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 انًستخهص:

)صدددددٛ  ر ًسسحهٓددددد  ْدددددلدر سنلإسىدددددر  ندددددٗ سندادددددست اهدددددٗ  ٔإ س  سإ  س ىددددددسس ٛ ٛر   

 س  سإ    لأْددددلستكًددددلتم ند  ٛدددد    (س ىدددددسس ٛ ٛرف  ُاٛددددت س ىدددددسس ٛ ٛرف  يٛددددٛى س ىدددددسس ٛ ٛر    

. س  اددددر سنلإسىددددر سنًددددُٓ  سنٕصدددداٙ   ( أ ا  ْدددد  )  لٚددددل سلأْددددلستف سنًبدددد إكرف سنس   ددددر سنتس ٛددددر   

سىددددد لسو بىددددهٕا سن لددددس سنبدددد يم يددددٍ   سند هٛهددددٙف ٔساىددددد  َر كددددأ س  ن ًدددد  سنًاهٕيدددد  ف ٔ ددددى  

 ٕ سٌ.س  ُك سندض يٍ س ىلايٙ   نسنيٛ  س  س  سإٚر ( يٍ 86اُٛر يكَٕر يٍ )تلال 

ك ٛدددسًس  لدددٛ  ر  سْدً يدددً الٚدددل يدددٍ سنُدددد ي  بًْٓددد  ٚدددٕنٙ سن ُدددك   تهلدددر سنلإسىدددر  ندددٗ سن  

ٔ يٛددددٛى ساىدددددسس ٛ ٛرف  ا بٌ ُْدددد ت   ددددلٚ   دددددٙ  ُاٛددددت ساىدددددسس ٛ ٛرف ت صددددر دًٛدددد  ٚداهدددد           

   ٛدددد  س  سإ    لأْددددلست  اُددددل أَظًددددر سند اٛددددف ٔسنًك دددددن ف ٚ ددددل  سن ُددددك سلأْددددلست  ٕ ددددٕ    

يبددد إكر سنًدددٕياٍٛ ددددٙ ٔ ددد  ت ددد  سناًدددم  ٔ ًددد  ٚدٕسدددد  يددد  إأٚددددّف  ا بٌ ُْددد ت  دددااً  ددددٙ  

  ًسسحهٓددد  ي دًادددر ٔس  ددد ل سنيدددسسإس ف ٔٔردددٕ  بةدددس لٔ  اندددر  حلددد يٛر نددد  سإ  س ىددددسس ٛ ٛر        

  ددددٕٚس سٜنٛدددد     دددددٙ َ دددد      ٛدددد  س  سإ    لأْددددلست   ن ُددددك. بٔصددددر سنلإسىددددر  ضددددسٔإ         

نفٚدددد    سندددددفسو  سنًد اددددر ندُاٛددددت ساىدددددسس ٛ ٛر   ن ُددددك ٔإ  ٓدددد   أَظًددددر   اٛددددف ٔيك دددددن  دا نددددرف

ف ٔ ااٛدددم يبددد إكر سنًدددٕياٍٛ ددددٙ ٔ ددد      سنًدددٕياٍٛ ٔإدددد  كاددد ا   ُاٛدددت سن  ددد  ساىددددسس ٛ ٛر     

ت دددد  سناًدددددم ٔس  ددددد ل سنيدددددسسإس  سنًداهيدددددر  أْددددلسدٓىف يدددددٍ تدددددلال  افٚدددددف  ُدددددٕس  سا لددددد ل   

ٔسنداددد ٌٔ  دددٍٛ س  سإ  ٔسناددد يهٍٛ نضدددً ٌ  ٕسدددد  سلأْدددلست سناس ٚدددر يددد  سلأْدددلست سنا يدددر نه ُدددكف     

ٗ   ُدددددٙ يدددددُٓ  س  سإ  س ىددددددسس ٛ ٛر نضدددددً ٌ سندٕسدددددد   دددددٍٛ سلأْدددددلست سندُظًٛٛدددددر  سناًدددددم اهددددد

 ٔي   ئ س  سإ    لأْلست   ن ُك.

 ف بْلستف  ُك سندض يٍف سنسٕ سٌ.سىدسس ٛ ٛر  سإ ف  :انًفتبحَخانكهًبد 
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 :مكدمة

ظًددد   سلأاًددد ل  يُ اهدددٗ ٛئدددر سلأاًددد ل دس دددر    سددد إل سند ٛدددس سنكًدددٙ ٔسنُدددٕاٙ ددددٙ     

... سندددد  سندسددددٕٚيٛري ًٕاددددّ يددددٍ سند ددددلٚ   س  سإٚددددر ٔسندُظًٛٛددددرف س َد رٛددددرف سنيًٛٛددددر سن ي دٛددددرف  

ٔسن يددد ا ٔسنًُدددٕ  ساىددددًسسإسنًُظًددد   سندا يدددم يددد   هدددك سند دددلٚ   نضدددً ٌ  اهدددٗ ٔبصددد ل  نفسيدددً 

س ٛ ٛر ٔلنددددك  د ُددددٙ اددددل  يددددٍ سلأىدددد نٛط س  سإٚددددر سن لٚ ددددر ٔ  ٕٚسْدددد . كًدددد   ٌ س  سإ  س ىدددددس 

  ندددٗس  سإٚدددر سن لٚ دددر ْٔدددٙ ي ًٕادددّ يدددٍ سناًهٛددد   ٔسلأَبددد ر سنددددٙ  ٓدددلت   سلأىددد نٛط ادددل يدددٍ 

 اهددددٗسنًُ ىدددد ر ند يٛدددد  ساْددددلست سادًدددد  سً     ساىدددددسس ٛ ٛ    لٚددددل بْددددلست سنًُظًددددر ٔٔ دددد     

  هٛددددددم سن ٛئددددددر سن  إرٛددددددر ٔسنلستهٛددددددر ٔسىدبددددددسست سند ددددددلٚ   ٔسناددددددس  ٔس  دددددد ل سنيددددددسسإس   

يُٓ ٛدددر   سإٚدددر  سكدددف      لأْدددلستس ىددددسس ٛ ٛر سنًُ ىددد ر ند يٛددد   هدددك سلأْدددلست.  ً دددم س  سإ       

اهدددٗ   يٛدددد  َددددد ي  ي دددل   يددددٍ تددددلال   لٚدددل بْددددلست ٔس دددد ر ٔ   هدددر نهيٛدددد   ٔٚدددددى   ددددسست     

ددددٙ اًدددم سنًُظًدددر    ٔسَدددلي رٓى سنددددفسيٓى لست يًددد  ٚادددف  يدددٍ   سناددد يهٍٛ ددددٙ   لٚدددل  هدددك سلأْددد    

. ٔ ددددل بكددددل   إسىددددر ٔسن ً اٛددددر سناس ٚددددرٔ  سددددٍٛ سلأ سا يدددد  سحددددلسن سندددددٕس ٌ  ددددٍٛ ساْددددلست  

(  ندددٗ بٌ    ٛددد  س  سإ    لأْدددلست ددددٙ سنًلىسددد   ٚدددل ٘  ندددٗ  افٚدددف      2018)سنادددسس ٔسنُٓدددل٘ف  

  لإ  سنيٛ  س  سن لٚهر ٔ  ٕٚس سلأ سا سنًلىسٙ.

  سإ    لأْدددلست ٔلندددك يدددٍ تدددلال    سإ  س ىددددسس ٛ ٛر  دددلاى يدددٍ َ ددد   ٔ   ٛددد  س    ٌ س 

ٛ  ّ س ىددددسس ٛ ٛر سنددددٙ  دضدددًٍ   لٚدددل سلأْدددلست سنيلدددٛس  ٔسن ٕٚهدددر سلأردددم نهًُظًدددر يددد        صددد

سنًُ ىددد ر  ٔددددٙ يسحهدددر  ُاٛدددت س ىددددسس ٛ ٛر   ساىددددسس ٛ ٛ    لٚدددل سنادددس  ٔسندٓلٚدددلس  ٔٔ ددد   

نٕ دددد  س ىدددددسس ٛ ٛر سنًيددددسإ  يٕ دددد  سندُاٛددددت يدددد      يهٍٛسنادددد  ند اٛددددفٚدددددى ٔ دددد  سنسٛ ىدددد    

نهدُاٛددتف بيدد  يسحهددر  يددٛى س ىدددسس ٛ ٛر دأَددّ       سنًسدد َل    لددٛا سنًددٕسإ  ٔ ًُٛددّ سنددٕاٙ ٔسن ٛئددر     

 ددددى يسسرادددر سناُ صدددس سنًدددلةس  اهدددٙ س ىددددسس ٛ ٛر ٔس  ددد ل س ردددسساس  سندلددد ٛ ٛر  ٔ هادددط          

 .سنًسحهر سنس   ر سنتس ٛر نها يهٍٛ  ٔإسً ي ٕإًٚ  دٙ  هك

 يشكهخ انذساسخ:

)صدددددٛ  ر س ىددددددسس ٛ ٛرف  ُاٛدددددت س ىددددددسس ٛ ٛرف  يٛدددددٛى   ًسسحهٓددددد س  سإ  س ىددددددسس ٛ ٛر 

س ىددددسس ٛ ٛر(  دددلاى    ٛددد  يُٓ ٛدددّ س  سإ    لأْدددلست ٔنكدددٍ ددددٙ سنٕس ددد   دددل  ٕسردددّ  د دددلٚ          

نددد نٙ ك ٛددسِ ًٚكددٍ   ددل يددٍ لنددك سنددلاى يُٓدد  اددلو ٔ ددٕ  ساْددلست ٔيل ددسس  ب سا سنًُظًددر             

سنًادًدددل ف دد ٛٛدددس سنيدددٛى سن ي دٛدددر نهاددد يهٍٛ بةدددس اهدددٙ بْدددلست سناددد يهٍٛ ٔ  ندددد نٙ          ساىددددسس ٛ ٛ  
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بصدددد  ر اًهٛددددر سن ًدددد   ددددٍٛ بْددددلست سنًُ ًددددر ٔبْددددلست سنادددد يهٍٛ بك ددددس  ايٛددددلسً سلأيددددس سنددددت٘     

سَاكددع اهددٙ ىٛ ىددد    سند اٛددف نهادد يهٍٛ ٔسنس   دددر سنتس ٛددر   نًُظًددر  ندددٙ ر َددط   ددلٚ    ك يدددم         

ىدددٛدى  ِ سنلإسىدددركم ٚ دددل يدددٍ    ٛددد  س  سإ    لأْدددلست. يدددٍ تدددلال ْدددت سلأ اددد   س ىددددسس ٛ ٛر  بددد

 ىلسل إيٛسٙ. اهٗ س ر  ر

 صدددددددددٛ  ر)  ًسسحهٓددددددددد ب٘ يدددددددددل٘ ًٚكدددددددددٍ بٌ  سدددددددددٓى س  سإ  س ىددددددددددسس ٛ ٛر   ندددددددددٗ  

   لأْدددلستس ىددددسس ٛ ٛرف  ُاٛدددت س ىددددسس ٛ ٛرف  يٛدددٛى س ىددددسس ٛ ٛر( اهدددٙ َ ددد      ٛددد  س  سإ       

 (.ف ٔسنس   ر سنتس ٛرسنًب إكر )  لٚل سلأْلستف  نًُظًر 

 ٚداسل يٍ سنسلسل سنسيٛسٙ ال  بىئهر دساٛر يُٓ :

 ؟سلأْلست   ن ُكس ىدسس ٛ ٛر دٙ َ      لٚل س  سإ  سٓى  بٌ  نٗ ب٘ يل٘ ًٚكٍ / 1

   ن ُك؟ َ       ٛ  سنًب إكرس ىدسس ٛ ٛر دٙ س  سإ  لةس   نٗ ب٘ يل٘ / 2

 َ دددد      ٛدددد  سنس   ددددر سنتس ٛددددر  دددددٙ و س ىدددددسس ٛ ٛر س  سإ   ددددلةس ًٚكددددٍ بٌ  نددددٗ ب٘ يددددل٘  / 3

 ؟  ن ُك
 

 أٍنية الدراشة:

 َ ار بًْٛر سنلإسىر يٍ تلال سٜ ٙ: 

 ةدددددسسا سنًاسددددددر سلأك  ًٚٛدددددر حدددددٕل سنالا دددددر  دددددٍٛ س  سإ  ساىددددددسس ٛ ٛر   الأهًَةةةةةخ انؼهًَةةةةةخ:/ 1

ٔس  سإ    لأْدددلست ددددٙ سني ددد ل سنًلدددسدٙف ٔ يدددلٚى  نددد إ َظدددس٘ ًٚكدددٍ يدددٍ تلاندددّ دٓدددى كٛاٛدددر      

 ك يدددم ْدددتٍٚ سنًآدددٕيٍٛ ند يٛددد  سنُ ددد   سنًلىسدددٙ. كًددد   سدددٓى سنلإسىدددر ددددٙ   دددٕٚس سلأ ٔس         

ٙ   سددددٍٛ سلأ سا سنًلىسددددٙف ٔت صددددر دددددٙ يددددم   ٔسنًُدددد لن سنُظسٚددددر سندددددٙ ًٚكددددٍ بٌ  سدددد ْى ددددد  

 .ٙ يٍ   ٛسس  س دل  ٚر ٔ كُٕنٕرٛرسَسني  ل سنًلسدٙ سنسٕ  ٕٚسرٓ سند لٚ   سندٙ 

ر حدددددٕل كٛاٛدددددر    ٛددددد  س  سإ   ٕ سَٛ يدددددلٚى  ٕصدددددٛ   نهًلددددد إت سنسددددد   الأهًَةةةةةخ انؼًهَةةةةةخ: / 2

ٓى سنلإسىدددر ددددٙ ساىددددسس ٛ ٛر  بدددكم داددد ل ندافٚدددف دا نٛدددر س  سإ    لأْدددلست. كًددد  ًٚكدددٍ بٌ  سددد   

ف يًددد  ٚسدددد ْى ددددٙ   يٛدددد  َدددد ي  يهًٕىددددر  ادددف  يددددٍ     صددددٛ  ر س ىددددسس ٛ ٛر ٔ ُاٛددددتْ    سدددٍٛ  

 كا ا  سناًهٛ   سنًلسدٛر ٔ فٚل يٍ  ُ دسٛر سنًل إت دٙ سنسٕق سنً هٙ ٔسنلٔنٙ.

 أٍداف الدراشة:

  ساٗ سنلإسىر  نٗ   يٛ  سلأْلست سند نٛر:

 .  ن ُكسنداست اهٗ ٔس   س  سإ  س ىدسس ٛ ٛر / 1
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    . ُكسنداست اهٗ ٔس      ٛ  س  سإ    لأْلست   ن/ 2

 . ُك ٛ ٌ  ٔإ ن  سإ  س ىدسس ٛ ٛر كًلتم ند  ٛ  س  سإ    لأْلست   ن/ 3

يبددد إكر نهاددد يهٍٛ ددددٙ   لٚدددل ٔ ددد  سلأْدددلست   نًُظًدددر َٔ ددد     بًْٛدددر اهدددٗ سدددهٛ  سنضدددٕا / 4

 .  لأْلست س  سإ    ٛ  

ٗ سندادددست  / 5 ٗ ي دددل س  ٔ ددد  ىٛ ىدددد     اٛدددف سناددد يهٍٛ ٔسَاك ىدددٓ        اهددد  س  سإ    ٛدددد   اهددد

 .  لأْلست

  :فرضيات الدراشة

ٕٚردددل بةدددس لٔ  اندددر  حلددد يٛر نددد  سإ  س ىددددسس ٛ ٛر ددددٙ َ ددد      ٛددد           انفشضةةةَخ انشيَسةةةَخ: 

 سناس ٛ   سند نٛر: داسل اٍ سناس ٛر سنسيٛسٛر  .س  سإ    لأْلست   ن ُك

ددددٙ  )صدددٛ  رف  ُاٛدددتف  يٛدددٛى(   ًسسحهٓددد    س ىددددسس ٛ ٛر  سإنددد اندددر  حلددد يٛر ٕٚردددل بةدددس لٔ / 1

 .  لٚل سلأْلست   ن ُك َ   

ددددٙ )صدددٛ  رف  ُاٛدددتف  يٛدددٛى(   ًسسحهٓددد نددد  سإ  س ىددددسس ٛ ٛر  ٕٚردددل بةدددس لٔ  اندددر  حلددد يٛر  / 2

 .َ       ٛ  سنًب إكر   ن ُك

ددددٙ  )صدددٛ  رف  ُاٛدددتف  يٛدددٛى(   ًسسحهٓددد نددد  سإ  س ىددددسس ٛ ٛر ٕٚردددل بةدددس لٔ  اندددر  حلددد يٛر  / 3

 .سنس   ر سنتس ٛر   ن ُكَ       ٛ  

 ًَورج انذساسخ:

 

 

 

 

 

 

 (: ًَورج انذساسخ1شكم )
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 :ميَر الدراشة

 .ٔ إسىر سن  نر  د   سنلإسىر سنًُٓ  سنٕصاٙ سند هٛهٙ   

 :مصادر جمع بياىات الدراشة

ن ً  سن ٛ َ  ف ٔسنًي  هر سنب لٛر  ساىد  َر ادًل سنلإسىر اهٗ سنًل  إ سلأٔنٛر: ٔ سد لو 

     در  نٗ سنًل  إ سن  َٕٚر: سنكدطف سن  ٕن سناهًٛرف سنلإسى  ف سندي إٚسف سنً لا ف سنُلٔس  

 .ٔسنًل ًسس  لس  سنلهر  ًٕ ٕل سنلإسىر

 :حدود الدراشة

 :س دلس  سنلإسىر اهٗ سن لٔ  سند نٛر

 .سنسٕ سٌ – ُك سندض يٍ س ىلايٙ  انحذود انًكبََخ:/ 1

 .و2024 انحذود انضيبََخ:/ 2

 .سنسٕ سٌ - ُك سندض يٍ س ىلايٙ سنيٛ  س  س  سإٚر  رًٛ  انحذود انجَشَشَّخ:/ 3

 انذساسخ انسبثمخ:

 انذساسخ انؼشثَخ: -

ْدددددلدر سنلإسىدددددر  ندددددٗ سندادددددست اهدددددٗ  إردددددر    ٛددددد  يدددددلٚس٘  (: 2015دساسةةةةةخ )انشةةةةةًشً  

ٍ  سنًددلسإ  ندد  سإ    لأْددلست دددٙ يددلسإ  ي  دظددر        سناس ٛددر سنسددإ ٚر.    سنًًهكددر دددٙ   حاددس سن دد ن

سىدددد لير سنلإسىدددر سنًدددُٓ  سنٕصددداٙ سند هٛهدددٙف ٔساىدددد  َر كدددأ س  ن ًددد  سنًاهٕيددد   يدددٍ تدددلال     

  س  سإ    لأْدددددلست ددددددٙ  ( يدددددلٚس ٔيدددددلٚس ف  ٕصدددددهر سنلإسىدددددر  ندددددٗ بٌ:  إردددددر    ٛددددد   412)

 ر ا   لإرر ک ٛس .  حاس سن  نٍيلسإ  ي  دظر 

ْددددلدر سنلإسىددددر  نددددٗ سنداددددست اهددددٗ ٔس دددد     ٛدددد  س  سإ    (:2018دساسةةةةخ )انفةةةةشا وان ُةةةةذً  

  لأْدددلست ددددٙ سنًلىسددد   سن كٕيٛدددر ٔبةسْددد  ددددٙ  أْٛدددم  ٛددد     لٚهدددرف ٔسادًدددل سن  حددد  سنًدددُٓ        

 َر ن ًدددد  سنًاهٕيدددد  ف  ددددى ستددددت اُٛددددر يكَٕددددر يددددٍ   سنٕصدددداٙ سند هٛهددددٙ ند يٛدددد  لنددددكف ٔساىددددد  

( يٕيددددز  ددددٕ سإ  سنلستهٛددددر ٔسلأيددددٍ سنددددٕنُٙ اددددٍ نسٚدددد  سنًسدددد م سنبدددد يم. تهلددددر       203)

سنلإسىدددددر  ندددددٗ: ٚ  ددددد  بىدددددهٕا س  سإ    لأْدددددلست ددددددٙ سندددددٕ سإ   لإردددددر يدٕىددددد ر ٔ ُسددددد ر      

%.  ٕردددددددل الا دددددددر نس ٚدددددددر لس   اندددددددر سحلددددددد يٛر  دددددددٍٛ ي ددددددد  ئ س  سإ    لأْدددددددلست   62.7

 إكرف   لٚدددل سلأْدددلستف  ادددى س  سإ  سناهٛددد ف سنس   دددر ٔسنس   دددر سنتس ٛدددرف سنديٛدددٛى ٔسنً  ىددد ر     )سنًبددد

 اهٗ ساَ   ( ٔ أْٛم سنيٛ    سن لٚهر.
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ْدددددلدر سنلإسىدددددر نهدادددددست  ندددددٗ يدددددلٖ    ٛددددد  ًَدددددٕلن  س  سإ    (: 2019دساسةةةةةخ )ان ةةةةةبن   

( 14إسىددددر يددددٍ )  لأْددددلست  نددددلٖ يددددٕياٙ سا  دددد   سلأإ َددددٙ نكددددس  سنسددددهرف ٔ كَٕددددر اُٛددددر سنل

  سإٚددً  ٚاًهددٌٕ دددٙ س  دد   كددس  سنسددهر  ددى ستدٛدد إْى   ن سٚيددر سناًلٚددرف ٔسىددد لو سن  حدد  سنًددُٓ             

سنٕصددداٙ  أوىدددهٕ ّ سنًسددد ٙف كًددد  بوىددددو لدوة ساىدددد ٛ ٌ كدددأ س  ن ًددد  سن ٛ َددد  ف ب ددد إ  سنُدددد ي   ندددٗ  

رددددر ك ٛددددس  بٌ  إردددر    ٛدددد  س  سإ    لأْددددلست دددددٙ سا  دددد   سلأإ َددددٙ نكددددس  سنسددددهر ردددد ا   لإ 

اهددٗ رًٛدد  ي دد ٔإ سنلإسىددرف حٛدد  ردد ا ي ددٕإ ٔ دد  ت ددر اًهٛددر دددٙ سنًس  ددر سلأٔنددٗف ٚهٛددّ              

ي ددددٕإ سنًسسراددددر سنلٔإٚددددرف  لاْدددد  ي ددددٕإ  يددددٕٚى س َ دددد   سنسددددُٕ٘  ًُٛدددد  ردددد ا ي ددددٕإ   لٚددددل  

 سلأْلست دٙ سنًس  ر سلأتٛس .

ٛر دددددٙ ْددددلدر سنلإسىددددر  نددددٗ سنكبددددز اددددٍ بةددددس س  سإ  س ىدددددسس ٛ     (:2019دساسةةةةخ )شةةةةؼَش   

  دددددٕٚس سنكاددددد ا  سنً نٛدددددر نهي ددددد ل سنًلدددددسدٙ. س  ادددددر سنلإسىدددددر سنًدددددُٓ  سنٕصددددداٙ سند هٛهدددددٙف   

( يٕيددددز   ني دددد ل 100ٔساىددددد  َر كددددأ س  ن ًدددد  سنًاهٕيدددد   يددددٍ تددددلال اُٛددددر يكَٕددددر يددددٍ )    

سنًلددددسدٙ سن دددد  . تهلددددر سنلإسىددددر  نددددٗ بٌ ٔس دددد     ٛدددد  س  سإ  س ىدددددسس ٛ ٛر   ني دددد ل        

َظدددس اُٛدددر سنلإسىدددرف كًددد  بيٓدددس  سنلإسىدددر بٌ    ٛددد        سنًلدددسدٙ سن ددد   رٛدددل  يدددٍ ٔرٓدددر   

س  سإ  س ىددددسس ٛ ٛر ددددٙ سني ددد ل سنًلدددسدٙ سن ددد   ٚدددلةس اهدددٗ   دددٕٚس سنكاددد ا  سنً نٛدددر نٓدددتِ       

 سنًل إت.

ْددددددددلدر سنلإسىددددددددر سنداددددددددست  نددددددددٗ  ٔإ س  سإ  (: 2022دساسةةةةةةةةخ )الأٍةةةةةةةةوثٌ و ثوػ ةةةةةةةةوح  

لايٛر سنا يهدددر ددددٙ   ددد ل  دددف ف ٔ دددل  ساىددددسس ٛ ٛر ددددٙ   يٛددد  س  دددلسل س  سإ٘ ددددٙ سن ُدددٕت س ىددد 

سىدددد لو سن  ح ددد ٌ سنًدددُٓ  سنٕصددداٙ سند هٛهدددٙف ٔ دددى ستدٛددد إ ي دًددد  سنلإسىدددر يدددٍ سناددد يهٍٛ ددددٙ         

( يٕياًددد . 60ددددٙ سن ُدددٕت س ىدددلايٛر سنا يهدددر ددددٙ  دددف ف ٔسن ددد ن  ادددل ْى )    س  دددسسدٛرسنًسددددٕٚ   

َظدددسًس نلددد س ح دددى  ٔسىدددد لو سن  ح ددد ٌ بىدددهٕا سن لدددس سنبددد يم ن ًٛددد  بددددسس  ي دًددد  سنلإسىدددر 

%(ف ٔسىددددد لير ساىددددد  َر  90.0( سىددددد  َر  ُسدددد ر ) 54ي دًدددد  سنلإسىددددرف ٔ ددددل  ددددى سىدددددس س  )   

ن ًددد  سن ٛ َددد  . ٔ ٕصدددهر سنلإسىدددر  ندددٗ ي ًٕادددر يدددٍ سنُدددد ي  بًْٓددد :  ٕردددل الا دددر نس ٚدددر           

لس   انددددر  حلدددد يٛر  ددددٍٛ ب ادددد   س  سإ  ساىدددددسس ٛ ٛر ٔ  يٛدددد  س  ددددلسل س  سإ٘ دددددٙ سن ُددددٕت      

(ف ٔ ُٛدددددر سنُدددددد ي  ٔردددددٕ  بةدددددس ل٘  اندددددر 0.778يٛرف حٛددددد   هددددد  يا يدددددم ساإ  ددددد   )س ىدددددلا

  حل يٛر  ٍٛ ب ا   س  سإ  ساىدسس ٛ ٛر ٔ  يٛ  س  لسل س  سإ٘ دٙ سن ُٕت س ىلايٛر.
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ْدددلدر سنلإسىدددر  ندددٗ سندادددست اهدددٗ  ٔإ س  سإ  ساىددددسس ٛ ٛر ددددٙ      (: 2021دساسةةةخ )انبشٍةةةت   

  ٙ سن ُددددٕت سنا يهددددر دددددٙ ىدددده ُر اًدددد ٌ. س  اددددر سنلإسىددددر سنًددددُٓ         سددددٍٛ سنيددددلإ  سندُ دسددددٛر ددددد

( 328سنٕصددداٙ سند هٛهدددٙ. ٔساىدددد  َر كدددأ س  ن ًددد  سنًاهٕيددد  ف يدددٍ تدددلال اُٛدددر يكَٕدددر يدددٍ )       

يدددٍ سناددد يهٍٛ   نًلددد إت  سددده ُر اًددد ٌف ٔتهلدددر سنلإسىدددر  ندددٗ سإ اددد ل ٔادددٙ اُٛدددر سنلإسىدددر  

هدددٗ يسددددٕٖ سلأ سا ددددٙ سن ُدددٕت سنا يهدددر ددددٙ    أًْٛدددر س  سإ  س ىددددسس ٛ ٛر ٔ أةٛسس ٓددد  س ٚ   ٛدددر ا 

  سني دددد ل سنًلددددسدٙ  سدددده ُر اًدددد ٌف ٔٔرددددٕ  بةددددس  ٚ دددد  ٙ ندددد  سإ  س ىدددددسس ٛ ٛر دددددٙ سنيددددلإ    

 ُر اً ٌ. سندُ دسٛر نهًل إت سنا يهر  سه 

سنلإسىدددددر   لٚدددددل  ٔإ س  سإ  س ىددددددسس ٛ ٛر   سىددددددٓلدر (:2022دساسةةةةةخ )يثةةةةةشاهَى و  ةةةةةشوٌ   

س  اددددر سنلإسىددددر سنًددددُٓ   .دددددٙ سن ُددددٕت سند  إٚددددر سنًلددددسٚر  سايدً َٛددددراهددددٗ سنً دددد نس  ٔبةسْدددد 

( يددددٍ سنادددد يهٍٛ 94سنٕصدددداٙ سند هٛهددددٙف ٔساىددددد  َر كددددأ س  ن ًدددد  سنًاهٕيدددد   يددددٍ اُٛددددر يددددٍ )   

 ددد ن ُٕت سند  إٚدددر سنا يهدددر ددددٙ رًٕٓإٚدددر يلدددس سناس ٛدددرف  دددى سندٕصدددم سندددٗ ٔردددٕ  الا دددر لس        

ٔبٌ سند ٛٛددددسس  دددددٙ يسدددددٕ٘    ً دددد نس سايدً َٛددددر ٔسن انددددر يإُٚددددر  ددددٍٛ س  سإ  ساىدددددسس ٛ ٛر   

 ب سا   سإ  سايدً ٌ َ   ر اٍ سند ٛٛسس  دٙ س  سإ  ساىدسس ٛ ٛر.

ْددددلدر سنلإسىددددر سن  نٛددددر  نددددٗ سنداددددست اهددددٗ ٔس دددد    ُددددٙ س  سإ        (: 2022دساسةةةةخ )حهةةةةوِ    

س ىددددددددسس ٛ ٛر  لاندددددددر يكَٕ  ٓددددددد  )صدددددددٛ  ر س ىددددددددسس ٛ ٛرف  ُاٛدددددددت س ىددددددددسس ٛ ٛرف ٔ يٛدددددددٛى  

ساىددددسس ٛ ٛر( ٔ أةٛسْددد  اهدددٗ ب سا   ددد ل س َبددد اس  ددددٙ ي  دظدددر سنيدددل ف سىدددد لير سنلإسىدددر     

سنًدددُٓ  سنٕصددداٙ ساىدكبددد تف ٔساىدددد  َر كدددأ س  ن ًادددر سنًاهٕيددد   يدددٍ تدددلال اُٛدددر ابدددٕسيٛر     

( يٕياددد ف حٛددد   دددًهر سناُٛدددر سنًدددلإسا ٔسناددد يهٍٛ ددددٙ يُظًددد     ددد ل س َبددد اس ف       51 ه دددر )

 ٔ س ىددددسس ٛ ٛر ٔ سلأ سا سندُظًٛدددٙ حٛددد    س  سإ ردددٕ  الا دددر  دددٍٛ   ُدددٙ    ٕصدددهر سنلإسىدددر سندددٗ 

ًٚكددٍ سندُ ددل  ددأ سا سنًُظًدد   سندددٙ  اًددم دددٙ   دد ل س َبدد اس  يددٍ تددلال سنًد ٛددسس  سنًسددديهر              

)يسحهددددر صددددٛ  ر س ىدددددسس ٛ ٛرف يسحهددددر  ُاٛددددت س ىدددددسس ٛ ٛرف ٔيسحهددددر  يٛددددٛى ساىدددددسس ٛ ٛر(     

صدددٛ  ر س ىددددسس ٛ ٛر ددددٙ يُظًددد   س َبددد اس  رددد ا  فحٛددد   ٕصدددهر سنلإسىدددر سندددٗ بٌ يسددددٕٖ  

( ف دًٛددد  رددد ا يسددددٕٖ  ُيٛدددت س ىددددسس ٛ ٛر بٚضددد       3.55 لإردددر يدٕىددد ر ٔ  ًدٕىددد  حسددد  ٙ )   

( ف ٔ كددددتنك سلأيددددس ردددد ا يسدددددٕٖ يسحهددددر  يٛددددٛى   3.72 لإرددددر يدٕىدددد ر ٔ  ًدٕىدددد  حسدددد  ٙ ) 

    ٙ ر س  سإ  ف ٔبٌ يً إىدددر اًهٛددد  (2.99) س ىددددسس ٛ ٛر  لإردددر يدٕىددد ر ٔ  ًدٕىددد  حسددد  



436 
 

يً إىددد    ٛدددس   يًدددر اهدددٗ بىددد   اهًدددٙ ٔ ًَددد    س َبددد اس س ىددددسس ٛ ٛر ددددٙ يُظًددد     ددد ل  

 ٚ هط اهٛٓ  سن     سنابٕسيٙ.

ْدددددلدر سنلإسىدددددر سندددددٗ  ٕ دددددٛل بةدددددس سا سإ  ساىددددددسس ٛ ٛر اهدددددٗ  (: 2022دساسةةةةةخ )ٍؼمةةةةةوة  

 ٗ سةدددس كدددم  سلأ سا سنًلىسدددٙ ددددٙ سندددلٔسيس سنضدددسٚ ٛر ددددٙ دهسددد ٍٛف ٔلندددك يدددٍ تدددلال سندادددست اهددد

يدددٍ ب اددد   سا سإ  ساىددددسس ٛ ٛر )سند هٛدددم سن ٛئدددٙ ٔصدددٛ  ر ساىددددسس ٛ ٛر ٔ ُاٛدددت ساىددددسس ٛ ٛر         

ٔسنس   دددر ساىددددسس ٛ ٛر(ف اهدددٗ سا سا سنًلىسدددٙ ددددٙ سندددلٔسيس سنضدددسٚ ٛر ددددٙ دهسددد ٍٛف ٔند يٛددد     

( يٕيادددً  180ْدددتس سنٓدددلت  دددى سىدددد لسو سنًدددُٓ  سنٕصددداٙ سند هٛهدددٙف  كَٕدددر اُٛدددر سنلإسىدددر يدددٍ ) 

ٔيٕيادددر يدددٍ رًٛددد  سناددد يهٍٛ ددددٙ سندددلٔسيس سنضدددسٚ ر سناهسددد ُٛٛر ددددٙ سنضدددار سن س ٛدددرف تهلدددر       

سنلإسىددددر  نددددٗ ٔرددددٕ  بةددددس لأ ادددد   سا سإ  ساىدددددسس ٛ ٛر اهددددٗ سا سا سنًلىسددددٙ دددددٙ سنددددلٔسيس         

 سنضسٚ ٛر دٙ دهس ٍٛ.

ْددددلدر سنلإسىددددر  نددددٗ ياسدددددر َ دددد   سن ُددددٕت س ىددددلايٛر      (:2022دساسةةةةخ )يةةةةييوٌ و  ةةةةَم    

ٔسند  إٚددددر  ُدددد اً اهددددٗ    ٛدددد  س  سإ  س ىدددددسس ٛ ٛر ٔ ٕ ددددٛل  ٔإ س  سإ  سناهٛدددد  دددددٙ سند  ٛدددد  

سن ُكددددٍٛ. س  اددددر سنلإسىددددر سنًددددُٓ  سنٕصدددداٙ سند هٛهددددٙف ٔساىددددد  َر كددددأ س     اىدددددسس ٛ ٛرسنااهددددٙ 

دٙ دٛلدددم س ىدددلايٙ سنسدددٕ سَٙ ٔ ُدددك   ن ًددد  سنًاهٕيددد   يدددٍ تدددلال اُٛدددر يدددٍ سناًهدددٍٛ  ًلدددس    

سا تددد إ ٔسندًُٛدددر ساردً اٛدددر ي ددددسل سلأ دددٛةف  ٕصدددهر سنلإسىدددر  ندددٗ َدددد ي  الٚدددل  بًْٓددد ف          

سند  ٛدددد  سنسددددهٛى ندددد  سإ  س ىدددددسس ٛ ٛر ٚددددل ٘  نددددٗ َ دددد   سن ُددددكف ٔرددددٕ  الا ددددر  ددددٍٛ سا سإ       

 ُاٛدددددددت  س ىددددددددسس ٛ ٛرفصدددددددٛ  ر  س ىددددددددسس ٛ ٛرفٔ ددددددد   سن ٛئدددددددرفس ىددددددددسس ٛ ٛر ٔ)إسيدددددددم 

تٚددددر سناكسدددٛر( اهدددٗ سنس دددد    سن ٛددد إ ساىددددسس ٛ ٙف سند    س ىدددددسس ٛ ٛرفيسسرادددر   س ىددددسس ٛ ٛرف 

ي دددل   ٔياهٕيدددر ن ًٛددد  س  سإس  ٔسناددد يهٍٛ  دددّ   سىددددسس ٛ ٛرسندددس ى يدددٍ ٔردددٕ   سندددٕيٛاٙف اهدددٗ

 َ   ر يٍ سردٓ  س  دس ٚر ت صر   نا يهٍٛ. سىدسس ٛ ٛر ا سٌ سن ُك ٚيٕو  ًً إىر بَب ر 

ْدددددلدر سنلإسىدددددر  ندددددٗ سندادددددست اهدددددٗ ٔس ددددد  س  سإ     (:2023خ )انشةةةةةًشً و  ةةةةةشوٌ  دساسةةةةة

  لأْدددلست  ًسدبددداٗ سنلددد ر سنُاسدددٛر   ادددس سن ددد نٍف ٔسندادددست اهدددٗ يسددددٕٖ سندًٛدددف سنًلىسدددٙ   

 ًسدبدددداٗ سنلدددد ر سنُاسددددٛر   اددددس سن دددد نٍ. ٔسنداددددست اهددددٗ سنالا ددددر  ددددٍٛ س  سإ    لأْددددلست         

  ادددددس سن ددددد نٍف ٔس  ادددددر سنلإسىدددددر سنًدددددُٓ    ٔسندًٛدددددف سنًلىسدددددٙ  ًسدبددددداٗ سنلددددد ر سنُاسدددددٛر 

( يدددٍ سناددد يهٍٛ ددددٙ يسدبددداٗ سنلددد ر سنُاسدددٛر   169سنٕصددداٙ سند هٛهدددٙف ٔ ه دددر اُٛدددر سنلإسىدددر ) 

  ادددس سن ددد نٍف ٔك َدددر ب س  سنلإسىدددر ْدددٙ ساىدددد  َرف ٔك َدددر بْدددى سنُدددد ي : بٌ سنًدٕىددد  سن سددد  ٙ  
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ُاسددددٛر   اددددس سن دددد نٍف  هدددد  سنادددد و نهً ددددٕإ سلأٔل: ٔس دددد  س  سإ    لأْددددلست  ًسدبدددداٗ سنلدددد ر سن

( ٔ لإردددر  يدددلٚس يس اادددر. ٔبٌ سنًدٕىددد  سن سددد  ٙ سناددد و نهً دددٕإ سن ددد َٙ يسددددٕٖ سندًٛدددف    3.69)

( ٔ لإرددددر  يددددلٚس يس ااددددر.  3.74سنًلىسددددٙ  ًسدبدددداٗ سنلدددد ر سنُاسددددٛر   اددددس سن دددد نٍف  هدددد  )  

ٔبَددددّ ٕٚرددددل سإ  دددد   يٕرددددط  ددددٍٛ س  سإ    لأْددددلست ٔسندًٛددددف سنًلىسددددٙ  ًسدبدددداٗ سنلدددد ر         

 (. 0.652سٛر   اس سن  نٍ  يًٛر سإ     )سنُا

ْددددددلدر سنلإسىددددددر سنددددددٙ   لٚددددددل سنالا ددددددر  ددددددٍٛ    ٛدددددد  س  سإ        (: 2023صةةةةةةجشِ  دساسةةةةةةخ )

   ٙ سادًددددل  اهددددٗ يددددُٓ    .ساىدددددسس ٛ ٛر ٔ  يٛدددد  سندًٛددددف سنًلىسددددٙ  ًُظًدددد   سنً دًدددد  سنًددددلَ

بىدددددٕٛ  سنًسددددل ساردًددددد اٙ   ناُٛدددددر نهًسدددددئٕنٍٛ   ن ًاٛددددد   سلأْهٛددددر سلأك دددددس َبددددد نً   ًلُٚدددددر   

( يادددس  ف يدددٍ تدددلال ساىدددد  َر. ٔ ٕصدددهر سنلإسىدددر سندددٙ ٔردددٕ     79 ً  دظدددر بىدددٕٛ  ٔادددل ْى ) 

الا دددددر نس ٚدددددر  أةٛسٚدددددر  سندددددر  حلددددد يًٛ   دددددٍٛ    ٛددددد  س  سإ  س ىددددددسس ٛ ٛر ٔ  يٛددددد  سندًٛدددددف  

سنًلىسدددٙ  ًُظًددد   سنً دًددد  سنًدددلَٙف حٛددد   ٕردددل الا دددر نس ٚدددر  أةٛسٚدددر  سندددر  حلددد يًٛ   دددٍٛ    

ٛر ٔ  يٛدددد  سندًٛددددف سنًلىسددددٙ  ًُظًدددد   سنً دًدددد  سنًددددلَٙف  ٕرددددل الا ددددر  صددددٛ  ر س ىدددددسس ٛ 

نس ٚدددر  أةٛسٚدددر  سندددر  حلددد يًٛ   دددٍٛ    دددٛ  س ىددددسس ٛ ٛر ٔ  يٛددد  سندًٛدددف سنًلىسدددٙ  ًُظًددد     

سنً دًدد  سنًددلَٙ ف  ٕرددل الا ددر نس ٚددر  أةٛسٚددر  سنددر  حلدد يًٛ   ددٍٛ  ُاٛددت س ىدددسس ٛ ٛر ٔ  يٛدد             

  سنًدددلَٙف الا دددر نس ٚدددر  أةٛسٚدددر  سندددر  حلددد يًٛ   دددٍٛ  يدددٕٚى سندًٛدددف سنًلىسدددٙ  ًُظًددد   سنً دًددد

 س ىدسس ٛ ٛر ٔ  يٛ  سندًٛف سنًلىسٙ  ًُظً   سنً دً  سنًلَٙ .

ْدددلدر سنلإسىدددر  ندددٗ سندادددست اهدددٗ ٔس ددد     ٛددد  س  سإ        (:2023شوٌ  و  ةةة دساسةةةخ )سٍةةةب  

نلإسىدددر س ىددددسس ٛ ٛر    يادددر رُدددٕا سندددٕس ٘ يدددٍ ٔرٓدددر َظدددس اُٛدددر سنلإسىدددرف ٔسىدددد لير س        

سنًدددُٓ  سنٕصدددداٙ  د  ٛدددد  سىددددد  َر اهددددٗ اُٛددددر ابددددٕسيٛر يددددٍ  ٛدددد  س  ر ياددددر رُددددٕا سنددددٕس ٘  

)اًددددلسا سنكهٛدددد  ف ٔكددددلاا سنكهٛدددد  ف ٔإأىدددد ا سلأ سدددد و(ف ٔباضدددد ا ٔحددددلس   ددددً ٌ سن ددددٕ          

( يسددددد ًٛ  ف ٔبيٓددددس  سنُددددد ي  بٌ  213ٔسندأْٛددددم نلاادًدددد  ف ٔسند  ددددٛ  س ىدددددسس ٛ ٙف  ه ددددر )  

( 1995  س ىدددددسس ٛ ٛر    ياددددر رُددددٕا سنددددٕس ٘ ردددد ا  يدٕىدددد ر )   إرددددر ٔس دددد     ٛدددد  س  سإ 

 يٍ ٔرٓر َظس اُٛر سنلإسىر.

ْدددددلدر سنلإسىدددددر  ندددددٗ سندادددددست اهدددددٗ ٔس ددددد     ٛددددد  س  سإ      (: 2023دساسةةةةةخ )انشةةةةةًشاٌَ   

  لأْدددلست ندددلٖ  ددد    سنًدددلسإ  سا دلسيٛدددر ٔالا دٓددد    نس ددد  سندددٕيٛاٙ ندددلٖ سنًاهًدددٍٛف سادًدددل      

سنٕصدداٙ ساإ  دد نٙ ٔ ددى سىددد لسو ساىددد  َر كددأ س  ن ًدد  سنًاهٕيدد   يددٍ         سنلإسىددر اهددٗ سنًددُٓ    
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اُٛدددر سنلإسىدددر سنًدً هدددر ددددٙ اُٛدددر ابدددٕسيٛر يدددٍ سنًاهًدددٍٛ.  ٕصدددهر سنلإسىدددر  ندددٗ بٌ  إردددر           

   ٛددد   ددد    سنًدددلسإ  سا دلسيٛدددر نددد  سإ    لأْدددلست يدددٍ ٔرٓدددر َظدددس سنًاهًدددٍٛ ك َدددر يد ييدددر         

     ٙ (.ٔبٌ باهدددٗ 1941(ٔسَ دددسست ياٛددد إ٘) 3937) لإردددر يدٕىددد ر حٛددد   هددد  سنًدٕىددد  سن سددد  

سلأ اددد     ييددد  ْدددٕ  طادددل ٔ ددد  ت دددر اًهٛدددر  لإردددر ك ٛدددس  حٛددد   هددد  سنًدٕىددد  سن سددد  ٙ نٓدددتِ      

(ف ةدددى  طادددل سنديدددٕٚى يد ييددد   لإردددر يدٕىددد ر حٛددد   هددد   1.60( ٔسَ دددسست ياٛددد إ٘ )3.70سن طادددل )

ْددددلست يد ييدددد   (ف ةددددى  طاددددل   لٚددددل سلأ  1.23( ٔسَ ددددسست ياٛدددد إ٘ ) 3.64سنًدٕىدددد  سن سدددد  ٙ ) 

(ف ٔكدددد ٌ 1.49( ٔسَ ددددسست ياٛدددد إ٘ )3.24 لإرددددر يدٕىدددد ر حٛدددد   هدددد  سنًدٕىدددد  سن سدددد  ٙ ) 

ب ددم سلأ ادد   ْددٕ  طاددل سنًسسراددر سنًسدددًس  يد ييدد   لإرددر يدٕىدد ر حٛدد   هدد  سنًدٕىدد  سن سدد  ٙ            

 (.1.34( ٔسَ سست ياٛ إ٘ )2.92)

 ىددددددسس ٛ ٛر ددددددٙ  ْدددددلدر سنلإسىدددددر سندادددددست  ندددددٗ  ٔإ س  سإ  س   (:2024دساسةةةةةخ )ح ةةةةةبصً   

  دددددٕٚس سنكاددددد ا  س  سإٚدددددر نهًدددددٕياٍٛ ددددددٙ سن ُدددددٕت س ىدددددلايٛر ددددددٙ ي  دظدددددر ندددددٕنكسو   اددددد     

نً  ا )صددددددٛ  ر سن  دددددد  س ىدددددددسس ٛ ٛرف ٔ ُاٛددددددت ٔ   ٛدددددد  س  سإ  س ىدددددددسس ٛ ٛرف ٔ يٛددددددٛى    

س  سإ  س ىددددددسس ٛ ٛر(ف ٔند يٛددددد  ْدددددلت سنلإسىدددددر  دددددى سىدددددد لسو سنًدددددُٓ  سنٕصددددداٙ سند هٛهدددددٙ    

( يددددٍ 30ىددددد  َر كددددأ س  ن ًدددد  سنًاهٕيدددد  ف ٔ ددددى ستدٛدددد إ اُٛددددر  هدددد  اددددل ْ  )     ساإ  دددد نٙ ٔسا

يدددٕياٙ سن ُدددٕت س ىدددلايٛر ددددٙ ي  دظدددر ندددٕنكسوف حٛددد  كددد ٌ يدددٍ بْدددى َدددد ي  سنلإسىدددر ٔردددٕ       

الا ددددددر سإ  دددددد   نس ٚددددددر  ددددددٍٛ  ٔإ س  سإ  س ىدددددددسس ٛ ٛر ٔ ددددددٍٛ   ددددددٕٚس سنكادددددد ا  س  سإٚددددددر  

 نهًٕياٍٛ.

سنلإسىدددددددر  ندددددددٗ سندادددددددست اهدددددددٗ  ٔإ س  سإ   ْدددددددلدر  (:2024دساسةةةةةةةخ )صسلةةةةةةةٌ ونكحةةةةةةةم   

يدددٍ تدددلال  ردددسسا  إسىدددر يٛلسَٛدددر  ًلىسدددر اًدددس      سندُ دسدددٛرفس ىددددسس ٛ ٛر ددددٙ   يٛددد  سنًٛدددف    

س  اددددر سنلإسىددددر سنًددددُٓ  سنددددد إٚ ٙ ٔسنٕصدددداٙ  .  ددددٍ اًددددس نهًلدددد سس  سن تسيٛددددر  ٕاٚددددر   نًددددر 

ن ًدددد  سنًاهٕيدددد  ف  ددددى  سند هٛهددددٙف ٔسنًي  هددددر ٔسنٕةدددد ي  سنلستهٛددددر ٔسنًلاحظددددر ٔساىددددد  َر كددددأ س    

( يددددٍ يددددٕياٙ يلىسددددر اًددددس  ددددٍ اًددددس      30ستدٛدددد إ اُٛددددر ابددددٕسيٛر  سددددٛ ر يكَٕددددر يددددٍ )     

. تهلدددددر سنلإسىدددددر  ندددددٗ ي ًٕادددددر يدددددٍ سنُدددددد ي  بًْٓددددد   دًٛدددددف س  سإ    تسيٛدددددرنهًلددددد سس  سن 

س ىددددسس ٛ ٛر   نًد  ادددر ٔسنًسس  دددر سنلٔإٚدددر ن ًٛددد  يسددددٕٚ   سنًلىسدددر ٔ ٕردددل الا دددر  أةٛسٚدددر       

 ددددٍٛ س  سإ  س ىدددددسس ٛ ٛر  0.05س   انددددر  حلدددد يٛر اُددددل يسدددددٕٖ سنلانددددر نس ٚددددر يدٕىدددد ر ل

 ٔسنًٛف  سندُ دسٛر دٙ سنًلىسر ي م سنلإسىر. 
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اهدددٗ  إردددر يسددد ًْر س  سإ    ْدددلدر سنلإسىدددر  ندددٗ سندادددست    (:2024دساسةةةخ ) ُةةةوط و جةةةغ    

 ٛ ٛر كأىدددددهٕا   سإ٘ ددددددٙ   سدددددٍٛ ب سا سنًلىسددددد  . سىدددددد لير سنلإسىدددددر سنًدددددُٓ       ساىددددددسس

ٕصدددداٙ سند هٛهددددٙ يدددد  سىددددد لسو ب س  سنًي  هددددر ٔي ًٕاددددر يددددٍ سنٕةدددد ي  سنًداهيددددر   نًٕ ددددٕل.     سن

 ٛ ٛر  لإردددر ا نٛدددر ددددٙ   يٛددد  باهدددٗ يسددددٕٖ    إسىدددر  ندددٗ يسددد ًْر س  سإ  ساىددددسس  تهلدددر سنل

 ب سا نهًلىسر.

 :الأجُجَخانذساسبد  -

ْددددلدر سنلإسىددددر  نددددٗ ياسدددددر بةددددس    ٛدددد  س  سإ    :(Monday et al, 2015)دساسةةةةخ 

ف ٔسادًددددددل   ُٛ ٛسٚدددددد س ىدددددددسس ٛ ٛر دددددددٙ ب سا سنبددددددسك   سند ٕٚهٛددددددر سنلدددددد ٛس  ٔسنًدٕىدددددد ر 

سنلإسىدددر اهدددٗ سنًدددُٓ  سنٕصددداٙ سند هٛهدددٙف ٔساىدددد  َر كدددأ س  ن ًددد  سنًاهٕيددد   يدددٍ تدددلال اُٛدددر   

ُدددر ا دددٕ  سنُٛ ٛسٚدددرف  (  دددسك   نهدلدددُٛ   ًلٚ 5( يٕيادددً  يدددٍ سناددد يهٍٛ ددددٙ ) 50يكَٕدددر يدددٍ )

تهلددددر َددددد ي  سنلإسىددددر  نددددٗ بٌ س  سإ  س ىدددددسس ٛ ٛر كدددد ٌ نٓدددد  بةددددس ك ٛددددس اهددددٗ ب سا ْددددتِ          

سنبددددسك   يً هددددر   نس  ٛددددر ٔسلأ سا سندبدددد ٛهٙف ٔبٌ س  سإ  س ىدددددسس ٛ ٛر نٓدددد  الا ددددر  ٚ   ٛددددر        

 ي  يسدٕٖ سنًُ دسر دٙ ْتِ سنبسك   ي م سنلإسىر.

نلإسىدددر  ندددٗ سندادددست اهدددٗ  دددأةٛس يً إىدددد   س  سإ       ْدددلدر س : (Meseret, 2019)دساسةةةخ  

يدًدددددد ٌ ٔسا تدددددد إ دددددددٙ  ددددددسق  ٛ ددددددسس٘ف  لان (Dedebit)س ىدددددددسس ٛ ٛر اهددددددٗ ب سا يلىسددددددر 

سىدددد لير سنلإسىدددر سنًدددُٓ  سنٕصددداٙ سند هٛهدددٙف ٔساىدددد  َر كدددأ س  ن ًددد  سنًاهٕيددد  ف يدددٍ تدددلال   

. تهلددددر   ٛددددسس٘نلايدًدددد ٌ ٔسا تدددد إ دددددٙ  ددددسق    (Dedebit)اُٛددددر يددددٍ يددددٕياٙ يلىسددددر   

سنلإسىدددر  ندددٗ بٌ  ُاٛدددت س  سإ  س ىددددسس ٛ ٛر بة دددر بَدددّ بك دددس  ايٛدددلسً يدددٍ اًهٛدددر سندلدددًٛىف ٔبٌ        

سندُظًٛدددٙف ٔبٌ بك دددس يبدددكهر ددددٙ   س  سإ  س ىددددسس ٛ ٛر كددد ٌ نٓددد  بةدددس  ٚ ددد  ٙ ك ٛدددس اهدددٗ سلأ سا   

 بسكر.  سإ  س ىدسس ٛ ٛر ْٙ الو  لإ  سنًُظً   اهٗ َيم س ىدسس ٛ ٛر  نٗ ْلت سنس 

ْددددلدر سنلإسىددددر  نددددٗ سنداددددست اهددددٗ بةددددس س  سإ      Islam & et al (2020:)دساسةةةةخ 

  لأْدددلست اهدددٗ  يٛدددٛى سلأ سا ٔإ ددد  سنًدددٕياٍٛ ددددٙ سن ُدددٕت سند  إٚدددر. س  ادددر سنلإسىدددر سنًدددُٓ         

( 60سنٕصددداٙ سند هٛهدددٙف ٔساىددددد  َر كدددأ س  ن ًدددد  سنًاهٕيددد  ف يددددٍ تدددلال اُٛددددر يكَٕدددر يددددٍ )      

ًُ يدددر إسربددد ْٙ ددددٙ  دددُ لا ٚا.   ٕصدددهر َدددد ي  سنلإسىدددر  ندددٗ        يٕيدددز  ددد ن ُٕت سند  إٚدددر    

ٔرددددٕ  سْدًدددد و  د  ٛدددد  يددددُٓ  س  سإ    لأْددددلست  دددد ن ُٕت سند  إٚددددرف ٔٔرددددٕ  الا ددددر سإ  دددد         

(ف حٛدددد  ٚددددل ٘   سددددٍٛ  يٛددددٛى   r=0.715 ٚ   ٛددددر  ٕٚددددر  ددددٍٛ  يٛددددٛى سلأ سا ٔإ دددد  سنًددددٕياٍٛ )  
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. ٔبٌ س  سإ  ٔسناا نٛدددر  ستدددم سن ُدددٕت  س َد رٛدددر سلأ سا  ندددٗ  ٚددد    إ ددد  سنًدددٕياٍٛف يًددد  ٚادددف      

  لأْدددلست ٚ دددط بٌ  وسدددد لو كدددأ س  نديٛدددٛى سلأ ساف كًددد  بٌ ياظدددى سن ُدددٕت سند  إٚدددر  ادًدددلْ  كدددأ س    

 دا نر.

ْدددلدر سنلإسىدددر  ندددٗ سندادددست اهدددٗ  إردددر      Al Awad & Omrane (2023:)دساسةةةخ 

ناهٛدددد ف  دددد   سنددددُاع  يً إىددددر س  سإ    لأْددددلست )سنًبدددد إكرف   لٚددددل سلأْددددلستف  اددددى س  سإ  س  

ٔسنًسسرادددرف سنديٛدددٛى ٔسنًسددد انر ادددٍ س َ ددد  ( ٔالا دٓددد  سنً دًهدددر  أىدددهٕا سنيٛددد    )سلأىدددهٕا          

سندددددلًٚيسسنٙف سلأىدددددهٕا ساىدددددد لس ٘ف بٔ سلأىدددددهٕا سنًدسددددد ْم(. ٔ دددددى س  ددددد ل بىدددددهٕا سن  ددددد    

( 552سنكًدددٙ ٔ دددى  ادددلس  سىدددد  َر اًدددلسً ٔستد  إْددد    دددم    ٛيٓددد  اهدددٗ اُٛدددر يسددددٓلدر  دددًهر )     

  يدددلسً   سإٚدددً  يدددٍ سن  ياددد   سلأإ َٛدددر. ٔ دددل بيٓدددس  سنُدددد ي  بٌ س  سإ    لأْدددلست ي  يدددر  بدددكم     

ك ٛدددس ددددٙ سن  ياددد   سلأإ َٛدددر. ٔردددٕ  سإ  ددد   ياُدددٕ٘  دددٍٛ يً إىدددر س  سإ    لأْدددلست ًَٔددد          

 سنيٛ    سنت٘ ٚ د إِ ْلاا سنًلٚسٌٔ س  سإٌٕٚ. 

 ما يميس الدراشة الحالية عً الدراشات الصابكة:

 ًٛدددف  سنلإسىدددر سن  نٛدددر ادددٍ سنلإسىددد   سنسددد  ير  دسكٛفْددد  اهدددٗ سنالا دددر سندك يهٛدددر  دددٍٛ   

س  سإ  س ىددددددسس ٛ ٛر ٔس  سإ    لأْدددددلست ند سدددددٍٛ سلأ سا سنًلىسدددددٙف حٛددددد  إكدددددف  ياظدددددى      

سنلإسىددد   سنسددد  ير اهدددٗ بحدددل سن ددد َ ٍٛ  بدددكم يُالدددم. اهدددٗ ىددد ٛم سنً ددد لف  ُ ٔندددر  إسىدددر            

س ىددددددسس ٛ ٛر اهدددددٗ   سدددددٍٛ سلأ سا سنًلىسدددددٙ ددددددٙ سني ددددد ل   ( بةدددددس س  سإ  2020)سنبدددددًس٘ف 

( اهدددٗ    ٛددد  س  سإ    لأْدددلست ددددٙ   سدددٍٛ  2018سن كدددٕيٙف  ًُٛددد  إكدددف   إسىدددر )سنادٛ دددٙف  

سلأ سا س  سإ٘ ددددٙ سنًلىسددد   سنداهًٛٛدددر  ٌٔ سندددس    دددٍٛ سلأىدددهٕ ٍٛ. كًددد  بٌ سنلإسىدددر سن  نٛدددر        

ٚسدددد ْى دددددٙ  يددددلٚى ًَددددٕلن اًهددددٙ      ُاددددس   د  ٛيٓدددد  دددددٙ سني دددد ل سنًلددددسدٙ سنسددددإ ٘ف يًدددد      

ٔيدك يدددم نلإسىدددر سنالا دددر  دددٍٛ سلأىدددهٕ ٍٛف ْٔدددٕ يددد  ندددى  د دددسق  نٛدددّ سنلإسىددد   سنسددد  ير  بدددكم     

 .ي   س

 الإ بس انُظشً: ولًا: 

ٚدبًم س ن إ سنُظس٘ اهٗ ي ٕإٍٚ بٔاً س  سإ  س ىدسس ٛ ٛرف يٍ حٛ   اسٚز ٔيسسحم  

 لأْلستف يٍ حٛ   اسٚز ٔت ٕس     ٛ  س  سإ    لأْلست س  سإ  س ىدسس ٛ ٛرف ٔة ًَٛ  س  سإ   

 ٔي   يٓ .
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 . الإداسح الإستشالَ َخ:1

(  أَٓددددد  اًهٛدددددر 26: 2021 ادددددست س  سإ  س ىددددددسس ٛ ٛر ٔديدددددً  نها ٛدددددل٘ ٔسن س َ دددددٙ )

  لساٛدددر   يًدددر اهدددٗ سناكدددسف  وددددسرى  ندددٗ  لدددسد    ً إىدددٓ  رًٛددد  سنًسددددٕٚ   س  سإٚدددرف ْٔدددٙ    

نددد  سإ  سناهٛددد  سنددددٙ   دددل  سندٕرٓددد   ساىددددسس ٛ ٛر نٕٚهدددر سلأردددم نهًُظًدددرف    ستدلددد   بصدددٛم 

يددد  سلأتدددت ددددٙ سااد ددد إ سنإسيدددم سنلستهٛدددر ٔسن  إرٛدددر سنًدددلةس ف ٔساادًددد   اهدددٗ يدددفٚ  يدددٍ           

سناهدددى ٔسن دددل  ٔسندلدددٕإ س َسددد َٙ   سإ  سنًدددٕسإ   كاددد ا  ٔ  يٛددد  سلأْدددلست سنًُبدددٕ  ف دًٛددد          

أَٓددد  سن سٚيدددر بٔ سلأىدددهٕا سندددت٘  سددددُل  نٛدددّ س  سإ  ددددٙ اًهٛدددر   (ف  17: 2022ب ددد إ سنًا ٚ دددر )

صدددُ  سنيدددسسإ ساىددددسس ٛ ٙف ا دددس ىهسدددهر يدددٍ سنيدددسسإس  ٔس ردددسساس  سنددددٙ  ٓدددلت  ندددٗ صدددٛ  ر  

 "ٔ ُاٛت سىدسس ٛ ٛ    سٓى دٙ   سٍٛ سلأ سا سندُظًٛٙ

(  أَٓددددد  اًهٛدددددر  ك يهٛدددددر  ُٚ يٛكٛدددددر  ً دددددم 144: 2023ٚدددددسٖ سنسددددداٛل٘ ٔا دددددلسنسحٛى )

 ددددر يد ددددل   ٔيسدددددًسة   ددددٍٛ سنًلىسددددر ٔ ٛئددددر سناًددددمف حٛدددد   د سددددل دددددٙ ي ًٕاددددر يددددٍ          الا

سنًً إىدددد   س  سإٚددددر ٔسنيددددسسإس  ٔسن  دددد  ساىدددددسس ٛ ٛر سندددددٙ  ٓددددلت  نددددٗ   يٛدددد  بْددددلست        

( 1060: 2023سنًلىسددددر ٔ افٚددددف  ددددلإ ٓ  سندُ دسددددٛر ٔ  ٕإْدددد  سنًسدددددلسو. اسدٓدددد  سن بدددد يٙ )   

 ُددد ِ سنيٛددد    س  سإٚدددر ٚيدددٕو اهدددٗ سندددُٓ  ساىددددسس ٛ ٙ ددددٙ   أَدددّ سندٕرةدددّ ٔسنًدددُٓ  س  سإ٘ سندددت٘  د

  سإ  سنًُظًددد  ف   اد  إْددد  َظ يًددد   ددد يلًا ٔيدكددد يلًا ٚدددٕس ٌ  دددٍٛ يد ه ددد   سن   دددس ٔ  دددلٚ       

سنًسددددي م. ٔٚد هدددٗ ْدددتس سندددُٓ  ددددٙ كَٕدددّ بىدددهًٕ   دكسًٚددد  ٔ  سإًٚددد  ٕٚرةدددّ اًهٛدددر س  ددد ل سنيدددسسإف           

ٓدد   كادد ا ف يدد    ُددٙ يُٓ ٛددر حلٚ ددر دددٙ  ٛدد    اًهٛدد          ٔٚادًددل اهددٗ   سإ  يددٕسإ  سنًُظًددر ٔ ٛئد   

ٔاسدٓددد   .سند ٛٛدددس ٔسند دددٕٚس سندُظًٛدددٙ نضدددً ٌ ساىددددلسير ٔسندكٛدددز يددد  سنًد ٛدددسس  سنلُٚ يٛكٛدددر    

يدك يهدددرف  ادًدددل اهدددٗ سند هٛدددم سن ٛئدددٙ يدددٍ تدددلال  إسىدددر          أَٓددد  اًهٛدددر ( 4: 2024)ح ددد  ٘ف 

نل ٔ دددٕدٛس يفسٚددد   ُ دسدددٛر نهًُظًدددر سنادددس  ٔسندٓلٚدددلس ف ند يٛددد  سنددددٕس ٌ  دددٍٛ بصددد  ا سنًلددد  

 ٔسىدلسيدٓ .

(  ٌ س  سإ  ساىدددددسس ٛ ٛر  سددددٓى دددددٙ  افٚددددف  ددددلإ  سنًُظًددددر   224: 2020بكددددل ْلٚددددر )

اهددددٗ يٕسرٓددددر سند ددددلٚ   يددددٍ تددددلال   سددددٍٛ اًهٛددددر س  دددد ل سنيددددسسإف حٛدددد   اددددف  سنًبدددد إكر     

  سن ٛئٛدددر. كًددد   سن ً اٛدددر د اهٛدددر سند  دددٛ  ساىددددسس ٛ ٙف يًددد  ٚسدددد  يسددددٕٖ سندُ دددل  ددد نًد ٛسس      

 سدد ْى ددددٙ   دددسست سنادد يهٍٛ ددددٙ صدددٛ  ر ساىدددسس ٛ ٛ  ف يًددد  ٚفٚدددل يددٍ سنددددفسيٓى ٔٚدددلاى  ُاٛدددت     

سلأْدددلست سندُظًٛٛدددر. بٚضدددً   سددد ال اهدددٗ  ٕ دددٛل سلأ ٔسإ ٔسنالا ددد    دددٍٛ سلأددددسس  ٔسلأَبددد رف         
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Wheelen et.al (2014 :38 )كًددد  بٔ دددل   .يًددد  ٚادددف  سندُسدددٛ  ٔسنكاددد ا   ستدددم سنًُظًدددر     

 سإ  ساىدددددسس ٛ ٛر بىددددهًٕ     سإًٚدددد  ٔساددددلًس  اضددددم يفسٚ ْدددد  سنالٚددددل ف حٛدددد   اددددف   ددددلإ         ٌ س 

سنًلىسدددر اهدددٗ سندكٛدددز يددد  سند ٛدددسس  سن ٛئٛدددر  ًسَٔدددر ٔدا نٛدددر. كًددد   سكدددف  بدددكم ٔس دددل اهدددٗ   

سنيضدددد ٚ  ساىدددددسس ٛ ٛر سنًًٓددددرف يًدددد  ٚدددددٛل دًٓددددً  نهد ددددٕا  سنًسدددددًس  دددددٙ سن ٛئددددر سنلستهٛددددر           

 ٙ س   ل  سسإس .ٔسن  إرٛرف ٔٚس ال د

( بٌ 1061: 2023( ٔسن بدددددد يٙ )26-24: 2011كًددددد  بٔ ددددددل كددددددلًا يدددددٍ سناسٚيددددددٙ )  

  دً م دٙ:  ب ا  ةلاةر  دٙ   دً مس  سإ  س ىدسس ٛ ٛر 

 ً ددم ْددتِ سنًسحهددر اًهٛددر   لٚددل سنًسدد إ سنًُ ىددط نهدا يددم يدد           صةةَب خ الإسةةتشالَ َخ:  .ب 

إ َيددد   سنيدددٕ  ٔسنضددداز  ستدددم    سنادددس  ٔسندٓلٚدددلس  سن ٛئٛدددرف يددد  سلأتدددت  ادددٍٛ سااد ددد       

)إىددددد نر سنًُظًدددددرف سلأْدددددلستف   :سنًُظًدددددر. ٔ بدددددًم ْدددددتِ سنًسحهدددددر سناُ صدددددس سند نٛدددددر  

 (.ساىدسس ٛ ٛ  

 ساىددددسس ٛ ٛ  ٚيلدددل  ٓدد  سناًهٛددد   سنددددٙ ٚددددى يددٍ تلانٓددد  ٔ ددد     لُفَةةز الإسةةةتشالَ َخ:   .ا 

ٓٛكددددم يٕ دددد  سندُاٛددددتف ٔ ُاٛددددت س ىدددددسس ٛ ٛر ٚد هددددط يددددٍ سنًُظًددددر سنيٛدددد و   نددددد نٙ: )سن   

ف سنًٕس َدددددد  ف س رددددددسساس ف  سنسٛ ىدددددد  ف سن ددددددسسي  سندُظًٛددددددٙف سلأْددددددلست سنسددددددُٕٚرف   

 سنيٕسال(.

اًهٛددددر يسدددددًس   ٓددددلت  نددددٗ يد  اددددر  ُاٛددددت ساىدددددسس ٛ ٛر   ْددددٙ الإسةةةةتشالَ َخ:انشلبثةةةةخ  .ن 

ٔسندأكدددل يدددٍ   يٛددد  سلأْدددلست سنً   دددرف يددد   ردددسسا سندادددلٚلا  سنلا يدددر اُدددل سن  ردددر.     

سلأ سا سنًلىسددددٙ ٔ ددددً ٌ سندكٛددددز يدددد  سند ٛددددسس      سدددد ال ْددددتِ سناًهٛددددر دددددٙ   سددددٍٛ    

 .سنلستهٛر ٔسن  إرٛر

 . الإداسح ثبلأهذاف: 2

( س  سإ    لأْددددلست  أَٓدددد  دهسددددار يٕرٓددددر َ ددددٕ   60: 2018اددددست  ددددسٚز ٔسلأكه ددددٙ ) 

  يٛددد  سنُدددد ي ف حٛددد   دً دددٕإ حدددٕل سند ٛٛدددس ٔ  سدددٍٛ ب سا سلأددددسس  ٔسنًلىسددد  ف كًددد   بددد         

سنًسددددٕٚ   س  سإٚدددر ددددٙ   سإ  سنًلىسددد   سنددددٙ ُٚدًدددٌٕ     اهدددٗ يبددد إكر سنًدددلٚسٍٚ ددددٙ ي دهدددز  

 . نٛٓ 

 ٖ  حددددلٖ ب ٔس  س  سإ  سناا ندددددر سنددددددٙ   ( بَٓددددد 2020  :1471)  Okolochaكًدددد  ٚدددددس

 ادًددل اهددٗ   لٚددل بْددلست سنًُظًددر  ًبدد إكر كددمو يددٍ سنًددلٚسٍٚ ٔسنًددٕياٍٛف حٛدد  ٚدددى يٕسايددر           
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 ْى ْدددتس سندددُٓ  ددددٙ  افٚدددف  سداٛدددر   سلأْدددلست سنب لدددٛر نهاددد يهٍٛ يددد  سلأْدددلست سندُظًٛٛدددر. ٔٚسددد   

سنًدددٕياٍٛ يدددٍ تدددلال   دددسسكٓى ددددٙ اًهٛدددر   لٚدددل سلأْدددلستف يًددد  ٚ ادددفْى اهدددٗ   يٛددد  َدددد ي        

(  ندددددٗ بٌ ْدددددتس 258: 2021ٔٚبدددددٛس دسحدددددر ) . دً  دددددٗ يددددد  إأٚدددددر سنًلىسدددددر ٔسىددددددسس ٛ ٛ  ٓ 

سندددُٓ  س  سإ٘ ٚادًدددل اهدددٗ سىدددد لسو بىددد نٛط يٕ دددٕاٛر ددددٙ   سإ  سنًُظًددد  ف ٔٚس كدددف اهدددٗ        

  يٛدددد  سنبددددسسكر  ددددٍٛ سنددددسيٛع ٔسنًددددسأٔ  دددددٙ رًٛدددد  سناًهٛدددد   س  سإٚددددرف  ددددلاًس يددددٍ   لٚددددل    

 .سلأْلستف يسٔإًس  ٕ   سن    ٔ ُاٛتْ ف ةى يد  ادٓ ف ٔبتٛسًس  يٛٛى يلٖ   ييٓ 

 أَٓددددددددد  بىدددددددددهٕا   سإ٘ ٚدددددددددلي   دددددددددٍٛ    Andrikopoulos  (2022  :102)ٚدددددددددسٖ 

        ٕ س ٌ  ددٍٛ يلدده ر سنًلىسددر ٔإد ْٛددر     اُلددس٘ سناًددم ٔس َسدد ٌف حٛدد  ٚسدداٗ  نددٗ   يٛدد  سنددد

سنادد يهٍٛ. ٔٚادًددل ْددتس سنددُٓ  اهددٗ ي ددلب سنًبدد إكر ٔسندبدد ٔإ دددٙ صددُ  سنيددسسإف يًدد  ٚاددف  يددٍ              

يسدددددٕٖ ساندددددفسو ٔسند اٛددددف نددددلٖ سنًدددددٕياٍٛف ٔٚضددددًٍ   يٛدددد  سلأْددددلست سندُظًٛٛددددر  كاددددد ا          

 ٔدا نٛر.

م يدددٍ  ( بَٓددد  ي ًٕادددر يدددٍ سناًهٛددد   سنددددٙ ٚبددد إت دٛٓددد  كددد       252: 2023) اهدددٗلكدددس 

سندددسيٛع ٔسنًدددسأٔ ف حٛددد   بدددًم صدددٛ  ر بْدددلست ٔس ددد ر ٔيسَدددر يدددٍ تدددلال   دددسسكٓى ددددٙ       

  لٚدددددل بْدددددلست سنًُظًدددددر  دددددلاى يدددددٍ س  سإ  سناهٛددددد ف   ددددد درً  ندددددٗ ٔ ددددد  ساىددددددسس ٛ ٛ            

ٔسنسٛ ىدددد   ٔسن ددددسسي  سنلا يددددر ند يٛدددد   هددددك سلأْددددلست. ٔٚدددددى لنددددك ا ددددس َظدددد و س لدددد ل   سإ٘  

ٚددددل يادددد ٚٛس نًسس  ددددر سلأ ساف ٔ ٛدددد   يددددلٖ   يٛدددد       داةدددد ل ٚدددددٛل ٔ دددد  ت دددد   ُاٛتٚددددرف ٔ  ل    

 سلأْلست سنًُبٕ  .

( ت ددددٕس     ٛدددد  س  سإ    لأْددددلست دددددٙ ىددددر يسسحددددم      32: 2024ن ةددددا سنسدددداٛل ) 

 :بى ىٛر

  لٚدددل بْدددلست سنًُظًدددر ٔسىددددسس ٛ ٛ  ٓ  سنا يدددر:   دددلب سناًهٛدددر  ٕ ددد  إأٚدددر        انخطةةةوح الأونةةةي:  

 .نهًُظًرٔس  ر ٔبْلست سىدسس ٛ ٛر   ل  سنًس إ سنا و 

 يٛدددٛى سنًدددٕسإ  سن بدددسٚر ٔسنً  ٚدددر: ٚددددى   هٛدددم ٔ ددد  سنًدددٕسإ  سنًد حدددر  ستدددم        انخطةةةوح انيبََةةةخ: 

 .سنًُظًر ند لٚل يلٖ يلاايدٓ  ند يٛ  سلأْلست سنً ل  

 الددددٛم سلأْددددلست ٔساىدددددسس ٛ ٛ  : ٚدددددى   ٕٚددددم سلأْددددلست ٔساىدددددسس ٛ ٛ     انخطةةةةوح انيبنيةةةةخ: 

 .ٔي ل   ًٚكٍ  ُاٛتْ   ل رسنا ير  نٗ بْلست دساٛر ٔس  ر 
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 ٕ ٚدددد  سنًٓدددد و ٔسنلددددلاحٛ  : ٚدددددى   لٚددددل سلأ ٔسإ ٔسنًسددددلٔنٛ   نكددددم دددددس    انخطةةةةوح انشاثؼةةةةخ:

 . ستم سنًُظًر نضً ٌ   يٛ  سلأْلست  كا ا 

 ُاٛدددت ت دددر سناًدددم: ٚ دددلب سنًٕيادددٌٕ ددددٙ  ُاٛدددت سنًٓددد و سنًٕكهدددر  ندددٛٓى ٔديًددد          انخطةةةوح انخبيسةةةخ: 

 .اًهٛ     َدظ ونه  ر سنًٕ ٕار نضً ٌ ىٛس سن

 يٛدددٛى سلأ سا ٔ يدددلٚى سن دددٕسدف: ٚددددى  ٛددد   سلأ سا  ُددد اً اهدددٗ   يٛددد  سلأْدددلستف    انخطةةةوح انسبدسةةةخ:

 .ي   يلٚى سنًك دن  نهًدًٛفٍٚ ٔس   ل س رسساس  سنًُ ى ر نًا ن ر ب٘  يلٛس

س  سإ   اهٛٓددددد  يدددددُٓ  ( سنً ددددد  ئ سنددددددٙ ٚيدددددٕو  37-36: 2020كًددددد  بٔإ  )ا لسنسدددددلاوف  

 ٍ بًْٓ :  لأْلستف ي

ٚ دددط بٌ  كدددٌٕ سلأْدددلست ٔس ددد ر ٔ   هدددر نهيٛددد    دددًٍ  نددد إ     يجةةةذ  لحذٍةةةذ الأهةةةذاف:  .ب 

 يُدددٙ ي دددل ف حٛددد  ٚددددى   ٕٚدددم سلأْدددلست سنسيٛسدددٛر  ندددٗ بْدددلست دساٛدددر اهدددٗ يسددددٕٖ    

 .سنٕحلس  نضً ٌ   يٛيٓ   كا ا 

ٚسددد ْى   دددسست سنسأىددد ا ٔسنًسأٔىدددٍٛ ددددٙ ٔ ددد  سلأْدددلست س  سإٚدددر      يجةةةذ  انًشةةةبس خ:  .ا 

نًٕ ددددٕاٛر ٔس  دددد ل  ددددسسإس  بك ددددس   ددددر. ٚد هددددط لنددددك ايددددل سردً ادددد     دددددٙ  افٚددددف س

 ٔإٚدددرف يًددد  ٚادددف  سندا ادددمف ٔٚفٚدددل سنلسداٛدددرف ٔٚسددد ْى ددددٙ   يٛددد  سنًسَٔدددر ٔسناا نٛدددر        

 .دٙ  ٛئر سناًم

 ادددددف  س  سإ    لأْدددددلست ةي ددددددر ساحددددددسسو ٔسنداددددد ٌٔ  ستدددددم    يجةةةةةذ  انشلبثةةةةةخ انزالَةةةةةخ:  .ن 

ٔسنًددددسأٔ  اهددددٗ بىدددد   سنددددٕ  ٔسناًددددم  سنًُظًددددرف يًدددد  ٚسىدددد  سنالا ددددر  ددددٍٛ سنددددسيٛع  

  سٔ  سناسٚ  سنٕسحل.

 والتحليل الاحصائي ثاىياً: الدراشة الميداىية

 . الإجشاءاد انًُ  َخ نهذساسخ1

  نًُ صددددط سنيٛ  ٚددددر  سنادددد يهٍٛ  يددددٍ رًٛدددد    يددددٍ سنلإسىددددر ي دًدددد  دكددددٌٕ  ٚانذساسةةةةخ:  ي تًةةةةغ

ٙ   ً دهددددز سنًسدددددٕٚ   س  سإٚددددر    ف  ددددى   ٛدددد  ٘ (86اددددل ْى ) سن دددد ن     ُددددك سندضدددد يٍ س ىددددلاي

 ددى  ٕ ٚدد  ساىددد  َر اهددٛٓىف ٔك َددر رًٛدد  ساىددد  َر سندددٙ  ددى       سىددد لسو بىددهٕا سن لددس سنبدد يمف    

 ( ٚ ٍٛ ٔصز بدسس  اُٛر سنلإسىر سنً  ٕةر1. ٔسن لٔل )رًآ  ص ن ر نهد هٛم
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 الأ شاد انًجحوثٍَ ػَُخ انذساسخ (   بيص1ان ذول )

 انُسجخ )%( انؼذد انفئخ انؼًشٍخ

 3.5 3 ىُر30ٔب م يٍ 20

 12.8 11 ىُر40ٔب م يٍ 30

 32.6 28 ىُر50ٔب م يٍ 4

 51.2 44 ىُر دأك س50

 انُسجخ )%( انؼذد انًستوى انتؼهًٌَ

 20.9 18  ك نٕإٕٚ 

 43.0 37 ي رسدٛس

 36.0 31  كدٕإسِ

 )%( انُسجخ  انؼذد انخجشح انؼًهَخ

 3.5 3 ىُٕس 5ب م يٍ 

 16.3 14 ىُٕس 10ٔب م يٍ 5

 80.2 69 ىُر15ٔب م يٍ 10

 .2025ف SPSS الس  سن  ح    اادً   اهٗ ي سر    سَ ي  سنـ  انً ذس:

  ( ي  ٚهٙ:1ٚلاحظ يٍ سن لٔل )

ىدددددُر ددددددأك س  ُسددددد ر   50 ٌ   ن ٛدددددر بددددددسس  سناُٛدددددر  ددددددسسٔ  باًددددد إْى  دددددٍٛ    انفئةةةةةخ انؼًشٍةةةةةخ:

ًُ ف      51.2) %(ف يًددد  ٚبدددٛس  ندددٗ بٌ بك دددس يدددٍ َلدددز سنً  دددٕةٍٛ يدددٍ سنائددد   سناًسٚدددر سلأك دددس ىددد

%(ف  هٛٓدد  سنائددر سناًسٚددر   32.6ىددُر  ُسدد ر )  50ٔب ددم يددٍ   40ٚهددٛٓى يددٍ  دددسسٔ  باًدد إْى  ددٍٛ     

ٔب دددم يدددٍ  20ك َدددر ب َدددٗ دئدددر اًسٚدددر ْدددٙ دئدددر    %(  ًُٛددد 12.8ىدددُر َسددد ر ) 40ٔب دددم يدددٍ 30

ًُ  اهدددددٗ سناُٛدددددر 3.5ىدددددُر  ُسددددد ر ) 30 %(ف يًددددد  ٚاكدددددع ًُْٛدددددر سنائددددد   سناًسٚدددددر سلأك دددددس ىددددد

 .سنً  ٕةر

 ٌ سنُسدددد ر باهدددددٗ يددددٍ سنً  دددددٕةٍٛ ٚ ًهددددٌٕ  دددددٓ    سنً رسدددددٛس  ُسددددد ر      انًسةةةةتوى انتؼهًَةةةةةٌ: 

 ر سن  صددددهٍٛ اهدددددٗ  %(ف  ًُٛدددد   ه ددددر َسدددد   36.0%(ف ٚهددددٛٓى حًهددددر سنددددلكدٕإسِ  ُسدددد ر )    43.0)

 %(ف يً  ٚلل اهٗ يسدٕٖ  اهًٛٙ يس ا  نهاُٛر سنً  ٕةر.20.9 إرر سن ك نٕإٕٚ  )

ىدددُر  ُسددد ر  15ٔب دددم يدددٍ  10 ٌ   ن ٛدددر سنً  دددٕةٍٛ ندددلٚٓى ت دددس   ددددسسٔ   دددٍٛ  انخجةةةشح انؼًهَةةةخ:

ىدددددُٕس   10ٔب دددددم يدددددٍ  5%(ف ددددددٙ حدددددٍٛ  ه دددددر َسددددد ر يدددددٍ  ددددددسسٔ  ت دددددس ٓى  دددددٍٛ   80.2)

%(ف يًدددد  3.5ىدددُٕس  دك َددددر َسددد دٓى سلأ دددم )    5ن  دددس  سنددددٙ  يددددم ادددٍ    %(ف بيددد  لٔ٘ س 16.3)

ٚاكدددع سإ اددد ل يسددددٕٖ سن  دددس  سناًهٛدددر ندددلٖ سناُٛدددرف ْٔدددٕ يددد  ٚضددداٙ يلدددلس ٛر اهدددٗ  إسيٓدددى        

 .دًٛ  ٚداه      سإ  س ىدسس ٛ ٛر ٔس  سإ    لأْلست
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 سَدددد ي  يددددٍ تددددلال  ددددى  اسٚدددد  ٔ  هٛددددم  ٛ َدددد   ساىددددد  َر  الأسةةةةبنَت الإح ةةةةبيَخ انًسةةةةتخذيخ:

 ٔ ى سىد لسو سلأى نٛط س حل يٛر سند نٛر:  (2025ف SPSS)س حل يٙ سند هٛم 

ب ٔس  سند هٛددددددم س حلدددددد يٙ سنٕصدددددداٙ سنددددددت٘  سددددددد لو دٛددددددّ سنًدٕىدددددد    سن سدددددد  ٛر   .ب 

 ٔساَ سسد   سنًاٛ إٚر  ً  ٚاٛل دٙ ٔصز اُٛر سنلإسىر ٔس   ْ  ٓ .

 .ة    ديسس  ساىد  َر( نًاسدر Cronbach's Alphaستد  إ )بنا  كسَٔ  خ( ) .ة 

 دددى سىدددد لسو   هٛدددم ساَ دددلسإ اتد ددد إ سنلاندددر س حلددد يٛر نادددسٔ         :   هٛدددم ساَ دددلسإ  .ج 

 .سنلإسىر

 انيجبد وان ذق الإح بيٌ لأداح انذساسخ

( بٌ 2 ددددى سىددددد لسو يا يددددم بنادددد  كسَٔ دددد خ نيٛدددد   سن  دددد  ف ٔ لاحددددظ يددددٍ سن ددددلٔل )        

  نًد ٛددددسس  سنلإسىددددر  سسٔحددددر يدددد   ددددٍٛ (ف ٔبٌ  ددددٛى سن  دددد 0.868يا يددددم سن  دددد   سنكهددددٙ  هدددد  )

(ف ْٔددددتس ٚددددلل اهددددٗ بٌ ساىددددد  َر  دًددددد   لإرددددر ا نٛددددر يددددٍ سن  دددد     ًددددئٍ  0.7796-0.934)

 سن  ح   نٗ    ٛيٓ  اهٗ اُٛر سنلإسىر.

 (: يؼبيلاد ثجبد  داح انذساسخ2جذول )

 انفب شوَجبخ ػذد انفمشاد انًتبَشاد  

 سنًد ٛس سنًسديم:

 س  سإ  س ىدسس ٛ ٛر 

 0.934 5 صٛ  ر س ىدسس ٛ ٛر 1

 0.907 5  ُاٛت س ىدسس ٛ ٛر 2

 0.859 5 يٛٛى س ىدسس ٛ ٛر  

 سنًد ٛس سند   : 

 س  سإ    لأْلست

 0.818 3   لٚل سلأْلست 

 0.896 3 سنًب إكر 

 0.796 3 سنس   ر سنتس ٛر 

 0.868 14 انً ًوع

 .2025ف SPSS الس  سن  ح    اادً   اهٗ ي سر    سَ ي  سنـ  انً ذس:        

 . يُبلشخ َتبيج انذساسخ ولفسَشهب: 2

ٚبددددًم ْدددتس سن دددفا اهدددٗ   هٛدددم ي ددد ٔإ سنلإسىدددر نهددددًكٍ يدددٍ يُ  بدددر دس دددٛ  ٓ  يدددٍ       

تددددلال سىددددد سسن سنًدٕىدددد    سن سدددد  ٛرف ٔساَ سسددددد   سنًاٛ إٚددددر ٔ س ٛددددط ي دددد ا  سنلإسىددددر  

 اهٗ سنُ ٕ سند نٙ:
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 المحور الأول: الإدارة الإشتراتيذية 

سن ُدددددددك يٕ ددددددد  سنلإسىدددددددرف  دددددددى حسددددددد ا    س  سإ  س ىددددددددسس ٛ ٛرنًاسددددددددر يسددددددددٕٖ  

سنًدٕىددد    سن سددد  ٛرف ٔساَ سسدددد   سنًاٛ إٚدددرف ٔسندس ٛدددط نًاسددددر  إسا بددددسس  اُٛدددر سنلإسىدددر        

 ( 3  ن لٔل )حٕل ديسس  ٔب ا   س  سإ  س ىدسس ٛ ٛرف ٔكً  ي ُٛر 

 (: الإح بء انوصفٌ نًوا مخ انًجحوثٍَ حول الإداسح الإستشالَ َخ3)جذول 

انوسط  ػجبساد انمَبط الأثؼبد

 انحسبثٌ

الاَحشاف 

 انًؼَبسً

 انتشلَت

ٛر
 
ٛ 
سس
ىد
 
 س
 ر
 ٛ
ص

 

 4 0.87 4.16 .ٚادًل سن ُك اهٗ   هٛم  ٛئدّ سنلستهٛر ٔسن  إرٛر اُل صٛ  ر سىدسس ٛ ٛ  ّ

اًهٛر صٛ  ر ساىدسس ٛ ٛر نضً ٌ  ٕسديٓ  ي   ٚدى   سست بص  ا سنًله ر دٙ

 .سحدٛ ر  ٓى

3.93 0.97 5 

 3 0.90 4.17 . سدُل صٛ  ر ساىدسس ٛ ٛر  نٗ  ٛ َ   ٔياهٕي     ٛير

 1 0.82 4.22 . سساٙ ساىدسس ٛ ٛر َي   سنيٕ  ٔسنضاز ٔسناس  ٔسندٓلٚلس  سندٙ  ٕسرّ سن ُك

 2 0.76 4.19 . ٕ ٕ   ً  ٚدُ ىط ي  إأٚر سن ُك ٔإى ندّٚدى   لٚل سلأْلست ساىدسس ٛ ٛر 

 1 0.86 4.13 انًؤشش انكهٌ

ٛر
 
ٛ 
سس
ىد
 
 س
ٛت
ُا
 

 

 1 0.85 3.93 . دٕدس نلٖ سن ُك سنًٕسإ  )سن بسٚر ٔسنً  ٚر( سنلا ير ندُاٛت ساىدسس ٛ ٛر  كا ا 

 1 0.93 3.93 .ٚدى  ٕ ٛل سلأ ٔسإ ٔسنًسلٔنٛ   نضً ٌ  ُاٛت ساىدسس ٛ ٛر  اا نٛر

 4 1.09 3.59 .  س  س  سإ  اهٗ   اٛف سنا يهٍٛ ٔ آًى بةُ ا  ُاٛت ساىدسس ٛ ٛر

 3 1.12 3.37 .ٚدى إ    ُاٛت ساىدسس ٛ ٛر  أَظًر سند اٛف ٔسنًك دن  ندافٚف سلأ سا

 2 0.88 3.90 .ٚسد لو سن ُك ب ٔس  ٔ يُٛ   يد ٕإ  نضً ٌ َ     ُاٛت ساىدسس ٛ ٛر

 3 0.97 3.74 انًؤشش انكهٌ

ٛر
 
ٛ 
سس
ىد
 
 س
ٛى
يٛ
 

 

 2 0.55 4.07 .ٚيٕو سن ُك  ًسسرار سىدسس ٛ ٛ  ٓ    َدظ و نضً ٌ  ٕسديٓ  ي  سند ٛسس  سن ٛئٛر

 3 0.84 4.00 .ٚدى سىد لسو يل سس  ب سا ٔس  ر نيٛ   يلٖ َ    ساىدسس ٛ ٛر

 1 0.81 4.09 .ساىدسس ٛ ٛر ٔس   ل سنيسسإس  سنًُ ى ر دهيٗ س  سإ   ي إٚس  ٔإٚر حٕل َد ي   ُاٛت 

 5 0.89 3.87 . وسد لو سند تٚر سنسسرار دٙ   سٍٛ ساىدسس ٛ ٛر

 4 0.77 3.94 . دى يسسرار ساىدسس ٛ ٛر ٔ الٚهٓ  اُل سن  رر نضً ٌ   يٛ  سلأْلست سنًسرٕ 

 2 0.77 3.99 انًؤشش انكهٌ

  0.87 3.96 الإستشالَ َخانًؤشش انكهٌ لأثؼبد الإداسح 

 .2025ف SPSS الس  سن  ح    اادً   اهٗ ي سر    سَ ي  سنـ  انً ذس:

س  سإ  س ىدددددسس ٛ ٛرف حٛدددد    ًسسحددددم( س حلدددد ا سنٕصدددداٙ ن 3ٚلاحددددظ يددددٍ تددددلال سن ددددلٔل )   

( ٔسَ دددسست 4.13حلدددم  وادددل صدددٛ  ر س ىددددسس ٛ ٛر اهدددٗ باهدددٗ يدٕىددد  حسددد  ٙ كهدددٙ  هددد  )        

(ف يًدد  ٚبددٛس  نددٗ س ادد ق يس ادد   ددٍٛ سنً  ددٕةٍٛ حددٕل دا نٛددر سن ُددك دددٙ صددٛ  ر           0.86ياٛدد إ٘ )

يددددٕ  سىدددددسس ٛ ٛ  ّف حٛدددد  ك َددددر سنا دددد إ  سلأاهددددٗ  س ًٛ دددد  ْددددٙ يسسادددد   ساىدددددسس ٛ ٛر نُيدددد   سن    

(ف  ًُٛدددد  رددددد ا  يبدددد إكر بصدددد  ا سنًلدددده ر ددددددٙ     4.22ٔسنضدددداز ٔسناددددس  ٔسندٓلٚددددلس  )   
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(. بيدددد   ُاٛددددت س ىدددددسس ٛ ٛر ديددددل ردددد ا دددددٙ سنًس  ددددر سلأتٛددددس   ًدٕىدددد    3.93سنًس  ددددر سلأتٛددددس  )

(ف يًددد  ٚاكدددع  ادددة سند دددلٚ   ددددٙ ْدددتس سن  َدددطف     0.97( ٔسَ دددسست ياٛددد إ٘ ) 3.74حسددد  ٙ )

 دددددٕدس سنًددددٕسإ  ٔ ٕ ددددٛل سلأ ٔسإ ٔسنًسددددلٔنٛ   باهدددددٗ     حٛدددد  حييددددر سنا  إ دددد ٌ سنًداهيددددد ٌ     

(ف ددددٙ حدددٍٛ حلدددم إ ددد   ُاٛدددت ساىددددسس ٛ ٛر  أَظًدددر سند اٛدددف ٔسنًك ددددن  اهدددٗ        3.93 إردددر )

(ف يًددد   دددل ٚبدددٛس  ندددٗ  ددداز َظددد و سن دددٕسدف   ن ُدددك. ٔدًٛددد  ٚداهددد   ديٛدددٛى        3.37ب َدددٗ  إردددر ) 

(ف يًدددد  0.77 إ٘ )( ٔسَ ددددسست ياٛدددد3.99س ىدددددسس ٛ ٛرف ديددددل حلددددم اهددددٗ يدٕىدددد  حسدددد  ٙ ) 

ٚاكددددع سْدًدددد و سن ُددددك  ًد  اددددر ٔ يٛددددٛى سىدددددسس ٛ ٛ  ّف حٛدددد  ك َددددر سنا دددد إ  سلأاهددددٗ ْددددٙ  هيددددٙ 

(ف  ًُٛددددد  ك َدددددر سند تٚدددددر سنسسرادددددر سلأ دددددم 4.09س  سإ   يددددد إٚس  ٔإٚدددددر حدددددٕل َدددددد ي  سندُاٛدددددت )

(.  بددددكم ادددد وف  هدددد  سنًدٕىدددد  سن سدددد  ٙ سنكهددددٙ لأ ادددد   س  سإ     3.87حلددددٕنً  اهددددٗ سنًٕسديددددر ) 

 دٕسدددد  ْدددتِ سنُدٛ دددر  ( يًددد  ٚبدددٛس  ندددٗ يسددددٕٖ يس اددد  َسددد ًٛ  يدددٍ سند  ٛددد . 3.96ىددددسس ٛ ٛر )س 

(ف سندددددٙ ب دددد إ   2024(ف ٔ إ ددددٙ ٔنك ددددم ) 2021(ف سن سٚددددط )2019يدددد   إسىدددد    دددداٛس )  

 ندددٗ سإ اددد ل يسددددٕٖ    ٛددد  س  سإ  س ىددددسس ٛ ٛر. كًددد   داددد إ  يددد   إسىدددر إٚددد   ٔ تدددسٌٔ  

يدٕىددددد  ند  ٛددددد  س  سإ  س ىددددددسس ٛ ٛرف ٔكدددددتنك يددددد  (ف سنددددددٙ ب ددددد إ   ندددددٗ يسددددددٕٖ 2023)

(ف سنهدددددددٍٛ  ُٛددددددد  بٌ يً إىدددددد   س  سإ   2022( ٔيددددددأيٌٕ ٔدضددددددٛم ) 2022 إسىدددددددٙ حهددددددِٕ )

 س ىدسس ٛ ٛر  اديس  نٗ سلأىع سناهًٛر ٔٚ هط اهٛٓ  سن     سناس ٘ ٔسنابٕسيٙ.

 انًحوس انيبٌَ: الإداسح ثبلأهذاف:

 ُددددكف  ددددى حسدددد ا سنًدٕىدددد    سن سدددد  ٛرف ٔساَ سسددددد     نًاسدددددر يسدددددٕٖ س  سإ    لأْددددلست   ن 

سنًاٛ إٚدددرف ٔسندس ٛدددط نًاسددددر  إسا بددددسس  اُٛدددر سنلإسىدددر حدددٕل ديدددسس  س  سإ    لأْدددلستف كًددد        

 .(4  ن لٔل )ي ُٛر 

 (: الإح بء انوصفٌ نًوا مخ انًجحوثٍَ حول انًتبَش انتبثغ الإداسح ثبلأهذاف4جذول )      

انوسط  ػجبساد انمَبط الأثؼبد

 انحسبثٌ

الاَحشاف 

 انًؼَبسً

 انتشلَت

ت
لس
لأْ
 س
ٚل
 ل
 

 

 1 0.90 4.22 .ٚدى   لٚل سلأْلست سندُظًٛٛر  ٕ ٕ  ٔ ً  ٚدً  ٗ ي  إأٚر سن ُك

ٚدى   سست سنًٕياٍٛ دٙ اًهٛر   لٚل بْلست اًهٓى نضً ٌ 

 .سندٕسد  ي  سلأْلست سنا ير

3.40 1.12 3 

نهيٛ   ٔي ل    فيٍ ياٍٛ  و ل  سلأْلست   ٛ   كٌٕ    هر 

 .ند يٛيٓ 

4.06 0.85 2 

 1 0.96 3.89 انًؤشش انكهٌ
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انوسط  ػجبساد انمَبط الأثؼبد

 انحسبثٌ

الاَحشاف 

 انًؼَبسً

 انتشلَت

كر
إ
ب 
نً
س

 

ٚب إت سنًٕيإٌ  اا نٛر دٙ ٔ   ت   سناًم ند يٛ  سلأْلست 

 .سنً ل  

3.28 1.22 3 

ٚدى  ب ٛ  دسق سناًم اهٗ سندا ٌٔ ٔسندُسٛ  ند يٛ  سلأْلست 

 .سنًبدسكر

3.86 0.91 1 

س ل ل يادٕحر  ٍٛ س  سإ  ٔسنًٕياٍٛ نًُ  بر  دٕدس  ُٕس  

 .سلأْلست ٔسند لٚ   سنًداهير  ٓ 

3.55 1.03 2 

 3 1.05 3.56 انًؤشش انكهٌ

ٛر
تس 
 سن
 ر
  
س
سن

 

ٚادًل سنًٕيإٌ اهٗ  نٛ   نهس   ر سنتس ٛر نًد  ار  يليٓى َ ٕ 

 .  يٛ  سلأْلست

3.83 0.94 1 

ا   ل سنيسسإس  سنًُ ى ر ٚدى يُل سنًٕياٍٛ سن ير ٔسنًسلٔنٛر 

 .ند يٛ  بْلسدٓى

3.56 1.07 3 

ٚدى  يٛٛى سلأ سا  ُ اً اهٗ   يٛ  سلأْلست سنً ل    لاً يٍ سنس   ر 

 سنديهٛلٚر سنًسدًس .

3.78 0.90 2 

 2 0.97 3.72 انًؤشش انكهٌ

  0.99 3.73 انًؤشش انكهٌ لأثؼبد الإداسح ثبلأهذاف

 .2025ف SPSS الس  سن  ح    اادً   اهٗ ي سر    سَ ي  سنـ  انً ذس:

( س حلدددد ا سنٕصدددداٙ لأ ادددد   س  سإ    لأْددددلستف حٛدددد  حلددددم 4ٚلاحددددظ يددددٍ تددددلال سن ددددلٔل )

( ٔسَ ددددسست ياٛدددد إ٘  3.89 واددددل   لٚددددل سلأْددددلست اهددددٗ باهددددٗ يدٕىدددد  حسدددد  ٙ كهددددٙ  هدددد  )       

ٓ  يدددد  إأٚدددددّف حٛدددد   (ف يًدددد  ٚاكددددع ٔ ددددٕ  سلأْددددلست سندُظًٛٛددددر دددددٙ سن ُددددك ٔ ً  ددددٛ   0.96)

(ف 4.22ردددد ا  سنا دددد إ  سنًداهيددددر  د لٚددددل سلأْددددلست سندُظًٛٛددددر  ٕ ددددٕ  دددددٙ سنًس  ددددر سلأٔنددددٗ ) 

(ف يًددد  3.40 ًُٛددد  حلدددهر يبددد إكر سنًدددٕياٍٛ ددددٙ   لٚدددل بْدددلست اًهٓدددى اهدددٗ ب َدددٗ يدٕىددد  ) 

ٚبدددٛس  ندددٗ  ددداز سنًبددد إكر ددددٙ اًهٛدددر   لٚدددل سلأْدددلست. بيددد   ادددل سنس   دددر سنتس ٛدددر د ددد ا ددددٙ         

(ف يًددد  ٚدددلل اهدددٗ يسددددٕٖ  0.97( ٔسَ دددسست ياٛددد إ٘ )3.72سن  َٛدددر  ًدٕىددد  حسددد  ٙ ) سنًس  دددر

يي ددٕل يددٍ ساادًدد   اهددٗ سنس   ددر سنتس ٛددرف حٛدد  حلددهر سنا دد إ  سن  صددر   ىددد لسو سنًددٕياٍٛ            

(ف  ًُٛدددد  ك َددددر سن يدددر دددددٙ سنًددددٕياٍٛ ا  دددد ل  3.83 نٛددد   نهس   ددددر سنتس ٛددددر اهددددٗ باهدددٗ  إرددددر )  

ًًددد  )  (. ٔرددد ا  وادددل سنًبددد إكر ددددٙ سنًس  دددر سلأتٛدددس   ًدٕىددد  حسددد  ٙ     3.56سنيدددسسإس  سلأ دددم  يٛٛ

(ف يًددد  ٚاكدددع سن  ردددر  ندددٗ  افٚدددف يبددد إكر سنًدددٕياٍٛ ددددٙ    1.05( ٔسَ دددسست ياٛددد إ٘ )3.56)

  يٛددد  سلأْدددلستف حٛددد  ك َدددر سنا ددد إ  سنًداهيدددر  دبددد ٛ  ددددسق سناًدددم اهدددٗ سنداددد ٌٔ ٔسندُسدددٛ        

ًًددد  ) ٕ 3.86سلأاهدددٗ  يٛٛ ياٍٛ ددددٙ ٔ ددد  ت ددد  سناًدددم اهدددٗ ب دددم   (ف  ًُٛددد  حلدددهر يبددد إكر سنًددد

(ف يًدددد  ٚبددددٛس  نددددٗ  دددداز يبدددد إكدٓى دددددٙ ْددددتِ سناًهٛددددر. ٔ بددددكم ادددد وف  هدددد      3.28يدٕىدددد  )
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(ف يًدددد  ٚاكددددع يسدددددٕٖ يدٕىددددً   يددددٍ     3.73سنًدٕىدددد  سن سدددد  ٙ سنكهددددٙ ندددد  سإ    لأْددددلست )    

(ف 2023( ٔسنبدددددًسسَٙ )2018 داددددد  ْدددددتِ سنُدٛ دددددر يددددد   إسىددددددٙ سنادددددسس ٔسنُٓدددددل٘ ) سند  ٛددددد .

ب ددد إ    ندددٗ يسددددٕٖ    ٛددد  يدٕىددد  نددد  سإ    لأْدددلست. كًددد   داددد إ  ْدددتِ سنُدٛ دددر يددد   سنهددددٍٛ 

(ف سنبددددددًسسَٙ 2023(ف سنبددددددًس٘ ٔ تددددددسٌٔ )2019(ف سنلدددددد نل )2015 إسىدددددد   سنبددددددًس٘ )

(ف سنددددٙ ب ددد إ   2023) Al Awad & Omrane(ف 2020ٔ. )Islam et al(ف 2023)

  نٗ سإ ا ل يسدٕٖ    ٛ  س  سإ    لأْلست.

 فرضيات الدراشة: اختبارثالجاً: 

انفشضةةةَخ انشيَسةةةَخ: ٍوجةةةذ  ثةةةش رو دلانةةةخ يح ةةةبيَخ نةةةنداسح الإسةةةتشالَ َخ  ةةةٌ َ ةةةب  لطجَةةةك الإداسح ثبلأهةةةذاف     

 ثبنجُك

نهد يدددد  يددددٍ صدددد ر سناس ددددٛرف  ددددى سىددددد لسو بىددددهٕا ساَ ددددلسإ نهداددددست اهددددٗ بةددددس سنًد ٛددددس       

ٛدددددد  س  سإ    لأْددددددلست( سنًسددددددديم )س  سإ  س ىدددددددسس ٛ ٛر( دددددددٙ سنًد ٛددددددس سنددددددد    )َ دددددد        

 ( ٚ ٍٛ َد ي  سند هٛم:6ٔسن لٔل )

 لإداسح الإستشالَ َخ  ٌ َ ب  لطجَك الإداسح ثبلأهذاف ثبنجُكا(:  ثش 6جذول )
R R س  سإ  س ىدسس ٛ ٛر

2
 F Sig (F) B T Sig (T) 

805. صٛ  ر س ىدسس ٛ ٛر
a
 .648 50.426 .000

b
 .400 3.170 .002 

 000. 3.798 388.  ُاٛت س ىدسس ٛ ٛر

 582. 553. 082.  يٛٛى س ىدسس ٛ ٛر

 .SPSS  2025انً ذس: يػذاد انجبحث ثبلاػتًبد ػهي يخشجبد ثشَبيج انـ 

(  نددددٗ ٔرددددٕ  بةددددس لٔ  انددددر  حلدددد يٛر ندددد  سإ  س ىدددددسس ٛ ٛر 6 بددددٛس َددددد ي  سن ددددلٔل ) 

ددددٙ َ ددد      ٛددد  س  سإ    لأْدددلست ددددٙ سن ُدددكف حٛددد   ه دددر  ًٛدددر يا يدددم          ًسسحهٓددد  ي دًادددر 

(ف يًددد  ٚدددلل اهدددٗ ٔردددٕ  الا دددر سإ  ددد    ٕٚدددر  دددٍٛ     0.805 دددٍٛ سنًد ٛدددسس  )  (R) ساإ  ددد  

% يدددٍ سند ٛدددس  64.8(ف  يددد  ٚاُدددٙ بٌ  0.648 هددد  )  (R²)سنًد ٛدددسس ف كًددد  بٌ يا يدددم سند لٚدددل  

ِ يددددٍ تددددلال س  سإ  س ىدددددسس ٛ ٛر. ٔ ددددل    دددددٙ َ دددد      ٛدددد  س  سإ    لأْددددلست ًٚكددددٍ  اسددددٛس     

ف ب٘ بٌ سنًُددٕلن  (Sig = .000)(ف ٔ ًسدددٕٖ  انددر  50.426سن  ن ددر ) (F) بيٓددس   ًٛددر 

بٌ كدددم يدددٍ صدددٛ  ر س ىددددسس ٛ ٛر   ( tككدددم لٔ  اندددر  حلددد يٛر. كًددد  ٚظٓدددس يدددٍ تدددلال  ًٛدددر )     

ر ( ٔ ًسدددددددددٕٖ  اندددددددد 3.798ٔ ُاٛددددددددت س ىدددددددددسس ٛ ٛر )(0.002 ًسدددددددددٕٖ  انددددددددر ) (3.170)

( نًٓدددد  بةددددس ياُددددٕ٘  سل  حلدددد يًٛ ف دددددٙ حددددٍٛ نددددى ٚكددددٍ نديٛددددٛى س ىدددددسس ٛ ٛر بةددددس  سل    0.000)

ف يًددد  ٚبدددٛس  ندددٗ ٔردددٕ  بةدددس  (Sig = .582( ف 0.582( ٔ ًسددددٕٖ  اندددر )0.553 حلددد يًٛ  )

نكددددم يددددٍ صددددٛ  ر ٔ ُاٛددددت س ىدددددسس ٛ ٛر دددددٙ  اددددى    ٛدددد  س  سإ    لأْددددلست   ن ُددددكف  ًُٛدددد  ا   
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 ُددد اً اهدددٗ ٚددددى إددددة سناس دددٛر سنلددداسٚر ٔ  دددٕل سناس دددٛر         .ىددددسس ٛ ٛرٕٚردددل بةدددس نديٛدددٛى س   

ٕٚردددددل بةدددددس لٔ  اندددددر  حلددددد يٛر نددددد  سإ  س ىددددددسس ٛ ٛر ددددددٙ َ ددددد      ٛددددد  س  سإ     سن لٚهدددددر: 

 دٕسدددد  ْدددتِ سنُدٛ دددر يددد  سنالٚدددل يدددٍ سنلإسىددد   سنسددد  ير سنددددٙ  ُ ٔندددر بةدددس           لأْدددلست   ن ُدددك.  

(ف سن سٚددددط 2022(ف سلأٚددددٕ ٙ ٔب ٕا ددددٕ  ) 2019)س  سإ  س ىدددددسس ٛ ٛرف ي ددددم  إسىددددر  دددداٛس    

(ف يدددددأيٌٕ ٔدضدددددٛم  2022(ف ٚايدددددٕا )2022(ف حهدددددِٕ )2022(ف   دددددسسْٛى ٔ تدددددسٌٔ )2021)

(ف تُددددددٕ  ٔن دددددد  2024(ف  إ ددددددٙ ٔنك ددددددم )2024(ف ح دددددد  ٘ )2023(ف صدددددد سِ )2022)

 Monday et al( .2015.)(ف      در  نٗ  إسىر 2024)

ثًشاحه ةةةةب انفشضةةةةَخ انفشػَةةةةخ الأونةةةةي: ٍوجةةةةذ  ثةةةةش رو دلانةةةةخ يح ةةةةبيَخ نةةةةنداسح الإسةةةةتشالَ َخ  

  ٌ َ ب  لحذٍذ الأهذاف ثبنجُك )صَب خ  لُفَز  لمََى(

نهد يدددد  يددددٍ صدددد ر سناس ددددٛرف  ددددى سىددددد لسو بىددددهٕا ساَ ددددلسإ نهداددددست اهددددٗ بةددددس         

( 7ٚدددل سلأْدددلست( ٔسن دددلٔل )  سنًد ٛدددس سنًسدددديم )س  سإ  س ىددددسس ٛ ٛر( ددددٙ سنًد ٛدددس سندددد    )  ل     

 ٚ ٍٛ َد ي  سند هٛم:

 لإداسح الإستشالَ َخ  ٌ َ ب  لحذٍذ الأهذاف ثبنجُكا(:  ثش 7جذول )
R R س  سإ  س ىدسس ٛ ٛر

2
 F Sig (F) B T Sig (T) 

892. صٛ  ر س ىدسس ٛ ٛر
a
 .795 106.091 .000

b
 .534 5.324 .000 

 015. 2.496 203.  ُاٛت س ىدسس ٛ ٛر

 006. 2.842 335.  يٛٛى س ىدسس ٛ ٛر

 .SPSS  2025انً ذس: يػذاد انجبحث ثبلاػتًبد ػهي يخشجبد ثشَبيج انـ 

 نددددٗ ٔرددددٕ  بةددددس لٔ  انددددر  حلدددد يٛر ندددد  سإ  س ىدددددسس ٛ ٛر ( 7) بددددٛس َددددد ي  سن ددددلٔل 

(ف يًدد  ٚددلل اهددٗ   0.892) (R) دددٙ   لٚددل سلأْددلست   ن ُددكف حٛدد   ه ددر  ًٛددر يا يددم ساإ  دد        

(ف 0.795 هدد  )  (R²)ٔرددٕ  الا ددر سإ  دد    ٕٚددر رددلسً  ددٍٛ سنًد ٛددسس ف كًدد  بٌ يا يددم سند لٚددل         

% يدددٍ سند ٛدددس ددددٙ َ ددد     لٚدددل سلأْدددلست ًٚكدددٍ  اسدددٛسِ يدددٍ تدددلال ب اددد       79.5يًددد  ٚاُدددٙ بٌ 

 Sig) (ف ٔ ًسدددٕٖ  انددر 106.091سن  ن ددر ) (F) س  سإ  س ىدددسس ٛ ٛر. ٔ ددل بيٓددس   ًٛددر  

بٌ كدددم ( tف ب٘ بٌ سنًُدددٕلن ككدددم لٔ  اندددر  حلددد يٛر. كًددد  ٚظٓدددس يدددٍ تدددلال  ًٛدددر )    (000. =

(ف كًدددد  0.000(ف  ًسدددددٕٖ  انددددر ) 5.324يددددٍ صددددٛ  ر س ىدددددسس ٛ ٛر  ددددأةٛسسً يإُٚددددً   ٕٚددددً  )     

 ( ٔ يٛددددددددٛى0.015(ف ٔ ًسدددددددددٕٖ  انددددددددر ) 2.496بيٓددددددددس  َددددددددد ي   ُاٛددددددددت س ىدددددددددسس ٛ ٛر )  

ٕ 0.006س ىدددددسس ٛ ٛر ) (  ددددأةٛسسً  ساً  حلدددد يًٛ  بٚضددددً ف يدددد  ٚبددددٛس     0.006ٖ  انددددر ) (ف ٔ ًسددددد

  نٗ بٌ ب ا   س  سإ  س ىدسس ٛ ٛر سن لاةر ي دًار  سٓى دٙ َ      لٚل سلأْلست   ن ُك.



452 
 

 ثًشاحه بانفشضَخ انفشػَخ انيبََخ: ٍوجذ  ثش رو دلانخ يح بيَخ ننداسح الإستشالَ َخ 

 نًشبس خ ثبنجُك ٌ َ ب  لطجَك ا )صَب خ  لُفَز  لمََى(

نهد يدددد  يددددٍ صدددد ر سناس ددددٛرف  ددددى سىددددد لسو بىددددهٕا ساَ ددددلسإ نهداددددست اهددددٗ بةددددس         

سنًد ٛددددس سنًسددددديم )س  سإ  س ىدددددسس ٛ ٛر( دددددٙ سنًد ٛددددس سنددددد    )   ٛدددد  سنًبدددد إكر( ٔسن ددددلٔل       

 ( ٚ ٍٛ َد ي  سند هٛم:8)

  ٌ َ ب  لطجَك انًشبس خ ثبنجُك ثش الإداسح الإستشالَ َخ (: 8جذول )
R R س  سإ  س ىدسس ٛ ٛر

2
 F Sig (F) B T Sig (T) 

 821a .674 56.551 .000b .489 3.302 .001. صٛ  ر س ىدسس ٛ ٛر

 002. 3.260 391.  ُاٛت س ىدسس ٛ ٛر

 164. 1.403 245.  يٛٛى س ىدسس ٛ ٛر

 .SPSS  2025انً ذس: يػذاد انجبحث ثبلاػتًبد ػهي يخشجبد ثشَبيج انـ 

(  ندددٗ ٔردددٕ  بةدددس لٔ  اندددر  حلددد يٛر نددد  سإ  س ىددددسس ٛ ٛر ددددٙ َ ددد      8 بدددٛس َدددد ي  سن دددلٔل ) 

(ف يًددد  ٚدددلل اهدددٗ 0.82) (R)    ٛددد  سنًبددد إكر   ن ُدددكف حٛددد   ه دددر  ًٛدددر يا يدددم ساإ  ددد   

ٔردددٕ  الا دددر سإ  ددد    ٕٚدددر  دددٍٛ ب اددد   س  سإ  س ىددددسس ٛ ٛر ٔ   ٛددد  سنًبددد إكرف كًددد  بٌ يا يدددم  

% يدددٍ سند ٛدددس ددددٙ َ ددد      ٛددد  سنًبددد إكر  67.4(ف  يددد  ٚاُدددٙ بٌ  0.674 هددد  )  (R²)سند لٚدددل

( 56.551سن  ن دددر ) (F) ًٚكدددٍ  اسدددٛسِ يدددٍ تدددلال س  سإ  س ىددددسس ٛ ٛر. كًددد  بيٓدددس   ًٛدددر   

ف ب٘ بٌ سنًُددٕلن ككددم لٔ  انددر  حلدد يٛر. كًدد  ٚظٓددس يددٍ       (Sig = .000)ٔ ًسدددٕٖ  انددر  

(ف ٔ ًسددددٕٖ 3.302س ٛ ٛر ندددّ بةدددس ياُدددٕ٘  سل )  بٌ كدددم يدددٍ صدددٛ  ر س ىددددس   ( tتدددلال  ًٛدددر ) 

( ٔ ًسددددٕٖ  اندددر  3.260(ف ٔبيٓدددس  ُاٛدددت س ىددددسس ٛ ٛر  دددأةٛسسً يإُٚدددً  بٚضدددً  )     0.002 اندددر )

(ف دددددٙ حددددٍٛ نددددى ٚظٓددددس  يٛددددٛى س ىدددددسس ٛ ٛر ب٘  ددددأةٛس  سل  حلدددد ًٚ ف كًدددد  ٚد ددددٍٛ بٌ         0.002)

 ةٛسسً.صٛ  ر س ىدسس ٛ ٛر بك س ب ا   س  سإ  س ىدسس ٛ ٛر  أ

ثًشاحه ةةةةب انفشضةةةةَخ انفشػَةةةةخ انيبنيةةةةخ: ٍوجةةةةذ  ثةةةةش رو دلانةةةةخ يح ةةةةبيَخ نةةةةنداسح الإسةةةةتشالَ َخ   

  ٌ َ ب  لطجَك انشلبثخ انزالَخ ثبنجُك )صَب خ  لُفَز  لمََى(

نهد يدددد  يددددٍ صدددد ر سناس ددددٛرف  ددددى سىددددد لسو بىددددهٕا ساَ ددددلسإ نهداددددست اهددددٗ بةددددس سنًد ٛددددس       

 ً ( 9د ٛددددس سنددددد    )   ٛدددد  سنس   ددددر سنتس ٛددددر( ٔسن ددددلٔل )  سنًسددددديم )س  سإ  س ىدددددسس ٛ ٛر( دددددٙ سن

 ٚ ٍٛ َد ي  سند هٛم:
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  ٌ َ ب  لطجَك انشلبثخ انزالَخ ثبنجُك ثش الإداسح الإستشالَ َخ (: 9جذول )

R R س  سإ  س ىدسس ٛ ٛر
2
 F Sig (F) B T Sig (T) 

 577a .333 13.655 .000b .176 1.047 .298. صٛ  ر س ىدسس ٛ ٛر

 000. 4.187 570. س ىدسس ٛ ٛر  ُاٛت

 095. -1.688- -334.-  يٛٛى س ىدسس ٛ ٛر

 .SPSS  2025انً ذس: يػذاد انجبحث ثبلاػتًبد ػهي يخشجبد ثشَبيج انـ 

(  ندددٗ ٔردددٕ  بةدددس لٔ  اندددر  حلددد يٛر نددد  سإ  س ىددددسس ٛ ٛر ددددٙ َ ددد      9 بدددٛس َدددد ي  سن دددلٔل ) 

 دددٍٛ سنًد ٛدددسس    (R) حٛددد   ه دددر  ًٛدددر يا يدددم ساإ  ددد         ٛددد  سنس   دددر سنتس ٛدددر   ن ُدددكف    

  (R²)(ف يًدد  ٚددلل اهددٗ ٔرددٕ  الا ددر سإ  دد    ددٍٛ سنًد ٛددسس ف كًدد  بٌ يا يددم سند لٚددل         0.577)

% يددددٍ سند ٛددددس دددددٙ َ دددد      ٛدددد  سنس   ددددر سنتس ٛددددر ًٚكددددٍ    33.3(ف  يدددد  ٚاُددددٙ بٌ 0.577 هدددد  )

(ف 13.655سن  ن ددددر ) (F)  اسددددٛسِ يددددٍ تددددلال س  سإ  س ىدددددسس ٛ ٛر. كًدددد  بيٓددددس   ًٛددددر    

ف ب٘ بٌ سنًُددٕلن ككددم لٔ  انددر  حلدد يٛر. كًدد  ٚظٓددس يددٍ       (Sig = .000)ٔ ًسدددٕٖ  انددر  

بٌ  ُاٛدددت س ىددددسس ٛ ٛر ندددّ بةدددس  سل  حلددد يًٛ  ددددٙ َ ددد      ٛددد  سنس   دددر سنتس ٛدددر     ( tتدددلال  ًٛدددر )

دددددٙ حددددٍٛ ا ٕٚرددددل بةددددس  سل    (0.000(ف ٔ ًسدددددٕٖ  انددددر )4.187(  ه ددددر )tحٛدددد   ًٛددددر )

.  ُددد اً اهدددٗ يددد  ىددد   ٚد دددٍٛ بٌ َ ددد      ٛددد      حلددد يًٛ  نكدددلًا يدددٍ صدددٛ  ر ٔ يٛدددٛى س ىددددسس ٛ ٛر  

 سنس   ر سنتس ٛر   ن ُك ٚادًل  لإرر بى ىٛر اهٗ  ُاٛت س ىدسس ٛ ٛر.

 اليتائر والتوصيات  رابعاً:

 انُتبيج  ولًا:

 سنلإسىر  ً  ٚأ ٙ:ًٚكٍ  ه ٛا بْى سنُد ي  سندٙ  ٕصهر  نٛٓ  

  ك ٛسًس  لٛ  ر ٔ يٛٛى ساىدسس ٛ ٛرف  ا بٌ ُْ ت   لٚ   دٙ  ُاٛت  سْدً ي ٕٚنٙ سن ُك

 ساىدسس ٛ ٛرف ت صر دًٛ  ٚداه   أَظًر سند اٛف ٔسنًك دن .

   ٕ ٕ  س  سإ    لأْلست ٔ ً  ٚدٕسد  ي  إأٚدّف  ا بٌ ُْ ت  اُلٚ ل  سن ُك سلأْلست  ٛ   

 ر سنًٕياٍٛ دٙ ٔ   ت   سناًم ٔس   ل سنيسسإس . ااً  دٙ يب إك

   ٛ       َ ٙبيٓس  َد ي  سنلإسىر ٔرٕ  بةس لٔ  انر  حل يٛر ن  سإ  س ىدسس ٛ ٛر د

 س  سإ    لأْلست   ن ُك

 سلأْلست   لٚل س ىدسس ٛ ٛر دٙ   سإ   ُٛر َد ي  سنلإسىر ٔرٕ  بةس لٔ  انر  حل يٛر ن

   ن ُك.
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  سنًب إكر س ىدسس ٛ ٛر دٙ    ٛ  ن  سإ  بٔ  ر َد ي  سنلإسىر ٔرٕ  بةس لٔ  انر  حل يٛر

   ن ُك.

   س ىدددددسس ٛ ٛر دددددٙ َ دددد    ندددد  سإ بكددددل  َددددد ي  سنلإسىددددر ٔرددددٕ  بةددددس لٔ  انددددر  حلدددد يٛر

 .   ٛ  س  سإ    لأْلست   ن ُك

 انتوصَبد: ثبََبً: 

   ٜ ٙ: ُ ا اهٗ َد ي  سنلإسىر ٕٚصٙ سن  ح  

 لوصَبد ػبيخ:/ 1

  إ  ٓدددد   أَظًددددر   اٛددددف ٔيك دددددن     ن ُددددك ٔ دُاٛددددت ساىدددددسس ٛ ٛرسنًد اددددر ننٛدددد   سٜ  ددددٕٚس

 .دا نرف نفٚ    سندفسو سنًٕياٍٛ ٔإد  كا ا   ُاٛت سن    ساىدسس ٛ ٛر

        ااٛدددم يبددد إكر سنًدددٕياٍٛ ددددٙ ٔ ددد  ت ددد  سناًدددم ٔس  ددد ل سنيدددسسإس  سنًداهيدددر  أْدددلسدٓىف 

 ُددددٕس  سا لدددد ل ٔسندادددد ٌٔ  ددددٍٛ س  سإ  ٔسنادددد يهٍٛ نضددددً ٌ  ٕسددددد       يددددٍ تددددلال  افٚددددف   

 .سلأْلست سناس ٚر ي  سلأْلست سنا ير نه ُك

           سناًدددم اهدددٗ   ُدددٙ يدددُٓ  س  سإ  س ىددددسس ٛ ٛر نضدددً ٌ سندٕسدددد   دددٍٛ سلأْدددلست سندُظًٛٛدددر

 ٔي   ئ س  سإ    لأْلست   ن ُك.

  ر ددددددٙ اًهٛدددددر  ٔس ددددد ر يدددددٍ تدددددلال يبددددد إت بصددددد  ا سنًلددددده   سىددددددسس ٛ ٛ    دددددٕٚس

 .  ن ُك سنلٛ  ر نضً ٌ سندٕسد  ي  بْلست س  سإ    لأْلست

    ٚددد    ساْدًددد و  دُاٛدددت سن  ددد  ساىددددسس ٛ ٛر يدددٍ تدددلال  ًُٛدددر سنيٛددد   ف ٔ  لدددٛا سنًدددٕسإ 

 سنلا يرف ٔ ً ٌ سندٕسصم سناا ل ا س رًٛ  سنًسدٕٚ     ن ُك.

     رسسا سندادددلٚلا  ٔسند سدددُٛ   ددددٙ   ٚ ددد    نٛددد   نديٛدددٛى سنُدددد ي  ساىددددسس ٛ ٛرف يًددد  ٚسدددًل  ددد

 سنٕ ر سنًُ ىط ند سٍٛ دا نٛر س  سإ    لأْلست   ن ُك.
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 نجُك:ثبلوصَبد  بصخ / 2

 (10جذول سلى )

 يحم انذساسخ نجُك طخ ػًم نتُفَز انتوصَبد انخبصخ ثب

 يذح انتُفَز انًجشساد انًسؤول ػٍ انتُفَز  نَخ انتُفَز انتوصَخ

  سٍٛ بَظًر سند اٛف 

 ٔسنًك دن 

إ   سنًك دن    لأ سا يٍ تلال يا ٚٛس    هر 

 نهيٛ   )بْلست ي نٛرف إ   سناًلااف سا دك إ(

  سإ  سنًٕسإ  

سن بسٚر   ندُسٛ  ي  

 س  سإ  سناهٛ 

 ٚ    سنلسداٛر ٔ  اٛف 

سنًٕياٍٛ ند يٛ  

 سلأ سا سنً هٕا

 ب ٓس 6 نٗ  3يٍ 

 ااٛم يب إكر سنًسأٔىٍٛ دٙ 

 سنيسسإس سند  ٛ  ٔس   ل 

 بكٛم دسق اًم يبدسكرف  ُظٛى رهس   الز 

 لُْٙ  ٔإٚر

س  سإ  سناهٛ  ٔيلٚسٔ 

 س  سإس 

 افٚف ساَدً ا 

ٔ  يٛ  رٕ   دٙ 

 س   ل سنيسسإ

 ب ٓس 6تلال 

  ُ ا ةي در  ُظًٛٛر  ب إكٛر
  لإٚط سنيٛ  س  اهٗ بىهٕا سنيٛ    سندب إكٛر

"Participative Leadership" 

  سإ  سندلإٚط 

 ٔسند ٕٚس سنًلىسٙ

 افٚف سن ير ٔددل 

  ُٕس   ٕسصم دا نر
 ب ٓس 9 نٗ  6يٍ 

 افٚف  ٔإ س  سإ  

ساىدسس ٛ ٛر دٙ َ    س  سإ  

   لأْلست

نيٛ    Balanced Scorecard    ٛ  ًَٕلن

ي  ٔإ )ي نٙف اًلااف اًهٛ    4سلأ سا ا س 

  ستهٛرف  اهى ًَٕٔ(

ٔحل  سند  ٛ  

 ساىدسس ٛ ٙ

  ً ٌ  ٕس ٌ

سلأْلست ٔ  يٛ  

 َد ي  يسدلسير

 تلال ىُر ٔسحل 

 افٚف بةس س  سإ  

ساىدسس ٛ ٛر دٙ  َ    

 سنًب إكر

 َب ا ي  نع سىدب إٚر يدال   سنًسدٕٚ  ف 

 ٔ   ٛ  يُٓ ٛر سا دك إ سنًادٕ 

س  سإ  ساىدسس ٛ ٛر 

ٔ  سإ  سنًٕسإ  

 سن بسٚر

  سست سنًٕياٍٛ دٙ 

صُ  سنيسسإ ٔ افٚف 

 لىسٙس  لسل سنً

 ب ٓس 9 نٗ  6يٍ 

 افٚف بةس س  سإ  

ساىدسس ٛ ٛر دٙ   لٚل 

 سلأْلست

ف ٔ  سست سنًٕياٍٛ دٙ OKR    ٛ  يُٓ ٛر

 رهس     لٚل سلأْلست

س  سإ  ساىدسس ٛ ٛر 

 ٔيلٚسٔ س  سإس 

 ٕحٛل سن ٕٓ  ٔ  يٛ  

سنبا دٛر دٙ ٔ   

 سلأْلست

 ب ٓس 6 نٗ  3يٍ 

 

 ثالجاً: المكترحات المصتكبلية

1.   ٌ   رددددددددددددسسا  إسىدددددددددددد   يً ةهددددددددددددر دددددددددددددٙ  ُددددددددددددٕت بتددددددددددددسٖ  ستددددددددددددم سنسددددددددددددٕ س

نهًي إَدددر  دددٍٛ   ددد إا    ٛددد  س  سإ    لأْدددلست ٔيدددلٖ  ك يهٓددد  يددد  يً إىددد   س  سإ       

 .ساىدسس ٛ ٛر دٙ  ٛئ    ُظًٛٛر ي دهار

2.    ٖ   ٕىدددددددددددددددددددٛ  َ ددددددددددددددددددد ق سنلإسىدددددددددددددددددددر نٛبدددددددددددددددددددًم    اددددددددددددددددددد   بتدددددددددددددددددددس

ّ سنالا دددر  دددٍٛ ي دددم   ددد ل سنددددأيٍٛ بٔ سندًٕٚدددم سلأصددد سف نًاسددددر يدددلٖ ستددددلات بٔ  بددد   

 .س  سإ  ساىدسس ٛ ٛر ٔ   ٛ  س  سإ    لأْلست

 إسىدددر بةدددس سنإسيدددم سندُظًٛٛدددر ٔسن ي دٛدددر ي دددم سنٓٛكدددم سندُظًٛدددٙف ٔسن ي ددددر سنًلىسدددٛرف        .3

 .ًَٔ  سنيٛ    اهٗ د اهٛر    ٛ  س  سإ    لأْلست دٙ سنًلىس   سنسٕ سَٛر

س  سإ  ساىدددددسس ٛ ٛر ٔ   ٛدددد   سن  دددد  دددددٙ بةددددس سند ددددٕل سنس ًددددٙ اهددددٗ سنالا ددددر  ددددٍٛ      .4

 .س  سإ    لأْلستف تلٕصً  دٙ يم  س إل سنس ًُر دٙ سني  ل سنًلسدٙ
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س ددددسس  ًَدددٕلن    ٛيدددٙ يدك يدددم ٚ ًددد   دددٍٛ س  سإ  ساىددددسس ٛ ٛرف ٔس  سإ    لأْدددلستف      .5

 .َٔظى  ٛ   سلأ سا )ي م     ر سلأ سا سنًدٕس ٌ( ُٚ ىط ن ٛار سن ُٕت سنسٕ سَٛر

ددددٙ سنلإسىددد    (Mixed Methods) يُٓ ٛددد   كًٛدددر َٕٔاٛدددر ياددد ً  ساادًددد   اهدددٗ .6

 .سنًسدي هٛر نآى باً  ٜإسا سنا يهٍٛ ٔسنًً إى   سنااهٛر اهٗ بإ  سنٕس  

  ٛددددد   سلأةدددددس سنفيُدددددٙ ند  ٛددددد  س  سإ    لأْدددددلست يدددددٍ تدددددلال  إسىددددد   نٕنٛدددددر    .7

(Longitudinal Studies)     نسصددددل سند ٛددددس دددددٙ سلأ سا سنًلىسددددٙ تددددلال ددددددسس

 .  ريدا 

  هٛدددددددم سند دددددددلٚ   ٔسنًإ ددددددد   سندُظًٛٛدددددددر سنددددددددٙ  اددددددددس  سندك يدددددددم  دددددددٍٛ س  سإ    .8

 .ساىدسس ٛ ٛر ٔ   ٛ  س  سإ    لأْلست دٙ سن ُٕت سنسٕ سَٛر ٔس دسس  حهٕل اًهٛر
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 المرادع

    انًشاجغ انؼشثَخ. 1

يدددلحر ي ًدددل.  س دددسسْٛىف بحًدددل بيدددٍٛ ْ  دددىف ا دددل سناهدددٛىف ي ًدددل ي ًدددٕ  ٔدسحددد  ف  سدددًر        

(.  ٔإ س  سإ  ساىددددددسس ٛ ٛر ددددددٗ سن دددددل يدددددٍ ي ددددد نس سايدًددددد ٌ ددددددٗ سن ُدددددٕ  سند  إٚدددددر        2022)

 (.1)13سنًلسٚر. سنً هر سناهًٛر نهلإسى   سند  إٚر ٔسن ٛئٛر. 

(.  ٔإ س  سإ  ساىدددددسس ٛ ٛر دددددٙ   يٛدددد    2022ساٚددددٕ ٙف يُلددددٕإف ب ددددٕ ا ددددٕ ف إسيددددٙ. )   

سن ُددددٕت س ىددددلايٛر سنا يهددددر دددددٙ   دددد ل  ددددف . ي هددددر  ًُٛددددر  س  ددددلسل س  سإ٘:  إسىددددر    ٛيٛددددر دددددٙ 

سنًددددٕسإ  سن بددددسٚر نهلإسىدددد   ٔسلأ  دددد نف سنًسكددددف سنددددلًٚيسسنٙ سناس ددددٙ نهلإسىدددد   ساىدددددسس ٛ ٛر       

 (.5نً َٛ . )بٔسا دل  ٚر ٔسنسٛ ىٛرف  سنٍٛف 

(. بةددددس    ٛدددد  س  سإ    لأْددددلست اهددددٗ ب سا سنادددد يهٍٛ 2024سنسدددداٛلف يددددلات رددددٕس  رددددٕ ٘. )

ىددددُ    ندددٗ سندددلٔإ سنٕىدددٛ  نهس ددد  سندددٕيٛاٙ. إىددد نر ي رسددددٛس  ٛدددس يُبدددٕإ . ر يادددر سن هٛدددم.           ا

 دهس ٍٛ.

(.  ٔإ س  سإ  ساىدددددسس ٛ ٛر دددددٙ يٕسرٓددددر  2023سنسدددداٛل٘ف ي ًددددلف ٔا ددددلسنسحٛىف ي ًددددل. )  

سند ددددلٚ   سن ضدددد إٚر نهًلىسدددد   سلأك  ًٚٛددددر : يسسراددددر ب  ٛددددر يك اددددر. سنيُدددد نس: سنً هددددر سنلٔنٛددددر      

 (.1)32 ىلايٛر. نهلإسى   س

(. ٔس ددد     ٛددد  س  سإ    لأْدددلست ندددلٖ  ددد      2023سنبدددًسسَٙف ح يدددل  دددٍ ي ًدددل  دددٍ اهدددٙ. )   

سنًدددلسإ  سا دلسيٛدددر ٔالا دٓددد    نس ددد  سندددٕيٛاٙ ندددلٖ سنًاهًدددٍٛ. ي هدددر سن  ددد  ددددٙ سندس ٛدددر ٔاهدددى          

 (.3)38سنُاع. 

سإ  (.  إرددددر    ٛدددد  يددددلٚس٘ سنًددددلسإ  ندددد     2015سنبددددًس٘ف ت نددددل  ددددٍ بحًددددل ياٛددددٕت. )   

 (.2)59  لأْلست ٔى م   سُٛٓ . ي هر  إسى   اس ٛر دٙ سندس ٛر ٔاهى سنُاع. 

سنبددددًس٘ف ي ًددددلف سنظاٛددددس٘ف  ددددلإف سنبددددًس٘ف ا ددددلسنافٚفف سنظاٛددددس٘ف حًددددلسٌف ٔسنبددددًس٘ف  

(.  ٔإ س  سإ    لأْدددلست ددددٙ   يٛددد  سندًٛدددف سنًلىسدددٙ يدددٍ ٔرٓدددر َظدددس سناددد يهٍٛ        2023دددد إ . )

 (.2)6ر يار سن س  ر يلس. -  نٍف ي هر سناهٕو سندس ٕٚر ًسدباٗ سنل ر سنُاسٛر   اس سن

(.  إسىدددددر   هٛهٛدددددر نًدددددلٖ    ٛددددد  س  سإ    لأْدددددلست ندددددلٖ  2019سنلَّددددد نلف ي ردددددل ىدددددهٛى. )

 (.3)122يٕياٙ سا     سلأإ َٙ نكس  سنسهر. ي هر سناهٕو سندس ٕٚر ٔسنُاسٛر. 

ٛ ٛر: يددددددددلتم دددددددددٙ  (. س  سإ  س ىدددددددددسس 2021سنا ٛددددددددل٘ف بإس ٌف سن س َ ددددددددٙف َددددددددفسإ. )  

س  ددددلسل سندُظًٛددددٙ ٔيكَٕ  ٓدددد .   ددددلس :  سإ سنددددلكدٕإ نهاهددددٕو س  سإٚددددر ٔسا دلدددد  ٚر       سىدددددسس ٛ ٛ  

 ٔسناهٕو سلأتسٖ. 
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(. س  سإ  س ىددددددددسس ٛ ٛر. صدددددددُا ا:  سإ  2011سناسٚيدددددددٙف يُلدددددددٕإ ي ًدددددددل  ىدددددددً اٛم. )   

 سنكد ا سن  ياٙ.

دُ دسددددٛر  دددد ند  ٛ  ٍ سنيددددلإ  سنسن سٚددددطف بًٚددددٍ ددددد إٔق.  ٔإ س  سإ  ساىدددددسس ٛ ٛر دددددٙ   سددددٛ 

 (.1)12دٙ ىه ُر اً ٌ. سنً هر سناهًٛر نهلإسى   سند  إٚر ٔسن ٛئٛر.  اهٙ    ل سن ُٕت

(. س  سإ  س ىددددددسس ٛ ٛر ٔبةدددددس ددددددٙ   دددددٕٚس ب سا    2023سن بددددد يٙف ا دددددلِ بحًدددددل صددددد نل. )   

 (.4)5سنًُظً   سنا ير. ي هر ر يار سن ٛض ا. 

(.    ٛدددد  س  سإ    لأْدددددلست ددددددٙ  2018ادددددلَ ٌ. )سناددددسسف ي ردددددل ي ًددددل ٔسنُٓدددددل٘ف ب ددددست    

سنًلىسدددد   سن كٕيٛددددر ٔبةسْدددد  دددددٙ  أْٛددددم  ٛدددد     لٚهددددر  إسىددددر ح نددددر: ٔ سإ  سنلستهٛددددر ٔسلأيددددٍ           

 (.2)26   ل  ف . ي هر سن  يار س ىلايٛر نهلإسى   سا دل  ٚر ٔس  سإٚر.  –سنٕنُٙ 

ٔ ٔإْدددد  دددددٙ   سددددٍٛ ب سا   (. س  سإ  س ىدددددسس ٛ ٛر  2022سنًا ٚ ددددرف ر ىددددى ا ددددلسنسحًٍ. )  

 . 9ف سنال 3سن هلٚ  . ي هر سناهٕو س َس َٛر ٔسن  ٛاٛر. سنً هل

(.  ٔإ س  سإ  س ىددددددددسس ٛ ٛر ددددددددٙ   دددددددٕٚس سنكاددددددد ا   2024ح ددددددد  ٘ف ي ًدددددددٕ  حسدددددددٍ. )

س  سإٚددددر نهًددددٕياٍٛ دددددٙ سن ُددددٕت س ىددددلايٛر دددددٙ ي  دظددددر نددددٕنكسو. ي هددددر سناهددددٕو سا دلدددد  ٚر            

 (.3)8ٔس  سإٚر ٔسني ََٕٛر. 

ب سا   دددددد ل  ٔ أةٛسْدددددد  اهددددددٗ(. س  سإ  س ىدددددددسس ٛ ٛر 2022حهددددددِٕف ي ًددددددل حسددددددٍٛ  سٔ . )

 س َب اس  دٙ ي  دظر سنيل . إى نر ي رسدٛس  ٛس يُبٕإ ف ر يار سنيل . دهس ٍٛ.

(.  ٔإ س  سإ  س ىددددددسس ٛ ٛر ددددددٙ   سدددددٍٛ سلأ سا   2024تُدددددٕ ف ن ُدددددٗف ن ددددد ف  ْدددددسسا. )   

  ٙ ا دددددلسن اٛظ  ٕسنلدددددٕت. إىددددد نر ي رسددددددٛس  ٛدددددس    سنًلىسدددددٙ:  إسىدددددر ح ندددددر سنًسكدددددف سن ددددد يا

 سن فسيس.-يُبٕإ ف سنًسكف سن  ياٙ ا لسن اٛظ  ٕسنلٕتف يٛهر

(. ٔس ددد     ٛددد   2023إٚددد  ف نددد إقف تهٛدددمف َ ٛدددمف ساَلددد إٖف ي ًدددلف ي ًدددلف بحًدددل. )      

 (.57)57س  سإ  س ىدسس ٛ ٛر    يار رُٕا سنٕس ٘ف ي هر سناهٕو سندس ٕٚر. 

(.  ٔإ س  سإ  س ىدددددددددسس ٛ ٛر دـددددددددـٙ 2024 إ ــــــــددددددددـٙف إحًٛددددددددر ٔنك ددددددددمف  بددددددددسٖ. ) 

. 1945يدددد 8٘  يٛددددـ  يٛددددف   ُددددـ دسٛر دددددٙ سنًلىسددددرف إىدددد نر ي رسدددددٛس  ٛددددس يُبددددٕإ . ر ياددددر      

 سن فسيس. -  نًر

(.  إرددددر يً إىدددددر  2018 ددددسٚزف ي ًددددل  دددددسٚزف ٔسلأكه ددددٙف ا ددددلسنسحًٍ  دددددٍ ي ًددددل. )     

 سإ     ْدددلست. ي هدددر ر يادددر سناٛدددٕو نهاهدددٕو سندس ٕٚدددر ٔسنُاسدددٛر.     ددد  إ  يدددلسإ  ي  دظدددر  ٛبدددر نددد   

3(10.) 
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(.  ٔإ س  سإ  س ىدددددسس ٛ ٛر دددددٙ   ددددٕٚس سنكادددد ا  سنً نٛددددر    2019 دددداٛسف ح  ددددس صدددد   . )  

 إسىدددر    ٛيٛدددر ددددٙ ادددل  يدددٍ سنًلددد إت سناسس ٛدددر سن  صدددر. ي هدددر س دلددد             سنًلدددسدٙ: نهي ددد ل 

 (.  1)3. ٔسلأاً لسنً ل 

(. سا سإ  ساىددددددسس ٛ ٛر كننٛدددددر ند يٛددددد  سندًٛدددددف    2023اس دددددٙ ىدددددال. ) صددددد سِف صددددد  سٍٚ  

 (.4)64سنًلىسٙ  ًُظً   سنً دً  سنًلَٙف ي هر  إسىر دٙ سن لير ساردً اٛر. 

(.    ٛدددددد  س  سإ    لأْددددددلست   نًلىسدددددد   سن فسيسٚددددددر: 2020ا لسنسددددددلاوف  ٚددددددر إس ددددددل. )

يُبددددٕإ ف ر ياددددر  ددددٍ تهددددلٌٔ.    إسىددددر ح نددددر سنبددددسكر سنٕنُٛددددر نهدددددأيٍٛ. إىدددد نر ي رسدددددٛس  ٛددددس   

 سن فسيس.

(. د اهٛدددددر س  سإ    لأْدددددلست كًدددددلتم ند دددددٕٚس   سإ  سنُبددددد     2023اهدددددٙف  ٕسَددددد  ي ًدددددل. ) 

سنسٚ  ددددٙ ندددددلٖ سناددددد يهٍٛ دددددٙ ٔحدددددلس  سلأَبددددد ر سنسٚ  دددددٛر    يادددد   ي  دظدددددر بإ ٛدددددم. ي هدددددر    

 (.1)33 إسى   ٔ  ٕن سندس ٛر سنسٚ  ٛر. 

ٔ  يٛدددد  سنس دددد  سنددددٕيٛاٙ نددددلٖ     لأْددددلست سإ  (. سا2021. )ا ددددل سنًيلددددٕ دسحددددرف َ دددد   

يُسددددٕ    ر ياددددر سن دددد يز يددددٍ سنٓٛئددددر سا سإٚددددر ٔسلأك  ًٚٛددددر. ي هددددر يسدددددي م سناهددددٕو ساردً اٛددددر.  

(7.) 

(. بةدددددس س  سإ  س ىددددددسس ٛ ٛر اهدددددٗ   2022يدددددأيٌٕف اٛسدددددٗ ي دددددسف دضدددددٛمف ىدددددهًٗ   و. )   

س َسدددد َٛر ٔسن  ٛاٛددددر.   سنس دددد ا سنددددٕيٛاٙ دددددٙ سنًلىسدددد   سنً نٛددددر دددددٙ سنسددددٕ سٌ. ي هددددر سناهددددٕو        

3(12.) 

(. س  سإ  ساىددددددددسس ٛ ٛر ٔ ٔإْددددددد  ددددددددٙ ب سا سنبدددددددسك     2020ْلٚدددددددرف كدددددددسٚى  دددددددا  ٌ. ) 

سنلدددُ اٛر سنهٛ ٛدددر  إسىدددر يٛلسَٛدددر اهدددٗ سنبدددسكر سلأْهٛدددر ن ىدددًُر. سنً هدددر سناهًٛدددر نكهٛدددر سا دلددد  .   

2(2.) 

سلأ سا  (. بةددددددددس س  سإ  س ىدددددددددسس ٛ ٛر اهدددددددد2022ٗٚايددددددددٕاف حسددددددددُٛر ٚايددددددددٕا بحًددددددددل. )

سنًلىسددددٙ دددددٙ سنددددلٔسيس سنضددددسٚ ٛر سناهسدددد ُٛٛر. إىدددد نر ي رسدددددٛس  ٛددددس يُبددددٕإ ف ر ياددددر سنُ دددد     

 سنٕنُٛر. دهس ٍٛ.
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ABSTRACT: 

The study aimed to identify the role of strategic management through 

its stages (strategy formulation, strategy implementation, and strategy 

evaluation) as an approach to applying Management by Objectives (MBO), 

with its dimensions (goal setting, participation, and self-monitoring). The 

study adopted the descriptive-analytical method and utilized a 

questionnaire as a data collection tool. A comprehensive survey approach 

was used, targeting a sample of 86 administrative leaders at Al-Tadamun 

Islamic Bank in Sudan. 

The study reached several findings, the most important of which 

include the bank’s considerable attention to strategy formulation and 

evaluation. However, challenges persist in the strategy implementation 

phase, particularly regarding incentive and reward systems. The bank 

clearly defines objectives when applying MBO in alignment with its vision, 

yet there is a noticeable weakness in employee participation in developing 

action plans and decision-making. The study also found a statistically 

significant impact of strategic management, in all its stages, on the 

successful application of MBO within the bank. The study recommended 

the need to develop mechanisms for strategy implementation in the bank 

and to link them to effective incentive and reward systems in order to 

enhance employee commitment and improve the efficiency of strategic 
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plan execution. It also emphasized the importance of enhancing employee 

participation in preparing action plans and making decisions related to their 

objectives by strengthening communication and collaboration channels 

between management and employees, ensuring alignment between 

individual and organizational goals. Moreover, the study called for 

adopting the strategic management approach to ensure coherence between 

organizational objectives and the principles of MBO in the bank. 

Keywords: Management, Strategy, Objectives, Tadamon Bank, Sudan. 
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 الاستجبَخ

 

   ٛر نٛ رف ...........................................الا وح والا واد: 

 سنسلاو اهٛكى ٔإحًر سلله ٔ سك  ّ

دوس الإداسح الاستشالَ َخ  ًذ م نتطجَك الإداسح َسرٕ يما ساىد  َر سنًسد   إُسٌ: )

ْٔٙ   س   الس   ف(انسوداٌ –يَذاََخ ػهي ثُك انت بيٍ الإسلايٌ ثبلأهذاف: دساسخ 

ٔإ ر اهًٛر حٛ  ٚد هط لنك سن لٕل اهٗ ي ًٕار يٍ سن ٛ َ   ٔٚسالَ  بٌ َدهيٗ 

يب إكدكى يٍ تلال ت س كى سناهًٛر ٔسناًهٛر حدٗ  كٌٕ سنلإسىر    در حيٛيٛر نهًاسدر. كً  

 اهٗنسبٚكى يٍ بًْٛر نٓتِ سنلإسىر ي   أكٛلَ  َسرٕ سندا ٛس اٍ إبٚكى  لسسحر ٔبي َر نً  

 بٌ  ر    كى  ا يم  سسٚر   ير ٔلأ سس  سن    سناهًٙ دي . 

دوس الإداسح الاستشالَ َخ  ًذ م نتطجَك الإداسح ثبلأهذاف: دساسخ يَذاََخ ػهي ثُك 

 انسوداٌ –انت بيٍ الإسلايٌ 

 حس ٌ ي ًل حسٍ ح دظد. 

 انًًهكخ انؼشثَخ انسؼودٍخ –جبيؼخ انطبيف  –انؼهوو الإداسٍخ وانًبنَخ لسى  - . يسبػذ يداسح الاػًبل 
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 : انجَبَبد الأسبسَخ )يحبوس الاستجَبٌ(:الأولانمسى 
 لا  وا ك ثشذح لا  وا ك يحبٍذ  وا ك  وا ك ثشذح انؼجبساد و

 : س  سإ  س ىدسس ٛ ٛرسنًد ٛس سنًسديم

 انجؼذ الأول: صَب خ الاستشالَ َخ

      .سنًلست اهٗ   هٛم  ٛئدّ سنلستهٛر ٔسن  إرٛر اُل صٛ  ر سىدسس ٛ ٛ  ّٚادًل    -1

ٚدى   سست بص  ا سنًله ر دٙ اًهٛر صٛ  ر ساىدسس ٛ ٛر نضً ٌ  ٕسديٓ  ي     -2

 .سحدٛ ر  ٓى

     

       سدُل صٛ  ر ساىدسس ٛ ٛر  نٗ  ٛ َ   ٔياهٕي     ٛير.  -3

ٔسنضاز ٔسناس  ٔسندٓلٚلس  سندٙ  ٕسرّ  سساٙ ساىدسس ٛ ٛر َي   سنيٕ    -4

 .سنًلست

     

      .ٚدى   لٚل سلأْلست ساىدسس ٛ ٛر  ٕ ٕ   ً  ٚدُ ىط ي  إأٚر سنًلست ٔإى ندّ    -5

 لُفَز الاستشالَ َخانجؼذ انيبٌَ: 

       دٕدس نلٖ سنًلست سنًٕسإ  )سن بسٚر ٔسنً  ٚر( سنلا ير ندُاٛت ساىدسس ٛ ٛر  كا ا .  -1

      . ٕ ٛل سلأ ٔسإ ٔسنًسلٔنٛ   نضً ٌ  ُاٛت ساىدسس ٛ ٛر  اا نٛر ٚدى  -2

      .  س  س  سإ  اهٗ   اٛف سنا يهٍٛ ٔ آًى بةُ ا  ُاٛت ساىدسس ٛ ٛر   -3

      .ٚدى إ    ُاٛت ساىدسس ٛ ٛر  أَظًر سند اٛف ٔسنًك دن  ندافٚف سلأ سا  -4

      .َ     ُاٛت ساىدسس ٛ ٛرٚسد لو سنًلست ب ٔس  ٔ يُٛ   يد ٕإ  نضً ٌ   -5

 انجؼذ انيبنث: لمََى الاستشالَ َخ

      ٚيٕو سنًلست  ًسسرار سىدسس ٛ ٛ  ٓ    َدظ و نضً ٌ  ٕسديٓ  ي  سند ٛسس  سن ٛئٛر.  .1

      .ٚدى سىد لسو يل سس  ب سا ٔس  ر نيٛ   يلٖ َ    ساىدسس ٛ ٛر  .2

       ُاٛت ساىدسس ٛ ٛر ٔس   ل سنيسسإس  سنًُ ى ر. دهيٗ س  سإ   ي إٚس  ٔإٚر حٕل َد ي    .3

       وسد لو سند تٚر سنسسرار دٙ   سٍٛ ساىدسس ٛ ٛر  .4

       دى يسسرار ساىدسس ٛ ٛر ٔ الٚهٓ  اُل سن  رر نضً ٌ   يٛ  سلأْلست سنًسرٕ .   .5

 : س  سإ    لأْلستسند    سنًد ٛس

 انجؼذ الأول: لحذٍذ الأهذاف

        لٚل سلأْلست سندُظًٛٛر  ٕ ٕ  ٔ ً  ٚدً  ٗ ي  إأٚر سنًلست.ٚدى   .1

ٚدى   سست سنًٕياٍٛ دٙ اًهٛر   لٚل بْلست اًهٓى نضً ٌ سندٕسد  ي  سلأْلست   .2

 .سنا ير

     

      . و ل  سلأْلست   ٛ   كٌٕ    هر نهيٛ   ٔي ل    فيٍ ياٍٛ ند يٛيٓ  .3

 انجؼذ انيبٌَ: انًشبس خ

      .ٚب إت سنًٕيإٌ  اا نٛر دٙ ٔ   ت   سناًم ند يٛ  سلأْلست سنً ل    .1

      ٚدى  ب ٛ  دسق سناًم اهٗ سندا ٌٔ ٔسندُسٛ  ند يٛ  سلأْلست سنًبدسكر. .2

 دٕدس  ُٕس  س ل ل يادٕحر  ٍٛ س  سإ  ٔسنًٕياٍٛ نًُ  بر سلأْلست ٔسند لٚ    .3

 .سنًداهير  ٓ 

     

 انشلبثخ انزالَخانجؼذ انيبنث: 

      .ٚادًل سنًٕيإٌ اهٗ  نٛ   نهس   ر سنتس ٛر نًد  ار  يليٓى َ ٕ   يٛ  سلأْلست  .1

      .ٚدى يُل سنًٕياٍٛ سن ير ٔسنًسلٔنٛر ا   ل سنيسسإس  سنًُ ى ر ند يٛ  بْلسدٓى  .2

      .سنديهٛلٚر سنًسدًس ٚدى  يٛٛى سلأ سا  ُ اً اهٗ   يٛ  سلأْلست سنً ل    لاً يٍ سنس   ر  .3
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 : البياىات الشخصيةالجاىىالكصه 

 

 

 * انؼًش:

 ىُر30ٔب م يٍ 20. 1

 ىُر 40ٔب م يٍ 30 

 ىُر 50ٔب م يٍ 40. 2

 ىُر دأك س 50. 3

 

  

 * انًستوى انتؼهًٌَ

 . ة َٕٚر ا ير1

 .  ك نٕإٕٚ  2

 . ي رسدٛس3

 .  كدٕإس4ِ

 

 

 * انخجشح:

 ىُٕس 5. ب م يٍ 1

 ىُٕس 10ىُٕس  ٔب م يٍ 5. 2

 ىُر15ىُٕس  ٔب م يٍ 10. 3

 ىُر دأك س15. 4

 

 وثبلله انتو َك


