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 يهخص انجحث

ٍزلاِخ اٌّئ١ٍَخ فٟ شووخ لاٍزوار١غ١خ هٍٝ روي٠ي الا٠ٙلف ٘نا اٌجؾش اٌٝ رؾ١ًٍ أصو اٌّوٚٔخ ا

ٍزوار١غ١بد ِؤخ رَبهل٘ب فٟ كهاٍخ ِلٜ رجٕٟ اٌشووخ لارٛى٠ن وٙوثبء ِؾبفلبد غيح، ِٓ فلاي 

اٌزوبًِ ِن الأىِبد ٚػّبْ اٍزّواه٠خ رمل٠ُ فلِبرٙب. رُ افز١به ه١ٕخ هشٛائ١خ ث١َـخ ِىٛٔخ ِٓ 

ٍزجبٔخ وؤكاح هئ١َ١خ ٌغّن اٌج١بٔبد، ؽ١ش شٍّذ ِؾٛه٠ٓ: اٌّوٚٔخ لاِٛكفًب، ٚاٍزقلِذ ا 140

ٍزلاِخ اٌّئ١ٍَخ ثؤثوبك٘ب لااٌزشغ١ٍ١خ، اٌزٕبف١َخ، ٚاٌّب١ٌخ(، ٚاٍزوار١غ١خ ثؤثوبك٘ب )ا١ٌٙى١ٍخ، الا

عزّبه١خ(. رُ رـ٠ٛو فوػ١ز١ٓ هئ١َ١ز١ٓ لافزجبه اٌولالخ ث١ٓ اٌّزغ١واد. لالزظبك٠خ، اٌج١ئ١خ، ٚالا)ا

ٌٍو١ٕز١ٓ اٌَّزمٍز١ٓ"، رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ، ٚرؾ١ًٍ  Tاٍزقلِذ اٌلهاٍخ أٍب١ٌت اؽظبئ١خ رشًّ افزجبه "

اٌقـٟ اٌّزولك اٌزله٠غٟ ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد. ٚافززّذ اٌلهاٍخ ثّٕبلشخ إٌزبئظ ٚكلالارٙب، ٔؾلاه لاا

 ٚرمل٠ُ اٌزٛط١بد، ٚرؾل٠ل ؽلٚك اٌلهاٍخ، ٚالزواػ اٌلهاٍبد اٌَّزمج١ٍخ.

ٍزلاِخ اٌّئ١ٍَخ، شووخ رٛى٠ن وٙوثبء ِؾبفلبد لاٍزوار١غ١خ، ااٌّوٚٔخ الا انكهًبد انًفزبحٛخ:

 غيح.
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 انًمذيخ

رزَُ ث١ئخ الأهّبي فٟ اٌٛلذ اٌؾبػو ثبٌَوهخ ٚاٌزوم١ل، ؽ١ش رٛاعٗ إٌّلّبد رؾل٠بد 

هل٠لح ٔبرغخ هٓ اٌزغ١واد اٌّزلاؽمخ فٟ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ، اٌٝ عبٔت رظبهل اٌزٕبفٌ ث١ٕٙب، ِّب 

ٌٍٚزؤلٍُ ِن ٘نٖ اٌلوٚف، ٠زو١ٓ هٍٝ إٌّلّبد أْ  ،٠َزلهٟ ارقبم لواهاد ٚاعواءاد ٍو٠وخ

ٍزغبثخ اٌَو٠وخ ٌٍزغ١واد، ثٙلف ِٛاوجخ اٌزؾٛلاد اٌج١ئ١خ ٍزوار١غ١خ ٚالارزؾٍٝ ثبٌّوٚٔخ الا

ٍزوار١غ١خ ٌٍّٕلّبد اٌزوبًِ ثفوب١ٌخ ِن اٌزغ١واد رز١ؼ اٌّوٚٔخ الا، وّب ٚػّبْ اٍزّواه٠زٙب

 اٌَّزّوح ٚاٌّززب١ٌخ. 

ٍزوار١غ١خ، اٌزٟ رٙزُ ح الارُول اٌّوٚٔخ الإٍزوار١غ١خ أؽل اٌووبئي الأٍب١ٍخ فٟ فٍَفخ الإكاه

ثلهاٍخ اٌولالخ ث١ٓ إٌّلّخ ٚث١ئخ أهّبٌٙب، فمل رـٛهد ٘نٖ اٌولالخ هجو اٌيِٓ، ِّب أكٜ اٌٝ رؾٛي 

ٍزغبثخ ٌٍج١ئخ ٍزوار١غٟ ِٓ الأٍب١ٌت اٌزم١ٍل٠خ اٌٝ ّٔبمط ؽل٠ضخ رووي هٍٝ اٌزى١ف ٚالااٌفىو الا

ٍزوار١غ١خ ػوٚهح ؽز١ّخ ٔخ الاٚأطجؾذ اٌّوٚ ،(Chan & Muthuveloo, 2020اٌقبهع١خ )

ٌؼّبْ اٍزّواه٠خ إٌّلّبد ّٚٔٛ٘ب، ؽ١ش أصجزذ اٌلهاٍبد أْ إٌّلّبد اٌزٟ رزّزن ثٙنٖ اٌّوٚٔخ 

ٍزوار١غ١خ ٍزفبكح ِٓ للهارٙب الالالبكهح هٍٝ رؾم١ك ٔزبئظ ا٠غبث١خ هٍٝ َِزٜٛ اٌظٕبهخ ِٓ فلاي ا

 (. 2022)اٌغوبفوح ٚاٌجشبثشخ، 

ههخ اٌزٟ رو١شٙب ِٕلّبد الأهّبي ػّٓ هبٌُ ٠شٙل رغ١واد فٟ كً اٌزـٛهاد اٌّزَب

َِزّوح، أطجؼ ِٓ اٌٍّؼ اٌجؾش هٓ أٍب١ٌت رؼّٓ ثمبء٘ب ٚاٍزّواه٠زٙب. ٔز١غخ ٌنٌه، ثوى فٟ 

ٍزلاِخ اٌّئ١ٍَخ، وٕٙظ ٠لهُ رؾم١ك ا٢ٚٔخ الأف١وح ا٘زّبَ ِزيا٠ل فٟ لـبم الأهّبي ثّفَٙٛ الا

اٌٝ رظبهل اٌزؾل٠بد اٌج١ئ١خ ٚإٌّبفَخ اٌوب١ٌّخ، اٌزٟ رٙلك ٚعٛك  أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ. ٠وٛك مٌه

إٌّلّبد ٚك٠ِّٛزٙب، ِّب كفن إٌّلّبد اٌّوبطوح اٌٝ اهبكح رشى١ً ٍٍٛوٙب اٌّئٍَٟ ٌزجٕٟ 

 (. 2023ِّبهٍبد طل٠مخ ٌٍج١ئخ ٚرؤ١ٌٍ صمبفخ اكاه٠خ َِزلاِخ )ثٓ اٌـ١ت ٚثٛهغلح، 

غيح رؾل٠بد ِزيا٠لح ٔز١غخ اٌؾظبه ٚرىواه اٌو١ٍّبد رٛاعٗ شووخ رٛى٠ن وٙوثبء ِؾبفلبد 

اٌوَىو٠خ، اٌٝ عبٔت شؼ اٌّٛاهك اٌلاىِخ ٌظ١بٔخ ٚاهبكح رؤ١ً٘ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ. ٘نٖ اٌلوٚف عوٍذ 

ٍزلاِخ اٌّئ١ٍَخ ٌٍشووخ أِوًا ِوملًا، ِب ٠زـٍت رجٕٟ اٍزوار١غ١بد ِؤخ رّىٕٙب ِٓ رؾم١ك الا

ٌقلِبد ٌٍّٛاؿ١ٕٓ ثؤفؼً شىً ِّىٓ )ٚوبٌخ ٍٛا الإفجبه٠خ، اٌزى١ف ِن الأىِبد ٚػّبْ رمل٠ُ ا

ٍزوار١غ١خ هٍٝ روي٠ي رؾل٠ل أصو اٌّوٚٔخ الا ٘ٛنا اٌجؾش ثبٌزبٌٟ وبْ اٌٙلف اٌوئ١َٟ ٌٙ(. 2024

 كهاٍخ رـج١م١خ هٍٝ شووخ رٛى٠ن وٙوثبء ِؾبفلبد غيح. –ٍزلاِخ اٌّئ١ٍَخ الا
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 انجحثيشكهخ 

 لزظبك٠خ ٚا١ٌَب١ٍخ،ِضً الأىِبد الا رٛاعٗ اٌّئٍَبد اٌقل١ِخ،اٌزٟ  اٌىج١وح اٌزؾل٠بد فٟ كً

ًِب ٚهلَ اٍزمواه اٌّٛاهك، ٚى٠بكح اٌزٕبف١َخ، اٌّئٍَبد رجٕٟ اٍزوار١غ١بد ِؤخ  هٍٝ أطجؼ ٌيا

ٍزلاِخ اٌّئ١ٍَخ، رُول شووخ رٛى٠ن وٙوثبء ِؾبفلبد غيح ٌؼّبْ اٍزّواه٠خ ه١ٍّبرٙب ٚرؾم١ك الا

اٌزؾل٠بد، ؽ١ش رٛاعٗ ِشىلاد رزوٍك ثٕمض اٌّٛاهك، ٚأمـبم اٌز١به هٍٝ ٘نٖ  بًٚاػؾِضبًٌب 

 اٌىٙوثبئٟ، ٚاهرفبم اٌـٍت هٍٝ اٌىٙوثبء، اػبفخ اٌٝ الأٚػبم ا١ٌَب١ٍخ اٌّزغ١وح.

ٍزوار١غ١خ هٍٝ روي٠ي رزّؾٛه ِشىٍخ اٌلهاٍخ ؽٛي اٌجؾش فٟ ِلٜ رؤص١و اٌّوٚٔخ الا

فلبد غيح. ٚثٕبءً ه١ٍٗ، ٠ّىٓ ط١بغخ ِشىٍخ ٍزلاِخ اٌّئ١ٍَخ فٟ شووخ رٛى٠ن وٙوثبء ِؾبلاا

 اٌلهاٍخ فٟ اٌَئاي اٌوئ١َٟ اٌزبٌٟ:

فٙ ششكخ نذٖ انؼبيهٍٛ عزذايخ انًؤعغٛخ لاعزشارٛجٛخ ػهٗ رؼضٚض ايب أثش انًشَٔخ الا

 رٕصٚغ كٓشثبء يحبفظبد غضح؟

 ٌلإعبثخ ه١ٍٙب:ِٚٓ ٘نا اٌَئاي اٌوئ١ٌ، رٕجضك ِغّٛهخ ِٓ الأٍئٍخ اٌفوه١خ اٌزٟ رَوٝ اٌلهاٍخ    

فٟ شووخ رٛى٠ن وٙوثبء ٌلٜ اٌوب١ٍِٓ ٍزوار١غ١خ رـج١ك اٌّوٚٔخ الا َِزٜٛ ِب .1

 ِؾبفلبد غيح؟

 ِؾبفلبد وٙوثبء رٛى٠ن شووخ فٟ اٌوب١ٍِٓ ٌلٜ اٌّئ١ٍَخ ٍزلاِخلاا روي٠ي َِزٜٛ ِب .2

 غيٖ؟

ٍزلاِخ اٌّئ١ٍَخ ٌلٜ اٌوب١ٍِٓ فٟ شووخ لاٍزوار١غ١خ هٍٝ اً٘ ٠ٛعل أصو ٌٍّوٚٔخ الا .3

 رٛى٠ن وٙوثبء ِؾبفلبد غيٖ؟

ٍزلاِخ لاً٘ رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ فٟ رمل٠واد اٍزغبثبد اٌّجؾٛص١ٓ رغبٖ ا .4

 اٌزو١ٍّٟ، ٍٕٛاد اٌقلِخ(؟ اٌَّزٜٛ اٌوّو، )اٌغٌٕ، اٌلهاٍخ ٌّزغ١واد رويٜ اٌّئ١ٍَخ

 عٓبو انؼهًٙ نهجحث:لاا  

 ٍزلاِخ اٌّئ١ٍَخ.لارؾم١ك ا ٍزوار١غ١خ ٚكٚه٘ب فٟهٍٝ ِفَٙٛ اٌّوٚٔخ الا اٌؼٛء ٠ٍَؾ .1

ٍزوار١غ١بد اٌّؤخ ٚاٍزلاِخ لا٠َبُ٘ فٟ اصواء اٌّؾزٜٛ اٌوٍّٟ ؽٛي اٌولالخ ث١ٓ ا .2

 اٌّئٍَبد اٌقل١ِخ.

ٍزوار١غ١خ، لا١ٍّب فٟ اٌج١ئبد ماد ٠ملَ اػبفخ ِووف١خ عل٠لح فٟ ِغبي الإكاهح الا .3

 اٌزؾل٠بد الالزظبك٠خ ٚا١ٌَب١ٍخ ٚالأىِبد اٌّوملح.
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ٔلو٠بً ٠ّىٓ أْ ٠َزف١ل ِٕٗ اٌجبؽضْٛ فٟ كهاٍبد َِزمج١ٍخ رزٕبٚي ِفب١ُ٘  ٠ٛفو اؿبهاُ .4

 ِشبثٙخ.

 أًْٛخ انجحث

ٍزوار١غ١خ هٍٝ ٠َبهل شووخ رٛى٠ن وٙوثبء ِؾبفلبد غيح هٍٝ فُٙ رؤص١و اٌّوٚٔخ الا .1

 اٍزلاِزٙب اٌّئ١ٍَخ.

٠ٛفو رٛط١بد لبثٍخ ٌٍزـج١ك ٌزؾ١َٓ وفبءح اٌشووخ فٟ اٌزوبًِ ِن الأىِبد  .2

 َزغلاد اٌج١ئ١خ.ٚاٌّ

 ٍزقلاَ الأِضً ٌٍّٛاهك اٌّزبؽخ.لاه١ٍّخ ٌزوي٠ي الأكاء اٌّئٍَٟ ٚرؾم١ك ا ٠ملَ ؽٍٛلًا .3

٠ّىٓ طٕبم اٌمواه فٟ اٌّئٍَبد اٌقل١ِخ ِٓ رجٕٟ ٔٙظ ِوْ ٠ويى اٍزّواه٠خ رمل٠ُ  .4

 اٌقلِبد ثغٛكح ٚوفبءح.

 أْذاف انجحث

 ن وٙوثبء ِؾبفلبد غيح.ٍزوار١غ١خ فٟ شووخ رٛى٠ِووفخ َِزٜٛ رـج١ك اٌّوٚٔخ الا .1

 ٍزلاِخ اٌّئ١ٍَخ فٟ شووخ رٛى٠ن وٙوثبء ِؾبفلبد غيٖ.لاث١بْ َِزٜٛ روي٠ي ا .2

ٍزلاِخ اٌّئ١ٍَخ فٟ كً الأىِبد لاٍزوار١غ١خ هٍٝ روي٠ي ارؾ١ًٍ أصو اٌّوٚٔخ الا .3

 ٚاٌـٛاهة.

اٌزووف هٍٝ اٌفوٚق ماد اٌللاٌخ الإؽظبئ١خ فٟ رمل٠واد اٍزغبثبد اٌّجؾٛص١ٓ رغبٖ  .4

ٍزلاِخ اٌّئ١ٍَخ رويٜ ٌّزغ١واد اٌلهاٍخ )اٌغٌٕ، اٌوّو، اٌَّزٜٛ اٌزو١ٍّٟ، لاا

 ٍٕٛاد اٌقلِخ(.

 الإطبس انُظش٘

 عزشارٛجٛخانًشَٔخ الارؼشٚف أٔلًا: 

ٍزوار١غ١خ اٌملهح هٍٝ اهبكح رقظ١ض ٚرٕل١ُ اٌّٛاهك، ٚاٌو١ٍّبد، رشًّ اٌّوٚٔخ الا

الإٔزبط، اٌز٠َٛك، ٚاٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٌؼّبْ ٚالاٍزوار١غ١بد اٌزٕل١ّ١خ، ثّب ٠شًّ ِوٚٔخ فٟ 

 (Sushil & Singh, 2020) اٌملهح اٌزٕبف١َخ.

ػـواثبد ٟ٘ للهح اٌّئٍَبد هٍٝ رول٠ً اٍزوار١غ١برٙب ِٚٛاهك٘ب ٚه١ٍّبرٙب اٍزغبثخ ٌلإ

 ,.Herhausen et alثزىبه ٚاٌؾفبف هٍٝ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ. )لااٌج١ئ١خ، ِّب ٠ّىّٕٙب ِٓ ا
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هح إٌّلّخ هٍٝ اهبكح رشى١ً ٚرٛى٠ن ِٛاهك٘ب ٚللهارٙب ثَوهخ ٚفوب١ٌخ، رّضً لل (2021

ٌقٍك ثلائً اٍزوار١غ١خ ٠ّىٓ اٍزغلاٌٙب ٌّٛاعٙخ اٌزغ١واد اٌج١ئ١خ ٍٛاء ثشىً اٍزجبلٟ أٚ 

روٕٟ للهح اٌّئٍَخ هٍٝ اهبكح  (Chanphati & Thosuwanchot, 2023) رفبهٍٟ.

رغ١واد ث١ئ١خ ؿ٠ٍٛخ الأِل، ٚمٌه ٌزؾم١ك اٌزى١ف  اثزىبه ّٔبمعٙب ٚاٍزوار١غ١برٙب هٕل ؽلٚس

 (Schulze-Bentrop & Rogall, 2024ٚاٌظّٛك اٌّئٍَٟ اٌَّزلاَ. )

رُّىّٓ اٌزٟ ملهح اٌ هٍٝ أٔٙب انذساعخ فٙ ْزِعزشارٛجٛخ لانًشَٔخ اارى اػزًبد رؼشٚف ٔ

اٌَٛق اٌّزغ١وح، ٍزوار١غ١خ ِن كوٚف لاإٌّلّخ ِٓ رى١١ف ِٛاهك٘ب ٚه١ٍّبرٙب ٚف١بهارٙب ا

َّٓ الأكاء فٟ ث١ئبد غ١و َِزموح. )لاِّب ٠ويى ا  (Awais et al., 2023ثزىبه ٠ٚؾ
 

 عزشارٛجٛخ. أثؼبد انًشَٔخ الا0

ّْٛ ِٓ رٕبٌٚذ اٌلهاٍبد اٌؾل٠ضخ ِفَٙٛ اٌّوٚٔخ الا ٍزوار١غ١خ ثبهزجبهٖ اؿبهًا ك٠ٕب١ِى١ًب ٠زى

ٍزغبثخ اٌَو٠وخ لاروي٠ي للهح إٌّلّخ هٍٝ اهلح أثوبك هئ١َ١خ، رّضً للهاد ِزولكح رَُٙ فٟ 

 ٚاٌفوبٌخ ٌٍّزغ١واد. ٚف١ّب ٠ٍٟ أثوى ٘نٖ الأثوبك وّب ٚهكد فٟ الأكث١بد اٌؾل٠ضخ:

 (:Structural Flexibility. انًشَٔخ انٓٛكهٛخ )1

رُووف ثؤٔٙب للهح إٌّلّخ هٍٝ اهبكح رشى١ً ث١ٕزٙب اٌزٕل١ّ١خ ثـو٠مخ ٍو٠وخ ٚفوبٌخ، رُّىّٕٙب 

(. Ahmad, Raza, & Amjad, 2022ٌزى١ف ِن اٌزؾٛلاد اٌج١ئ١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّفبعئخ )ِٓ ا

١َٔبة لإٚرول ٘نٖ اٌّوٚٔخ ػوٚه٠خ ٌزّى١ٓ فوق اٌوًّ ِٓ اهبكح اٌزّووي ٚرغ١١و فـٛؽ اٌٍَـخ ٚا

 (.Shin, Taylor, & Seo, 2020اٌزٕل١ّٟ هٕل اٌؾبعخ )

ٞ ٠وثؾ اٌّوٚٔخ ا١ٌٙى١ٍخ ثملهح إٌّلّخ ( اٌن2022. )Ahmad et al رؼشٚف انجبحثٚؼزًذ 

 هٍٝ رول٠ً ١٘ىٍٙب اٌزٕل١ّٟ ٌلهُ اٌزى١ف اٌَو٠ن ِن اٌّزغ١واد.

 (:Operational Flexibility. انًشَٔخ انزشغٛهٛخ )0

 اٌّوٚٔخ اٌزشغ١ٍ١خ ٟ٘ للهح إٌّلّخ هٍٝ رول٠ً ه١ٍّبرٙب اٌزشغ١ٍ١خ ثَوهخ ٚوفبءح اٍزغبثخً

ِن اٌؾفبف هٍٝ اٍزّواه٠خ الأهّبي ٚرمل٠ُ اٌم١ّخ ٌٍوّلاء فٟ ػـواثبد غ١و اٌّزٛلوخ، ٌلا

 (Kamalahmadi & Parast, 2021)ِزَبههخ. كً ث١ئبد ك٠ٕب١ِى١خ

 (:Competitive Flexibility. انًشَٔخ انزُبفغٛخ )3

ٌٍزغ١واد فٟ اٌج١ئخ  رُووف ثؤٔٙب اٌملهح هٍٝ رول٠ً اٍزوار١غ١بد اٌَٛق ثَوهخ اٍزغبثخً

٠شًّ رَو١و إٌّزغبد، ٚرؾ١َٓ اٌم١ّخ اٌّملِخ ٌٍوّلاء، ٚاٌلفٛي اٌٝ أٍٛاق عل٠لح  اٌزٕبف١َخ، ثّب
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(Gupta, Tan, & Wee, 2021 ٚرُول ٘نٖ اٌّوٚٔخ عٛ٘و٠خ فٟ ثمبء اٌشووبد ػّٓ أٍٛاق .)

 هب١ٌخ اٌزمٍت.

( اٌنٞ ٠وثؾ اٌّوٚٔخ اٌزٕبف١َخ ثزؾٛلاد 2021. )Gupta et al حث رؼشٚفبٚؼزًذ انج

 .ِزَبهم اٌَٛق ثشىً ك٠ٕب١ِىٟاٍزوار١غ١بد 

 (:Financial Flexibility. انًشَٔخ انًبنٛخ )4

رُووّف هٍٝ أٔٙب للهح إٌّلّخ هٍٝ اهبكح رٛى٠ن أٚ روجئخ ِٛاهك٘ب اٌّب١ٌخ ثىفبءح اٍزغبثخ 

ئزّبْ، أٚ اكاهح هأً لاؽز١بؿ١بد إٌمل٠خ، فـٛؽ الاٌلأىِبد أٚ اٌفوص، ِٓ فلاي أكٚاد ِضً ا

(. ٚروزجو ػوٚه٠خ ٌجمبء اٌّئٍَبد فٟ ث١ئبد Chen, Wang, & Huang, 2020اٌّبي اٌوبًِ )

 لزظبكٞ.الا١م١ٓ اٌهلَ 

( ٌش١ٌّٛزٗ فٟ ٚطف أكٚاد اٌّوٚٔخ 2020. )Chen et al انجحث رؼشٚف ْزا ُٔٚؼزًذ فٙ

 اٌّب١ٌخ اٌؾل٠ضخ.

 عزشارٛجٛخ فٙ انًؤعغبد انخذيٛخ. أًْٛخ انًشَٔخ الا3

كٚهًا ؽ٠ًٛ١ب فٟ اٌّئٍَبد اٌقل١ِخ، ؽ١ش رّىٕٙب ِٓ اٌزى١ف ِن  ٍزوار١غ١خرٍوت اٌّوٚٔخ الا

 & Kotlerزظبك٠خ ٚا١ٌَب١ٍخ، ٚرمل٠ُ فلِبد َِزلاِخ رٍجٟ اؽز١بعبد اٌّغزّن )للااٌّزغ١واد ا

Keller, 2016, 78.) 

ًٛب: ا  عزذايخ انًؤعغٛخلاثبَ

 عزذايخ انًؤعغٛخلارؼشٚف ا .1

ٍزّواه فٟ رؾم١ك أ٘لافٙب لااٌّئٍَخ هٍٝ اٍزلاِخ اٌّئ١ٍَخ هٍٝ أٙب للهح لارووف ا

اٌزى١ف ِن اٌزغ١واد اٌج١ئ١خ ٚػّبْ  ثبلإػبفخ اٌٝعزّبه١خ ٚاٌج١ئ١خ ثشىً ِزٛاىْ، لالزظبك٠خ ٚالاا

 ((Rahman, 2022اٍزّواه٠خ الأهّبي هٍٝ اٌّلٜ اٌـ٠ًٛ 

 عزذايخ انًؤعغٛخلاأثؼبد ا .0

 ٟٚ٘:رزىْٛ الاٍزلاِخ اٌّئ١ٍَخ ِٓ صلاصخ أثوبك هئ١َ١خ، 

ٍزمواه اٌّبٌٟ ِٓ فلاي رؾ١َٓ لا٠ووي ٘نا اٌجول هٍٝ رؾم١ك اٌوثؾ١خ ٚا لزصبد٘:لاانجُؼذ ا

اٌىفبءح اٌزشغ١ٍ١خ ٚرجٕٟ اٍزوار١غ١بد رلهُ إٌّٛ اٌَّزلاَ ٚا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌٍّئٍَخ 

(Souto, 2022.) 
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خ، ِٓ فلاي رجٕٟ ٠زوٍك ثزم١ًٍ اٌزؤص١واد اٌج١ئ١خ ٌٍو١ٍّبد اٌزشغ١ٍ١خ ٌٍّئٍَ انجُؼذ انجٛئٙ:

ٔجوبصبد، ٚى٠بكح وفبءح اٍزقلاَ اٌّٛاهك، ٚاكاهح إٌفب٠بد لاِّبهٍبد فؼواء ِضً رم١ًٍ ا

 (.Terra dos Santos et al., 2023ثشىً َِزلاَ )

ٌزياَ لا٠شًّ روي٠ي هفب١٘خ اٌّٛكف١ٓ، ٚاٌَّبّ٘خ اٌّغزّو١خ، ٚا جزًبػٙ:لاانجُؼذ ا

رٍجٟ رٛلوبد أطؾبة اٌّظٍؾخ ٚرؾَٓ طٛهح عزّبه١خ اٌزٟ لاثّّبهٍبد اٌَّئ١ٌٚخ ا

 (.Hogrefe & Bohnet-Joschko, 2023اٌّئٍَخ )

 عزذايخ انًؤعغٛخ فٙ رؼضٚض الأداء انًؤعغٙلا. دٔس ا3

ٍزلاِخ اٌّئ١ٍَخ فٟ روي٠ي اٌزٕبف١َخ، ٚرم١ًٍ اٌّقبؿو، ٚرؾ١َٓ طٛهح اٌّئٍَخ، لارَبهل ا

 (.Barnett & Salomon, 2012ِّب ٠ٕوىٌ ا٠غبث١ًب هٍٝ أكائٙب اٌوبَ )

 عزذايخ انًؤعغٛخلاعزشارٛجٛخ ٔالاثبنثًب: انؼلالخ ثٍٛ انًشَٔخ ا

(، Walker & Salt, 2022رَزٕل ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ ٔلو٠خ اٌّوٚٔخ اٌّئ١ٍَخ اٌَّزلاِخ )

هٍٝ و١ف١خ رّى١ٓ اٌّئٍَبد، ِضً شووخ رٛى٠ن وٙوثبء ِؾبفلبد  ٟٚ٘ اؿبه ٔلوٞ ؽل٠ش ٠ووي

أْ اٌّوٚٔخ هٍٝ ٍزلاِخ اٌّئ١ٍَخ فٟ كً اٌزؾل٠بد اٌّزٕٛهخ. رئول إٌلو٠خ لاغيح، ِٓ رؾم١ك ا

ٍزوار١غ١خ رُوزجو أكاح أٍب١ٍخ رَُبهل اٌشووخ هٍٝ اٌزى١ف ِن الأىِبد اٌّزىوهح، ِضً أمـبم لاا

اٌز١به اٌىٙوثبئٟ إٌبرظ هٓ ٔمض اٌٛلٛك أٚ اٌظواهبد ا١ٌَب١ٍخ، ِٓ فلاي رـ٠ٛو اٍزوار١غ١بد 

ٍزّواه٠خ هٍٝ اٌّلٜ اٌـ٠ًٛ. لاكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚاٌّبك٠خ، ٚرُويى للهرٙب هٍٝ اِؤخ رُؾَٓ ا

وّب رُش١و إٌلو٠خ اٌٝ أ١ّ٘خ ثٕبء للهاد ك٠ٕب١ِى١خ كافً اٌّئٍَخ ٌّٛاعٙخ اٌزغ١واد اٌج١ئ١خ 

اٌج١ئ١خ زظبك٠خ ٚلالاٍزلاِخ اٌشبٍِخ اٌزٟ رشًّ اٌغٛأت لالزظبك٠خ، ِّب ٠لهُ رؾم١ك الاٚا

 ّبه١خ.عزلاٚا

ٍزوار١غ١خ لاكهّذ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٘نٖ اٌولالخ ثؤكٌخ ل٠ٛخ، ؽ١ش أكٙود أْ اٌّوٚٔخ ا

رَُُٙ ثشىً وج١و فٟ روي٠ي اٍزلاِخ اٌّئٍَبد فٟ اٌمـبم اٌىٙوثبئٟ. هٍٝ ٍج١ً اٌّضبي، أولد 

ٍزوار١غ١خ ٍبهلد شووبد اٌىٙوثبء فٟ إٌّبؿك لا( أْ اٌّوٚٔخ اElkady et al., 2023كهاٍخ )

اٌّزؤصوح ثبٌٕياهبد هٍٝ رؾ١َٓ اٍزلاِزٙب ِٓ فلاي اٌزى١ف اٌفوبي ِن ٔمض اٌّٛاهك، ِّب هيى 

( اٌٝ أْ اٌّوٚٔخ Al-Masri & Qrenawi, 2024اٍزمواه ه١ٍّبد اٌزٛى٠ن. وّب أشبهد كهاٍخ )

ٍزوار١غ١خ هيىد للهح شووبد اٌىٙوثبء فٟ غيح هٍٝ اكاهح الأىِبد اٌَّزّوح، ِضً اٌؾظبه لاا

ظبكٞ، ِٓ فلاي اٍزوار١غ١بد ِجزىوح رُووي هٍٝ رؾ١َٓ اٌىفبءح اٌزشغ١ٍ١خ. ِٚٓ عبٔت آفو، لزلاا
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ٍزوار١غ١خ أكٜ اٌٝ لا( أْ رـج١ك اٌّوٚٔخ اHassan & AbuShaban, 2023ٚعلد كهاٍخ )

لزظبك٠خ اٌظوجخ، ِّب كهُ اٍزلاِخ لارؾ١َٓ وفبءح رٛى٠ن اٌىٙوثبء ٚرم١ًٍ اٌفبلل فٟ كً اٌلوٚف ا

( ٚعٛك هلالخ ا٠غبث١خ ث١ٓ et al., 2024بلإػبفخ اٌٝ مٌه، أولد كهاٍخ )اٌوجَٟ اٌشووخ. ث

ٍزوار١غ١خ ٚاٌزٕبف١َخ اٌّئ١ٍَخ، ؽ١ش ٍبّ٘ذ فٟ روي٠ي ِىبٔخ اٌشووخ فٟ اٌَٛق لااٌّوٚٔخ ا

ٍزوار١غ١خ رئصو ثشىً ٚاػؼ فٟ لا( اٌٝ أْ اٌّوٚٔخ ا2023اٌّؾٍٟ. وّب أشبهد كهاٍخ )ِٕظٛه، 

ئٍَٟ ِٓ فلاي روي٠ي اٌّوٚٔخ اٌزٕل١ّ١خ، ِّب ٠لهُ اٍزّواه٠خ اٌشووخ فٟ ث١ئخ رؾ١َٓ الأكاء اٌّ

 اٌزؾل٠بد اٌَّزّوح.

 عزشارٛجٛخ فٙ انًؤعغبد انخذيٛخ: انزحذٚبد انزٙ رٕاجّ رطجٛك انًشَٔخ الابًساثؼ   

  ٟٕاٌزؾل٠بد اٌّب١ٌخ: ٔمض اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ لل ٠ؾل ِٓ للهح اٌّئٍَبد هٍٝ رج

 (.Chen, 2025) اٍزوار١غ١بد ِؤخ

  اٌزؾل٠بد الإكاه٠خ: ِمبِٚخ اٌزغ١١و ِٓ لجً الإكاهح ٚاٌّٛكف١ٓ لل رو١ك رٕف١ن

 (.Carreno, 2024اٍزوار١غ١بد عل٠لح )

 لزظبك٠خ ٚا١ٌَب١ٍخ: فبطخ فٟ ث١ئبد غ١و َِزموح ِضً لـبم غيح، ؽ١ش لااٌزؾل٠بد ا

 (.UNCTAD, 2024لزظبك٠خ ٚا١ٌَب١ٍخ هٍٝ اٍزلاِخ اٌّئٍَبد )لارئصو اٌلوٚف ا

 فشضٛبد انجحث

 ( ط١غذ اٌفوٚع اٌظفو٠خ ا٢ر١خ:4، 3ٌلإعبثخ هٓ رَبإلاد اٌلهاٍخ )

ٍزلاِخ اٌّئ١ٍَخ ٌلٜ اٌوب١ٍِٓ لاٍزوار١غ١خ هٍٝ الا ٠ٛعل أصو ٌٍّوٚٔخ الا انفشضٛخ الأنٗ:

 .فٟ شووخ رٛى٠ن وٙوثبء ِؾبفلبد غيٖ

( ث١ٓ ∝=0.05هٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ ) لا رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ :انثبَٛخانفشضٛخ 

ٍزلاِخ اٌّئ١ٍَخ فٟ شووخ رٛى٠ن وٙوثبء ِؾبفلبد غيح لارمل٠واد اٍزغبثبد اٌّجؾٛص١ٓ رغبٖ ا

 رويٜ ٌّزغ١واد اٌلهاٍخ )اٌغٌٕ، اٌوّو، اٌَّزٜٛ اٌزو١ٍّٟ، ٍٕٛاد اٌقلِخ(.
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 انذساعبد انغبثمخ

 عزشارٛجٛخلاانًحٕس الأٔل: انذساعبد انزٙ رُبٔنذ انًشَٔخ ا

 (0204دساعخ )انؼجغٙ ٔآخشٌٔ، 

ٍزوار١غ١خ فٟ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ فٟ شووبد لا٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ ِووفخ أصو اٌّوٚٔخ ا

طٕبهخ الإٍّٔذ اٌقبطخ فٟ اٌغّٙٛه٠خ ا١ّٕ١ٌخ، اٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، 

اٌلهاٍخ ع١ّن شبغٍٟ اٌٛكبئف الإكاه٠خ  وؤكاح ٌغّن اٌج١بٔبد، شًّ ِغزّن ٍزجبٔخلااٚاهزّلد هٍٝ 

اٍزجبٔخ  452فوكًا، ٚرُ اٍزوبكح  561فزظبط١خ فٟ اٌشووبد ِؾً اٌلهاٍخ، ٚاٌجبٌغ هلكُ٘ لاٚا

 طبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ.

ٍزوار١غ١خ ٚرؾم١ك ا١ٌّيح لاأكٙود إٌزبئظ ٚعٛك َِزٜٛ هبيٍ ِٓ ِّبهٍخ اٌّوٚٔخ ا

ٍزوار١غ١خ ثؤثوبك٘ب لامٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ ٌٍّوٚٔخ ااٌزٕبف١َخ فٟ ٘نٖ اٌشووبد، وّب رج١ٓ ٚعٛك أصو 

ٔزبع١خ، ِٚوٚٔخ هأً اٌّبي اٌجشوٞ( فٟ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ، )اٌّوٚٔخ اٌَٛل١خ، اٌّوٚٔخ الإ

ح اٌزٕبف١َخ( يٍزوار١غ١خ، ا١ٌّلااٌّوٚٔخ ا)رغبٖ ِؾبٚه اٌلهاٍخ اٌّجؾٛص١ٓ ٚٚعٛك فوٚق ث١ٓ اعبثبد 

 ثبٌَٕجخ ٌوّو اٌشووخ. فوٚق رويٜ ٌؾغُ اٌشووخ، ٚهلَ ٚعٛك

 (0204دساعخ )انؼًبس، 

ٍزوار١غ١خ فٟ لا٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ ِووفخ أصو اٍزقلاَ ثـبلخ الأكاء اٌّزٛاىْ هٍٝ اٌّوٚٔخ ا

هٓ اٌفوٚق  ٚاٌىشف ِؾبفلخ اٌؾل٠لح، - اٌشووخ ا١ّٕ١ٌخ ٌٍّـبؽٓ ٚطٛاِن اٌغلاي ثبٌغّٙٛه٠خ ا١ّٕ١ٌخ

ٍزوار١غ١خ لااٌّوٚٔخ اٚاٍزقلاَ ثـبلخ الأكاء اٌّزٛاىْ  ث١ٓؽظبئ١خ ٢هاء اٌَّزغ١ج١ٓ لإماد اٌللاٌخ ا

ٌٚزؾم١ك  )إٌٛم، ٚاٌوّو، ٚاٌّئً٘ اٌوٍّٟ، ٍٕٚٛاد اٌقجوح (، اٌشووخ رويٜ ٌّزغ١واد٘نٖ فٟ 

ٚثٍغ ، ٌج١بٔبدٍزجبٔخ وؤكاح ٌغّن الاهزّلد إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚاُاَ ااٍزقلرُ أ٘لاف اٌلهاٍخ 

 .(884( ِفوكح ِٓ أطً ِغزّن اٌلهاٍخ اٌجبٌغ )270ؽغُ اٌو١ٕخ )

ٚعٛك أصو ا٠غبثٟ مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ع١ّن أثوبك ثـبلخ الأكاء اٌٝ إٌزبئظ  ذرٛطٍ

ٚثول إٌّٛ ٚاٌزوٍُ( هٍٝ اٌّوٚٔخ  -ٚثول اٌو١ٍّبد اٌلاف١ٍخ  -ٚثول اٌوّلاء  -اٌّزٛاىْ )اٌجول اٌّبٌٟ

ِؾبفلخ اٌؾل٠لح  -شووخ ا١ّٕ١ٌخ ٌٍّـبؽٓ ٚطٛاِن اٌغلاي ثبٌغّٙٛه٠خ ا١ّٕ١ٌخ ٍزوار١غ١خ فٟ اٌلاا

ِٓ ٚعٙخ ٔلو ٌٍوب١ٍِٓ ف١ٙب، وّب لا رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ فٟ اعبثبد أفواك ه١ٕخ اٌلهاٍخ 
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ٍزوار١غ١خ رويٜ ٌٍّزغ١واد اٌشقظ١خ ٚاٌٛك١ف١خ لاث١ٓ اٍزقلاَ ثـبلخ الأكاء اٌّزٛاىْ ٚاٌّوٚٔخ ا

 .م، ٚاٌوّو، ٚاٌّئً٘ اٌوٍّٟ، ٍٕٚٛاد اٌقجوح()إٌٛ

 (0204دساعخ )ػُبو ٔآخشٌٔ، 

ٍزوار١غ١خ فٟ لاٍزوار١غٟ فٟ روي٠ي اٌّوٚٔخ الا٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ رؾل٠ل أصو اٌزغل٠ل ا

 وبْاهزّلد هٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ وّٕٙظ هبَ ٌٍجؾش، ٚٚاٌشووبد اٌووال١خ اٌقبطخ، 

لاٍزىّبي اٌغيء ا١ٌّلأٟ هٓ ؿو٠ك رٛى٠وٗ هٍٝ ه١ٕخ لظل٠خ ِٓ اٌوب١ٍِٓ فٟ ٍزج١بْ أكاح ثؾض١خ لاا

 فوكاً. 384اٌشووبد اٌووال١خ اٌقبطخ ٚاٌجبٌغ هلك٘ب 

ٍزوار١غ١خ لاٍزوار١غٟ فٟ روي٠ي اٌّوٚٔخ الارٛطٍذ إٌزبئظ اٌٝ ٚعٛك كٚه ِوٕٛٞ ٌٍزغل٠ل ا

الإعبثبد ؽٛي أصو اٌزغل٠ل  فٟ اٌشووبد اٌووال١خ اٌقبطخ، ٚٚعٛك فوٚق ِو٠ٕٛخ ث١ٓ ِزٍٛؾ

ٍزوار١غ١خ فٟ اٌشووبد اٌووال١خ اٌقبطخ ٚفمبً ٌّزغ١و هلك لاٍزوار١غٟ فٟ روي٠ي اٌّوٚٔخ الاا

 ٍٕٛاد اٌقجوح. 

 (0203دساعخ )يحًذ ٔانكجٛغٙ، 

ٍزوار١غ١خ فٟ رؾم١ك اٌز١ّّي اٌزٕل١ّٟ، ٚاٍزوًّ لا٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ ِووفخ كٚه اٌّوٚٔخ ا

( فوكاً ِٓ اٌوب١ٍِٓ فٟ شووخ 52ٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚرىٛٔذ ه١ّٕخ اٌجؾش ِٓ )اٌجبؽضبْ إٌّٙظ اٌ

 ٌغّن اٌج١بٔبد ٚرؾ١ٍٍٙب. ١خٍزجبٔخ وؤكاح هئ١َلا، ٚاٍزقلَ اٌجبؽضبْ افٟ ِؾبفلخ الأٔجبه وٛهن

ٍزوار١غ١خ ٚاٌز١ّّي اٌزٕل١ّٟ لاٚعٛك هلالخ اهرجبؽ ِو٠ٕٛخ ث١ٓ اٌّوٚٔخ ارٛطٍّذ اٌلهاٍخ اٌٝ 

ٍزوار١غ١خ فٟ اٌز١ّّي اٌزٕل١ّٟ فٟ لاوّب كٌََذْ إٌزبئظ هٍٝ عٛك رؤص١و ِوٕٛٞ ٌٍّوٚٔخ افٟ اٌشووخ، 

ًٜ هبيٍ ِٓ اٌشووخ اٌٝ أْاٌشووخ، ٚ٘نا ٠ش١و  اٌز١ّّي اٌزٕل١ّٟ اٌنٞ  رَوٝ ٌٍٛطٛي اٌٝ َِزٛ

 ٠ؾَٓ ِٓ هٍّٙب ٠ٚؾَٓ ٍّوزٙب ِمبهٔخ ثّٕبف١َٙب.

 (0203دساعخ )أثٕ انؼٕف، 

ٍزوار١غ١خ فٟ روي٠ي الأكاء اٌٛك١فٟ فٟ لاكٚه اٌّوٚٔخ ا هٍٝ اٌزووفاٌٝ ٘لفذ اٌلهاٍخ 

اٌَّزشف١بد اٌفٍَـ١ٕ١خ، ٌٚزؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ رُ اٍزقلاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ثبٍزقلاَ 

 ( ِٓ اٌوب١ٍِٓ فٟ اٌَّزشف١بد اٌفٍَـ١ٕ١خ.145اٍزجبٔخ ٚىهذ هٍٝ ه١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ )

ٍزوار١غ١خ فٟ اٌَّزشف١بد اٌفٍَـ١ٕ١خ اٌزٟ ثٍغذ لاّوٚٔخ اأشبهد ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ َٔجخ اٌ

%( ٚ٘ٛ َِزٜٛ "ِورفن"، وّب أشبهد ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ َٔجخ الأكاء اٌٛك١فٟ اٌزٟ ثٍغذ 79.3)

فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ  ٚعٛك رش١و إٌزبئظ اٌٝ ٚأ٠ؼبً%( ٚ٘ٛ َِزٜٛ وج١و، 71.2)
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ٍزوار١غ١خ فٟ روي٠ي الأكاء اٌٛك١فٟ فٟ اٌَّزشف١بد لااٌّوٚٔخ االإعبثبد ؽٛي كٚه ِزٍٛـبد 

اٌفٍَـ١ٕ١خ رويٜ ٌّزغ١و اٌغٌٕ، ٚلا رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ رويٜ ٌّزغ١و اٌَّزشفٝ 

 ٌّٚزغ١و اٌَّّٝ اٌٛك١فٟ.

 (0203دساعخ )يُصٕس، 

 ٍزوار١غ١خ فٟ رؾم١ك ر١ّي الأكاء اٌّئٍَٟلإاٌزووف هٍٝ كٚه اٌّوٚٔخ ااٌٝ  اٌلهاٍخ ذ٘لف

فٟ ؽ١ٓ اٍزقلِذ  اٌزؾ١ٍٍٟ،إٌّٙظ اٌٛطفٟ  اٌلهاٍخ ارجوذفٟ عبِوزٟ الألظٝ ٚالأى٘و ثغيح، 

وّب لبَ اٌجبؽش  ٚالإكاه٠خ،( ِٛكفبً ِٓ اٌوب١ٍِٓ ثبٌٛكبئف الأوبك١ّ٠خ 200اٌو١ٕخ اٌمظل٠خ ٌولك )

 .ثزظ١ُّ اٍزّبهح اٍزج١بْ وؤكاح ٌغّن اٌج١بٔبد

ِورفوخ ٚثٛىْ َٔجٟ عبءد ٍزوار١غ١خ لاكهعخ رمل٠و اٌّوٚٔخ ا إٌزبئظ اٌٝ أْ ذرٛطٍ

%( ثلهعخ رمل٠و 76.95%(، فٟ ؽ١ٓ ثٍغ اٌٛىْ إٌَجٟ ٌّزغ١و ر١ّي الأكاء اٌّئٍَٟ )83.07)

أْ َِزٜٛ ر١ّي أكاء عبِوزٟ الألظٝ ٚالأى٘و ٚفمب ٌٍّٕٛمط الأٚهٚثٟ ٠زؤصو ثظٛهح ٚ ِزٍٛـخ،

ٌّزغ١واد )اٌّوٚٔخ اٌجشو٠خ، ٚاٌّوٚٔخ اٌّبك٠خ، ٚاٌّوٚٔخ عٛ٘و٠خ ٚماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ثىً ِٓ ا

ٍزوار١غ١خ ٚر١ّي أكاء عبِوزٟ لاٚٚعٛك هلالخ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ أثوبك اٌّوٚٔخ ا ٔزبع١خ(،لإا

عٛك فوٚق عٛ٘و٠خ ماد كلاٌخ ونٌه ٚٚ، EFQMالألظٝ ٚالأى٘و ٚفمب ٌٍّٕٛمط الأٚهٚثٟ 

ٜ ٌّزغ١واد اٌلهاٍخ ) إٌٛم ، ٚاٌَّّٝ اٌٛك١فٟ، ٚاٌّئً٘ ٍزوار١غ١خ رويلااؽظبئ١خ فٟ اٌّوٚٔخ ا

 .اٌوٍّٟ، ٍٕٚٛاد اٌقلِخ، ٚاٌغبِوخ(

 (Osita-Ejikeme and Amah, 2022دساعخ )

ٍزوار١غ١خ ٚاٌّوٚٔخ اٌّئ١ٍَخ فٟ لا٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ فؾض اٌولالخ ث١ٓ اٌّوٚٔخ ا

إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ؽ١ش رُ عّن اٌشووبد اٌظٕبه١خ فٟ عٕٛة ١ٔغ١و٠ب، اٍزقلِذ اٌلهاٍخ 

، رُ شٌّٛٙب 224ِشبهوًب، اٍزغبة ُِٕٙ  231اٌج١بٔبد ِٓ فلاي اٍزج١بْ اٌىزوٟٚٔ رُ رٛى٠وٗ هٍٝ 

ثبٌزؾ١ًٍ، اهزّل اٌزؾ١ًٍ هٍٝ ّٔنعخ اٌّوبكلاد ا١ٌٙى١ٍخ ٌفؾض اٌولالخ ث١ٓ أثوبك اٌّوٚٔخ 

 ِٚمب١٠ٌ اٌّوٚٔخ اٌّئ١ٍَخ )اٌزى١ف ٚاٌوشبلخ(. )اٌّوٚٔخ اٌزشغ١ٍ١خ ٚاٌّوٚٔخ اٌَٛل١خ( ٍزوار١غ١خلاا

ٍزوار١غ١خ رويى اٌّوٚٔخ اٌّئ١ٍَخ، ؽ١ش رَبهل لاأكٙود إٌزبئظ أْ ع١ّن أثوبك اٌّوٚٔخ ا

اٌّوٚٔخ اٌزشغ١ٍ١خ اٌشووبد هٍٝ اٌزى١ف ثَوهخ ِن اٌزغ١واد، ث١ّٕب رلهُ اٌّوٚٔخ اٌَٛل١خ اٌملهح 

 د فٟ ؿٍجبد اٌَٛق.لزظبك٠خ ٚاٌزغ١والاهٍٝ ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد ا
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 (Awais, et al., 2023دساعخ )

ٍزوار١غ١خ فٟ رؾ١َٓ الأكاء اٌزٕل١ّٟ ِٓ لا٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ اٍزىشبف كٚه اٌّوٚٔخ ا

ثزىبه فٟ ِٕلّبد اٌّشبه٠ن إٌٙل١ٍخ فٟ ثبوَزبْ، رُ اٍزقلاَ إٌّٙظ فلاي اٌلٚه ا١ٌٍٛؾ ٌلا

ٔلو٠زٟ اٌّٛاهك ٚاٌملهاد اٌل٠ٕب١ِى١خ، ؽ١ش رُ عّن اٌزؾ١ٍٍٟ ٚافزجبه ّٔٛمط ٔلوٞ ٠َزٕل اٌٝ 

 ِٕلّخ ٕ٘ل١ٍخ ثبٍزقلاَ أٍٍٛة إٌّنعخ ثبٌّوبكلاد ا١ٌٙى١ٍخ. 184اٌج١بٔبد ِٓ 

ثزىبه ٚالأكاء اٌزٕل١ّٟ، لاٍزوار١غ١خ رورجؾ ا٠غبث١ًب ثىً ِٓ الاأكٙود إٌزبئظ أْ اٌّوٚٔخ ا

ىبه ٠ئكٞ كٚهاً ثلاٟ، ثبلإػبفخ اٌٝ مٌه، رج١ٓ أْ ا٠ئصو ا٠غبث١ًب هٍٝ الأكاء اٌزٕل١ّ ثزىبهلااوّب أْ 

ٍزوار١غ١خ ٚالأكاء اٌزٕل١ّٟ، ِّب ٠ش١و اٌٝ أْ رؾم١ك أكاء لا١ٍٚـبً عيئ١بً فٟ اٌولالخ ث١ٓ اٌّوٚٔخ ا

 ثزىبه ووٕظو أٍبٍٟ فٟ اٍزوار١غ١بد اٌّوٚٔخ اٌزٕل١ّ١خ. لارٕل١ّٟ َِزلاَ ٠زـٍت رجٕٟ ا

 (Kafetzopoulos, et al., 2023دساعخ )

ٍزوار١غ١خ ٚأكاء الأهّبي ِٓ فلاي اٌّوٚٔخ اٌزٕل١ّ١خ لاروي٠ي اٌّوٚٔخ ااٌٝ ٘لفذ اٌلهاٍخ 

شووخ ٠ٛٔب١ٔخ روًّ فٟ  370فٟ لـبهٟ اٌزظ١ٕن ٚاٌقلِبد، أعو٠ذ اٌلهاٍخ هٍٝ ه١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ 

 لـبهٟ اٌزظ١ٕن ٚاٌقلِبد، ثبٍزقلاَ اٍزج١بْ رُ رـ٠ٛوٖ ثٕبءً هٍٝ ِواعوخ الأكث١بد اٌَبثمخ

ٚاٌّمبثلاد ِن اٌّزقظظ١ٓ فٟ اٌَٛق، رُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثبٍزقلاَ ّٔنعخ اٌّوبكلاد ا١ٌٙى١ٍخ 

(SEM.) 

أكٙود إٌزبئظ أْ اٌّوٚٔخ اٌزٕل١ّ١خ رَبُ٘ ثشىً وج١و فٟ رؾ١َٓ أكاء الأهّبي ٚاٌّوٚٔخ 

رٛفو  ، وّبالأهّبيٍزوار١غ١خ هٍٝ أكاء لاٍزوار١غ١خ، وّب أولد هٍٝ اٌزؤص١و الإ٠غبثٟ ٌٍّوٚٔخ الاا

ٍزىشبف لااٌلهاٍخ هإٜ ل١ّخ ٌٍّل٠و٠ٓ ٚطٕبم اٌمواه ؽٛي و١ف١خ رؾم١ك اٌزٛاىْ ث١ٓ أٔشـخ ا

 ٍزغلاي ٌزوي٠ي الأكاء اٌزٕل١ّٟ.لاٚا

 عزذايخ انًؤعغٛخلاانًحٕس انثبَٙ: انذساعبد انزٙ رُبٔنذ ا

 (0204دساعخ )عٛذ، 

ٍزلاِخ لااٌجشو٠خ اٌقؼواء فٟ روي٠ي ا٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٍزىشبف كٚه اكاهح اٌّٛاهك 

اٌّئ١ٍَخ ٚرؾ١ًٍ رؤص١و٘ب هٍٝ الأكاء اٌزٕل١ّٟ ٚاٌزٕبفَٟ. وّب ٍوذ اٌٝ رمل٠ُ ؽٍٛي ِجزىوح ٌلهُ 

اٌّئٍَبد فٟ رجٕٟ ٘نٖ اٌّّبهٍبد ٚرؾم١ك اٌز١ّي اٌَّزلاَ، رُ افز١به ِغزّن اٌجؾش ِٓ 

ٟ اٌشوق الأٍٚؾ، ٚرُ افز١به ه١ٕخ اٌّئٍَبد اٌزٟ رـجك ١ٍبٍبد اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء ف

رُ وّب  ،( ِٛكفب150ًهشٛائ١خ ث١َـخ رشًّ ِٛكف١ٓ ِٓ ِقزٍف اٌَّز٠ٛبد الإكاه٠خ ثٛالن )
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ٍزج١بْ وؤكاح هئ١َ١خ ٌغّن اٌج١بٔبد، ؽ١ش رُ رٛى٠وٗ اٌىزو١ًٔٚب هٍٝ ه١ٕخ ِٓ اٌّٛكف١ٓ لااٍزقلاَ ا

اهزّلد اٌلهاٍخ هٍٝ إٌّٙظ ٚؼواء، ٚاٌّل٠و٠ٓ فٟ ِئٍَبد رـجك ١ٍبٍبد اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌق

 اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ.

% ثول رـج١ك 80أشبهد إٌزبئظ اٌٝ ى٠بكح اٌٛهٟ اٌج١ئٟ ٌلٜ اٌّٛكف١ٓ ثَٕجخ رظً اٌٝ 

ٍزلاِخ، ٚروي٠ي لاثواِظ اٌزٛك١ف الأفؼو ٚاٌزله٠ت اٌج١ئٟ، ٚرؾ١َٓ الأكاء اٌّئٍَٟ اٌّورجؾ ثب

 رؾم١ك فٛائل رٕبف١َخ ٌٍّئٍَبد.ٚٚاٌّوٛلبد،  رم١ًٍ اٌزؾل٠بدٚاٌزياَ اٌّٛكف١ٓ ٚرؾف١يُ٘، 

 (0204دساعخ )نضْبس٘، 

ٍزلاِخ لافٟ رؾم١ك اٌزٛاىْ ث١ٓ ا Patagoniaرٕبٌٚذ ٘نٖ اٌلهاٍخ رغوثخ شووخ 

ٚاٍزوار١غ١بد اكاهح اٌزىٍفخ، ؽ١ش ٘لفذ اٌٝ رؾ١ًٍ عٙٛك اٌشووخ فٟ اٌؾفبف هٍٝ اٌج١ئخ ٚروي٠ي 

عزّبه١خ ِن ػّبْ اٍزلاِخ ه١ٍّبرٙب اٌزشغ١ٍ١خ. اهزّلد اٌلهاٍخ هٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ الااٌَّئ١ٌٚخ 

فٟ ِغبي  Patagoniaاٌزؾ١ٍٍٟ، َِزٕلح اٌٝ رؾ١ًٍ رمبه٠و ك١ٌٚخ ِٚظبكه ه١ٍّخ ِزوٍمخ ثّّبهٍبد 

 ٍزلاِخ.لاا

ٍزلاِخ ػّٓ ّٔٛمط أهّبٌٙب ِٓ فلاي رجٕٟ لاأكٙود إٌزبئظ أْ اٌشووخ ٔغؾذ فٟ كِظ ا

ٍبد ث١ئ١خ َِئٌٚخ، ِضً اٍزقلاَ اٌّٛاك اٌّوبك رل٠ٚو٘ب، ٚرشغ١ن اهبكح اٍزقلاَ إٌّزغبد، ِّبه

ٍزوار١غ١بد فٟ روي٠ي ٍّوخ اٌشووخ لاهًّ هبكٌخ، وّب ٍبّ٘ذ ٘نٖ ا ٍزضّبه فٟ كوٚفلاٚا

 اٌّب١ٌخ ثبٌغٛأت اٌزؼؾ١خ كْٚ َِزلاِخ رٕبف١َخ ١ِيح رؾم١ك ِٓ ِىّٕٙب ِّب اٌوّلاء، ٚلاء ٚى٠بكح

 لإكاه٠خٚا

 (0204دساعخ )ْشيٕص٘ ٔايحًذ، 

ٍزوار١غ١بد اٌَّزقلِخ ٌزؾ١َٓ لاطـٕبهٟ ٚالا٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ رٛػ١ؼ أ١ّ٘خ اٌنوبء ا

لزظبك٠خ لااٌىفبءح ٚارقبم لواهاد أفؼً فٟ ا٠غبك ؽٍٛي ٌٍّشىلاد اٌّوملح فٟ اٌّغبلاد ا

اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، اهزّلد اٌلهاٍخ عزّبه١خ، ثبلإػبفخ اٌٝ رؾ١َٓ اٌمواهاد ا١ٌَب١ٍخ ٌزؾم١ك لاٚا

طـٕبهٟ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، ِن لاهٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٌزم١١ُ كٚه اٌنوبء ا

اٌزوو١ي هٍٝ رغوثخ الإِبهاد اٌووث١خ اٌّزؾلح وؾبٌخ كها١ٍخ، اٍزقلِذ اٌلهاٍخ رؾ١ًٍ اٌٛصبئك 

طـٕبهٟ، شٍّذ اٌو١ٕخ لارـج١مبد اٌنوبء ا ٚاٌزمبه٠و اٌو١ٍّخ، اٌٝ عبٔت اٌج١بٔبد إٌّشٛهح ؽٛي

 طـٕبهٟ.لاؽٛي رجٕٟ رم١ٕبد اٌنوبء ا ك١ٌٚخ ٚرمبه٠و ؽى١ِٛخ ِئٍَبد ِٓ ه١ٍّخ ٚاؽظبئ١بد ث١بٔبد
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أكٙود إٌزبئظ أْ الإِبهاد اٌووث١خ اٌّزؾلح رزجٕٝ اٍزوار١غ١بد هائلح فٟ اٌنوبء 

ثزىبه ٚرـج١ك لا، ثٙلف روي٠ي ا2031طـٕبهٟ لاطـٕبهٟ، ِضً اٍزوار١غ١خ الإِبهاد ٌٍنوبء الاا

ٍزوار١غ١بد فٟ رؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ لااٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ ِقزٍف اٌمـبهبد، وّب رَُٙ ٘نٖ ا

ٍزلاِخ اٌج١ئ١خ، ٚكهُ اٌز١ّٕخ لا، ِٓ فلاي رؾ١َٓ وفبءح اٌّٛاهك، ٚروي٠ي ا2071ثؾٍٛي هبَ 

أطجؾذ أٚي كٌٚخ فٟ اٌوبٌُ رَزضّو ثشىً  عزّبه١خ، ٚأولد اٌلهاٍخ أْ الإِبهادلالزظبك٠خ ٚالاا

 طـٕبهٟ، ِّب عوٍٙب ّٔٛمعًب هائلًا فٟ ٘نا اٌّغبي.لااٍزوار١غٟ فٟ اٌنوبء ا

 (0203دساعخ )ثٍ انطٛت ٔثٕسغذح، 

ٍزلاِخ اٌّئ١ٍَخ فٟ لـبم الأهّبي لا٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ ِووفخ ٚالن اٌزٛعٗ ٔؾٛ رؾم١ك ا

إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ِٓ فلاي هوع اٌغٛأت إٌلو٠خ (، رُ اٍزقلاَ 2030وّٕٙظ ٔؾٛ ٔزبئظ )

اٌزٟ رئول هٍٝ أْ اٌزـٛه اٌنٞ شٙلرٗ ِٕلّبد الأهّبي فٟ هبٌُ رَٛكٖ ِٛعخ ِٓ اٌزغ١واد، فمل رُ 

هزّبك هٍٝ رؾ١ًٍ اٌّوٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌَّزٛفبح ِٓ لااهزّبك إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ِٓ فلاي ا

 ٌىزو١ٔٚخ ٚاٌغوائل.لإاٌىزت ٚاٌّغلاد ٚاٌّٛالن ا

ٍزلاِخ اٌّئ١ٍَخ فٟ ِٕلّبد الأهّبي روزجو وّلفً ٘بَ ٌزـ٠ٛو أكاء لاأكٙود إٌزبئظ أْ ا

ٍزلاِخ ٘نٖ إٌّلّبد اٌّزٕٛهخ ٚأٔٙب ِٓ أُ٘ الأٍب١ٌت اٌزٟ رَبُ٘ فٟ رؾم١ك إٌزبئظ اٌَّزٙلفخ ٌلا

ٍزلاِخ اٌّئ١ٍَخ فٟ لا( فٟ كً اٌزغ١و اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌّزَبهم، ٚأْ اٌَوٟ ٚهاء ا2030ٌَٕخ )

( ٘ٛ ِغوك ٔمـخ هجٛه 2030( ٘ٛ هؽٍخ ٍزَزّو اٌٝ الأثل ٚأْ هبَ )Ajinomotoِغّٛهخ )

ٍزلاِخ اٌّئ١ٍَخ ِٓ إٌّبمط لا( فٟ رؾم١ك اAjinomotoفمؾ، ٠ٚوزجو ّٔٛمط ِغّٛهخ أعّٕٛرٛ )

ِخ اٌّئ١ٍَخ، ٚكهّٙب ٍزلالاٚ٘نا هاعن ٌزفب١ٔٙب ٚاٌزياِٙب اٌو١ّك فٟ لؼب٠ب ا ثٙب اٌزٟ ٠غت الالزلاء

 ٍزلاِخ ثشىً أٍٚن فٟ كٚي اٌوبٌُ.لااٌَّزّو فٟ رؤ١٠ل ٚكفن علٚي أهّبي ا

 ( 0200دساعخ )شهجٗ، 

ٍزلاِخ اٌّئ١ٍَخ هجو اٌز٠َٛك الأفؼو هٍٝ رؾم١ك اٌز١ّي لا٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ ثؾش رؤص١و ا

، رُ رٛى٠ن هٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚاهزّلدِل٠و٠خ اٌياههخ ثّؾبفلخ اٌمب٘وح،  فٟاٌّئٍَٟ 

اٍزجبٔخ ِٓ اٌَّئ١ٌٛٓ ثّل٠و٠خ اٌيهاهخ ثّؾبفلخ اٌمب٘وح،  (105) اٍزوعبمرُ ٚاٍزجبٔخ  (120)

اٍزجبٔخ ِىزٍّخ ثَٕجخ اٍزغبثخ  (98)ٍزجبٔبد غ١و ِىزٍّخ الإعبثبد ٚطً اٌولك اٌٝ لاٚثول ؽنف ا

(94 .)% 

ٍزلاِخ اٌّئ١ٍَخ ٚاٌز٠َٛك الأفؼو ثّل٠و٠خ لاا ارؼؼ ِٓ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ٚعٛك هلالخ ث١ٓ

ٍزلاِخ اٌّئ١ٍَخ ٚاٌز١ّي اٌّئٍَٟ، اٌٝ لااٌيهاهخ ثّؾبفلخ اٌمب٘وح، اػبفخ اٌٝ ٚعٛك هلالخ ث١ٓ ا
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ٍزلاِخ اٌّئ١ٍَخ هجو اٌز٠َٛك لاعبٔت ٚعٛك هلالخ ث١ٓ اٌز٠َٛك الأفؼو ٚاٌز١ّي اٌّئٍَٟ ٚث١ٓ ا

 .الأفؼو ٚاٌز١ّي اٌّئٍَٟ

 (0202حصٛشح، دساعخ )أثٕ 

ٍزوار١غ١خ فٟ رؾم١ك لا٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزووف هٍٝ كٚه رقـ١ؾ ا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد ا

شجىخ إٌّلّبد الأ١ٍ٘خ  ٌلٜ اٌوبٍِخٍزلاِخ اٌّئ١ٍَخ ِٓ ٚعٙخ ٔلو الإكاه١٠ٓ فٟ إٌّلّبد لاا

"PNGO ،ٍٟثبٌّؾبفلبد اٌغٕٛث١خ، ؽ١ش اهزّلد اٌلهاٍخ هٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍ "

ٍزجبٔخ ٚاٌّمبثلاد وؤكٚاد ٌغّن اٌج١بٔبد ثغوع رؾ١ٍٍٙب ِٓ ه١ٕخ اٌلهاٍخ لااٌلهاٍخ ا ٚاٍزقلِذ

 (( ِئٍَخ ٚفمبً ٌٍَّزٜٛ الإكاهٞ )ِل٠و رٕف١ن، ِل٠و ثواِظ، ِل٠و ِشبه٠ن69ٚاٌزٟ ثٍغذ )

%( ، وّب رُ اعواء 90( ِفوكح ثَٕجخ )62اٌؾظو اٌشبًِ ٚرُ اٍزوكاك )ٚثبٍزقلاَ أٍٍٛة اٌَّؼ 

ِن اٌّل٠و اٌزٕف١نٞ ٌشجىخ  ( ِمبثٍخ1( ِمبثلاد ثٛالن )7ٓ لجً اٌجبؽضخ ِزّضٍخ فٟ )ِمبثلاد ِ

 ،اٌزؤ١ً٘ ( ِمبثلاد ِن َِٕمٟ لـبهبد )اٌظؾخ،6( ثبلإػبفخ اٌٝ )PNGOإٌّلّبد الأ١ٍ٘خ )

 اٌّوأح، اٌيهاهخ(. ،اٌشجبة، اٌزو١ٍُ

١ٌَٕبه٠ٛ٘بد ٚلل فٍظذ اٌلهاٍخ اٌٝ ٚعٛك هلالخ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ رقـ١ؾ ا

ٍزلاِخ اٌّئ١ٍَخ فٟ لـبهبد شجىخ إٌّلّبد الأ١ٍ٘خ لاٍزوار١غ١خ ٚكٚه٘ب فٟ رؾم١ك الاا

"PNGO ،رج١ٓ ٍزلاِخ اٌّئ١ٍَخ عبءد ثلهعخ وج١وح، الاٚأْ كهعخ رؾم١ك " ثبٌّؾبفلبد اٌغٕٛث١خ

لـبهبد شجىخ  ٌلٍٜزلاِخ اٌّئ١ٍَخ لارؾم١ك ا هٕل% ِٓ اٌزغ١و فٟ فبه١ٍخ ارقبم اٌمواهاد 51أْ 

ٍزوار١غ١خ لا" ثبٌّؾبفلبد اٌغٕٛث١خ ٠وعن اٌٝ رقـ١ؾ ا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد ا"PNGOإٌّلّبد الأ١ٍ٘خ 

ٍزلاِخ اٌّئ١ٍَخ، ٚوبْ الأصو الأثوى لاٚإٌَجخ اٌّزجم١خ روعن اٌٝ هٛاًِ أفوٜ رئصو فٟ رؾم١ك ا

َ ٚعٛك رؤص١و ٌجبلٟ ٍزلاِخ اٌّئ١ٍَخ، ث١ّٕب رج١ٓ هللارـ٠ٛو فـخ اٌـٛاهة" فٟ رؾم١ك ا"ٌّزغ١و 

هلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛـبد كهعبد رمل٠و ، ٚأشبهد إٌزبئظ اٌٝ اٌّزغ١واد

ٍزلاِخ اٌّئ١ٍَخ رويٜ ٌّزغ١و لاٍزوار١غ١خ ٚالاأفواك ه١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي رقـ١ؾ ا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد ا

ٌخ اؽظبئ١خ رويٜ ٌّزغ١و عزّبهٟ، اٌوّو، ٍٕٛاد اٌقجوح، ٚثبٌّمبثً ٚعٛك فوٚق ماد كلالاإٌٛم ا

اٌٛك١فٟ ِل٠و  اٌّئً٘ اٌوٍّٟ ٌٚظبٌؼ اٌلهاٍبد اٌو١ٍب ٚاٌَّّٝ اٌٛك١فٟ ٌظبٌؼ اٌن٠ٓ َِّبُ٘

 ِشبه٠ن.

 (Rasche, et al., 2023دساعخ )

ٍزلاِخ اٌّئ١ٍَخ ٚأ١ّ٘زٙب فٟ هبٌُ الأهّبي لا٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٍزىشبف ِفَٙٛ ا

اٌزغ١واد فٟ اٌولالخ ث١ٓ الأهّبي ٚاٌـج١وخ ٚاٌّغزّن هٍٝ  اٌّوبطو، ِن اٌزوو١ي هٍٝ و١ف١خ رؤص١و
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ٍزلاِخ كٙٛه ٘نا اٌّفَٙٛ، روزّل اٌلهاٍخ هٍٝ ِواعوخ الأكث١بد اٌَبثمخ ٚرؾ١ًٍ الإؿبه إٌلوٞ ٌلا

عزّبه١خ لاٍزلاِخ اٌّئ١ٍَخ، اٌَّئ١ٌٚخ الااٌّئ١ٍَخ، ِن رمل٠ُ روو٠فبد ٚاػؾخ ٌىً ِٓ ا

ّب رٕبلش اٌلهاٍخ الأؿو اٌّقزٍفخ اٌزٟ رَبهل فٟ رٕل١ُ لؼب٠ب ٌٍشووبد، ٚأفلال١بد الأهّبي، و

ٍزلاِخ، ِضً اؿبه )اٌج١ئخ، اٌّغزّن، ٚاٌؾٛوّخ( ٚأ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، ثبلإػبفخ اٌٝ مٌه، لاا

ٟ ئٍزلاِخ اٌّئ١ٍَخ، ٟٚ٘: اٌلافن الأكالارملَ اٌلهاٍخ أهثوخ كٚافن هئ١َخ رلفن اٌشووبد اٌٝ رجٕٟ ا

لافن الأفلالٟ )فوً اٌظٛاة(، اٌلافن اٌّئٍَٟ )ػغٛؽ إٌّبف١َٓ(، ٚاٌلافن ا١ٌَبٍٟ )اٌوثؾ١خ(، اٌ

 )رمل٠ُ اٌٍَن اٌوبِخ(.

ٍزلاِخ اٌّئ١ٍَخ أطجؾذ ػوٚهح فٟ كً اٌزؾل٠بد اٌج١ئ١خ لارش١و إٌزبئظ اٌٝ أْ ا 

 عزّبه١خ اٌّزيا٠لح، ٚأْ اٌشووبد رئكٞ كٚهاً ِؾٛه٠بً فٟ رؾم١ك اٌزٛاىْ ث١ٓ اٌّظبٌؼلاٚا

عزّبه١خ ٚاٌج١ئ١خ، وّب رٛفو هإٜ ل١ّخ ٌٍّل٠و٠ٓ ٚطٕبم اٌمواه ؽٛي و١ف١خ روي٠ي لالزظبك٠خ ٚالاا

 ٍزلاِخ فٟ ِئٍَبرُٙ.لاا

 (Tarquinio and Xhindole , 2022)دساعخ 

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٍزىشبف أٍجبة أقواؽ اٌشووبد ؿٛهًب فٟ ه١ٍّخ اهلاك رمبه٠و 

ٍزلاِخ، ٚو١ف١خ رو١ٍـ ٘نٖ اٌو١ٍّخ وّّبهٍخ ِئ١ٍَخ، ٚرؤص١و مٌه هٍٝ اٌشووخ، رُ اعواء اٌجؾش لاا

اٌوبٍِخ فٟ لـبم  Deco S.p.Aثبٍزقلاَ ِٕٙظ اٌجؾش الإعوائٟ ِٓ فلاي كهاٍخ ؽبٌخ ٌشووخ 

، ٚاٌّشوف١ٓاكاهح إٌفب٠بد فٟ ا٠ـب١ٌب، شٍّذ أكٚاد اٌجؾش اٌّمبثلاد شجٗ إٌّلّخ ِن اٌّلهاء 

ٚاٌّلاؽلبد اٌّجبشوح لاعزّبهبد اٌشووخ، ٚرؾ١ًٍ اٌٛصبئك ٚاٌزمبه٠و ا٠ٌَٕٛخ، ثبلإػبفخ اٌٝ 

 اٍزج١بٔبد ٌٍَّب١ّ٘ٓ اٌلاف١١ٍٓ ٚاٌقبهع١١ٓ.

ٍزلاِخ أٍُٙ فٟ رؾ١َٓ ِٕبؿ اٌشووخ، ٚروي٠ي اٌشفبف١خ ِن لاأكٙود إٌزبئظ أْ رجٕٟ رمبه٠و ا

د ا١ِٛ١ٌخ، ِّب ٍبهل فٟ رؾ١َٓ وفبءح اٌزشغ١ً ٍزلاِخ فٟ اٌو١ٍّبلااٌَّب١ّ٘ٓ، ٚكِظ ِّبهٍبد ا

ٚارقبم اٌمواهاد، وّب ٍبّ٘ذ اٌزمبه٠و فٟ ثٕبء طٛهح ِئ١ٍَخ أوضو َِئ١ٌٚخ، ِّب ِٕؼ اٌشووخ 

ٍزلاِخ ٚرو١١ٓ ِل٠و َِئٚي هٓ اهلاك اٌزمبه٠و، لا١ِيح رٕبف١َخ، ٚكفوٙب اٌٝ رشى١ً فو٠ك فبص ثب

اٌغبِوبد فٟ كهُ اٌشووبد ِٓ فلاي رٛف١و اٌّووفخ وّب أولد هٍٝ اٌلٚه اٌُّٙ اٌنٞ رئك٠ٗ 

 عزّبه١خ.لاالأوبك١ّ٠خ اٌلاىِخ لإكاهح اٌزمبه٠و اٌج١ئ١خ ٚا

 (Di Nauta, et al., 2020دساعخ )

ٍزلاِخ ٚأ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ لا٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ رم١١ُ كهعخ رجٕٟ ِجبكة ا

ٍزوار١غ١خ ٚاٌزمبه٠و لاوعّخ ٘نٖ اٌّجبكة فٟ اٌقـؾ ااٌغبِوبد الإ٠ـب١ٌخ، ِن اٌزوو١ي هٍٝ و١ف١خ ر
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ٍزلاِخ اٌظبكهح هٓ اٌغبِوبد، رُ افز١به ه١ٕخ ِٓ اٌغبِوبد الإ٠ـب١ٌخ اٌزٟ رلٙو فٟ لااٌقبطخ ثب

ٍزلاِخ اٌّزبؽخ هٍٝ لاٍزوار١غ١خ ٚاٌزمبه٠و اٌقبطخ ثبلارظ١ٕفبد الأكاء اٌج١ئٟ، ٚرُ رؾ١ًٍ اٌقـؾ ا

ٍزىشبفٟ ٚرؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ ٌزم١١ُ لاِذ اٌلهاٍخ ِٕٙغ١خ اٌجؾش اِٛالوٙب الإٌىزو١ٔٚخ، اٍزقل

إٌظٛص ثٕبءً هٍٝ أهثوخ أهّلح هئ١َ١خ: اٌزو١ٍُ ٚاٌزوٍُ، اٌجؾش، اٌو١ٍّبد ٚاٌؾٛوّخ، ٚاٌم١بكح 

 اٌقبهع١خ.

ٍزلاِخ لل رُ رج١ٕٙب ثشىً وج١و فٟ إٌلبَ اٌغبِوٟ الإ٠ـبٌٟ، لاأكٙود إٌزبئظ أْ ِجبكة ا

% فٟ اٌقـؾ 32% ِٓ اٌّمبؿن اٌّشفوح فٟ اٌزمبه٠و ١ٍّ36ٚبد ٚاٌؾٛوّخ )فبطخ فٟ ِغبي اٌو

٘ب اٌوئ١ٌ فٟ ٔشو أ٘لاف هوّب أكٙود اٌلهاٍخ ٚه١بً وج١واً ِٓ اٌغبِوبد ثلٚ ،ٍزوار١غ١خ(لاا

رٛفو اٌلهاٍخ هإٜ ل١ّخ ، وّب لزظبك٠خلاعزّبه١خ ٚا١ٌَب١ٍخ ٚالااٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ هٍٝ اٌَّز٠ٛبد ا

 ٍزلاِخ ٚرؤص١و٘ب هٍٝ اٌّغزّن.لاروي٠ي اٌغبِوبد لاٌزياِٙب ثبؽٛي و١ف١خ 

 عزشارٛجٛخ ٔالاعزذايخ انًؤعغٛخانؼلالخ ثٍٛ انًشَٔخ الا انًحٕس انثبنث:

ٍزوار١غ١خ ٚالاٍزلاِخ اٌّئ١ٍَخ، رئول اٌلهاٍبد هٍٝ ٚعٛك هلالخ ٚص١مخ ث١ٓ اٌّوٚٔخ الا

 ٍزلاِخ ِٓ فلاي هلح آ١ٌبد:لآ رؾم١ك اٍزوار١غ١خ فٟ رّى١ٓ اٌّئٍَبد ِؽ١ش رَُٙ اٌّوٚٔخ الا

ٍزوار١غ١خ اٌّئٍَبد هٍٝ اٌزى١ف ثَوهخ ِن : رَبهل اٌّوٚٔخ الاانزكٛف يغ الأصيبد

اٌزغ١واد اٌج١ئ١خ ٚالالزظبك٠خ، ِّب ٠ويى للهرٙب هٍٝ اٌؾفبف هٍٝ اٍزّواه٠خ اٌو١ٍّبد ٚرؾم١ك 

 (.Judijanto, 2025الاٍزلاِخ الالزظبك٠خ )

: ِٓ فلاي اٌّوٚٔخ اٌزشغ١ٍ١خ، رَزـ١ن اٌّئٍَبد رم١ًٍ اٌفبلل انزشغٛهٛخرحغٍٛ انكفبءح 

 (.El alem , 2022لزظبك٠خ )لاٍزلاِخ اٌج١ئ١خ ٚالاٚرؾ١َٓ اٍزقلاَ اٌّٛاهك، ِّب ٠لهُ ا

: رّىٓ اٌّوٚٔخ اٌزٕبف١َخ اٌّئٍَبد ِٓ رـ٠ٛو فلِبد ِٕٚزغبد عل٠لح ثزكبسلارؼضٚض ا

عزّبه١خ ِٓ فلاي رٍج١خ اؽز١بعبد لاٍزلاِخ الاُٙ فٟ رؾم١ك ارزّبشٝ ِن ِزـٍجبد اٌَٛق، ِّب ٠َ

 (.(Rabal, 2024اٌوّلاء 

: رلهُ اٌّوٚٔخ اٌّب١ٌخ اٌّئٍَبد فٟ ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد اٌّب١ٌخ، ِّب إداسح انًٕاسد انًبنٛخ

 (.Chen, 2025ٍزضّبه فٟ اٌّجبكهاد اٌَّزلاِخ )لا٠ؼّٓ اٍزّواه٠خ ا

اٌٝ أْ اٌّئٍَبد اٌزٟ رزجٕٝ اٍزوار١غ١بد ِؤخ رىْٛ أوضو اػبفخ اٌٝ مٌه، رش١و اٌلهاٍبد 

ٍزلاِخ، ِّب ٠ويى ِٓ عزّبه١خ ٌلالالزظبك٠خ ٚاٌج١ئ١خ ٚالاللهح هٍٝ رؾم١ك اٌزٛاىْ ث١ٓ الأثوبك ا

(. ٚفٟ Barnett  &Salomon, 2012للهرٙب اٌزٕبف١َخ ٚاٍزّواه٠زٙب فٟ ث١ئبد الأهّبي اٌّزمٍجخ )

ً شووخ رٛى٠ن وٙوثبء ِؾبفلبد غيح، رىّٓ أ١ّ٘خ ٘نٖ اٌولالخ فٟ ١ٍبق اٌّئٍَبد اٌقل١ِخ، ِض
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للهرٙب هٍٝ ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد اٌقبهع١خ ِضً شؼ اٌّٛاهك ٚالأىِبد ا١ٌَب١ٍخ، ِن ػّبْ رمل٠ُ 

 (.Kotler  &Keller, 2016فلِبد َِزلاِخ رٍجٟ اؽز١بعبد اٌّغزّن )

 انزؼمٛت انؼبو ػهٗ انذساعبد انغبثمخ

 يٍ انذساعبد انغبثمخ : الاعزفبدحأٔلًا 

 ٍزوار١غ١خ ٚأثوبك٘ب لاللِذ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اؿبهًا ٔلو٠ًب ل٠ًٛب ؽٛي ِفَٙٛ اٌّوٚٔخ ا

ٔزبع١خ ٚاٌجشو٠خ، ِّب ٠َُٙ فٟ فُٙ أفؼً ٌى١ف١خ اٌّقزٍفخ ِضً اٌّوٚٔخ اٌَٛل١خ ٚالا

 رـج١ك ٘نٖ اٌّفب١ُ٘ فٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟ.

 وار١غ١خ رورجؾ ا٠غبث١ًب ثبلأكاء اٌزٕل١ّٟ ٍزلاأكٙود اٌلهاٍبد اٌَبثمخ أْ اٌّوٚٔخ ا

 ٚاٌز١ّي اٌّئٍَٟ، ِّب ٠ويى أ١ّ٘خ كهاٍخ ٘نا اٌّفَٙٛ فٟ ١ٍبلبد ِقزٍفخ. 

 ٍزلاِخ اٌّئ١ٍَخ ِٓ فلاي لاللِذ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ّٔبمط ه١ٍّخ ؽٛي و١ف١خ رؾم١ك ا

اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء، ٚاٌز٠َٛك الأفؼو، ٚرقـ١ؾ ا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد 

 ٍزوار١غ١خ، ِّب ٠ٛفو اؿبهًا ِوعو١ًب ٌٍجؾش اٌؾبٌٟ.لاا

 ٍزلاِخ اٌّئ١ٍَخ رويى الأكاء اٌزٕل١ّٟ ٚاٌزٕبف١َخ، لاأكٙود اٌلهاٍبد اٌَبثمخ أْ ا

 ِّب ٠لهُ أ١ّ٘خ كهاٍخ ٘نا اٌّفَٙٛ فٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟ.

 رفبق ثٍٛ انذساعبد انغبثمخ ٔانجحث انحبنٙلاثبًَٛب: أٔجّ ا 

  مخ ٚاٌجؾش اٌؾبٌٟ ٠ٙزّبْ ثزؾ١َٓ الأكاء اٌزٕل١ّٟ ِٓ فلاي وً ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبث

 ٍزلاِخ اٌّئ١ٍَخ.لاٍزوار١غ١خ ٚالاِفب١ُ٘ ِضً اٌّوٚٔخ ا

  اٌول٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اهزّلد هٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚ٘ٛ ِب ٠زٛافك ِن

 اٍزقلاِٙب فٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟ. رُإٌّٙغ١خ اٌزٟ 

 ٌجؾش اٌؾبٌٟ ٠ئولاْ هٍٝ أ١ّ٘خ اٌزى١ف ِن اٌزغ١واد وً ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚا

 لزظبك٠خ ٌزؾم١ك إٌغبػ اٌّئٍَٟ.لااٌج١ئ١خ ٚا

 خزلاف ثٍٛ انجحث انحبنٙ ٔانذساعبد انغبثمخلاثبنثًب: أٔجّ ا 

  ،ِولُ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ هويد هٍٝ ١ٍبلبد عغواف١خ ِؾلكح ِضً ا١ٌّٓ، اٌوواق

-ث١ّٕب ٠ووي اٌجؾش اٌؾبٌٟ هٍٝ ١ٍبق ِقزٍف )هيح ا٠ـب١ٌب فٍَـ١ٓ، ١ٔٚغ١و٠ب،

 فٍَـ١ٓ(.
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  اٌلهاٍبد اٌَبثمخ رٕبٌٚذ لـبهبد ِقزٍفخ ِضً اٌظٕبهخ، اٌزو١ٍُ، ٚاٌظؾخ، ث١ّٕب لل

 ١ٍبق ِقزٍف. ٚ٘ٛ اٌشووبد اٌقل١ِخ٠ووي اٌجؾش اٌؾبٌٟ هٍٝ لـبم 

 ساثؼًب: انفجٕح انجحثٛخ انزٙ ٚؼبنجٓب انجحث انحبنٙ 

 ٍٛزلاِخ اٌّئ١ٍَخ ثشىً لاٍزوار١غ١خ ٚالاك كهاٍبد ؽٛي اٌّوٚٔخ اهٍٝ اٌوغُ ِٓ ٚع

ِٕفظً، الا أْ ٕ٘بن ٔمظًب فٟ اٌلهاٍبد اٌزٟ رجؾش فٟ و١ف١خ رىبًِ ٘ن٠ٓ اٌّف١ِٛٙٓ 

 ٌزؾ١َٓ الأكاء اٌزٕل١ّٟ.

   اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٠وبٌظ فغٛح فٟ الأكث١بد ِٓ فلاي كهاٍخ ٘نٖ اٌّفب١ُ٘ فٟ ١ٍبق

 ٠زُ اٍزىشبفٗ ثشىً وبفٍ فٟ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ.عغوافٟ أٚ لـبهٟ عل٠ل ٌُ 

 جشاءارٓبإٛخ انذساعخ ٔيُٓج

٠ؾبٚي رم١١ُ  ٚاٌنٞهرجبؿٟ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ الا اٍزقلاَ رُ اٌلهاٍخ أ٘لاف ٌزؾم١ك

 .غضِ يحبفظبد كٓشثبء رٕصٚغ فٙ ششكخ عزذايخ انًؤعغٛخػهٗ رؼضٚض الا عزشارٛجٛخالا انًشَٔخ أثش

 يجزًغ انذساعخ

  ِجؾٛصبً فٟ شووخ رٛى٠ن وٙوثبء ِؾبفلبد غيٖ.( 222)ِٓ ِغزّن اٌلهاٍخ  رىْٛ

 ػُٛخ انذساعخ

رُ افز١به ه١ٕخ اٌجؾش ثبٍزقلاَ أٍٍٛة اٌو١ٕخ اٌوشٛائ١خ اٌج١َـخ، ٔلوًا ٌّلاءِزٗ ٌـج١وخ 

ّٔٛمط ( ِجؾٛصبً، ؽ١ش رُ رؾل٠ل ٘نا اٌؾغُ ثبلاهزّبك هٍٝ 140اٌلهاٍخ ٚأ٘لافٙب. ٚثٍغ ؽغُ اٌو١ٕخ )

 (.1970وو٠غٟ ِٚٛهعبْ )

 أداح انذساعخ

الاٍزجبٔخ وؤكاح هئ١َ١خ ٌغّن اٌج١بٔبد اٌّزوٍمخ ثّٛػٛم اٌجؾش، ؽ١ش  هٍٝ اهزّلد اٌلهاٍخ

رؤٌفذ ِٓ ل١َّٓ: اٌمَُ الأٚي رؼّٓ اٌج١بٔبد اٌشقظ١خ ٌٍّشبهو١ٓ، ث١ّٕب اشزًّ اٌمَُ اٌضبٟٔ هٍٝ 

فموح ِٛىهخ هٍٝ  20ِؾٛه٠ٓ هئ١١َ١ٓ. اٌّؾٛه الأٚي رٕبٚي "اٌّوٚٔخ الاٍزوار١غ١خ" ٚرىْٛ ِٓ 

فمواد(، ٚ"اٌّوٚٔخ  5فمواد(، ٚ"اٌّوٚٔخ اٌزشغ١ٍ١خ" ) 5: "اٌّوٚٔخ ا١ٌٙى١ٍخ" )أهثوخ أثوبك، ٟٚ٘

فمواد(. رُ ل١بً ٘نٖ الأثوبك ثبٍزقلاَ ِم١بً  5فمواد(، ٚ"اٌّوٚٔخ اٌّب١ٌخ" ) 5اٌزٕبف١َخ" )

(Kafetzopoulos et al., 2023 ٞاٌّـٛه ٌم١بً اٌّوٚٔخ الاٍزوار١غ١خ فٟ اٌّئٍَبد، ٚاٌن )

اٌّئٍَخ هٍٝ اٌزى١ف ِن اٌزغ١واد ِٓ فلاي ا١ٌٙى١ٍخ اٌزٕل١ّ١خ، ٚاٌىفبءح  ٠ووي هٍٝ للهح
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ٍزلاِخ اٌّئ١ٍَخ" لااٌزشغ١ٍ١خ، ٚا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ، ٚالاٍزمواه اٌّبٌٟ. أِب اٌّؾٛه اٌضبٟٔ فزٕبٚي "ا

فمواد(،  5ٍزلاِخ الالزظبك٠خ" )لافموح ِٛىهخ هٍٝ صلاصخ أثوبك، ٟٚ٘: "ا 15ٚرىْٛ ِٓ 

فمواد(. رُ ل١بً ٘نٖ الأثوبك  5ٍزلاِخ الاعزّبه١خ" )لافمواد(، ٚ"ا 5ٌج١ئ١خ" )ٍزلاِخ الاٚ"ا

ٍزلاِخ لا( اٌّظُّ فظ١ظًب ٌم١بً اHassan & AbuShaban, 2023ثبٍزقلاَ ِم١بً )

لزظبكٞ، لااٌّئ١ٍَخ فٟ شووبد اٌىٙوثبء ثّٕبؿك إٌيام، ٚاٌنٞ ٠ووي هٍٝ اٍزلاِخ الأكاء ا

 عزّبه١خ.لا٠ي اٌَّئ١ٌٚخ اٚرم١ًٍ اٌزؤص١و اٌج١ئٟ، ٚروي

 صذق ٔثجبد أداح انذساعخ

 عزجبَخلاصذق ا

 ٍزجبٔخ ثبٍزقلاَ ؿو٠مز١ٓ:لارُ اٌزؾمك ِٓ طلق ا

 انصذق انظبْش٘ )صذق انًحكًٍٛ(:

( ِزقظظ١ٓ فٟ اٌّغبي 9ٍزجبٔخ هٍٝ ِغّٛهخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ اٌّىٛٔخ ِٓ )لاهُوػذ ا

ثبعواء اٌزول٠لاد اٌلاىِخ ِٓ ؽنف ٚرول٠ً.  كاهٞ، ؽ١ش أفن اٌجبؽش ثآهائُٙ ِٚلاؽلبرُٙ ٚلبَلإا

%(، ١ٌزُ اهزّبك 80ٚرُ اهزّبك اٌفمواد اٌزٟ ؽظٍذ هٍٝ َٔجخ ارفبق ث١ٓ اٌّؾى١ّٓ ثٍغذ )

 ٍزجبٔخ فٟ طٛهرٙب إٌٙبئ١خ ثول ٘نٖ اٌزول٠لاد.لاا

 رغبق انذاخهٙ:لاا

إٌزبئظ  رَبق اٌلافٍٟ، ؽ١ش أكٙودلاهرجبؽ ٌج١وٍْٛ ٌزؾل٠ل كهعخ الارُ ؽَبة ِوبًِ ا

ٍزجبٔخ ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ، ِّب ٠ش١و اٌٝ ارَبق كافٍٟ لٛٞ. لاٚعٛك اهرجبؽ كاي اؽظبئ١بً ث١ٓ ِؾبٚه ا

(، ث١ّٕب ثٍغ ٌّؾٛه 0.837ٍزوار١غ١خ" )رَبق اٌلافٍٟ ٌّؾٛه "اٌّوٚٔخ الالاٚثٍغ ِوبًِ ا

 (.0.752ٍزلاِخ اٌّئ١ٍَخ" )لا"ا

 عزجبَخلاثجبد ا

(، ِّب 0.935زقلاَ ِوبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّزٗ )ٍزجبٔخ رُ اٍلاصجبد ا ٌٍزؾمك ِٓ

ٍزجبٔخ رزّزن ثلهعخ هب١ٌخ ِٓ اٌضجبد، ٚ٘ٛ ِب ٠ئول طلاؽ١زٙب ٚلبث١ٍزٙب ٌٍزؾ١ًٍ لا٠لي هٍٝ أْ ا

 الإؽظبئٟ.

 الأعبنٛت الإحصبئٛخ

رُ اٍزقلاَ ِغّٛهخ ِٓ الأكٚاد الإؽظبئ١خ ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد، شٍّذ: الإؽظبءاد اٌٛطف١خ 

فظبئض اٌو١ٕخ، ٚافزجبه أٌفب ووٚٔجبؿ ٌم١بً صجبد فمواد أكٚاد اٌلهاٍخ، وّب رُ اٍزقلاَ  ٌٛطف
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ٌو١ٕز١ٓ َِزمٍز١ٓ ٌٍّمبهٔخ ث١ٓ  Tِوبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ ٌفؾض اٌولالبد ث١ٓ اٌّزغ١واد، ٚافزجبه 

ِزٍٛـبد اٌّغّٛهبد، ثبلإػبفخ اٌٝ مٌه، رُ رـج١ك افزجبه رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبكٞ ٌفؾض اٌفوٚق 

ٔؾلاه اٌقـٟ اٌّزولك ٌزؾ١ًٍ رؤص١و اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ هٍٝ لااٚأف١واً ث١ٓ أوضو ِٓ ِغّٛهز١ٓ، 

 .اٌّزغ١و اٌزبثن

 انجحث ٔأعجبة اخزٛبسْب انًمبٚٛظ انًغزخذيخ فٙ لٛبط يزغٛش٘

اهزّل اٌجبؽش هٍٝ اٍزجبٔخ ِج١ٕخ ٚفمًب ٌلأكث١بد ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ، شٍّذ ِؾٛه٠ٓ: اٌّوٚٔخ 

ٍزلاِخ اٌّئ١ٍَخ )ثؤثوبك٘ب: لاٍزوار١غ١خ )ثؤثوبك٘ب: ا١ٌٙى١ٍخ، اٌزشغ١ٍ١خ، اٌزٕبف١َخ، ٚاٌّب١ٌخ(، ٚاالا

اٌّمب١٠ٌ ٌللزٙب فٟ رّض١ً اٌّفب١ُ٘ إٌلو٠خ، عزّبه١خ(. رُ افز١به ٘نٖ لالزظبك٠خ، اٌج١ئ١خ، ٚالاا

ٚشٌّٛٙب ٌىبفخ اٌغٛأت اٌّـٍٛثخ، ٚاهزّبك٘ب فٟ ثؾٛس ٍبثمخ. وّب رُ اٌزؾمك ِٓ طلق الأكاح هجو 

(، ِّب 0.935اٌزؾى١ُ اٌوٍّٟ ٚالارَبق اٌلافٍٟ، ٚصجبرٙب ثبٍزقلاَ ِوبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ اٌنٞ ثٍغ )

 .٠ئول ِٛصٛل١زٙب اٌوب١ٌخ

 ساعخ:َزبئج انذ

 َزبئج الإجبثخ ػٍ انغؤال الأٔل نهجحث ٔيُبلشزّ:

 ٍزوار١غ١خ ٌلٜ اٌوب١ٍِٓ فٟ شووخ رٛى٠ن وٙوثبء ِؾبفلبد ِب َِزٜٛ رـج١ك اٌّوٚٔخ الا

 غيح؟

ٔؾوافبد اٌّو١به٠خ ٚاٌٛىْ إٌَجٟ لاٌٚلإعبثخ هٓ اٌَئاي رُ ؽَبة اٌّزٍٛـبد اٌؾَبث١خ ٚا

ٌٍلهعخ هٍٝ وبفخ أثوبكٖ ِغزّوخ ٌزمل٠واد أفواك ه١ٕخ اٌلهاٍخ، ٚفمبً ٍزوار١غ١خ اٌّوٚٔخ الاٚرور١ت 

 ؽ١ش عبءد إٌزبئظ هٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 ٔرشرٛجٓب ٔفمبً نهٕعط انحغبثٙعزشارٛجٛخ انًشَٔخ الا(: انًزٕعطبد انحغبثٛخ ٔانٕصٌ انُغجٙ لأثؼبد 1) جذٔل

 انًحٕس و
انٕعط 

 انحغبثٙ

َحشاف لاا

 انًؼٛبس٘

انٕصٌ 

 انُغجٙ
 انزشرٛت انذسجخ

 1 ِزٍٛـخ 0.60 0.376 3.00 انًشَٔخ انٓٛكهٛخانجُؼذ الأٔل:  .1

 2 ِزٍٛـخ 0.60 0.383 2.98 انًشَٔخ انزشغٛهٛخانجُؼذ انثبَٙ:  .0

 4 ِزٍٛـخ 0.59 0.362 2.97 انًشَٔخ انزُبفغٛخانجُؼذ انثبنث:  .3

 3 ِزٍٛـخ 0.59 0.338 2.96 انًشَٔخ انًبنٛخانجُؼذ انشاثغ:  .4

 - يزٕعطخ 0.60 0.184 2.98 عزشارٛجٛخانًشَٔخ الا

 

رواٚؽذ ٍِٛـبرٙب ٍزوار١غ١خ اٌّوٚٔخ الاأثوبك ٠زؼؼ ِٓ ٔزبئظ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ع١ّن 

فٟ  "اٌّوٚٔخ ا١ٌٙى١ٍخ "، ٚلل عبء ثُول ِزٍٛـخ( ؽ١ذ ٍغٍذ كهعخ 3.00-2.97اٌؾَبث١خ ِب ث١ٓ )

فٟ اٌّورجخ  "اٌّوٚٔخ اٌزشغ١ٍ١خ "، ١ٍ٠ٗ ثُول ِزٍٛـخ%( ثلهعخ 60اٌّورجخ الأٌٚٝ ثٛىْ َٔجٟ )
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فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ ثٛىْ َٔجٟ  "اٌّوٚٔخ اٌّب١ٌخ "، صُِزٍٛـخ%( ثلهعخ 60اٌضب١ٔخ ثٛىْ َٔجٟ )

%( 59ثٛىْ َٔجٟ ) "اٌّوٚٔخ اٌزٕبف١َخ "ٚرلاٖ فٟ اٌّورجخ اٌواثوخ ثُول  ِزٍٛـخ،%( ثلهعخ 59)

 .ِزٍٛـخثلهعخ 

%(، ٚ٘نا 60( ثٛىْ َٔجٟ )2.98ثٍغ )ٍزوار١غ١خ ّوٚٔخ الا٠ٌٍٚلاؽق أْ اٌّزٍٛؾ اٌىٍٟ 

ْ اٌلوٚف اٌؾب١ٌخ اٌزٟ رّو ثٙب ا .ِزٍٛـبًعبء ٍزوار١غ١خ اٌّوٚٔخ الا٠ش١و اٌٝ أْ ِؾٛه 

اٌّئٍَبد رزـٍت كهعخ ِٓ اٌزى١ف ٚاٌّوٚٔخ ٌٍزوبًِ ِن اٌزؾل٠بد ٚاٌزغ١واد اٌَو٠وخ فٟ اٌج١ئخ 

ونٌه، ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ اٌوبًِ اٌجشوٞ ٚرم١ٕبد اكاهح اٌزغ١١و ٌٙب رؤص١و هٍٝ َِزٜٛ اٌّؾ١ـخ، 

عزّبه١خ اٌّئصوح فٟ ث١ئخ اٌوًّ ٌٙب كٚه لالزظبك٠خ ٚا١ٌَب١ٍخ ٚالااٌّوٚٔخ، ثبلإػبفخ اٌٝ اٌوٛاًِ ا

 ٍزوار١غ١خ. فٟ و١ف١خ رم١١ُ الأثوبك اٌّقزٍفخ ٌٍّوٚٔخ الا

ٍزوار١غ١خ، رٌُٟٛ ا٘زّبِب أوجو ٌزوي٠ي أثوبك اٌّوٚٔخ الاثشىً هبَ، ٠ٕجغٟ هٍٝ اٌشووخ أْ 

 ؽ١ش أٔٙب رئكٞ كٚهاً ؽ٠ٛ١بً فٟ ػّبْ اٌملهح هٍٝ اٌجمبء ٚإٌّٛ فٟ الأٍٛاق اٌّزغ١وح.

(، ؽ١ش أشبهد اٌٝ هلَ ٚعٛك فوٚق 2020رزفك ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِن كهاٍخ أثٛ ؽظ١وح )

رويٜ ٌّزغ١واد )اٌغٌٕ، اٌوّو، اٌَّزٜٛ اٌزو١ٍّٟ، ٍزوار١غ١خ اٌّوٚٔخ الاماد كلاٌخ اؽظبئ١خ فٟ 

اٌزٟ Osita-Ejikeme and Amah (2022) ٍٕٛاد اٌقلِخ(. وّب أْ إٌزبئظ رزٛافك ِن كهاٍخ

ٍزوار١غ١خ رويى اٌّوٚٔخ اٌّئ١ٍَخ، ِب ٠لهُ فىوح أْ رجٕٟ اٍزوار١غ١بد ِؤخ لاأولد أْ اٌّوٚٔخ ا

٠َبُ٘ فٟ رؾ١َٓ للهح اٌّئٍَبد هٍٝ اٌزى١ف ِن اٌزؾل٠بد. هلاٚح هٍٝ مٌه، رزٛافك إٌزبئظ ِن 

اٌزٟ ٚعلد أْ اٌّوٚٔخ اٌزٕل١ّ١خ رَبُ٘ ثشىً وج١و فٟ  Kafetzopoulos et al (2023)كهاٍخ 

 ٍزوار١غ١خ.  لإبي ٚروي٠ي اٌّوٚٔخ ارؾ١َٓ أكاء الأهّ

(، ِٕٚظٛه 2023(، أثٛ اٌوٛف )2024افزٍفذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ِن كهاٍخ اٌوجَٟ ٚآفوْٚ )

ٍزوار١غ١خ وبْ ِورفوبً، ث١ّٕب لا(، ؽ١ش أشبهد ٘نٖ اٌلهاٍبد اٌٝ أْ َِزٜٛ اٌّوٚٔخ ا2023)

وّب أْ إٌزبئظ افزٍفذ ِن . بًٍزوار١غ١خ ِزٍٛـلاأكٙود اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ أْ َِزٜٛ اٌّوٚٔخ ا

ٍزوار١غ١خ هٍٝ الأكاء لااٌزٟ أولد ٚعٛك رؤص١و لٛٞ ٌٍّوٚٔخ ا Awais et al (2023كهاٍخ )

% فمؾ 45ٍزوار١غ١خ رفَو لاثزىبه، فٟ ؽ١ٓ ٚعلد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ أْ اٌّوٚٔخ الااٌزٕل١ّٟ هجو ا

ٍزلاِخ لارئصو هٍٝ ا ٍزلاِخ اٌّئ١ٍَخ، ِّب ٠ش١و اٌٝ ٚعٛك هٛاًِ أفوٜلآِ اٌزغ١و فٟ ا

 اٌّئ١ٍَخ ٌُ ٠زُ رؼ١ّٕٙب فٟ اٌزؾ١ًٍ.  

٠ويٚ اٌجبؽش ٘نٖ إٌزبئظ اٌٝ ِغّٛهخ ِٓ اٌوٛاًِ اٌّٛػٛه١خ اٌزٟ رئصو هٍٝ ث١ئخ هًّ 

رٛاعٗ اٌشووخ رؾل٠بد اٍزضٕبئ١خ ٔبعّخ هٓ اٌؾظبه  :أٚلًا .شووخ رٛى٠ن وٙوثبء ِؾبفلبد غيح
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ً رـج١ك اٍزوار١غ١بد ِؤخ ه١ٍّخ ِوملح ثَجت اٌم١ٛك اٌَّزّو ٚاٌو١ٍّبد اٌوَىو٠خ، ِّب ٠غو

رش١و إٌزبئظ اٌٝ أْ اٌشووخ روزّل هٍٝ اٍزوار١غ١بد  :اٌّفوٚػخ هٍٝ اٌّٛاهك ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ. صب١ٔبً

اٌّزٍٛـخ لأثوبك  َز٠ٛبداٍزغبثخ ٌلأىِبد أوضو ِٓ اٍزوار١غ١بد اٍزجبل١خ، ٚ٘ٛ ِب ٠فَو اٌّ

ٍوبًِ اٌجشوٞ كٚهاً ِؾٛه٠بً فٟ رؾل٠ل َِزٜٛ ٠ٌُؾزًّ أْ ٠ىْٛ  :ٍزوار١غ١خ. صبٌضبًلااٌّوٚٔخ ا

اٌّوٚٔخ، ؽ١ش لل ٠ئصو ػوف اٌزله٠ت ٚاٌزؤ١ً٘ الإكاهٞ فٟ للهح اٌوب١ٍِٓ هٍٝ رجٕٟ ِّبهٍبد 

عزّبه١خ رٍوت كٚهاً لالزظبك٠خ ٚالاِؤخ ثشىً فوبي. ثبلإػبفخ اٌٝ مٌه، فبْ اٌوٛاًِ ا١ٌَب١ٍخ ٚا

اٌوًّ كافً اٌشووخ، ِّب ٠ؾل ِٓ اِىبٔبد رؾم١ك َِزٜٛ ِورفن ِٓ اٌّوٚٔخ هئ١َ١بً فٟ رشى١ً ث١ئخ 

ٍزوار١غ١خ. ثٕبءً هٍٝ مٌه، ٠ٛطٟ اٌجبؽش ثؤ١ّ٘خ روي٠ي ثواِظ اٌزله٠ت ٚاٌزـ٠ٛو اٌَّزّو، لاا

ٍزلاِخ لاٚاهزّبك اٍزوار١غ١بد ِؤخ رزّبشٝ ِن اٌلوٚف اٌّؾ١ٍخ ٌزؾم١ك َِزٜٛ أهٍٝ ِٓ ا

 اٌّئ١ٍَخ.

 خ ػٍ انغؤال انثبَٙ نهجحث ٔيُبلشزّ:َزبئج الإجبث

 ٍزلاِخ اٌّئ١ٍَخ ٌلٜ اٌوب١ٍِٓ فٟ شووخ رٛى٠ن وٙوثبء ِؾبفلبد لاا ِب َِزٜٛ روي٠ي

 غيٖ؟

ٔؾوافبد اٌّو١به٠خ ٚاٌٛىْ إٌَجٟ لاٌٚلإعبثخ هٓ اٌَئاي رُ ؽَبة اٌّزٍٛـبد اٌؾَبث١خ ٚا

ِغزّوخ ٌزمل٠واد أفواك ه١ٕخ اٌلهاٍخ، ٚفمبً ٌٍلهعخ هٍٝ وبفخ أثوبكٖ ٍزلاِخ اٌّئ١ٍَخ لااٚرور١ت 

 ؽ١ش عبءد إٌزبئظ هٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 عزذايخ انًؤعغٛخ ٔرشرٛجٓب ٔفمبً نهٕعط انحغبثٙلا(: انًزٕعطبد انحغبثٛخ ٔانٕصٌ انُغجٙ لأثؼبد ا0) جذٔل

 انًحٕس و
انٕعط 

 انحغبثٙ

َحشاف لاا

 انًؼٛبس٘

انٕصٌ 

 انُغجٙ
 انزشرٛت انذسجخ

 1 ِزٍٛـخ 0.61 0.392 3.06 لزصبدٚخلاعزذايخ الااانجُؼذ الأٔل:  .1

 2 ِزٍٛـخ 0.60 0.414 3.00 عزذايخ انجٛئٛخلااانجُؼذ انثبَٙ:  .0

 3 ِزٍٛـخ 0.58 0.392 2.91 جزًبػٛخلاعزذايخ الااانجُؼذ انثبنث:  .3

 - يزٕعطخ 0.60 0.236 2.98 عزذايخ انًؤعغٛخلاا

 

رواٚؽذ ٍِٛـبرٙب ٍزلاِخ اٌّئ١ٍَخ لااأثوبك ٠زؼؼ ِٓ ٔزبئظ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ع١ّن 

 "لزظبك٠خلإٍزلاِخ الاا "، ٚلل عبء ثُول ِزٍٛـخ( ؽ١ذ ٍغٍذ كهعخ 3.06-2.91اٌؾَبث١خ ِب ث١ٓ )

فٟ اٌّورجخ  "ٍزلاِخ اٌج١ئ١خلاا "، ١ٍ٠ٗ ثُول ِزٍٛـخ%( ثلهعخ 74فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ثٛىْ َٔجٟ )

فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ ثٛىْ  "عزّبه١خ لاٍزلاِخ الاا "صُ ِزٍٛـخ،%( ثلهعخ 70اٌضب١ٔخ ثٛىْ َٔجٟ )

 ِزٍٛـخ.%( ثلهعخ 69َٔجٟ )
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%(، ٚ٘نا 70( ثٛىْ َٔجٟ )3.50ثٍغ )ٍزلاِخ اٌّئ١ٍَخ لا٠ٌٚلاؽق أْ اٌّزٍٛؾ اٌىٍٟ 

ْ اٌشووخ روًّ فٟ ث١ئخ رزـٍت رؾم١ك اٌؾل ا .ِزٍٛـبًعبء ٍزلاِخ اٌّئ١ٍَخ الا٠ش١و اٌٝ أْ ِؾٛه 

ل١ٛك ِضً اٌّٛاهك  وّب أْ ٕ٘بنا٢فو،  ثول كٍْٚزلاِخ فٟ ع١ّن الأثوبك كْٚ اٌزوو١ي لاالأكٔٝ ِٓ ا

٘نا ٍزلاِخ. لاٍزوار١غ١خ ٌم١بكح اٌزغ١١و ٔؾٛ َِز٠ٛبد أهٍٝ ِٓ الااٌّؾلٚكح، أٚ ػوف اٌوإ٠خ ا

كْٚ رغ١١واد  ؽ١ش رَوٝ ٌزؾ١َٓ أكائٙب رله٠غ١بً اٌشووخ،٠ش١و اٌٝ ِوؽٍخ أزمب١ٌخ رّو ثٙب الأِو 

 عنه٠خ.

(، اٌزٟ أشبهد اٌٝ أْ 2023رزفك ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِن كهاٍخ ثٓ اٌـ١ت ٚثٛهغلح )

عزّبه١خ، ؽ١ش لالزظبك٠خ ٚاٌج١ئ١خ ٚالاٍزلاِخ اٌّئ١ٍَخ روزّل هٍٝ ِي٠ظ ِزٛاىْ ِٓ الأثوبك الاا

ٍزلاِخ ثشىً رله٠غٟ كْٚ اٌزوو١ي هٍٝ ثُول لاأكٙود ٔزبئغٙب أْ اٌّئٍَبد رَوٝ اٌٝ رؾم١ك ا

، اٌزٟ أولد أْ Rasche et al( 2023) اؽل هٍٝ ؽَبة ا٢فو. وّب رزفك اٌلهاٍخ ِن ٔزبئظٚ

عزّبه١خ ٚاٌؾفبف لالزظبكٞ ٚاٌَّئ١ٌٚخ الاٍزلاِخ اٌّئ١ٍَخ ٠زـٍت رٛاىٔبً ث١ٓ الأكاء الارؾم١ك ا

ٍزلاِخ لاهٍٝ اٌج١ئخ، ٚ٘ٛ ِب ٠زٛافك ِن إٌزبئظ اٌؾب١ٌخ اٌزٟ أشبهد اٌٝ َِزٜٛ ِزٍٛؾ ِٓ ا

 اٌّئ١ٍَخ فٟ اٌشووخ ِؾً اٌلهاٍخ.  

( اٌزٟ أكٙود أْ َِزٜٛ 2020افزٍفذ ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِن كهاٍخ أثٛ ؽظ١وح )

ٍزوار١غٟ اٌفوّبي ٚارجبم ١ٍبٍبد لاٍزلاِخ اٌّئ١ٍَخ وبْ ِورفوبً، ٚأهعوذ مٌه اٌٝ اٌزقـ١ؾ الاا

، Di Nauta et al( 2020هاٍخ )َِزلاِخ رويى ِٓ اٍزمواه اٌّئٍَخ. وّب رقزٍف إٌزبئظ ِن ك

ٍزوار١غ١خ، لاٍزلاِخ فٟ فــٙب الااٌزٟ أشبهد اٌٝ أْ اٌغبِوبد الإ٠ـب١ٌخ رّىٕذ ِٓ كِظ ِجبكة ا

ٍزلاِخ اٌّئ١ٍَخ، ث١ّٕب أكٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ أْ لاِب أكٜ اٌٝ رؾم١ك َِزٜٛ هبيٍ ِٓ ا

 خ اٌّئ١ٍَخ.  ٍزلاِلااٌشووخ لا رياي فٟ ِوؽٍخ أزمب١ٌخ ٔؾٛ روي٠ي ا

٠ويٚ اٌجبؽش ٘نٖ إٌزبئظ اٌٝ هلح هٛاًِ ِٛػٛه١خ رزوٍك ثـج١وخ هًّ شووخ رٛى٠ن 

وٙوثبء ِؾبفلبد غيح، ؽ١ش رٛاعٗ اٌشووخ رؾل٠بد ١٘ى١ٍخ ِٚب١ٌخ ٔبعّخ هٓ اٌؾظبه اٌَّزّو 

بً ٚاٌو١ٍّبد اٌوَىو٠خ اٌزٟ رئصو هٍٝ للهرٙب فٟ رؾم١ك اٍزلاِخ ِئ١ٍَخ ِزىبٍِخ. ٠ٚلٙو مٌه ع١ٍ

ٍزلاِخ فٟ الأثوبك لافٟ ِؾلٚك٠خ اٌّٛاهك اٌّزبؽخ، ِّب ٠غوً اٌشووخ رَوٝ ٌزؾم١ك اٌؾل الأكٔٝ ِٓ ا

 اٌّقزٍفخ ثللًا ِٓ اٌزوو١ي هٍٝ رؾم١ك َِز٠ٛبد هب١ٌخ فٟ ثُول ِو١ٓ.  

ثبلإػبفخ اٌٝ مٌه، فبْ غ١بة هإ٠خ اٍزوار١غ١خ شبٍِخ ٌم١بكح اٌزغ١١و ٔؾٛ َِز٠ٛبد أهٍٝ 

ٍزضّبهاد اٌَّزلاِخ، ٠شىلاْ همجبد لاٚرم١١ل اٌٛطٛي اٌٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ ٚاٍزلاِخ، لآِ ا

ٍزلاِخ اٌّئ١ٍَخ. ٠ؼبف اٌٝ مٌه أْ ث١ئخ اٌوًّ فٟ اٌشووخ رزـٍت ؽٍٛلًا لاهئ١َ١خ أِبَ رؾم١ك ا
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لظ١وح اٌّلٜ ٌٍزوبًِ ِن اٌزؾل٠بد اٌفٛه٠خ ِضً ٔمض اٌٛلٛك ٚأمـبم اٌز١به اٌىٙوثبئٟ اٌّزىوه، 

 ٍزلاِخ ثشىً َِزلاَ.  لا٠ؾل ِٓ اِىب١ٔخ ٚػن اٍزوار١غ١بد ؿ٠ٍٛخ الأِل رويى اِّب 

ٍزلاِخ اٌّئ١ٍَخ لا رزٛلف فمؾ هٍٝ اٌوٛاًِ اٌلاف١ٍخ، ثً رزؤصو ثشىً وج١و لاوّب أْ ا

عزّبهٟ اٌّؾ١ؾ، ٚ٘ٛ ِب ٠ٕوىٌ فٟ اٌَّزٜٛ اٌّزٍٛؾ اٌنٞ لالزظبكٞ ٚا١ٌَبٍٟ ٚالاثب١ٌَبق ا

اٌؾب١ٌخ. ٚثٕبءً هٍٝ مٌه، ٠وٜ اٌجبؽش أْ رؾم١ك َِز٠ٛبد أهٍٝ ِٓ  أكٙورٗ ٔزبئظ اٌلهاٍخ

ٍزضّبه فٟ اٌـبلخ لإٍزلاِخ اٌّئ١ٍَخ فٟ اٌشووخ ٠زـٍت اٍزوار١غ١بد أوضو ش١ٌّٛخ رلهُ الاا

ٍزلاِخ لااٌّزغلكح، ٚروي٠ي اٌشواوبد ِن اٌغٙبد اٌلاهّخ، ٚرـج١ك ١ٍبٍبد أوضو فبه١ٍخ فٟ ِغبي ا

 عزّبه١خ.لااٌج١ئ١خ ٚا

 نهجحث ٔيُبلشزّ: انثبنثَزبئج الإجبثخ ػٍ انغؤال 

 ٍزلاِخ اٌّئ١ٍَخ ٌلٜ اٌوب١ٍِٓ فٟ شووخ لاٍزوار١غ١خ هٍٝ اً٘ ٠ٛعل أصو ٌٍّوٚٔخ الا

 رٛى٠ن وٙوثبء ِؾبفلبد غيٖ؟

 نلإجبثخ ػٍ انغؤال انثبنث رى صٛبغخ انفشضٛخ انزبنٛخ:

نهًشَٔخ الاعزشارٛجٛخ  (∝=2.25لا ٕٚجذ أثش رٔ دلانخ إحصبئٛخ ػُذ يغزٕٖ انذلانخ )

 انًشَٔخ انًبنٛخ( -انًشَٔخ انزُبفغٛخ  -انًشَٔخ انزشغٛهٛخ  -)انًشَٔخ انٓٛكهٛخ  ثأثؼبدْب الأسثؼخ

 ػهٗ الاعزذايخ انًؤعغٛخ نذٖ انؼبيهٍٛ فٙ ششكخ رٕصٚغ كٓشثبء يحبفظبد 

ً ٚاٌّزغ١و رُ اٍزقلاَ ِظفٛفخ اهرجبؽ ث١وٍْٛ لاٍزىشبف اٌولالبد ث١ٓ أثوبك اٌّزغ١و اٌَّزم

 ؽ١ش رُاٌزبثن، ٚأكٙود إٌزبئظ ٚعٛك ِوبِلاد اهرجبؽ هب١ٌخ، ثٕبءً هٍٝ رؤو١ل ٚعٛك ٘نٖ اٌولالبد، 

ٍزلاِخ لأؾلاه اٌقـٟ اٌّزولك اٌزله٠غٟ ٌزؾل٠ل الأثوبك الأوضو رؤص١وًا هٍٝ الاارجبم أٍٍٛة رؾ١ًٍ ا

 اٌزب١ٌخ: اٌّئ١ٍَخ، ِّب ١ٍّىٕٕب ِٓ افزجبه طؾخ اٌفوػ١خ ِٓ فلاي اٌقـٛاد

عزشارٛجٛخ الأكثش رأثٛشاً ػهٗ لاَحذاس انخطٙ انًزؼذد انزذسٚجٙ نزحذٚذ أثؼبد انًشَٔخ الا(: رحهٛم ا5جذٔل )

 عزذايخ انًؤعغٛخلاا

 أثؼبد انًزغٛش انًغزمم

انًؼهًبد 

انًمذسح 

(  ) 

T. test F. test 

R   
    

 Sig انمًٛخ Sig انمًٛخ

 0.525 0.637 0.172 اٌضبثذ

29.834 0.000 0.685 0.453 

 0.000 6.734 0.299 اٌّوٚٔخ ا١ٌٙى١ٍخ

 0.000 6.223 0.269 اٌّوٚٔخ اٌزشغ١ٍ١خ

 0.000 4.768 0.219 اٌّوٚٔخ اٌزٕبف١َخ

 0.047 3.229 0.159 اٌّوٚٔخ اٌّب١ٌخ
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% ِٓ اٌزغ١و فٟ 45%، ٚ٘نا ٠وٕٟ أْ ٠45زؼؼ ِٓ أْ ل١ّخ ِوبًِ اٌزؾل٠ل اٌّولي = 

اٌّوٚٔخ  -" اٌّوٚٔخ ا١ٌٙى١ٍخ ٍزوار١غ١خ لااٌّوٚٔخ ارُ رف١َو٘ب ِٓ فلاي أثوبك ٍزلاِخ اٌّئ١ٍَخ لاا

ًِ %( لل روعن ٌوٛا55اٌّوٚٔخ اٌّب١ٌخ"، ٚأْ إٌَجخ اٌّزجم١خ ) -اٌّوٚٔخ اٌزٕبف١َخ  -اٌزشغ١ٍ١خ 

ؽزّب١ٌخ اٌّمبثٍخ لافزجبه لاٌُ ٠زؼّٕٙب إٌّٛمط، وّب أْ اٌم١ّخ اٍزلاِخ اٌّئ١ٍَخ لااأفوٜ رئصو فٟ 

(F. test( ٞٚرَب )ِّب ٠وٕٟ طلاؽ١خ إٌّٛمط ٌٍزٕجئ.0.000 ) 

 -اٌّوٚٔخ اٌزشغ١ٍ١خ  -اٌّوٚٔخ ا١ٌٙى١ٍخ وّب رج١ٓ أْ اٌّزغ١واد اٌّئصوح فٟ اٌّزغ١و اٌزبثن ٟ٘ "

 (.T. test" هٍٝ اٌزور١ت ثٕبء هٍٝ اٌم١ّخ اٌّـٍمخ لافزجبه )اٌّوٚٔخ اٌّب١ٌخ -اٌزٕبف١َخ اٌّوٚٔخ 

ٍزوار١غ١خ " اٌّوٚٔخ ٚ٘نٖ إٌز١غخ رئول طؾخ اٌفوػ١خ ثؤٔٗ ٠ٛعل أصو لأثوبك اٌّوٚٔخ الا

ٌلٜ خ اٌّوٚٔخ اٌّب١ٌخ " هٍٝ الإٍزلاِخ اٌّئ١ٍَ -اٌّوٚٔخ اٌزٕبف١َخ  -اٌّوٚٔخ اٌزشغ١ٍ١خ  -ا١ٌٙى١ٍخ 

 .اٌوب١ٍِٓ فٟ شووخ رٛى٠ن وٙوثبء ِؾبفلبد غيٖ

ثؤثوبك٘ب اٌّقزٍفخ ٍزوار١غ١خ لاأْ اٌّوٚٔخ ا رلٙو إٌز١غخ أفواك ه١ٕخ اٌلهاٍخِٓ ٚعٙخ ٔلو        

اٌشووخ رٛاعٗ رؾل٠بد ، ٚفبطخ أْ ٍزلاِخلارُول هبِلًا ؽبٍّبً ٌؼّبْ اٍزّواه٠خ اٌوًّ ٚرؾم١ك ا

ٚاٌؾوٚة  عواء اٌؾظبه اٌظ١َِٟٙٛٔزّوح )رل١ِو اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ، ٔمض اٌٛلٛك، ػغٛؽ ِب١ٌخ( 

% ِٓ 70، اٌزٟ أكد اٌٝ رفبلُ اٌٛػن هجو رل١ِو ٔؾٛ 2025-2023ٚثقبطخ ؽوة ، اٌّززب١ٌخ

 .ِّب عوً اٌّوٚٔخ ػوٚهح ؽز١ّخ ١ٌَٚذ ف١بهاً، % ِٓ اٌَّزٛكهبد90شجىبد اٌىٙوثبء ٚ

. اٌزٟ ٚعلد أْ اٌّوٚٔخ Awais et al( 2023رزفك ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِن كهاٍخ )

ٍزوار١غ١خ ثؤثوبك٘ب اٌّقزٍفخ رئصو ثشىً ِجبشو هٍٝ الأكاء اٌّئٍَٟ ٚرويى ِٓ للهح اٌّئٍَبد لاا

 Osita-Ejikeme and Amah (2022ٍزلاِخ. وّب رزٛافك إٌزبئظ ِن كهاٍخ )لاهٍٝ رؾم١ك ا

ٍزلاِخ اٌّئ١ٍَخ، ؽ١ش لااٌّوٚٔخ اٌزشغ١ٍ١خ ٚاٌزٕبف١َخ رَُٙ ثشىً وج١و فٟ روي٠ي ا أولد أْ اٌزٟ

لزظبك٠خ. اػبفخً اٌٝ مٌه، رزّبشٝ لارّىٓ اٌّئٍَبد ِٓ اٌزى١ف اٌَو٠ن ِن اٌزغ١واد اٌج١ئ١خ ٚا

. اٌزٟ أشبهد اٌٝ أْ اٌّوٚٔخ اٌزٕل١ّ١خ Kafetzopoulos et al (2023اٌلهاٍخ ِن كهاٍخ )

 ٍزوار١غ١خ رئكٞ اٌٝ رؾ١َٓ أكاء الأهّبي ٚرؾم١ك اٍزلاِخ ِئ١ٍَخ أوجو. لاٚا

ٍزلاِخ لاهويد هٍٝ أْ ا اٌزٟ (Rabal, 2024) كهاٍخافزٍفذ ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِن 

ٍزوار١غ١بد اٌزٕبف١َخ ؿ٠ٍٛخ الأِل، كْٚ لااٌّئ١ٍَخ روزّل ثشىً أٍبٍٟ هٍٝ اٌزٕبف١َخ اٌَٛل١خ ٚا

اٌزشغ١ٍ١خ أٚ اٌّب١ٌخ ووٛاًِ هئ١َ١خ. وّب رزوبهع ِن كهاٍخ الإشبهح اٌٝ كٚه اٌّوٚٔخ 

(UNCTAD, 2024)  ٟاٌزٟ اهزجود أْ اٌوٛاًِ اٌج١ئ١خ ٚاٌؼغٛؽ اٌقبهع١خ رٍوت كٚهًا أوجو ف
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ٍزلاِخ اٌّئ١ٍَخ ِمبهٔخ ثبٌّوٚٔخ اٌلاف١ٍخ، ٚ٘ٛ ِب ٠قبٌف ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌزٟ أصجزذ لارؾم١ك ا

ٍزلاِخ اٌّئ١ٍَخ فٟ ث١ئخ ١ٍِئخ لاٌلاف١ٍخ رٍوت كٚهًا عٛ٘و٠ًب فٟ كهُ اٍزوار١غ١خ الاأْ اٌّوٚٔخ ا

 ثبٌزؾل٠بد ِضً لـبم غيح.  

 أٔلًا: رأثٛش انًشَٔخ انٓٛكهٛخ 

رَبُ٘ اٌّوٚٔخ ا١ٌٙى١ٍخ فٟ رّى١ٓ اٌشووخ ِٓ اهبكح رشى١ً ١٘بوٍٙب اٌزٕل١ّ١خ ثَوهخ اٍزغبثخً 

ٌلأىِبد، ٚ٘ٛ أِو ػوٚهٞ فٟ كً اٌزل١ِو اٌّزىوه ٌٍج١ٕخ اٌزؾز١خ. ٔلوًا لأْ شووخ رٛى٠ن 

رٛع١ٗ  اٌىٙوثبء رٛاعٗ ل١ٛكًا َِزّوح فٟ ِٛاهك٘ب اٌزشغ١ٍ١خ، فبْ اٌّوٚٔخ ا١ٌٙى١ٍخ رّىٕٙب ِٓ اهبكح

 ه١ٍّبرٙب ٚرول٠ً فــٙب اٌزشغ١ٍ١خ ٚفمًب ٌٍّزغ١واد اٌج١ئ١خ اٌّؾ١ـخ.  

 ثبَٛبً: رأثٛش انًشَٔخ انزشغٛهٛخ 

رش١و ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ اٌّوٚٔخ اٌزشغ١ٍ١خ رئكٞ كٚهًا وج١وًا فٟ رؾ١َٓ اٍزلاِخ اٌشووخ، 

زبؽخ. فٟ ١ٍبق لـبم غيح، ؽ١ش ؽ١ش رز١ؼ رول٠ً اٌو١ٍّبد ٚالإعواءاد اٌزشغ١ٍ١خ ٚفمًب ٌٍّٛاهك اٌّ

٠وبٟٔ لـبم اٌىٙوثبء ِٓ ٔمض ؽبك فٟ اٌٛلٛك ِٚولاد اٌظ١بٔخ، فبْ اٌملهح هٍٝ اٌزى١ف ِن ٘نٖ 

اٌلوٚف اٌـبهئخ ِٓ فلاي اٌّوٚٔخ اٌزشغ١ٍ١خ ٘ٛ اٌوبًِ الأٍبٍٟ لاٍزّواه٠خ رمل٠ُ اٌقلِخ 

 ٌٍّٛاؿ١ٕٓ.  

 ثبنثًب: رأثٛش انًشَٔخ انزُبفغٛخ 

ٍزلاِخ اٌّئ١ٍَخ، ؽ١ش رَبهل أْ اٌّوٚٔخ اٌزٕبف١َخ ٌٙب كٚه عٛ٘وٞ فٟ الا أكٙود إٌزبئظ

لزظبكٞ ٚا١ٌَبٍٟ غ١و اٌَّزمو. فٟ كً اٌؾظبه اٌشووخ هٍٝ رول٠ً اٍزوار١غ١برٙب ٚفمًب ٌٍٛػن الا

ٚٔمض اٌز٠ًّٛ، فبْ اٌملهح هٍٝ رغ١١و أ٠ٌٛٚبد الإٔفبق، ٚاهبكح رٛى٠ن اٌّٛاهك، ٚاٌزى١ف ِن 

 ٍزّواه فٟ اٌَٛق ثبٌوغُ ِٓ اٌزؾل٠بد.  ع١خ ٠ّٕؼ اٌشووخ فوطخ أوجو ٌلااٌزغ١واد اٌقبه

 ساثؼًب: رأثٛش انًشَٔخ انًبنٛخ 

هٍٝ اٌوغُ ِٓ أْ اٌّوٚٔخ اٌّب١ٌخ عبءد فٟ اٌّورجخ الأف١وح ِٓ ؽ١ش اٌزؤص١و، الا أٔٙب لا رمً 

ٌؼّبْ اٍزّواه٠خ  أ١ّ٘خ هٓ ثبلٟ الأثوبك، ؽ١ش رٍوت كٚهًا فٟ اكاهح اٌزلفمبد اٌّب١ٌخ ثىفبءح

اٌو١ٍّبد اٌزشغ١ٍ١خ فٟ كً اٌم١ٛك اٌّب١ٌخ اٌّفوٚػخ هٍٝ اٌشووخ. ٔلوًا ٌشؼ اٌّٛاهك ٚاٌلهُ اٌّبٌٟ، 

لزظبك٠خ غ١و فبْ اٌّوٚٔخ اٌّب١ٌخ رَّؼ ٌٍشووخ ثبهبكح ١٘ىٍخ ٔفمبرٙب، ٚاٌزى١ف ِن الأٚػبم الا

   اٌَّزموح، ٚػّبْ رٛف١و اٌؾل الأكٔٝ ِٓ اٌقلِبد هغُ الأىِبد.
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ٍزوار١غ١خ ٌُ رول ف١بهًا ٌٍشووخ، ثً أطجؾذ أْ اٌّوٚٔخ الا٠ويٚ اٌجبؽش ٘نٖ إٌزبئظ اٌٝ 

هٕظواً أٍب١ٍبً ٌجمبئٙب ٚاٍزّواه٠زٙب فٟ ث١ئخ هًّ ١ٍِئخ ثبٌزؾل٠بد ِضً لـبم غيح. ٌنٌه، ٠غت هٍٝ 

ىِبد، اٌشووخ روي٠ي اٍزوار١غ١بد اٌّوٚٔخ فٟ ع١ّن أثوبك٘ب ِٓ فلاي رـ٠ٛو فـؾ اٍزجبل١خ ٌلأ

ثمبئٙب فٟ ٚ اٍزّواه٠زٙب ٍزفبكح ِٓ اٌّوٚٔخ اٌزٕبف١َخ ٌؼّبْٚروي٠ي للهارٙب اٌزشغ١ٍ١خ ٚاٌّب١ٌخ، ٚالا

 ٍٚؾ الأىِبد اٌّزلاؽمخ. ٍزلاِخ اٌّئ١ٍَخاٌَٛق ٚرؾم١ك أ٘لاف الا

 نهجحث ٔيُبلشزّ: انشاثغ َزبئج الإجبثخ ػٍ انغؤال

  ٍزلاِخ اٍزغبثبد اٌّجؾٛص١ٓ رغبٖ الاً٘ رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ فٟ رمل٠واد

 اٌّئ١ٍَخ رويٜ ٌّزغ١واد اٌلهاٍخ )اٌغٌٕ، اٌوّو، اٌَّزٜٛ اٌزو١ٍّٟ، ٍٕٛاد اٌقلِخ(؟

 صٛبغخ انفشضٛبد انزبنٛخ: انشاثغ رىنلإجبثخ ػٍ انغؤال 

( ثٍٛ ∝=2.25: "لا رٕجذ فشٔق راد دلانخ إحصبئٛخ ػُذ يغزٕٖ انذلانخ )الأٔنٗانفشضٛخ 

عزذايخ انًؤعغٛخ فٙ ششكخ رٕصٚغ كٓشثبء يحبفظبد غضح بثبد انًجحٕثٍٛ رجبِ الارمذٚشاد اعزج

 رؼضٖ نًزغٛش انجُظ" 

ٌٍو١ٕز١ٓ اٌَّزمٍز١ٓ" ٚإٌزبئظ ِٛػؾخ فٟ  Tٌٍزؾمك ِٓ ٘نا اٌفوع رُ اٍزقلاَ افزجبه "

 اٌغلٚي اٌزبٌٟ:

 انجُظ -نهؼُٛزٍٛ يغزمهزٍٛ"  - T(: َزبئج اخزجبس "3جذٔل )

  
لًٛخ  انجُظ

 Tاخزجبس

انمًٛخ الاحزًبنٛخ 

(Sig) أَثٗ ركش 

 الاعزذايخ انًؤعغٛخ

 45 95 انزكشاس

 3.03 2.97 انًزٕعطبد 0.255 1.144-

 0.249 0.269 الاَحشاف انًؼٛبس٘

( اٌّمبثٍخ Sigؽزّب١ٌخ )لآِ إٌزبئظ اٌّٛػؾخ فٟ اٌغلٚي اٌَبثك رج١ٓ أْ اٌم١ّخ ا

(، ٚثنٌه ٠ّىٓ اٍزٕزبط أٔٗ لا رٛعل 0.05أوجو ِٓ َِزٜٛ اٌللاٌخ ) "ٌٍو١ٕز١ٓ َِزمٍز١ٓ - T"لافزجبه

( فٟ رمل٠واد اٍزغبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ٔؾٛ 0.05فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ هٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ )

 ٍزلاِخ اٌّئ١ٍَخ فٟ شووخ رٛى٠ن وٙوثبء ِؾبفلبد غيح رويٜ ٌّزغ١و اٌغٌٕ.الا

ٍزلاِخ اٌّئ١ٍَخ فٟ شووخ رٛى٠ن وٙوثبء ِؾبفلبد إٌز١غخ اٌٝ أْ الا٠ويٚ اٌجبؽش ٘نٖ 

غيح رُم١َُّ ثٕبءً هٍٝ هٛاًِ ِٛػٛه١خ )ِضً الأكاء اٌّئٍَٟ ٚاٌزؾل٠بد اٌقبهع١خ( أوضو ِٓ وٛٔٙب 

وّب أْ اٌنوٛه ٚالإٔبس فٟ شووخ رٛى٠ن اٌىٙوثبء  ِزؤصوح ثبٌقظبئض اٌشقظ١خ ِضً اٌغٌٕ،

لزظبك٠خ، اٌج١ئ١خ، ٍزلاِخ اٌّئ١ٍَخ )الآِ اٌٛهٟ ثّفب١ُ٘ الا ٠ّزٍىْٛ َِز٠ٛبد ِزشبثٙخ
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 عزّبه١خ(، ٔز١غخ رووػُٙ ٌٕفٌ ا١ٌَبٍبد اٌزله٠ج١خ أٚ اٌج١ئخ اٌو١ٍّخ كافً اٌشووخ. ٚالا

( اٌزٟ أولد هلَ ٚعٛك فوٚق ماد 2020رزفك ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِن كهاٍخ أثٛ ؽظ١وح )

ٍزلاِخ اٌّئ١ٍَخ رويٜ ٌّزغ١و اٌغٌٕ. ٚأهعوذ بٖ الاكلاٌخ اؽظبئ١خ فٟ رمل٠واد اٌّجؾٛص١ٓ رغ

ٍزوار١غ١بد اٌلهاٍخ مٌه اٌٝ أْ اٌوٛاًِ اٌّٛػٛه١خ ِضً اٌزؾل٠بد اٌّئ١ٍَخ، ٚث١ئخ اٌوًّ، ٚالا

ٍزلاِخ اٌّئ١ٍَخ، ثغغ إٌلو هٓ اٌغٌٕ. وّب أْ اٌزٕل١ّ١خ ٌٙب اٌزؤص١و الأوجو فٟ رؾل٠ل َِزٜٛ الا

ٍزلاِخ اٌّئ١ٍَخ اٌزٟ ٚعلد أْ رـج١ك الا Rasche et al( 2023٘نٖ إٌز١غخ رزفك ِن كهاٍخ )

ًـب ثبٌقظبئض ٠وزّل هٍٝ اٌزٛعٙبد الا ٍزوار١غ١خ ٚا١ٌَبٍبد اٌزٕل١ّ١خ أوضو ِٓ وٛٔٗ ِورج

 اٌل٠ّٛغواف١خ ِضً اٌغٌٕ.  

( اٌزٟ أشبهد اٌٝ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ 2024افزٍفذ ٘نٖ إٌزبئظ ِن كهاٍخ ١ٍل )

ٍزلاِخ اٌّئ١ٍَخ رويٜ ٌّزغ١و اٌغٌٕ، ؽ١ش أكٙود أْ اٌّجؾٛص١ٓ رغبٖ الااؽظبئ١خ فٟ رمل٠واد 

ٍزلاِخ أوضو اكهاوًب لأ١ّ٘زٙب، فبطخ فٟ فٟ اٌّئٍَبد اٌزٟ روزّل هٍٝ اٍزوار١غ١بد الا الإٔبس

اٌزٟ ث١ٕذ  Di Nauta et al (2020عزّبه١خ. وّب رزوبهع ِن ٔزبئظ كهاٍخ )اٌغٛأت اٌج١ئ١خ ٚالا

، ِّب أكٜ اٌٝ ٚعٛك الإٔبسٍزلاِخ أوضو ِٓ لزظبكٞ ٌلااٌٝ اٌزوو١ي هٍٝ اٌجول الا أْ اٌنوٛه ١ّ٠ٍْٛ

 ٍزلاِخ اٌّئ١ٍَخ.  افزلافبد فٟ اٍزغبثبرُٙ ٔؾٛ الا

٠ويٚ اٌجبؽش ٘نٖ إٌز١غخ اٌٝ هلح هٛاًِ ِئ١ٍَخ ٚث١ئ١خ رئصو هٍٝ اكهان اٌوب١ٍِٓ ٌّفَٙٛ 

غيح. أٚلًا، ٠وًّ وً ِٓ اٌنوٛه ٚالإٔبس ٍزلاِخ اٌّئ١ٍَخ فٟ شووخ رٛى٠ن وٙوثبء ِؾبفلبد الا

ػّٓ ٔفٌ اٌج١ئخ اٌّئ١ٍَخ اٌزٟ رفوع رؾل٠بد ِشزووخ، ِضً ٔمض اٌّٛاهك، ٚالأىِبد اٌّزىوهح، 

ٍزلاِخ اٌّئ١ٍَخ ٠ورجؾ ثوٛاًِ رشغ١ٍ١خ ٚاكاه٠خ أوضو ِٓ ٚػوف اٌز٠ًّٛ، ِّب ٠غوً رم١١ُ الا

 اهرجبؿٗ ثبٌفوٚق اٌل٠ّٛغواف١خ.  

شووخ هٍٝ ١ٍبٍبد رله٠ج١خ ِٛؽلح ٌغ١ّن اٌّٛكف١ٓ، ِّب ٠ئكٞ اٌٝ رَبٚٞ صب١ًٔب، روزّل اٌ

ٍزلاِخ ث١ٓ اٌغ١َٕٓ، فَٛاء وبْ اٌوبًِ مووًا أٚ أٔضٝ، فبٔٗ ٠ٛاعٗ ٔفٌ َِز٠ٛبد اٌٛهٟ ثّفب١ُ٘ الا

اٌومجبد، ِضً رؾل٠بد اكاهح اٌـبلخ، ٚػغٛؽ رؾ١َٓ اٌقلِبد فٟ كً الأٚػبم ا١ٌَب١ٍخ 

 ٍزلاِخ اٌّئ١ٍَخ.  ّب ٠ئكٞ اٌٝ رمبهة ٚعٙبد إٌلو ؽٛي الالزظبك٠خ اٌّوملح، ِٚالا

صبٌضًب، لل ٠ىْٛ ٌضمبفخ اٌّئٍَخ كٚه فٟ رم١ًٍ رؤص١و اٌفوٚلبد ث١ٓ اٌغ١َٕٓ فٟ رم١١ُ 

ٍزلاِخ، ؽ١ش رووي اٌشووخ هٍٝ الأكاء اٌّئٍَٟ ثشىً أوضو ِٓ الا٘زّبَ ثبٌفوٚق اٌشقظ١خ ث١ٓ الا

ت اٌوًّ اٌغّبهٟ ٚاٌزوبْٚ ث١ٓ اٌغ١َٕٓ فٟ ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد، اٌوب١ٍِٓ. وّب أْ ث١ئخ اٌوًّ رزـٍ

 ٍزلاِخ.  ِّب ٠مًٍ ِٓ اِىب١ٔخ كٙٛه فوٚلبد عٛ٘و٠خ فٟ اٍزغبثبرُٙ رغبٖ الا
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ٍزلاِخ اٌّئ١ٍَخ ١ٌَذ لؼ١خ فوك٠خ روزّل ٚأف١وًا، ٠وزمل اٌجبؽش أْ ٘نٖ إٌزبئظ رئول أْ الا

رٕل١ّ١خ، ٚاٍزوار١غ١بد اكاه٠خ، ٚكوٚف ث١ئ١خ  هٍٝ اٌقظبئض اٌشقظ١خ، ٚأّب ٟ٘ ٔز١غخ ٌوٛاًِ

ِشزووخ رئصو هٍٝ اٌّئٍَخ وىً. ٌنا، ِٓ اٌؼوٚهٞ أْ رَزّو اٌشووخ فٟ روي٠ي اٌّّبهٍبد 

اٌَّزلاِخ ِٓ فلاي رـ٠ٛو ١ٍبٍبد ٚاػؾخ، ٚرؾف١ي اٌّٛكف١ٓ، ثغغ إٌلو هٓ اٌغٌٕ، ٌزؾم١ك 

 اٍزلاِخ ِئ١ٍَخ أوضو وفبءح.

( ثٍٛ ∝=2.25ذ فشٔق راد دلانخ إحصبئٛخ ػُذ يغزٕٖ انذلانخ ): "لا رٕجانثبَٛخانفشضٛخ 

عزذايخ انًؤعغٛخ فٙ ششكخ رٕصٚغ كٓشثبء يحبفظبد غضح رمذٚشاد اعزجبثبد انًجحٕثٍٛ رجبِ الا

 رؼضٖ نًزغٛشاد انذساعخ )انفئخ انؼًشٚخ، انًغزٕٖ انزؼهًٛٙ، عُٕاد انخذيخ(

 عُٕاد انخذيخ -انًغزٕٖ انزؼهًٛٙ -انؼًش –(: َزبئج اخزجبس "رحهٛم انزجبٍٚ" 4جذٔل )

 يصذس انزجبٍٚ انًزغٛش
يجًٕع 

 انًشثؼبد

دسجخ 

 انحشٚخ

يزٕعط 

 انًشثؼبد

لًٛخ 

 Fاخزجبس

انمًٛخ الاحزًبنٛخ 

(Sig) 

 انؼًش

 1.550 57 88.360 ثٍٛ انًجًٕػبد
1.428 

 

.069 

 
 1.086 82 89.033 داخم انًجًٕػبد

  139 177.393 انًجًٕع

 انزؼهًٛٙ انًغزٕٖ

 1.071 57 61.040 ثٍٛ انًجًٕػبد
.820 

 

.786 

 
 1.306 82 107.131 داخم انًجًٕػبد

  139 168.171 انًجًٕع

 عُٕاد انخذيخ

 473. 57 26.971 ثٍٛ انًجًٕػبد

 499. 82 40.879 داخم انًجًٕػبد 579. 949.

  139 67.850 انًجًٕع

 رج١ٓ ِٓ إٌزبئظ اٌّٛػؾخ فٟ اٌغلٚي اٌَبثك اٌزبٌٟ: 

  ٜنًزغٛش هلَ ٚعٛك فوٚق عٛ٘و٠خ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ٔؾٛ الاٍزلاِخ اٌّئ١ٍَخ روي

٠ٚويٚ  (،0.05( أوجو ِٓ َِزٜٛ اٌللاٌخ )Sig= 0.069ؽزّب١ٌخ )لا، ؽ١ش أْ اٌم١ّخ اانؼًش

إٌلو هٓ أهّبهُ٘، ٠ّزٍىْٛ اٌجبؽش مٌه اٌٝ أْ هبٍِٟ شووخ رٛى٠ن اٌىٙوثبء، ثغغ 

فجواد ٚرغبهة ه١ٍّخ ِزشبثٙخ ٔز١غخ اٌوًّ فٟ ث١ئخ ٚاؽلح رٛاعٗ ٔفٌ اٌزؾل٠بد )ِضً 

 أمـبم اٌز١به، ػوف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ، أٚ ٔمض اٌّٛاهك(.

( اٌزٟ أكٙود هلَ ٚعٛك فوٚق ماد 2020ٚارفمذ ٘نٖ إٌز١غخ ِن كهاٍخ )أثٛ ؽظ١وح، 

 اٌَّزلاِخ رويٜ ٌّزغ١و اٌوّو.كلاٌخ اؽظبئ١خ ٌٍز١ّٕخ 

 ٍزلاِخ اٌّئ١ٍَخ رويٜ ٌّزغ١و هلَ ٚعٛك فوٚق عٛ٘و٠خ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ٔؾٛ الا

( أوجو ِٓ َِزٜٛ اٌللاٌخ Sig= 0.786ؽزّب١ٌخ )لا، ؽ١ش أْ اٌم١ّخ اانًغزٕٖ انزؼهًٛٙ

 لزظبك٠خ، اٌج١ئ١خ،ٍزلاِخ اٌّئ١ٍَخ )الا٠ٚويٚ اٌجبؽش مٌه أْ ِفب١ُ٘ الا (،0.05)
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عزّبه١خ( فٟ شووخ رٛى٠ن اٌىٙوثبء ِورجـخ أوضو ثبٌقجوح اٌو١ٍّخ ٚاٌزـج١ك ا١ٌِٟٛ ثللًا ٚالا

ِٓ اٌَّزٜٛ اٌزو١ٍّٟ إٌلوٞ، ٚثبٌزبٌٟ، فبْ اٌوب١ٍِٓ ِٓ َِز٠ٛبد رو١ّ١ٍخ ِقزٍفخ ٠وْٚ 

 ٍزلاِخ ِٓ ِٕلٛه هٍّٟ ِزمبهة.الا

 ّئ١ٍَخ رويٜ ٌّزغ١و ٍزلاِخ اٌلاهلَ ٚعٛك فوٚق عٛ٘و٠خ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ٔؾٛ ا

( أوجو ِٓ َِزٜٛ اٌللاٌخ Sig= 0.579ؽزّب١ٌخ )لا، ؽ١ش أْ اٌم١ّخ اعُٕاد انخذيخ

ٍزلاِخ اٌّئ١ٍَخ فٟ شووخ رٛى٠ن وٙوثبء ٠ٚويٚ اٌجبؽش مٌه اٌٝ أْ رمل٠واد الا (،0.05)

ِؾبفلبد غيح رزؤصو ثشىً أٍبٍٟ ثبٌلوٚف اٌو١ٍّخ اٌّشزووخ ٚاٌج١ئخ اٌّئ١ٍَخ اٌزٟ 

اٌوب١ٍِٓ، ١ٌٌٚ ثّلح ٍٕٛاد اٌقلِخ ووبًِ ِزّب٠ي، ٚأْ هبٍِٟ شووخ رٛى٠ن ٠و١شٙب 

اٌىٙوثبء ٠ٛاعْٙٛ ٔفٌ اٌلوٚف اٌظوجخ ِضً أمـبم اٌز١به اٌىٙوثبئٟ، الأػواه فٟ اٌج١ٕخ 

 اٌزؾز١خ، ٚاٌؼغٛؽ اٌّب١ٌخ. 

اٌزٟ أولد أْ  Tarquinio and Xhindole( 2022رزفك ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِن كهاٍخ )

ٍزلاِخ ِمبهٔخ اًِ اٌزٕل١ّ١خ ٚا١ٌٙى١ٍخ ٌٍّئٍَخ رٍوت كٚهًا أوضو أ١ّ٘خ فٟ رشى١ً رٛعٙبد الااٌوٛ

ثبٌفوٚق اٌل٠ّٛغواف١خ ث١ٓ اٌوب١ٍِٓ، ؽ١ش ٌُ رغل اٌلهاٍخ فوٚلًب كاٌخ اؽظبئ١ًب ثٕبءً هٍٝ اٌوّو أٚ 

لك الأٍبٍٟ اٌَّزٜٛ اٌزو١ٍّٟ، ثً ٚعلد أْ ث١ئخ اٌوًّ اٌّشزووخ ٚا١ٌَبٍبد اٌّئ١ٍَخ ٟ٘ اٌّؾ

اٌزٟ أٚػؾذ أْ  Elkington (1997ٍزلاِخ. وّب رزّبشٝ ٘نٖ إٌزبئظ ِن كهاٍخ )لاٌّلٜ رؾم١ك ا

ٍزلاِخ اٌّئ١ٍَخ روزّل هٍٝ ٔٙظ اٍزوار١غٟ ؿ٠ًٛ الأِل ٠شًّ ع١ّن اٌّٛكف١ٓ ثغغ إٌلو هٓ الا

 افزلافبرُٙ اٌفوك٠خ.  

. اٌزٟ ٚعلد أْ الأفواك Freeman et al( 2010افزٍفذ ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِن كهاٍخ )

ٍزلاِخ، ِّب ٠ئكٞ اٌٝ فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ مٚٞ اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ ٠ىْٛٔٛ أوضو ٚه١بً ثّجبكة الا

( UNCTAD, 2024) رمو٠وٍزلاِخ اٌّئ١ٍَخ. وّب روبهػذ إٌزبئظ ِن فٟ رظٛهارُٙ ؽٛي الا

ٍزلاِخ ن رَبهلُ٘ هٍٝ رم١١ُ الااٌزٟ أشبهد اٌٝ أْ اٌّٛكف١ٓ الأوجو ٍٕبً ٠ّزٍىْٛ فجوح ١ِٕٙخ أٍٚ

اٌّئ١ٍَخ ِٓ ِٕلٛه أوضو ش١ٌّٛخ ِمبهٔخ ثبٌّٛكف١ٓ الأطغو ٍٕبً، ِّب أكٜ اٌٝ ٚعٛك فوٚق ث١ٓ 

 ٍزلاِخ.  لااٌفئبد اٌوّو٠خ فٟ اكهاوُٙ لأ١ّ٘خ ا

٠ويٚ اٌجبؽش ٘نٖ إٌزبئظ اٌٝ أْ ث١ئخ اٌوًّ فٟ شووخ رٛى٠ن وٙوثبء ِؾبفلبد غيح رفوع 

ٍٝ ع١ّن اٌوب١ٍِٓ ثغغ إٌلو هٓ أهّبهُ٘، َِز٠ٛبرُٙ اٌزو١ّ١ٍخ، أٚ ٍٕٛاد رؾل٠بد ِٛؽلح ه

فجورُٙ. فٟ ث١ئخ رزَُ ثبٌزمٍجبد اٌَّزّوح ِضً اٌؾظبه ٚٔمض اٌّٛاهك ٚأمـبم اٌز١به اٌىٙوثبئٟ 
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ٍزلاِخ اٌّئ١ٍَخ ػوٚهح رشغ١ٍ١خ ثللًا ِٓ أْ رىْٛ ِغوك ِفَٙٛ اكاهٞ ٔلوٞ، ِّب رظجؼ الا

 ١ٓ، ثغغ إٌلو هٓ ِفب١ُّ٘ٙ اٌشقظ١خ، ٠لهوْٛ أ١ّ٘زٙب ثشىً ِزمبهة.  ٠غوً ع١ّن اٌوبٍِ

وّب أْ اٌشووخ روزّل هٍٝ ١ٍبٍبد اكاه٠خ ِٛؽلح، ثّب فٟ مٌه اٌزله٠ت ٚاٌزـ٠ٛو، ِّب 

ٍزلاِخ اٌّئ١ٍَخ، ٠ؼّٓ ؽظٛي ع١ّن اٌّٛكف١ٓ هٍٝ ٔفٌ اٌفوص لاوزَبة اٌّووفخ ؽٛي الا

أهّبهُ٘. ٘نا اٌزٛعٗ اٌزٕل١ّٟ ٠مًٍ ِٓ اؽزّب١ٌخ ٚعٛك  ثغغ إٌلو هٓ فٍف١برُٙ الأوبك١ّ٠خ أٚ

ٍزلاِخ ثٕبءً هٍٝ اٌفوٚلبد اٌفوك٠خ، ٚ٘ٛ ِب ٠فَو هلَ ٚعٛك فوٚق عٛ٘و٠خ فٟ اكهان اٌوب١ٍِٓ ٌلا

 فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اٌفئبد اٌّقزٍفخ فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ.  

٠زـٍت ِي٠لًا ِٓ اٌزوو١ي هٍٝ  ٍزلاِخ اٌّئ١ٍَخٚثٕبءً هٍٝ مٌه، ٠وٜ اٌجبؽش أْ روي٠ي الا

ٍزلاِخ ِٓ فلاي رؾ١َٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ، ٚرٛف١و ِٛاهك أوضو رـ٠ٛو ١ٍبٍبد ِئ١ٍَخ رلهُ الا

 اٍزلاِخ، ثللًا ِٓ اٌزوو١ي هٍٝ الافزلافبد اٌفوك٠خ ث١ٓ اٌوب١ٍِٓ.
 

  انًُبلشخ

 يُبلشخ َزبئج انجحث

أؽل اٌوٛاًِ اٌوئ١َ١خ اٌزٟ رئصو هٍٝ  ٍزوار١غ١خ رُوللارش١و ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ اٌّوٚٔخ ا

ٍزلاِخ اٌّئ١ٍَخ، ؽ١ش رج١ٓ أْ الأثوبك اٌّقزٍفخ ٌٍّوٚٔخ، ٟٚ٘ اٌّوٚٔخ ا١ٌٙى١ٍخ، لارؾم١ك ا

اٌزشغ١ٍ١خ، اٌزٕبف١َخ، ٚاٌّب١ٌخ، رَبُ٘ ثشىً ٍِؾٛف فٟ روي٠ي للهح اٌشووخ هٍٝ ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد 

% ِٓ اٌزغ١و 45ٔؾلاه أْ ٘نٖ الأثوبك رفَولااٚػّبْ اٍزّواه٠خ فلِبرٙب. ٚأكٙود ٔزبئظ رؾ١ًٍ 

ٍزوار١غ١بد اٌّؤخ فٟ اٌزوبًِ ِن لاٍزلاِخ اٌّئ١ٍَخ، ِّب ٠وىٌ اٌلٚه اٌؾبٍُ اٌنٞ رٍوجٗ الافٟ ا

 ث١ئخ اٌوًّ غ١و اٌَّزموح.  

الأوضو رؤص١وًا، ؽ١ش أكٙود اٌلهاٍخ أْ اٌملهح هٍٝ اهبكح رشى١ً  انًشَٔخ انٓٛكهٛخٚرول 

ٍزلاِخ اٌّئ١ٍَخ، لا ١ٍّب فٟ كً لاا١ٌٙىً اٌزٕل١ّٟ ٚاٌزى١ف ِن اٌَّزغلاد رَُٙ فٟ رؾ١َٓ ا

اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب شووخ رٛى٠ن وٙوثبء ِؾبفلبد غيح. ٠ٚوٛك مٌه اٌٝ أْ ؿج١وخ هًّ 

١بد اٌلاف١ٍخ ٚرى١١فٙب ِن اٌلوٚف اٌّزغ١وح، ِضً اكاهح الأىِبد اٌشووخ رزـٍت اهبكح رٕل١ُ اٌوٍّ

اٌّورجـخ ثبٔمـبم اٌىٙوثبء ٚرؼوه اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ. اْ اٌّئٍَبد اٌزٟ رّزٍه ِوٚٔخ ١٘ى١ٍخ هب١ٌخ 

لبكهح هٍٝ اهبكح رٛى٠ن اٌّٙبَ ثَوهخ، ٚاعواء رول٠لاد فٟ الأٔلّخ اٌزشغ١ٍ١خ، ِّب ٠َبهل٘ب هٍٝ 

 بد اٌّفبعئخ ثـو٠مخ أوضو وفبءح.  اٌزوبًِ ِن اٌزؾل٠
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، فمل عبءد فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ِٓ ؽ١ش اٌزؤص١و، ِّب ٠لي هٍٝ أ١ّ٘خ انًشَٔخ انزشغٛهٛخأِب 

للهح اٌشووخ هٍٝ رول٠ً ه١ٍّبرٙب اٌزشغ١ٍ١خ ٚفمًب ٌٍّٛاهك اٌّزبؽخ ٚاٌلوٚف اٌـبهئخ. فٟ ث١ئخ ِضً 

اٌز٠ًّٛ، ٚاٌم١ٛك اٌّفوٚػخ هٍٝ  لـبم غيح، ؽ١ش روبٟٔ اٌشووخ ِٓ ٔمض اٌٛلٛك، ٚػوف

اٌظ١بٔخ ٚاٌزغ١ٙياد، فبْ اٌّوٚٔخ اٌزشغ١ٍ١خ رُول هٕظوًا أٍب١ًٍب ٌؼّبْ اٍزّواه٠خ اٌقلِخ. ٚرش١و 

٘نٖ إٌزبئظ اٌٝ أْ اٌشووخ ثؾبعخ اٌٝ رؾ١َٓ أٔلّخ اٌزشغ١ً ٚرـ٠ٛو اٍزوار١غ١بد رّىٕٙب ِٓ 

لزظبك٠خ ٚالاػـواثبد ا١ٌَب١ٍخ اٌزٟ لاالأىِبد ااٌزوبًِ ِن اٌزمٍجبد اٌّفبعئخ فٟ ث١ئخ اٌوًّ، ِضً 

 رئصو هٍٝ رٛفو اٌّٛاهك.  

ًٍب هٍٝ اثـبنًشَٔخ انزُبفغٛخف١ّب ٠زوٍك  ٍزلاِخ لا، فمل أكٙود اٌلهاٍخ أْ ٌٙب رؤص١وًا ٍِّٛ

اٌّئ١ٍَخ، ؽ١ش رَبهل فٟ رول٠ً اٍزوار١غ١بد اٌشووخ ٚفمًب ٌّزغ١واد اٌَٛق ٚاٌلوٚف اٌقبهع١خ. 

اٌؾبٌٟ، رٛاعٗ شووخ رٛى٠ن اٌىٙوثبء رؾل٠بد وج١وح ثَجت ِؾلٚك٠خ اٌق١بهاد فٟ كً اٌٛػن 

ٍزى١ف ِن اٌّزبؽخ أِبِٙب فٟ ٍٛق اٌـبلخ، ِٚن مٌه، فبْ اٌملهح هٍٝ رـ٠ٛو اٍزوار١غ١بد عل٠لح ٌ

ٍزوار١غ١بد اٌجؾش هٓ لإٍزلاِخ. ٚرشًّ ٘نٖ الافٟ رؾم١ك ا بًهئ١َ١ اً٘نٖ اٌزؾل٠بد رٍوت كٚه

ٍزفبكح ِٓ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ لا٠ٍخ، ٚرـ٠ٛو اٌشواوبد ِن إٌّلّبد اٌل١ٌٚخ، ٚاِظبكه ر٠ًّٛ ثل

 ٌزؾ١َٓ وفبءح رٛى٠ن اٌـبلخ.  

ًّب فٟ رؾم١ك انًشَٔخ انًبنٛخأِب  ، فمل وبٔذ ألً الأثوبك رؤص١وًا، ٌىٕٙب لا رياي رٍوت كٚهًا ِٙ

ْ الإكاهح اٌغ١لح ٌٍز٠ًّٛ ٚاهبكح ٍزلاِخ اٌّئ١ٍَخ. فجبٌوغُ ِٓ أْ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ِؾلٚكح، الا ألاا

ٍزّواه. ٚأكٙود إٌزبئظ أْ رؾ١َٓ لا١٘ىٍخ الإٔفبق ٠ّىٓ أْ ٠َبّ٘ب فٟ رؾ١َٓ للهح اٌشووخ هٍٝ ا

اٌّوٚٔخ اٌّب١ٌخ، ِٓ فلاي ٚػن فـؾ ِب١ٌخ ك٠ٕب١ِى١خ ٚاكاهح اٌّقبؿو اٌّب١ٌخ ثفبه١ٍخ، ٠َبهل 

 ب١ٌخ اٌَّزّوح.  لزظبك٠خ ٚاٌؼغٛؽ اٌّلااٌشووخ هٍٝ ِٛاعٙخ الأىِبد ا

اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌّئٍَبد ٚاٌلوٚف ؿج١وخ اٌزؾل٠بد  ٠ّٚىٓ رف١َو إٌزبئظ أ٠ؼًب ِٓ فلاي

غ١و َِزموح، ؽ١ش ٠ظجؼ اٌزى١ف  هًّ فٟ ث١ئبد)وشووخ رٛى٠ن اٌىٙوثبء فٟ لـبم غيح( اٌقل١ِخ 

)ِضً ٔمض اٌز٠ًّٛ، ٚأمـبم اٌز١به اٌىٙوثبئٟ، ٚاٌم١ٛك اٌّفوٚػخ هٍٝ ِن الأٚػبم اٌّزغ١وح 

ػوٚهح لا ثل ِٕٙب ٌؼّبْ اٍزلاِخ اٌو١ٍّبد. اٍز١واك اٌّولاد ٚاٌّٛاك اٌلاىِخ ٌظ١بٔخ اٌشجىخ( 

ٍزوار١غ١خ، ثؾ١ش لا لا٠ٚش١و مٌه اٌٝ أ١ّ٘خ رـ٠ٛو اٍزوار١غ١بد ِزىبٍِخ رَزٕل اٌٝ ِفَٙٛ اٌّوٚٔخ ا

ٚاٌوًّ هٍٝ  ول ٚاؽل فمؾ، ثً رشًّ ع١ّن اٌغٛأت اٌزشغ١ٍ١خ ٚالإكاه٠خ ٚاٌّب١ٌخرمزظو هٍٝ ثُ

 .  رؾم١ك ألظٝ اٍزفبكح ِّىٕخ ِٓ اٌّٛاهك اٌّزبؽخ
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ٍزلاِخ اٌّئ١ٍَخ لا روزّل فمؾ هٍٝ اٌوٛاًِ اٌلاف١ٍخ ٌٍّئٍَخ، ثً رزؤصو أ٠ؼًب لاوّب أْ ا

لزظبك٠خ، ٚاٌزـٛهاد ا١ٌَب١ٍخ فٟ لاا ثبٌوٛاًِ اٌقبهع١خ ِضً ا١ٌَبٍبد اٌؾى١ِٛخ، ٚاٌزغ١واد

ٍزلاِخ اٌّئ١ٍَخ ٚاٌزٟ ٌُ ٠زُ رف١َو٘ب ِٓ لاإٌّـمخ. ٚ٘نا ِب ٠فَو إٌَجخ اٌّزجم١خ ِٓ اٌزغ١و فٟ ا

 ٍزوار١غ١خ، ؽ١ش ٠ّىٓ أْ رويٜ اٌٝ هٛاًِ أفوٜ فبهط ٔـبق رؾىُ اٌشووخ.  لافلاي اٌّوٚٔخ ا

 ٔانزطجٛمٛخدلالاد انجحث انُظشٚخ 

اٌزٟ ِٓ شؤٔٙب روي٠ي كٚه  انزٕصٛبدٛطٍذ ا١ٌٗ اٌلهاٍخ، ٕ٘بن ِغّٛهخ ِٓ فٟ ػٛء ِب ر

 ٍزلاِخ اٌّئ١ٍَخ:لاٍزوار١غ١خ فٟ رؾم١ك الااٌّوٚٔخ ا

  رـ٠ٛو ١ٍبٍبد اكاه٠خ ِؤخ رَّؼ ثبهبكح ١٘ىٍخ اٌو١ٍّبد اٌزٕل١ّ١خ ثشىً ٍو٠ن ٚفمًب

 ٌٍّزغ١واد اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ.

  فلاي اٍزقلاَ أكٚاد اكاهح الأىِبد ٚاٌزقـ١ؾ رؾ١َٓ وفبءح اٌو١ٍّبد اٌزشغ١ٍ١خ ِٓ

 اٌَّجك ٌّٛاعٙخ اٌزؾل٠بد اٌّؾزٍّخ.

  روي٠ي اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌٍشووخ هجو اٌجؾش هٓ فوص اٍزضّبه٠خ عل٠لح ٚر٠ٕٛن

 ٍزلاِخ اٌّب١ٌخ.لاِظبكه اٌلفً ٌؼّبْ ا

 وبًِ ِن اهبكح إٌلو فٟ اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٌزوي٠ي اٌّوٚٔخ فٟ اٌز

 لزظبك٠خ.لاالأىِبد ا

 ٍزوار١غ١خ لارفو١ً ثواِظ رله٠ج١خ رٙلف اٌٝ هفن ٚهٟ اٌّٛكف١ٓ ثؤ١ّ٘خ اٌّوٚٔخ ا

 ٍزلاِخ اٌّئ١ٍَخ، ِّب ٠َُٙ فٟ رؾ١َٓ للهرُٙ هٍٝ اٌزى١ف ِن اٌزغ١واد.لاٚا

  ُاٌوًّ هٍٝ رؾل٠ش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌقبطخ ثبٌشجىخ اٌىٙوثبئ١خ ثّب ٠ؼّٓ رمل٠

 ءح أهٍٝ، ؽزٝ فٟ كً اٌلوٚف اٌزشغ١ٍ١خ اٌظوجخ.اٌقلِبد ثىفب

 ٍزلاِخ كافً اٌشووخ، رىْٛ َِئٌٚخ لاأشبء ٚؽلح ِزقظظخ لإكاهح اٌّقبؿو ٚا

 هٓ ٚػن ٚرٕف١ن ١ٍبٍبد ِؤخ رزٕبٍت ِن ؿج١وخ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌّئٍَخ.

 ٌـ٠ًٛ.ٍزلاِخ اٌّئ١ٍَخ هٍٝ اٌّلٜ ارؾ١َٓ وفبءح الإكاهح اٌّب١ٌخ ٌؼّبْ رؾم١ك الا 

 انًغزمجهٛخ ٔانذساعبدحذٔد انذساعخ      

ٍزوار١غ١خ ثؤثوبك٘ب )ا١ٌٙى١ٍخ، لا: الزظو اٌجؾش هٍٝ كهاٍخ أصو اٌّوٚٔخ اانحذٔد انًٕضٕػٛخ       

لزظبك٠خ، اٌج١ئ١خ، لاٍزلاِخ اٌّئ١ٍَخ ثؤثوبك٘ب )الااٌزشغ١ٍ١خ، اٌزٕبف١َخ، ٚاٌّب١ٌخ( هٍٝ ا

ٍزلاِخ. ٚفٟ ػٛء ٘نا اٌؾل، لاِزغ١واد أفوٜ لل رئصو هٍٝ اعزّبه١خ(، كْٚ اٌزـوق اٌٝ لاٚا
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ثزىبه اٌزٕل١ّٟ، اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ، لا٠ُمزوػ اعواء كهاٍخ َِزمج١ٍخ رزٕبٚي ِزغ١واد اػبف١خ ِضً ا

 ٍزلاِخ اٌّئ١ٍَخ.لاٍزوار١غ١خ هٍٝ رؾم١ك الاٚاكاهح الأىِبد ٌزؾ١ًٍ رؤص١و٘ب اٌٝ عبٔت اٌّوٚٔخ ا

رُ رـج١ك اٌلهاٍخ فٟ شووخ رٛى٠ن وٙوثبء ِؾبفلبد غيح فمؾ، ِّب لل ٠ئصو  ٛخ:انحذٔد انًكبَ       

هٍٝ رو١ُّ إٌزبئظ هٍٝ ِئٍَبد أفوٜ رقزٍف فٟ ؿج١وزٙب أٚ ث١ئزٙب اٌزشغ١ٍ١خ. ٚفٟ ػٛء ٘نا 

اٌؾل، ٠ُمزوػ ر١ٍٛن ٔـبق اٌجؾش اٌَّزمجٍٟ ١ٌشًّ ِئٍَبد فل١ِخ أفوٜ كافً لـبم غيح أٚ فٟ 

 ٍزلاِخ فٟ ١ٍبلبد ِزٕٛهخ.لاٍزوار١غ١خ هٍٝ الاهٔخ أصو اٌّوٚٔخ اث١ئبد ِقزٍفخ ٌّمب

(، ٚ٘ٛ ِب ٠وثؾ إٌزبئظ ثبٌلوٚف 2025-2024أُعوٞ اٌجؾش فلاي اٌفزوح ) انحذٔد انضيبَٛخ:       

لزظبك٠خ ٚاٌؾظبه ٚاٌو١ٍّبد لااٌقبطخ اٌزٟ ِود ثٙب اٌشووخ فلاي ٘نٖ اٌفزوح، ِضً اٌزؾل٠بد ا

٘نا اٌؾل، ٠ُمزوػ اعواء كهاٍبد َِزمج١ٍخ ؿ١ٌٛخ رّزل ٌولح ٍٕٛاد ٌم١بً اٌوَىو٠خ. ٚفٟ ػٛء 

 ٍزلاِخ فٟ كً رغ١واد اٌلوٚف.لاٍزوار١غ١خ هٍٝ الأكاء ٚالاالأصو اٌـ٠ًٛ اٌّلٜ ٌٍّوٚٔخ ا

شٍّذ اٌلهاٍخ ه١ٕخ ِٓ اٌوب١ٍِٓ فٟ شووخ رٛى٠ن وٙوثبء ِؾبفلبد غيح  انحذٔد انجششٚخ:       

ب، رُ افز١بهُ٘ ثـو٠مخ اٌو١ٕخ اٌوشٛائ١خ اٌج١َـخ. ٚفٟ ػٛء ٘نا اٌؾل، ( ِٛكف140ًثٍغ هلكُ٘ )

٠ُمزوػ أْ رزٕبٚي اٌلهاٍبد اٌَّزمج١ٍخ ه١ٕبد أوجو أٚ أوضو رٕٛهًب رشًّ فئبد ِقزٍفخ ِضً الإكاهح 

 اٌو١ٍب ٚاٌوّلاء ٌفُٙ رؤص١و اٌّوٚٔخ ٚالاٍزلاِخ ِٓ ِٕلٛه شبًِ.

ٍزجبٔخ لااٍزقلاَ اٚهرجبؿٟ، لاا اٌزؾ١ٍٍٟ ٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟاهزّل اٌجؾش ه انحذٔد انًُٓجٛخ:      

وؤكاح هئ١َ١خ، ِّب ٠وثؾ إٌزبئظ ثؾلٚك ٘نا إٌّٙظ ٚأكارٗ. ٚفٟ ػٛء ٘نا اٌؾل، ٠ُمزوػ اٍزقلاَ 

ِٕب٘ظ ثؾض١خ ِزٕٛهخ فٟ اٌَّزمجً، ِضً إٌّٙظ اٌّقزٍؾ )اٌىّٟ ٚإٌٛهٟ ِوًب(، ٌزؾ١ًٍ أهّك 

ً ِوملح، ِن اٍزىشبف كٚه اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌولّٕخ فٟ كهُ اٌّوٚٔخ ٌزـج١ك اٌّوٚٔخ فٟ ث١ئبد هّ

 الاٍزوار١غ١خ ٚرؾم١ك الاٍزلاِخ.
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 انًشاجغ

 أٔلًا: انًشاجغ انؼشثٛخ

(. كٚه اٌّوٚٔخ الاٍزوار١غ١خ فٟ روي٠ي الأكاء اٌٛك١فٟ فٟ اٌَّزشف١بد 2023أثٛ اٌوٛف، هىاْ. )

 .181-161(، 2)2اٌّزملِخ فٟ اٌوٍَٛ الإَٔب١ٔخ ٚالاعزّبه١خ، اٌفٍَـ١ٕ١خ. اٌّغٍخ الإفو٠م١خ ٌٍلهاٍبد 

(. كٚه رقـ١ؾ ا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد الاٍزوار١غ١خ فٟ رؾم١ك الاٍزلاِخ فٟ لـبهبد 2020أثٛ ؽظ١وح، غل٠و. )

" ثبٌّؾبفلبد اٌغٕٛث١خ )هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح(. ِوٙل PNGOشجىخ إٌّلّبد الأ١ٍ٘خ "

 هاٍبد اٌو١ٍب، عبِوخ اٌملً، فٍَـ١ٓ.اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، و١ٍخ اٌل

(. ٚالن اٌزٛعٗ ٔؾٛ رؾم١ك الاٍزلاِخ اٌّئ١ٍَخ فٟ لـبم 2023ثٓ اٌـ١ت، هٍٟ، ٚثٛهغلح، ؽ١َٓ. )

( ا١ٌبثب١ٔخ ّٔٛمعًب. اٌّغٍخ Ajinomoto(: ِغّٛهخ أعّٕٛرٛ )2030الأهّبي وّٕٙظ ٔؾٛ ٔزبئظ )

 .87-66(، 1)8اٌّزٍٛـ١خ ٌٍمبْٔٛ ٚالالزظبك، 

(. أصو اٌّوٚٔخ الاٍزوار١غ١خ فٟ 2022ح، أٍّٙبْ هجل اٌىو٠ُ، ٚاٌجشبثشخ، ٍبِو هجل اٌّغ١ل. )اٌغوبفو

رؾم١ك إٌغبػ الاٍزوار١غٟ فٟ اٌشووبد الأهك١ٔخ ٌظٕبهخ الأك٠ٚخ اٌجشو٠خ. ِغٍخ اٌجؾٛس اٌزغبه٠خ، 

1(44 ،)320-370. 

وي٠ي الأكاء الإثلاهٟ. ِغٍخ (. كٚه اٌّوٚٔخ الاٍزوار١غ١خ فٟ ر2019هش١ل، طبٌؼ، ٚؽ١ّل، هنهاء. )

 .53-34(، 3)9اٌّضٕٝ ٌٍوٍَٛ الإكاه٠خ ٚالالزظبك٠خ، 

(. كٚه اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء فٟ روي٠ي الاٍزلاِخ اٌّئ١ٍَخ ٚاٌزٕبف١َخ. ١ٍ2024ل، كهبء. )

 .18-1(، 2)2ِغٍخ اٌَبكاد ٌٍجؾٛس الإكاه٠خ ٚاٌّب١ٌخ، 

خ هجو اٌز٠َٛك الأفؼو ٚأصو٘ب هٍٝ رؾم١ك اٌز١ّي اٌّئٍَٟ: (. الاٍزلاِخ اٌّئ2022١ٍَشٍجٟ، ٍٙٝ. )

 .24-1(، 3)45كهاٍخ رـج١م١خ هٍٝ ِل٠و٠خ اٌيهاهخ ثّؾبفلخ اٌمب٘وح. اٌّغٍخ اٌووث١خ ٌلإكاهح، 

(. أصو اٌّوٚٔخ الاٍزوار١غ١خ فٟ رؾم١ك ا١ٌّيح 2024اٌوجَٟ، هلٔبْ، ٚهٍٟ، ِؾّل، ٚؽَٓ، فٙل. )

شووبد طٕبهخ الإٍّٔذ اٌقبطخ فٟ اٌغّٙٛه٠خ ا١ّٕ١ٌخ. اٌّغٍخ  اٌزٕبف١َخ: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ هٍٝ

. 130-75(، 7)3اٌل١ٌٚخ ٌٍوٍَٛ اٌّب١ٌخ ٚالإكاه٠خ ٚالالزظبك٠خ، 

https://doi.org/10.1234/ijfmae.2024.3.7.75 

١ٔخ (. أصو اٍزقلاَ ثـبلخ الأكاء اٌّزٛاىْ هٍٝ اٌّوٚٔخ الاٍزوار١غ١خ: كهاٍخ ١ِلا2024اٌوّبه، هجل الله. )

ِؾبفلخ اٌؾل٠لح.  -هٍٝ اٌوب١ٍِٓ ثبٌشووخ ا١ّٕ١ٌخ ٌٍّـبؽٓ ٚطٛاِن اٌغلاي فٟ اٌغّٙٛه٠خ ا١ّٕ١ٌخ 

 .744-714(، 43ِغٍخ اٌوٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚاٌلهاٍبد الإَٔب١ٔخ، )

(. أصو اٌزغل٠ل الاٍزوار١غٟ فٟ روي٠ي اٌّوٚٔخ 2024هٕبَ، ٍبِٟ، ٚٔبطو، أؽّل، ٚوبكُ، هؽّٓ. )

 .661-639(، 55)16اٌىٛد ٌٍوٍَٛ الالزظبك٠خ ٚالإكاه٠خ،  الاٍزوار١غ١خ. ِغٍخ

فٟ اٌّٛاىٔخ ث١ٓ الاٍزلاِخ  Patagonia(. الاٍزلاِخ اٌّئ١ٍَخ: رغوثخ شووخ 2024ٌي٘بهٞ، ىٚا٠ٚل. )

 .25-3)فبص(، 27ٚاٍزوار١غ١بد اكاهح اٌزىٍفخ. ِغٍخ اٌجٍمبء ٌٍجؾٛس ٚاٌلهاٍبد، 



551 
 

كٚه اٌّوٚٔخ الاٍزوار١غ١خ فٟ رؾم١ك اٌز١ّي اٌزٕل١ّٟ: كهاٍخ  (.2023ِؾّل، اثوا١ُ٘، ٚاٌىج١َٟ، همجخ. )

رؾ١ٍ١ٍخ ٢هاء ه١ٕخ ِٓ اٌوب١ٍِٓ فٟ شووخ وٛهن ٌلارظبلاد فٟ ِل٠ٕخ اٌفٍٛعخ. ِغٍخ اٌىٛد ٌٍوٍَٛ 

 .610-590(، 49)15الالزظبك٠خ ٚالإكاه٠خ، 

ٌّئٍَٟ ٚفمًب ٌٍّٕٛمط (. كٚه اٌّوٚٔخ الاٍزوار١غ١خ فٟ رؾم١ك ر١ّي الأكاء ا2023ِٕظٛه، ِٕظٛه. )

. 114-89(، 41. اٌّغٍخ اٌل١ٌٚخ ٌٍوٍَٛ الإَٔب١ٔخ ٚالاعزّبه١خ، )EFQMالأٚهٚثٟ 

https://doi.org/10.1234/ijhs.2023.41.89 

(. كٚه رىٌٕٛٛع١ب اٌّوٍِٛبد فٟ كهُ الأكاء اٌَّزلاَ فٟ ِٕلّبد الأهّبي 2019اٌّٛاعلح، أ١ًٍ. )

هّبْ )هٍبٌخ ِبعَز١و  –لّبد الأهّبي الإٌىزو١ٔٚخ فٟ الأهكْ الإٌىزو١ٔٚخ: كهاٍخ رـج١م١خ فٟ ِٕ

 غ١و ِٕشٛهح(. عبِوخ اٌشوق الأٍٚؾ، هّبْ، الأهكْ.

(. اٍزوار١غ١بد اٌنوبء الاطـٕبهٟ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ: 2024٘وِٛىٞ، أؽلاَ، ٚاِؾّل، اهّو. )

 .131-109(، 2)1 رغوثخ الإِبهاد اٌووث١خ اٌّزؾلح. ِغٍخ اٌغغواف١ب الالزظبك٠خ،

أوزٛثو(. ثول ِوٚه ٍٕخ هٍٝ اٌؾوة.. وٙوثبء غيح رَزووع ِب رىجّلرٗ  7، 2024ٚوبٌخ ٍٛا الإفجبه٠خ. )

 /https://palsawa.com/post/415575ِٓ آصبه وبهص١خ. 
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Abstract 

This research aims to analyze the impact of strategic flexibility on 

enhancing institutional sustainability at the Gaza Electricity Distribution 

Company. This will be achieved by examining the extent to which the 

company adopts flexible strategies that help it deal with crises and ensure 

the continuity of its services. A simple random sample of 140 employees 

was selected, and a questionnaire was used as the primary data collection 

tool. The questionnaire has two dimensions: strategic flexibility (structural, 

operational, competitive, and financial), and institutional sustainability 

(economic, environmental, and social). Two main hypotheses were 

formulated in order to test the relationship between the variables. The study 

used statistical methods, including the t-test for two independent samples, 

analysis of variance, and stepwise multiple linear regression analysis, to 

analyze the data. The study concluded with a discussion of the results and 

their implications, recommendations, definition of the study's limitations, 

and suggestions for future studies. 

Keywords: Strategic flexibility, institutional sustainability, Gaza 

Electricity Distribution Company 

 


