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 ومـخص الدراشة

اٌؾب١ٌخ ل١بط أصش ِؾذداد اٌزؾبٌفبد الاعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛم١خ هٍٝ ل١ّخ اعزٙذفذ اٌذساعخ 

، ٚرٌه ثبٌزـج١ك هٍٝ ِذ٠شٞ الإداسح اٌو١ٍب ٚ اٌٛعـٝ ثبٌفشٚم اٌشئ١غ١خ فٟ ششوبد اٌزؤ١ِٓ اٌششوخ

ٌٚزؾم١ك ٘ذف اٌذساعخ؛ اعزٕذد اٌذساعخ اٌٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٌٙزا  .ٚاٌجٕٛن ِؾً اٌذساعخ

ّذد اٌجبؽضخ هٍٝ اٌمٛائُ ٚاٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌّزوٍمخ ثبٌجٕٛن ٚششوبد اٌزؤ١ِٓ فٟ رغ١ّن اٌوشع، ٚاهز

اٌج١بٔبد اٌخبطخ ثم١ّخ اٌششوخ، ٚرُ اعزخذاَ لبئّخ الاعزمظبء فٟ رغ١ّن اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ اٌخبطخ 

ِفشدح ( 153)ٚرٌه ِٓ خلاي ه١ٕخ ؿجم١خ هشٛائ١خ لٛاِٙب ثّؾذداد اٌزؾبٌفبد الاعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛم١خ، 

، ِٓ ِذ٠شٞ الإداسح اٌو١ٍب ٚ اٌٛعـٝ  ثبٌفشٚم اٌشئ١غ١خ فٟ ششوبد اٌزؤ١ِٓ ٚاٌجٕٛن ِؾً اٌذساعخ

، (اٌٛطف١خ، ٚالاعزذلا١ٌخ)ٚلبِذ اٌجبؽضخ ثبعزخذاَ ِغّٛهخ ِٓ الأعب١ٌت ٚالأدٚاد الإؽظبئ١خ 

اٌؾضِخ R) )ٚثشٔبِظ  اٌؾضِخ الإؽظبئ١خ ٌٍوٍَٛ الاعزّبه١خ، (SPSS) ثبعزخذاَ وً ِٓ ثشٔبِظ

أْ ِؾذداد اٌزؾبٌفبد ٚرٌه لاخزجبس فشٚع اٌذساعخ، ٚلذ رج١ٓ الإؽظبئ١خ ٌٍزؾ١ًٍ اٌّزمذَ، 

اٌشإ٠خ اٌّشزشوخ، الارظبي ٚاٌزٕغ١ك، اٌزوبْٚ، اٌمذساد اٌزغ٠ٛم١خ، )الاعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛم١خ ِزّضٍخ فٟ 

وّب رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ رٛافش  ،هٍٟ ل١ّخ اٌششوخ بًِٚو٠ٕٛ بًا٠غبث١ اًرئصش رؤص١ش( رغ٠ٛخ إٌضاهبد

ثبٌجٕٛن اٌو١ٍب ٚاٌٛعـٝ  حالإدسا ٌٞذٜ ِذ٠ش ثذسعخ ِشرفوخ ِؾذداد اٌزؾبٌفبد الاعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛم١خ

ِذٜ رٛافش ِؾذداد حول هٓ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ِو٠ٕٛخ  ، فؼلًاٚششوبد اٌزؤ١ِٓ ِؾً اٌذساعخ

 ،(ثٕه، ششوخ رؤ١ِٓ) ٔز١غخ اخزلاف لـبم اٌزـج١ك ( رغ٠ٛخ إٌضاهبدالارظبي ٚاٌزٕغ١ك، اٌزوبْٚ، )

ٚاخززّذ اٌذساعخ ثّغّٛهخ ِٓ إٌزبئظ اٌزٟ أعفشد هٕٙب، ٚرمذ٠ُ ِغّٛهخ ِٓ اٌزٛط١بد ٌّزخزٞ 

 .اٌمشاس فٟ لـبهٟ اٌجٕٛن ٚاٌزؤ١ِٓ، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ أْ رغبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ ل١ّخ اٌششوخ

 

 .الاعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛم١خ، ل١ّخ اٌششوخ، لـبهٟ اٌجٕٛن ٚاٌزؤ١ِِٓؾذداد اٌزؾبٌفبد  :اٌىٍّبد اٌذاٌخ
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 :وقدوة الدراشة

٠ُوزجش اٌمـبم اٌّبٌٟ أؽذ اٌشوبئض الأعبع١خ اٌزٟ ٠وزّذ ه١ٍٙب الالزظبد، ؽ١ش رُوَذ وفبءح ٚفوب١ٌخ 

لأ١ّ٘زٗ اٌىج١شح فٟ اٌز١ّٕخ  أًلش ؛هٍٝ الاعزمشاس اٌّبٌٟ فٟ إٌلبَ الالزظبدٞ اًاٌمـبم اٌّظشفٟ ِئشش

اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ  أدٚادالالزظبد٠خ ٚالاعزّبه١خ ٚاٌزـٛس اٌّبٌٟ، وّب ٠ُوزجش ٘زا اٌمـبم أداح ؽ٠ٛ١خ ِٓ 

اٌّبٌٟ  ٌٍمـبم. ِٓ عٙخ أخشٜ، رُوزجش طٕبهخ اٌزؤ١ِٓ اؽذٜ الأهّذح اٌشئ١غ١خ (211،صـ 2022ثش٠ه ،)

ٚالالزظبدٞ فٟ أٞ دٌٚخ، ٚلذ اصدادد أ١ّ٘زٙب فٟ اٌفزشح الأخ١شح وٕز١غخ ؿج١و١خ ٌٍزٛعن اٌؼخُ فٟ 

 .(523 صـ ،2024، خشْٚآٚ )أحّذ، ً خبطخ اٌزؤ١ٕ١ِخ اٌخذِبد ِغبي ٚفٟ هبِخً، اٌزغبس٠خ الأٔشـخ ِخزٍف

ٌمذ شٙذد طٕبهخ اٌزؤ١ِٓ ٚاٌخذِبد اٌّظشف١خ رغ١شاد عش٠وخ فٟ كً اٌج١ئخ الالزظبد٠خ ٚ

اٌمـبم  فٕغذ أْ(، p.63 & Muturi Dolvine ,2019, )اٌّزغ١شح ٚاٌظوجخ فٟ ع١ّن أٔؾبء اٌوبٌُ 

رزٕبفظ ؽ١ش ، Afifah & Yonnedi ,2023, p.4080))ثّغزٜٛ هبيٍ ِٓ إٌّبفغخ  اٌّبٌٟ ٠زّزن

ِّب ٠غزذهٟ اٌجؾش هٓ اعزشار١غ١بد عذ٠ذح  ؛١ِٓ ٚاٌجٕٛن ثششاعخ ِن ثوؼٙب اٌجوغاٌزؤ طٕبهخ

 ;Iqbal& Omercic ,2024, p.144)  ٌّٛاطٍخ إٌّٛ ٚاٌزٕبفظ فٟ اٌغٛق ٚرؾم١ك الأسثبػ

Hamdi& Salem,2022,p. 32). 

ٚهٍٝ رٌه رزـٍت إٌّبفغخ فٟ هبٌُ الأهّبي ِٓ وً ِٕلّخ اٌوًّ هٍٝ رول١ُ ل١ّزٙب ٌؼّبْ 

اعزّشاس٠زٙب، ِّب ٠ّىٕٙب ِٓ اٌجمبء فٟ اٌغٛق ٚإٌّبفغخ ثفوب١ٌخ، هٍٝ أًِ أْ رزّىٓ ِٓ اسعبي اشبساد 

لظ١ش اٌّذٜ،  ا٠غبث١خ ٌٍّغزضّش٠ٓ ٌغزة اعزضّبسارُٙ، ؽ١ش أْ أ٘ذاف إٌّلّخ رٕمغُ اٌٝ ٘ذف١ٓ: الأٚي

ٚ٘ٛ اعزغلاي ع١ّن اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ٌزؾم١ك ألظٝ سثؼ ِّىٓ، ٚاٌضبٟٔ ؿ٠ًٛ اٌّذٜ، اٌزٞ ٠زّضً فٟ 

رول١ُ ل١ّخ اٌششوخ. ٌزا، ٠زو١ٓ هٍٝ إٌّلّخ اٌزشو١ض هٍٝ رول١ُ ل١ّزٙب ٌٍؾظٛي هٍٝ الأسثبػ وٛع١ٍخ 

 & (Yulianto,2021,p.150ارُٙ ٌم١بط أدائٙب ٚرض٠ٚذ اٌّغزضّش٠ٓ ثبٌّوٍِٛبد اٌلاصِخ لارخبر لشاس

Wijayaningsih.) 

ِٚن رضا٠ذ ؽذح إٌّبفغخ اٌزٟ أطجؾذ رٙذد اٌوذ٠ذ ِٓ إٌّلّبد ٚاٌششوبد اٌوب١ٌّخ أطجؼ 

)ثٓ عٍٛي،  بًػشٚس٠ اًاٌزٛعٗ ٔؾٛ رـج١ك اعزشار١غ١بد عذ٠ذح رّضٍذ فٟ اٌزؾبٌفبد الاعزشار١غ١خ أِش

اٌزٟ  ٚالاعزّبه١خالالزظبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ ٚػبم ،ؽ١ش ٔغذ أٔٗ فٟ كً الأ(29، ص 2020ٚثؼٍٟ، 

ٚٔز١غخ  ؛رشٙذ٘ب إٌّلّبد، ٚاٌزٙذ٠ذاد اٌزٟ رٛاعٙٙب، أطجؼ ِٓ اٌظوت اٌؾفبف هٍٝ ١ِضرٙب اٌزٕبفغ١خ
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ٌزٌه ٌغؤد إٌّلّبد اٌٝ اثشاَ اٌزؾبٌفبد الاعزشار١غ١خ وٛع١ٍخ رغبهذ٘ب هٍٝ اٌزظذٞ ٌزٍه اٌزؾذ٠بد 

ففٟ ػٛء ٘زٖ ا١ٌ٢خ رغ١شد اٌولالخ ِٓ إٌّبفغخ راد اٌـبثن اٌغٍجٟ (، 324، ص2019)اٌشّشٞ، 

 .(29، ص 2020)ثٓ عٍٛي، ٚثؼٍٟ،  اٌوذائٟ اٌٝ ِض٠ظ ِٓ ولا ِٓ اٌزٕبفظ ٚاٌزوبْٚ 

زؾبٌفبد اٌزغ٠ٛم١خ اٌٝ لذسح اٌ Muange & Kiptoo (2020, P.275) وّب أشبس وً ِٓ

ّىٓ إٌّلّخ ِٓ اٌزٛعن فٟ أعٛاق عذ٠ذح، ِب ؽ١ش رُل١ّخ اٌششوخ ثوذح ؿشق،  فٟ ص٠بدح الإعٙبَ هٍٝ

٠غبهذ٘ب هٍٝ رمذ٠ُ خذِبد أوضش عٛدح، ٚثبٌزبٌٟ ص٠بدح ِوذلاد ّٔٛ اٌوّلاء ٚسفن ِغز٠ٛبد اٌٛلاء 

وّب رز١ؼ ٌٍّٕلّخ اوزغبة خجشاد ِٚٙبساد عذ٠ذح دْٚ اٌؾبعخ اٌٝ رـ٠ٛش٘ب داخ١ًٍب،  ،ٚالاؽزفبف ثُٙ

فمبد إٌمذ٠خ ٚرم١ًٍ اٌزىب١ٌف، ٚ٘ٛ ِب ٠ٕوىظ ا٠غبث١ًب هٍٝ وفبءح ِّب ٠غبُ٘ فٟ رغش٠ن ٚر١شح اٌزذ

 اٌو١ٍّبد الإٔزبع١خ ٚالأداء اٌوبَ ٌٍّٕلّخ.

ثٕبء ػٍٝ ِب رمذَ، فبْ ٘زٖ اٌذساعخ رغؼٝ اٌٝ دساعخ رؤص١ش ِحذداد اٌزحبٌفبد الاعزشار١غ١خ ٚ

 .ِحً اٌذساعخ اٌزغ٠ٛم١خ ػٍٝ ل١ّخ اٌششوخ فٟ اٌجٕٛن ٚششوبد اٌزؤ١ِٓ

 : الإطار النظري والدراشات الصابقة:أولًا

 أ / ِصؽٍحبد اٌذساعخ:

اْ اٌزؾبٌف الاعزشار١غٟ ثّخزٍف أشىبٌخ ٠ّىٓ  ِفَٙٛ اٌزحبٌفبد الاعزشا٠غ١خ اٌزغ٠ٛم١خ:

أٚ أوضش رمشساْ اٌزوبْٚ ٌزؾم١ك إٌّفوخ اٌّزجبدٌخ، ؽ١ش  ِٕلّز١ٓارفبل١بد هًّ سع١ّخ ث١ٓ " روش٠فخ ثؤٔٗ

٠زفك اٌششوبء فٟ اٌزؾبٌف الاعزشار١غٟ هٍٝ اٌغّن ث١ٓ اٌجؾش ٚاٌزـ٠ٛش،الإٔزبط ٚاٌخجشح اٌزغ٠ٛم١خ 

ٚرُوذ اٌزؾبٌفبد الاعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛم١خ ،  (Azis et al, 2023, p.438)ٚاٌمذساد اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ" 

فبد الاعزشار١غ١خ اٌزٟ اشبس ا١ٌٙب اٌجبؽضْٛ ٚاٌىزبة، ؽ١ش ٠خزٍف ّٔؾ اٚ لبٌت اٌزؾبٌف أؽذ أّٔبؽ اٌزؾبٌ

، صـ 2023)ػٍٟ، ثبخزلاف اٌٙذف ِٕٗ ٚإٌّبفن اٌزٟ ٠غوٝ أؿشاف اٌزؾبٌف اٌٝ اٌٛطٛي ا١ٌٙب 

٠ّىٓ إٌلش اٌٝ اٌزؾبٌفبد اٌزغ٠ٛم١خ هٍٝ  أٔٗHovden & Svendsen(2023,p.29) ٠شٜٚ(، 262

، ثٙذف ثٕبء الأخشٜ فٟ اٌغٛق "هلالبد روبلذ٠خ ث١ٓ إٌّلّبد اٌزٟ رىًّ ِٕزغبد وًٍب ِٕٙبأٔٙب 

 Bahukeling, et al (2024,p.200) ، وّب هشف" ٚروض٠ض ٚهٟ اٌوّلاء ثفٛائذ إٌّزغبد اٌزى١ٍ١ّخ

" هلالخ ٠ٍزضَ ف١ٙب ؿشفبْ أٚ أوضش ثزؾم١ك ٘ذف اعزشار١غٟ ِشزشن، ِٓ  بؤٔٙث اٌزؾبٌفبد اٌزغ٠ٛم١خ 

لبعُ، ، ٚأشبس )خلاي رٛؽ١ذ ع١ّن لذسارُٙ ِٚٛاسدُ٘، ٚرٕغ١ك الأٔشـخ اٌزغ٠ٛم١خ، ِٓ إٌبؽ١خ اٌزغبس٠خ
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رؾبٌفبد رزمبعُ ف١ٙب ششوز١ٓ أٚ أوضش خذِبد اٌزغ٠ٛك أٚ  اٌٝ أٔٙب "( 367، ص2021ٚآخشْٚ، 

غٍت اٌؾبلاد رشثؾ ث١ٓ شش٠ىب ٠شغت فٟ رمذ٠ُ ِٕزغبرٗ ٚخذِبرٗ فٟ عٛق ٠ىْٛ اٌخجشاد، ٚفٟ أ

ٌٍشش٠ه ا٢خش ؽؼٛس ف١ٗ ثؾ١ش ٠غبهذ اٌشش٠ه الأٚي فٟ اٌزش٠ٚظ ٚالإهلاْ ٚرٛص٠ن ِٕزغبرٗ 

، ٠ّىٓ روش٠ف اٌزؾبٌفبد الاعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛم١خ ثؤٔٙب " ششاوخ ٚرؤع١غًب ػٍٝ ِب عجك. "ٗٚخذِبر

ٚالاعزفبدح ِٓ اٌخجشاد  رىبًِ اٌغٙٛد اٌزغ٠ٛم١خ،ث١ٓ ِٕلّز١ٓ أٚ أوضش رٙذف اٌٝ ؿ٠ٍٛخ الأعً  رغ٠ٛم١خ

 اٌزغ٠ٛم١خ ٌزؾم١ك إٌّفوخ اٌّزجبدٌخ ٌغ١ّن أؿشاف اٌزؾبٌف".

رش١ش اٌّؾذداد اٌٝ اٌوٛاًِ اٌزٟ رئصش هٍٝ : ِحذداد اٌزحبٌفبد الاعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛم١خ

١خ، ٚاٌزٟ ارا رٕف١ز٘ب ثشىً طؾ١ؼ فبٔٙب عٛف رئدٞ اٌٝ ٔغبػ اٌزؾبٌفبد اٌزؾبٌفبد الاعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛم

ٚهٍٝ اٌشغُ ِٓ روذد اٌوٛاًِ اٌّئصشح  الاعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛم١خ إٌّومذح ث١ٓ اٌجٕٛن ٚششوبد اٌزؤ١ِٓ،

هٍٝ ٔغبػ اٌزؾبٌفبد الاعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛ١م١خ، الا أٗ ٌُ رزٛطً الاثؾبس الاوبد١ّ٠خ اٌٝ اعّبم ؽٛي 

ِٚٓ خلاي اعزوشاع اٌذساعبد اٌزٟ  ، (Bahukeling, et al., 2024, p. 200)ٖ اٌّؾذداد ٘ز

رٕبٌٚذ اٌوٛاًِ اٌّئصشح هٍٝ اٌزؾبٌفبد، ٠ّىٓ اٌزٛطً اٌٝ أْ أغٍت اٌذساعبد لذ ارفمذ هٍٝ )اٌشإ٠خ 

اٌّشزشوخ، اٌزٛاطً ٚاٌزٕغ١ك، اٌزوبْٚ، اٌمذساد اٌزغ٠ٛم١خ، رغ٠ٛخ إٌضاهبد( وّؾذداد ٌٍزؾبٌف، 

 ٚاٌزٟ ع١زُ رٛػ١ؾٙب هٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

رش١ش اٌشإ٠خ اٌّشزشوخ اٌٝ الأ٘ذاف ٚاٌـّٛؽبد اٌّشزشوخ ٌٍّٕلّبد : اٌّشزشوخ اٌشإ٠خ

، وّب أٔٙب رُشىً عٍٛن وً ِٕلّخ، ؽ١ش رٛعٗ لشاسارٙب ثشؤْ ِب اٌّشبسوخ فٟ اٌزؾبٌف الاعزشار١غٟ

٠غت فوٍٗ ِٚب ٠غت رغٕجٗ. ثّوٕٝ آخش، فبْ فُٙ اٌشإ٠خ اٌّشزشوخ ٌٍزؾبٌف ٠ُّىّٓ وً ِٕلّخ ِٓ رظٛس 

بّ٘بد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رمذِٙب ٌٍّٕلّبد الأخشٜ ٌزؾم١ك اٌٙذف اٌّشزشن. ٚهٕذِب رزّىٓ إٌّلّبد اٌّغ

اٌّزؾبٌفخ ِٓ رجٕٟ سإ٠خ ِشزشوخ، فبْ رٌه ٠وضص فوب١ٌخ اٌزؾبٌف وٕلبَ ٌٕمً اٌّوشفخ ٠ٚئدٞ اٌٝ ص٠بدح 

غبد أسػ١خ ِشزشوخ اٌزشاثؾ ث١ٓ إٌّلّبد اٌّشبسوخ. ٚثبٌزبٌٟ، روذ ِشبسوخ اٌشإ٠خ ه١ٍّخ رٙذف اٌٝ ا٠

 .(shin&Lee, 2019, p.4-5) فٟ اٌزؾبٌف الاعزشار١غٟ.

٠وذ اٌزٛاطً اٌغ١ذ هبِلًا ؽبعّبً ٌٕغبػ أٞ ششاوخ، ؽ١ش ٠غبهذ اٌزٛاطً  :الارصبي ٚاٌزٕغ١ك

اٌّغزّش فٟ اٌؾفبف هٍٝ ِظبٌؼ اٌششوبء ِٓ خلاي روض٠ض اٌزفبُ٘ ٚالاٌزضاَ اٌّزجبدي. وّب أْ عٛدح 

اٌزٛاطً، ٚرٛل١زٗ، ٚرٕل١ّٗ رٍوت دٚساً ِّٙبً فٟ رؾغ١ٓ فوب١ٌخ ٚوفبءح اٌششاوخ. ثبلإػبفخ اٌٝ رٌه، ٠وذ 
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ٛاطً اٌفوّبي ػشٚس٠ًب ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌششاوخ، ٠ٚوزجش ِٓ الأدٚاد الأعبع١خ ٌؾً إٌضاهبد، اٌز

ٚرغش٠ن ارخبر اٌمشاساد، ٚػّبْ ٚعٛد فُٙ ِشزشن ٌلأ٘ذاف. ِٚٓ ٕ٘ب، ٠ُوذ رـ٠ٛش اعزشار١غ١خ 

 ,Batti, 2019))رٛاطً فوّبٌخ أِشًا أعبع١ًب ٌجٕبء لٕٛاد ارظبي رٍجٟ رٛلوبد ٚاؽز١بعبد وً شش٠ه 

p.23 ، وّب ٠ُوذ رٕغ١ك اٌوًّ ١ِضح أعبع١خ رُغُٙ فٟ علاعخ ع١ش اٌوًّ فٟ اٌزؾبٌف، ِٓ خلاي رغٕت

اٌزؼبسثبد ٚرغ١ًٙ اداسرٙب. ٌزٌه، ِٓ اٌؼشٚسٞ رٛػ١ؼ ع١ّن رفبط١ً اٌوًّ ثٛػٛػ، ٚأْ ٠ىْٛ 

 Piroozi)ع١ّن الأؿشاف هٍٝ دسا٠خٍ ثؤدٚاسُ٘ ِٚغئ١ٌٚبرُٙ، ٚرفبط١ً اٌوًّ، ٚإٌز١غخ اٌّزٛلوخ 

etal., 2022, p.46) . 

٠ش١ش اٌزوبْٚ اٌٝ عٍٛن ٠ٙذف اٌٝ رؾم١ك إٌّفوخ اٌّزجبدٌخ ث١ٓ اٌششوبء ِٓ خلاي اٌزؼبْٚ:  (1

رجبدي اٌّوٍِٛبد، ٚاٌّشٚٔخ، ٚؽً اٌّشىلاد. ٠ٚشوض أعبعًب هٍٝ اٌّشبسوخ، ٚسٚػ اٌفش٠ك، ٚاٌغٙٛد 

اٌّشزشوخ ث١ٓ اٌششوبء، ٚ٘ٛ هٕظش أعبعٟ ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌزٕل١ّ١خ. ٠ّٚىٓ أْ روٛد اٌولالخ 

١خ ثبٌفبئذح هٍٝ اٌششوبء ثـشق هذح، ِضً رؾغ١ٓ اٌزوبْٚ ث١ٓ اٌفش٠ك، ٚروض٠ض وفبءح اعزخذاَ اٌزوبٚٔ

 ,Xue, et al., 2018)اٌّٛاسد اٌزٕل١ّ١خ، ٚاٌزغٍت هٍٝ اٌظشاهبد أٚ اٌّشىلاد اٌزٟ لذ رٕشؤ 

p.96). 

فوّبي  رش١ش اٌٝ لذسح إٌّلّخ هٍٝ اعزغلاي اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ٌذ٠ٙب ثشىًاٌمذساد اٌزغ٠ٛم١خ:  (2

ٌزٕف١ز الأٔشـخ اٌزغ٠ٛم١خ اٌزٟ رغبُ٘ فٟ رؾم١ك إٌزبئظ اٌّشعٛح، ٚرشًّ ٘زٖ اٌمذساد اٌو١ٍّبد اٌزٟ 

ٌٍزوش٠ف ثّٕزغبرٙب، رـ٠ٛش٘ب، ٚاٌزٛاطً ِن هّلائٙب اٌّغزٙذف١ٓ، ثبلإػبفخ اٌٝ  إٌّلّخرغزخذِٙب 

 (et al., 2018, p.63رمذ٠ُ ل١ّخ ٌٍوّلاء ِٓ خلاي عّن ٚرؾ٠ًٛ ٚرـ٠ٛش اٌّٛاسد اٌّزبؽخ. 

(Morgan,. 

٠ش١ش إٌضام اٌٝ اٌزٛرشاد اٌزٟ رٕشؤ ِٓ اٌخلافبد ث١ٓ ششوبء اٌزؾبٌف  رغ٠ٛخ إٌضاػبد: (3

(Schilke& Lumineau, 2018, p.2838)  ٚروشف اداسح إٌضام هٍٝ أٙب اٌزوبًِ ِن ،

 ,Piroozi)بد اٌخلافبد اٚ هذَ اٌزٛافك اٌّزظٛس، ِضً رؼبسة ٚعٙبد إٌلش ٚالا٘ذاف ٚالاؽز١بع

et al., 2022, p.41)  ،ٚ ،رُوذ اداسح إٌضاهبد ِٓ أُ٘ اٌوٛاًِ اٌزٟ ٠غت ِشاهبرٙب فٟ وً ششاوخ

ؽ١ش رُوزجش الاخزلافبد اٌضمبف١خ ٚأزٙبص٠خ اٌشش٠ه، ٚرجب٠ٓ الأ٘ذاف هٛاًِ ِٛسٚصخ فٟ وً ششاوخ، ٚلذ 
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 ,Piroozi, et al., 2021)اٌزؾبٌف اداسرٙب أِشًا ثبٌغ الأ١ّ٘خ فٟ أداء  ٚروزجشرُئدٞ اٌٝ طشاهبد، 

p.4). 

  :ِؾذد ِفَٙٛ رؾذ٠ذ ٠ٚظوت،  اٌششوخ ثم١ّخ اٌّشرجـخ اٌّفب١ُ٘ روذددل١ّخ اٌششوخ 

 عبٔت ِٓ ٌٍم١ّخ اٌّزوذدح إٌلش ٚعٙبد ٚفمًب لاخزلاف ٠خزٍف اٌششوخ ل١ّخ ِفَٙٛ اْ ؽ١ش ٌٍم١ّخ،

ٚروشف ل١ّخ اٌششوخ هٍٝ أٔٙب ادسان (، 10، صـ 2024)أحّذ، ٚآخشْٚ، اٌّخزٍف١ٓ اٌّظٍؾخ أطؾبة

ٚرظٛس اٌّغزضّش ٌّذٜ ٔغبػ اٌششوخ، ٚاٌزٞ ٠شرجؾ ٠ٕٚوىظ دائّب فٟ أعوبس الأعُٙ، ؽ١ش أْ اٌششوخ 

 فٙذف اٌششوخ الأعبعٟ ٘ٛ رول١ُ ل١ّخ اٌششوخ راد أعوبس الأعُٙ اٌّشرفوخ رىْٛ ل١ّزٙب ِشرفوخ،

(Khanifah ,2020, p.98). ٌاٌم١ّخ عزغوً اٌغٛق لا ٠ضك فمؾ فٟ أداء اٌششوخ ششوخ هب١ٌخ وّب أْ ا

 ٠ٚشٜ، (Agustia, etal., 2019, P.301) اٌؾبٌٟ ٌٚىٓ أ٠ؼًب فٟ اِىب١ٔبد اٌششوخ فٟ اٌّغزمجً

أْ ل١ّخ اٌششوخ ٟ٘ ؽظ١ٍخ اٌمشاساد الاعزضّبس٠خ ٚاٌز١ٍ٠ّٛخ ٚاٌزشغ١ٍ١خ  (299، صـ 2021)عٛدح 

رزغُ ٔزبئظ ٘زٖ اٌمشاساد ثبٌىفبءح، ِٚٓ صُ فبْ اداسرٙب رغوٝ اٌغ١ذح، ؽ١ش أْ ل١ّخ اٌششوخ رضداد هٕذِب 

لارخبر اٌمشاساد اٌّئد٠خ اٌٝ رول١ُ ل١ّزٙب، ٚفٟ ؽبٌخ أْ إٌزبئظ رزغُ ثبٌؼوف فبْ رٌه ٠ئدٞ اٌٝ 

، ٠ّىٓ روش٠ف ل١ّخ اٌششوخ ثؤٔٙب ٟ٘ رم١١ُ ٚفٟ ظٛء اٌزؼبس٠ف اٌغبثمخ. أخفبع ل١ّخ اٌششوخ

ٚاٌزٞ  ،اٌّظبٌؼ ٌّذٜ ٔغبػ اٌششوخ ٚلذسرٙب هٍٝ رؾم١ك اٌوٛائذ اٌّغزذاِخاٌّغزضّش٠ٓ ٚاطؾبة 

ٚهبدحً ِب رش١ش أعوبس الأعُٙ  .٠ٕوىظ فٟ رمذ٠شارُٙ لأعوبس الأعُٙ ٚؽغُ اٌـٍت ه١ٍٙب فٟ اٌغٛق

 .اٌٝ رم١١ُ ِشرفن ِٓ اٌّغزضّش٠ٓ ٌم١ّخ اٌششوخ خاٌّشرفو

 ( اٌذساعبد اٌغبثمخ: ة

 رؾبٌفبد اٌجٕٛن ٚششوبد اٌزؤ١ٌِّٓوشفخ رؤص١ش (Afifah & Yonnedi ,2023) ٘ذفذ دساعخ 

وّزغ١ش ٚع١ؾ فٟ ٘زٖ اٌولالخ، ٌو١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ   هٍٝ ل١ّخ اٌششوبد اٌّظشف١خ، ِن رؾذ٠ذ دٚس اٌشثؾ١خ

ٚأكٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ أْ اٌزؾبٌف ٌٗ رؤص١ش وج١ش ِجبششهٍٝ ل١ّخ اٌششوبد ، ثٕه رغبسٞ 241

 ٓ خلاي سثؾ١خ اٌجٕٛن.ِ ، أٚ غ١ش ِجبششاٌّظشف١خ

 ،ثٙذف دساعخ رؤص١ش اٌزؾبٌف اٌزغ٠ٛمٟ(Oloruntoba& Jato, 2023) عبءد دساعخ ٚ

 261 ، ؽ١ش رّضٍذ ه١ٕخ اٌذساعخ فٟثٕه ِٓ ثٕٛن اٌٛدائن فٟ ١ٔغ١ش٠ب 21ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ هٍٝ أداء 
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اء ثٕٛن اٌٛدائن ِشبسوًب ِٓ ِٓ أهؼبء الإداسح ٚوجبس اٌّٛكف١ٓ، ٚرُلٙش ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾذاس أْ أد

 .٠زؤصش ثشىً وج١ش ثبٌزؾبٌفبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌزغ٠ٛم١خ

اٌٝ اٌزوشف هٍٝ رؤص١ش رؾبٌفبد اٌجٕٛن ٚششوبد Midega, et al , 2022) ) وّب عوذ دساعخ

ثٕٛن رغبس٠خ، ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ ٚعٛد هلالخ   10اٌزؤ١ِٓ هٍٝ اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌو١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ

 .اٌّظشفٟ ٚاٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌٍجٕٛنا٠غبث١خ ث١ٓ اٌزؤ١ِٓ 

رؾذ٠ذ آصبس اٌزؾبٌفبد الاعزشار١غ١خ   (Khisa & Kariuki ,2022 )فٟ ؽ١ٓ اعزٙذفذ دساعخ

ششوخ روًّ فٟ طٕبهخ اٌغ١بساد ثى١ٕ١ب،  21اٌزىٌٕٛٛع١خ، اٌزغ٠ٛم١خ، الأزبع١خ، ٚاٌٍٛعغز١خ هٍٝ أداء 

ٚرٛطٍذ ٔزبئظ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٛعـٝ، ٚ اٌو١ٍب حدساِٛكف ِٓ ِٛكفٟ الإ 211ِٓ  ٚرٌه ٌو١ٕخ ِىٛٔخ

أْ رؾبٌفبد الإٔزبط ٚاٌزؾبٌفبد اٌٍٛعغز١خ رئصش ثشىً ا٠غبثٟ هٍٝ أداء طٕبهخ اٌغ١بساد، وّب أْ اٌٝ 

 .ػئ١ً ٗاٌزغ٠ٛم١خ ٌٙب رؤص١ش ا٠غبثٟ هٍٝ أداء طٕبهخ اٌغ١بساد ٌٚىٕٚ اٌزؾبٌفبد اٌزىٌٕٛٛع١خ

سوضد هٍٝ رؾذ٠ذ رؤص١ش ِؾذداد اٌزؾبٌف  Mohammad &  Daniel,2022)) أِب دساعخ 

فٟ اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ فٟ ١ٔغ١ش٠ب، وّب  بهبًٍِ 142ٌو١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ الاعزشار١غٟ هٍٝ أداء اٌششوخ، 

رٛطٍذ اٌذساعخ اْ ِؾذداد اٌزؾبٌفبد الاعزشار١غ١خ اٌّزّضٍخ فٟ )اٌضمخ ، اٌزؾىُ، اٌمذسح هٍٝ الاٌزضاَ، 

 .( ١ٌظ ٌٙب رؤص١ش ا٠غبثٟ ِوٕٛٞ هٍٝ اداء اٌششوخالاٌزضاَ اٌوملأٟ، ؽً إٌضاهبد

ٌٍزوشف هٍٝ اُ٘ اٌوٛاًِ اٌّئصشح هٍٝ ٔغبػ اٌزؾبٌفبد ( 2022)اٌؼز١جٟ،  ٚعبءد دساعخ

الاعزشار١غ١خ ٚاٌّزّضٍخ فٟ )اٌشإ٠خ اٌّشزشوخ، الارظبي ٚاٌزٕغ١ك، اٌزوبْٚ، رغ٠ٛخ إٌضاهبد(  ٚهلالزٙب 

ِٓ اٌوب١ٍِٓ ثبلإداسح اٌو١ٍب ٚالإداسح  ِفشدح 114ِىٛٔٗ ِٓ ٚرٌه ٌو١ٕخ  ثشثؾ١خ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ،

اٌٛعـٝ ثبٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ، ٚلذ رٛطٍذ ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٝ ٚعٛد هلالخ اسرجبؽ ِو٠ٕٛخ 

 .ٚث١ٓ سثؾ١خ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خاٌوٛاًِ اٌّئصشح هٍٝ ٔغبػ اٌزؾبٌف ؿشد٠خ ث١ٓ 

ا هٍٝ اٌزؾبٌفبد وضش رؤص١شًاٌزوشف هٍٝ اٌوٛاًِ الأ اٌٝ( 2022)اٌؼغّٟ، ٚفٟ دساعخ أخشٜ ارغٗ 

الاعزشار١غ١خ )اٌشإ٠خ اٌّشزشوخ، الارظبي ٚاٌزٕغ١ك، اٌزوبْٚ، رغ٠ٛخ إٌضاهبد( ٚهلالزٙب ثبٌظٛسح 

ِفشدح ِٓ اٌّذ٠ش٠ٓ ٚسإعبء الألغبَ فٟ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ فٟ دٌٚخ  114ِىٛٔخ ِٓ  ٌو١ٕخاٌز١ٕ٘خ ٌٍجٕٛن، 

ٌٝ ٚعٛد رؤص١ش ِوٕٛٞ ث١ٓ )اٌشإ٠خ اٌّشزشوخ، الارظبي ٚاٌزٕغ١ك، اٚرٛطٍذ اٌذساعخ  ،اٌى٠ٛذ

 اٌزوبْٚ، رغ٠ٛخ إٌضاهبد( ٚث١ٓ اٌظٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌٍجٕٛن.
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هٍٝ ٔٛم ٚاؽذ ِٓ اٌزؾبٌفبد اٌزغ٠ٛم١خ، ٟٚ٘ ( Mas et al ,2021) فٟ ؽ١ٓ سوضد دساعخ

خ اٌغٛل١خ ٌزؾبٌفبد اٌولاِبد اٌزغبس٠خ ثٛاعـخ ؽ١ش ٘ذفذ اٌٝ فؾض اٌم١ّ، رؾبٌفبد اٌولاِبد اٌزغبس٠خ

اهلاْ، ٚرلٙش ٔزبئظ  11رؾ١ًٍ اعزغبثخ اٌّغزضّش٠ٓ لإهلأبد رؾبٌفبد اٌولاِخ اٌزغبس٠خ اٌّزّضٍخ فٟ 

، ِّب ٠ش١ش اٌٝ أْ اٌذساعخ أْ اهلأبد رؾبٌفبد اٌولاِخ اٌزغبس٠خ رٌٛذ هٕٙب هٛائذ ا٠غبث١خ غ١ش ؿج١و١خ

 ثشىً ا٠غبثٟ هٍٝ ل١ّخ اٌششوخ.الإهلاْ هٓ اٌزؾبٌف أصش 

فوب١ٌخ اٌزؾبٌف دساعخ عوذ اٌٝ رم١١ُ رؤص١ش  (Nshimiyimana, et al ,2021) ٚأعشٜ

ِئعغخ ر٠ًّٛ طغ١شح فٟ سٚأذا ٚرزٛعؾ اٌولالخ اداسح اٌزؾبٌف  112هٍٝ أداء ه١ٕخ ؽغّٙب  اٌزغ٠ٛمٟ

الاعزشار١غٟ وّزغ١ش ٚع١ؾ، ٚأكٙشد إٌزبئظ أْ اٌزؾبٌف اٌزغ٠ٛمٟ ثشىً هبَ ٠غبُ٘ ثشىً ا٠غبثٟ فٟ 

 أداء ِئعغبد اٌز٠ًّٛ اٌظغ١شح ثبٌّمبسٔخ ِن اٌّئعغبد ثذْٚ رؾبٌف.

ثذساعخ ِذٜ رؤص١ش ولا ِٓ )رؾبٌفبد رغ٠ٛك اٌولاِخ  (Mwamuye , et al., 2021) ٚلبَ 

ٕه رغبس٠خ ث  39أداءاٌزغبس٠خ، ٚرؾبٌفبد اٌٛوبٌخ، رؾبٌفبد الاثزىبس، ٚاٌزؾبٌفبد اٌزىٌٕٛٛع١خ( هٍٝ 

١ٕشٚثٟ، ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ أْ رؾبٌفبد رغ٠ٛك اٌولاِخ اٌزغبس٠خ ٚرؾبٌفبد اٌٛوبٌخ ٚاٌزؾبٌفبد ث

 .ا٠غبثٟ وج١ش هٍٝ اٌشثؾ١خ، ث١ّٕب وبْ ٌزؾبٌفبد الاثزىبس رؤص١ش ػئ١ً اٌزم١ٕخ ٌٙب رؤص١ش

را وبْ الإهلاْ هٓ ادخبي إٌّزغبد راد اٌولاِخ اٌزغبس٠خ افٟ ِب   (Miao et al ,2021)ٚثؾش 

ؽذس اهلاْ هٓ رؾبٌفبد  11اٌّشزشوخ ٠ئصش ثشىً ا٠غبثٟ هٍٝ ل١ّخ أعُٙ إٌّلّخ، ٌو١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ 

، ٚرش١ش إٌزبئظ اٌٝ أْ أؽذاس اٌولاِخ اٌزغبس٠خ اٌّشزشوخ رٌٛذ ثبٌفوً هٛائذ ِشزشوخهلاِخ رغبس٠خ 

 ، ِّب ٠ٕوىظ ثشىً ا٠غبثٟ هٍٝ ل١ّخ اٌششوخ.ا٠غبث١خ غ١ش ؿج١و١خ وج١شح

اٌٝ رم١١ُ اٌزؤص١ش اٌّجبشش ٌزؾبٌفبد اٌزغ٠ٛك (Muange & Kiptoo ,2020) عوذ دساعخ 

د اٌّوذٌخ ٌؾغُ اٌششوخ هٍٝ اٌولالخ ث١ٓ رؾبٌفبد اٌزغ٠ٛك اٌّشزشوخ هٍٝ أداء اٌششوخ، ٚاٌزؤص١شا

ِٓ وجبس اٌّغئ١ٌٚٓ الإداس١٠ٓ، ٚأشبسد ٔزبئظ  ِفشدح 126ٌو١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ اٌّشزشوخ ٚأداء اٌششوخ، 

 اٌذساعخ اٌٝ أْ رؾبٌف اٌزغ٠ٛك اٌّشزشن ٌٗ رؤص١ش وج١ش هٍٝ أداء اٌششوخ.

اٌزؾبٌفبد اٌزغ٠ٛمخ ٚاٌزؾبٌفبد اٌزىٌٕٛٛع١خ  اٌٝ رؾذ٠ذ رؤص١ش (Njue, 2019) ٘ذفذ دساعخ

ِٛكفًب، ٚخٍظذ اٌذساعخ  2212و١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ ٌٚرؾبٌفبد اثزىبس اٌخذِبد هٍٝ أداء اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ 

 اٌٝ أْ اٌزؾبٌفبد اٌزغ٠ٛم١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٚالاثزىبس اٌخذِٟ أصشد ع١ّوٙب هٍٝ أداء اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ. 
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اٌزؾبٌف  ل١ّخرؤص١ش اٌمذسح اٌزغ٠ٛم١خ هٍٝ دساعخ  ثٙذف ((ko, et al ., 2018 دساعخ ٚعبءد

هٕذِب رزّزن اٌششوخ ثمذسح  ٗإٌزبئظ اٌٝ أٔ، ٚأشبسد ششوخ د١ٌٚخ 13ِٓ ، ٌو١ٕخ ِىٛٔخ الاعزشار١غٟ

رغ٠ٛم١خ ل٠ٛخ، ٠ىْٛ رؤص١ش رغشثخ اٌزؾبٌف الاعزشار١غٟ هٍٝ ل١ّخ اٌششوخ أوجش ِٓ رؤص١ش اٌششوبد راد 

 اٌمذسح اٌزغ٠ٛم١خ إٌّخفؼخ.

اٌٝ اٌزوشف هٍٝ ِب ارا وبْ ٌزؾبٌفبد اٌجٕٛن ِن ِٕلّبد  ((Klus, et al ,2018ٚعوٝ 

ثٕه فٟ وٕذا ٚفشٔغب ٚأٌّب١ٔب ٚاٌٍّّىخ اٌّزؾذح  ١222ّخ اٌغٛل١خ لأوجش اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ رؤص١ش هٍٝ اٌم

، ٚأشبسد إٌزبئظ اٌٝ أْ الإهلاْ هٓ اٌزؾبٌف ث١ٓ اٌجٕٛن ِٕٚلّبد  1221-1221فٟ اٌفزشح ِٓ 

 .اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ٌٗ رؤص١ش عٍجٟ فٟ اٌو١ٕخ ثؤوٍّٙب هٍٝ اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌٍجٕٛن

ساعبد اٌغبثمخ ٠ّىٓ ٌٍجبحضخ اٌزؼ١ٍك ػٍٝ ٘زٖ إٌزبئظ وّب ٚفٟ ظٛء اعزؼشاض ٔزبئظ اٌذ

:ٍٟ٠ 

هٍٝ اٌشغُ ِٓ روذد اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌزؾبٌفبد الاعزشار١غ١خ ٚل١ّخ اٌششوخ، الا أْ ٕ٘بن  -

ل١ّخ اٌششوخ هٍٝ لظٛس فٟ اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ رؤص١ش ِؾذداد اٌزؾبٌفبد الاعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛم١خ 

 .لـبهٟ اٌجٕٛن ٚششوبد اٌزؤ١ِٓ داخً اٌج١ئخ اٌّظش٠خ ثظفٗ خبطخ رؾبٌف هٍٝرؾذ٠ذًا ثبٌزـج١ك 

اخزٍفذ اٌذساعبد اٌغبثمخ ؽٛي رؾذد٠ذ ِؾذداد اٌزؾبٌفبد الاعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛم١خ أٚ أُ٘ اٌوٛاًِ  -

اٌّئصشح ه١ٍٙب، ٠ٚشعن رٌه، لاخزلاف اٌج١ئخ أٚ اٌّغبي اٌزٞ ؿجمذ ف١خ ٘زٖ اٌذساعبد، ِٚٓ صُ اهزّذد 

ًِب ٚٚسٚدًا ثبٌذساعبد اٌغبثمخ.اٌذس  اعخ اٌؾب١ٌخ هٍٝ أوضش اٌّؾذداد اعزخذا

ٚٔلاؽق أْ اٌذساعبد اٌغبثمخ لذ ؿجمذ فٟ ث١ئبد أعٕج١خ ٚهشث١خ ِخزٍفخ، ٌُٚ رـجك أ٠ًب ِٕٙب فٟ ث١ئخ  -

 الأهّبي اٌّظش٠خ ٌمـبهٟ اٌجٕٛن ٚششوبد اٌزؤ١ِٓ ٚ٘زا ِب ١ّ٠ض اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ.

ثمخ رج١ٓ ٚعٛد ارفبق ث١ٓ ٔزبئظ اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ رؤص١ش اٌزؾبٌفبد ٚثزؾ١ًٍ اٌذساعبد اٌغب -

 ,Afifah&Yonnedi ,2023 ; Midega)اٌزغ٠ٛم١خ هٍٝ ل١ّخ اٌششوخ، ؽ١ش أشبس   الاعزشار١غ١خ

et al., 2022; Mas, et al., 2021; Ko, et al.,2018; Miao et al., 2021)  اٌٝ ٚعٛد رؤص١ش

اٌزٟ أشبسد اٌٝ ٚعٛد ( Klus, et al ,2018) اٌششوخ، هٍٝ هىظ دساعخ ا٠غبثٟ ٌٍزؾبٌف هٍٝ ل١ّخ

 رؤص١ش عٍجٟ ٌٍزؾبٌف هٍٝ ل١ّخ اٌششوخ.
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رٕبٌٚذ ثوغ اٌذساعبد رؤص١ش اٌزؾبٌفبد هٍٝ ل١ّخ اٌششوخ ِٓ ؽ١ش رؤص١ش اهلاْ اٌزؾبٌف هٍٝ ل١ّخ  -

 Miao et al ,2021; Klus, et al.,2018; Mas et al) اٌزؾبٌف اٌششوخ خلاي فزشح اهلاْ ؽذس

 ,.Afifah & Yonnedi ,2023; Midega, et al., 2022; Ko, et al)هٍٝ هىظ  ،  (2021,

 اٌزٟ رٕبٌٚذ رؤص١ش اٌزؾبٌفبد الاعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛم١خ خلاي عٍغٍخ ص١ِٕخ. (2018

 ,Nshimiyimana)ثوغ اٌذساعبد ثذساعخ رؤص١ش اٌزؾبٌفبد ثؤٔٛاهٙب هٍٝ الأداء  ذوّب لبِ -

2021; Mwamuye, et al ,2021; Khisa & Kariuki ,2022; Njue, 2019; 

Oloruntoba& Jato, 2023)  ،هٍٝ هىظ  ٚرٛطٍٛا ٌٛعٛد رؤص١ش ا٠غبثٟ ٌٍزؾبٌف هٍٝ الأداء

 ٚاٌزٟ رٛطٍذ ٌوذَ ٚعٛد رؤص١ش ٌٍزؾبٌفبد هٍٝ الأداء.( (Mohammad & Daniel,2022دساعخ 

اخزٍفذ ِٓ ؽ١ش ِغبي اٌزـج١ك، ِٚن رٌه فمذ سوضد ِولُ وّب ٔغذ أْ اٌذساعبد اٌغبثمخ لذ  -

 ;Afifah & Yonnedi ,2023; Midega, et al., 2022)اٌذساعبد هٍٝ لـبم اٌجٕٛن 

Mwamuye, et al., 2021; Oloruntoba& Jato, 2023; Klus, et al., 2018; Njue, 

، ششعخٚرٌه ٌّب ٠ز١ّض ثٗ لـبم اٌجٕٛن ِٓ ث١ئخ رٕبفغ١خ  ؛(2022اٌؼغّٟ،  ;2022اٌؼز١جٟ ، 2019

 ٚاهزّبد وج١ش هٍٝ اٌولالبد الاعزشار١غ١خ ٌزوض٠ض اٌم١ّخ اٌغٛل١خ.

 

 : الدراشة الاشتكصافية لمصكمة الدراشة: اًثاني

فٟ عج١ً رؾذ٠ذ ٚثٍٛسح ِشىٍخ اٌذساعخ ٚرى٠ٛٓ فشٚػٙب،  اعزىشبف١خلبِذ اٌجبؽضخ ثبعشاء دساعخ 

ج١بٔبد اٌلاصِخ لاخزجبس ٘زٖ اٌفشٚع، ٚلذ اعزٕذد فٟ رٍه اٌذساعخ هٍٝ ِظذس٠ٓ، اٌّظذس ٚرؾذ٠ذ اٌ

الأٚي ٘ٛ اٌذساعخ اٌّىزج١خ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌضب٠ٛٔخ اٌّزبؽخ، ٚاٌّظذس اٌضبٟٔ ٘ٛ اعشاء دساعخ 

 اعزـلاه١خ، ٚرٌه هٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 اٌضب٠ٛٔخ:اٌّصذس الأٚي: اٌذساعخ اٌّىزج١خ ِٚشاعؼخ اٌج١بٔبد  (1

اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اهزّذد اٌجبؽضخ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ هٍٝ رغ١ّن ثوغ اٌج١بٔبد اٌضب٠ٛٔخ ٚاٌّزّضٍخ فٟ )

ٚإٌششاد ٚاٌزمبس٠ش اٌظبدسح ِٓ اٌغٙبد اٌّخزٍفخ(، ٚاٌزٟ رشزًّ هٍٟ أُ٘ اٌّئششاد الالزظبد٠خ 

ّخ اٌششوخ ٚ٘ٛ )ِوذي ٚاٌوٛاًِ راد اٌظٍخ ثّٛػٛم اٌذساعخ، ٚرُ ِٓ خلاٌٙب سطذ أؽذ ِئششاد ل١

اٌوبئذ هٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ(،  ٌٍزوشف هٍٝ ِب ارا وبْ ٌٍزؾبٌف رؤص١ش هٍٝ ل١ّخ اٌششوخ، ٚرٌه ٌجوغ 

( 2016اٌٝ  2010ششوبد اٌزٟ رٛافشد ٌٙب اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّـٍٛثخ، خلاي اٌفزشح ِٓ )اٌاٌجٕٛن ٚ
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اٌٝ  1224اعزئٕبف ٔشبؽ اٌزؾبٌف )( ، ٚفزشح 2012اٌٝ  1222ِمغّخ اٌٝ فزشح ؽلش ٔشبؽ اٌزؾبٌف )

اٌزٟ رُ فٟ اهبدح رفو١ً ٔشبؽ اٌزؾبٌف عٕٗ ِؾب٠ذح، ؽ١ش أْ ٔشبؽ اٌزؾبٌف  1221ٚاهزجبس عٕخ ( 1226

( ِوذي اٌوبئذ هٍٝ ؽمٛق 2، ٠ٚٛػؼ اٌغذٚي سلُ )1221صُ رُ اهبدح رفو١ٍخ فٟ  1221رُ ا٠مبفخ هبَ 

 زؾبٌف هٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:اٌٍّى١خ خلاي فزشرٟ ؽلش اٌزؾبٌف ٚاهبدح ٔشبؽ اٌ

 ( ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ حمٛق اٌٍّى١خ خلاي فزشح حظش اٌزحبٌف ٚاػبدح ٔشبغ اٌزحبٌف1عذٚي سلُ )

 .ِٓ اهذاد اٌجبؽضخ ثبلاهزّبد هٍٝ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍجٕٛن ٚاٌىزبة الإؽظبئٟ ١ٌٍٙخ اٌوبِخ ٌٍشلبثخ اٌّب١ٌخ اٌّصذس:

 ( ِب ٠ٍٟ:1اٌغذٚي اٌغبثك سلُ )٠لاحظ ِٓ 

 ( ُرـٛس ِوذي اٌوبئذ هٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ ٌٍجٕٛن ٚششو٠ُ2لٙش اٌغذٚي سل ) ِؾً اٌذساعخ  زؤ١ِٓاٌخ

( ٚفزشح اعزئٕبف ٔشبؽ اٌزؾبٌف 1221–1222خلاي فزشر١ٓ: فزشح ؽلش اٌزؾبٌف ) الاعزىشبف١خ

(، ٚرش١ش اٌج١بٔبد اٌٝ رؾغٓ ٍِؾٛف فٟ ِزٛعؾ اٌوبئذ هٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ ثوذ اعزئٕبف 1226–1224)

ٔشبؽ اٌزؾبٌف ِمبسٔخً ثفزشح اٌؾلش، ِن رغغ١ً أهٍٝ ٔغجخ رؾغٓ ٌظبٌؼ ثٕه الإِبساد دثٟ اٌٛؿٕٟ 

ِّب ٠وىظ رـٛسًا ٍِؾٛكًب فٟ وفبءرٗ اٌّب١ٌخ ٚلذسرٗ هٍٝ اعزغلاي ،21.1اٌّزٛعؾ لذس٘ب% ثض٠بدح فٟ 

أِب ألً رؾغٓ فىبْ ٌذٜ ششوخ أ١ٌبٔض ثّوذي ص٠بدح  ؽمٛق اٌٍّى١خ ثشىً أفؼً ثوذ اعزئٕبف اٌزؾبٌف،

ٚثشىً هبَ،  ، ِّب لذ ٠وىظ رؾذ٠بد ِخزٍفخ ِشرجـخ ثـج١وخ ٔشبؿٙب اٌزؤ١ِٕٟ ِمبسٔخً ثبٌجٕٛن.3.23%

رش١ش اٌج١بٔبد اٌٝ رؾغٓ ٍِؾٛف فٟ ِزٛعؾ اٌوبئذ هٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ ثوذ اعزئٕبف ٔشبؽ اٌزؾبٌف، ِن 

 اخزلاف فٟ ِغز٠ٛبد اٌزؾغٓ ث١ٓ و١بْ ٚآخش ؽغت ؿج١وخ إٌشبؽ ٚاٌمذسح اٌزشغ١ٍ١خ.

                     

 اٌفزشح      

 

 اٌجٕه    

اٌزغ١ش  خلاي فزشح اعزئٕبف ٔشبغ اٌزحبٌف خلاي فزشح حظش اٌزحبٌف

فٟ 

 اٌّزٛعػ
2010 2011 2012 

 

اٌّزٛعػ 

 اٌحغبثٟ

2014 2015 2016 

 

اٌّزٛعػ 

 اٌحغبثٟ

 22.1 21.2% 12.12% %17.97 %21.11 6.1 %5.76 1.14% 1.41% ثٕه ِصش

اٌجٕه اٌزغبسٞ 

 اٌذٌٟٚ

33% 24.4% 24.2% 11.1 33% 39% 39% 37% 3.1 

 1.6 12.4% %23.33 %25.36 %15.45 21.1 24.11% %8.97 21.11% ثٕه الاعىٕذس٠خ

ثٕه اِبساد دثٟ 

 اٌٛؼٕٟ

%1.61 %22.11 %22.11 22 18.42% %11.16 %12.21 25.8% 21.1 

 1.11 %28.63 11.31% 12.31% 11.33% 11.4 %10.29 %36.26 13.12% ششوخ أ١ٌبٔض
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  فزشح ؽلش لذ أخفغ ف ٚششوخ اٌزؤ١ِٓٔغزٕزظ ِّب عجك أْ ِوذي اٌوبئذ هٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ ٌٍجٕٛن ٟ

اٌزؾبٌف صُ اسرفن رذس٠غ١ب فٟ فزشح اعزئٕبف ٔشبؽ اٌزؾبٌف، ِّب ٠غزذهٟ ػشٚسح دساعخ ً٘ ٌٍزؾبٌف 

 رؤص١ش هٍٝ ل١ّخ اٌششوخ.

 صذس اٌضبٟٔ: اٌذساعخ الاعزؽلاػ١خاٌّ (2

( ِفشدح 21( ِفشدح ثٛالن )11لبِذ اٌجبؽضخ ثبعشاء ِمبثلاد شخظ١خ ِن ه١ٕخ ١ِغشح لٛاِٙب )

ٚرّضٍذ فٟ )ثٕه ِظش، اٌجٕه ِؾً اٌذساعخ الاعزـلاه١خ اٌو١ٍب ٚاٌٛعـٝ فٟ اٌجٕٛن  حالإداسِٓ ِذ٠شٞ 

( ِفشدح ِٓ ِذ٠شٞ 24، ٚ ) QNB)الاٍٟ٘، ثٕه اٌمب٘شٖ، اٌجٕه اٌزغبسٞ اٌذٌٟٚ، ثٕه الاعىٕذس٠ٗ، ثٕه 

١ٌبٔض، أٚاٌزٟ رّضٍذ فٟ )ششوخ  ِؾً اٌذساعخ الاعزـلاه١خ اٌو١ٍب ٚاٌٛعـٝ فٟ ششوبد اٌزؤ١ِٓ الإداسح

ٌٍزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ(، ٚلذ رُ رٛص٠ن لبئّخ اعزمظبء  شٍّذ  ٠خششوٗ ِظش ٌزؤ١ِٕبد اٌؾ١بٖ، اٌششوٗ اٌّظش

ثٙذف اٌزٛطً اٌٝ رٛط١ف ِجذئٟ ٌّؾذداد اٌزؾبٌفبد الاعزشار١غ١خ  ،هذدًا ِٓ الأعئٍخ اٌّفزٛؽخ

زغ١ش اٌّغزمً ٚاٌّزّضً فٟ خ ٌٍّٕاٌزغ٠ٛم١خ ٚاٌزٟ لذ رئصش هٍٝ اٌزؾبٌف ٌٚم١بط ِذٜ ادسان ِفشداد اٌو١

ِؾذداد اٌزؾبٌفبد الاعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛم١خ، ِٚذٜ ِغبّ٘زٙب فٟ روض٠ض ل١ّخ اٌششوخ، ؽ١ش رّذ رٍه 

اٌذساعخ ثبعزخذاَ د١ًٌ ٠زؼّٓ أعئٍخ راد ٔٙب٠بد ِفزٛؽخ، رغزٙذف اعزىشبف آساء ِفشداد ه١ٕخ 

َ ٚؽزٝ  1212 د٠غّجشفٟ اٌفزشح ِٓ  اٌذساعخ، ثبٌجٕٛن ٚششوبد اٌزؤ١ِٓ ِؾً اٌذساعخ الاعزـلاه١خ  

٠ّٚىٓ رٛظ١ح ٔزبئظ اعزؽلاع آساء ٚارغب٘بد ػ١ٕخ اٌذساعخ الاعزؽلاػ١خ وّب َ ،  1212ٔٙب٠خ ٠ٕب٠ش 

 ( ٚ رٌه ػٍٝ إٌحٛ اٌزبٌٟ:2٘ٛ ِج١ٓ فٟ اٌغذٚي سلُ )

رٛافش  اعزؽلاع آساء ٚارغب٘بد ػ١ٕخ ١ِغشح فٟ ثؼط اٌجٕٛن ٚششوبد اٌزؤ١ِٓ حٛي ِذٜ( 2عذٚي سلُ )

 خوِحذداد اٌزحبٌفبد الاعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛم١خ ٚرؤص١ش٘ب ػٍٝ ل١ّخ اٌشش

 ػجبساد اعزؽلاع ا٢ساء

ِزٛافش ثذسعخ  ِزٛافش ثذسعخ وج١شح

 ِزٛعؽخ

ِزٛافش ثذسعخ 

 ظؼ١فخ

 ششوخ ثٕه

 رؤ١ِٓ

ششوخ  ثٕه

 رؤ١ِٓ

ششوخ  ثٕه

 رؤ١ِٓ

1 
ً٘ ٕ٘بن ارفبق ث١ٓ اٌجٕه ٚششوخ اٌزؤ١ِٓ هٍٝ أ١ّ٘خ ٚعٛد 

 سإ٠خ ِشزشوخ ؟

83% 

 

78% 

 

11% 

 

14% 

 

6% 

 

7% 

 

2 
ً٘ ٠مَٛ اٌجٕه ثزـ٠ٛش أ٘ذافٗ ثّب ٠زلائُ  ِن ششوخ اٌزؤ١ِٓ 

 ٚاٌوىظ ؟

33% 

 

57% 

 

44% 

 

28% 

 

22% 

 

14% 

 

 %11 %14 %21 %28 %67 %58 اٌشإ٠خ اٌّشزشوخ
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اٌزؤ١ِٓ حٛي ِذٜ رٛافش ( اعزؽلاع آساء ٚارغب٘بد ػ١ٕخ ١ِغشح فٟ ثؼط اٌجٕٛن ٚششوبد 2ربثغ عذٚي سلُ )

 ِحذداد اٌزحبٌفبد الاعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛم١خ ٚرؤص١ش٘ب ػٍٝ ل١ّخ اٌششوخ

ِزٛافش ثذسعخ  ِشرفؼخِزٛافش ثذسعخ  ػجبساد اعزؽلاع ا٢ساء

 ِزٛعؽخ

 ِزٛافش ثذسعخ ظؼ١فخ

 ششوخ ثٕه

 رؤ١ِٓ

ششوخ  ثٕه

 رؤ١ِٓ

 ششوخ ثٕه

 رؤ١ِٓ

3 
اٌجٕه ٚششوخ اٌزؤ١ِٓ ً٘ رزغُ لٕٛاد الارظبي اٌّغزخذِخ ث١ٓ 

 فٟ رٛطً اٌّوٍِٛبد اٌلاصِخ ثبٌٛػٛػ ٚاٌذلخ؟
33% 35% 38% 42% 27% 21% 

4 
ً٘ ٠ؾشص ولا ِٓ اٌجٕه ٚششوخ اٌزؤ١ِٓ هٍٝ ٚعٛد اداسح 

 ِٕغمخ لأهّبي ٚأٔشـخ اٌزؾبٌف؟

33% 28% 44% 50% 22% 21% 

 %21 %25 %46 %42 %32 %33 الارصبي ٚاٌزٕغ١ك

ؿشفٟ اٌزؾبٌف هٍٝ ص٠بدح فشص اٌزوبْٚ ثّب ٠خذَ  ً٘ ٠ؾشص 5

 أ٘ذاف اٌزؾبٌف؟ ِن روش أِضٍخ.

 

38% 
 

 

57% 
 

 

33% 12% 
 

27% 

 

21% 

6 
 ً٘ ٠زجبدي اٌجٕه ٚششوخ اٌزؤ١ِٓ اٌّٛاسد ف١ّب ث١ُٕٙ، ِن روش٘ب؟

55% 42% 22% 28% 22% 28% 

7 
ً٘ ٠زشبسن اٌجٕه ٚششوخ اٌزؤ١ِٓ لٛاهذ اٌج١بٔبد ٚاٌّوٍِٛبد 

 ٚاٌؾغبثبد اٌّزوٍمخ ثبٌوّلاء؟

27% 21% 

 

27% 35% 

 

44% 42% 

 

 %31 %33 %38 %37 %31 %30 اٌزؼبْٚ

8 
ذ ؿشفٟ اٌزؾبٌف هٍٝ ٚعبئً رش٠ٚغ١خ ؽذ٠ضخ فٟ رمذ٠ُ ً٘ ٠وزّ

 %28 %27 %35 %33 %35 %38 ِٕزغبرُٙ فٟ اٌغٛق؟

9 
ً٘ رٍوت اداسح اٌزغ٠ٛك ٌذٜ ؿشفٟ اٌزؾبٌف دٚس فٟ ص٠بدح 

 %21 %16 %28 %38 %50 %44 اٌٛهٟ اٌزؤ١ِٕٟ؟

 %25 %22 %32 %36 %43 %42 اٌمذساد اٌزغ٠ٛم١خ

10 
هٍٝ ا٠غبد ؽلا ٚعـب فٟ ؽً ً٘ ٠وًّ ؿشفٟ اٌزؾبٌف 

 %21 %22 %14 %22 %64 %55 اٌخلافبد اٌزٟ رؾذس ف١ّب ث١ُٕٙ؟

11 
ً٘ ٠زُ ارخبر الاعشاءاد اٌلاصِخ ٌزغٕت إٌضاهبد اٌزٟ لافبئذح 

 ِٕٙب؟
66% 71% 16% 14% 16% 14% 

 رغ٠ٛخ إٌضاػبد
61% 68% 19% 14% 19% 17% 

 ِحذداد اٌزحبٌفبد الاعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛم١خ
43% 46% 32% 31% 24% 20% 

12 
ً٘ ٠ّضً اٌزؾبٌف ٚع١ٍخ اػبف١خ ٌض٠بدح دخً اٌجٕه ٚششوخ 

 اٌزؤ١ِٓ ِٓ اٌوّٛلاد ٚالألغبؽ؟
50% 57% 27% 28% 22% 14% 

13 
ً٘ ٠غبهذ اٌزؾبٌف هٍٝ ص٠بدح ؽظخ اٌجٕه ٚششوخ اٌزؤ١ِٓ ِٓ 

 اٌغٛق ٚاعزمـبة اٌوّلاء ٚاٌؾفبف ه١ٍُٙ؟
44% 42% 38% 35% 16% 21% 

14 
ً٘ روزمذ أْ رؾم١ك أ٘ذاف اٌزؾبٌف رٕوىظ فٟ الأسلبَ 

ٚاٌّئششاد اٌّب١ٌخ ٌٍجٕه ٚششوخ اٌزؤ١ِٓ ِّب ٠وضص ل١ّخ اٌششوخ 

 ٠ٚغزة اٌّغزضّش٠ٓ؟

44% 50% 33% 28% 22% 21% 

 ِغبّ٘خ اٌزحبٌف فٟ رؼض٠ض ل١ّخ اٌششوخ
46% 50% 33% 31% 20% 19% 

 ِٓ اهذاد اٌجبؽضخ ثٕبءًا هٍٝ ل١ُ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٢سا ِفشداد اٌو١ٕخ الاعزـلاه١خ. اٌّصذس:
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( ٔزبئظ اعزـلام آساء ٚارغب٘بد ه١ٕخ ١ِغّشح ِٓ ثوغ اٌجٕٛن 1اٌغبثك سلُ ) ٠وشع اٌغذٚي

ٚششوبد اٌزؤ١ِٓ ؽٛي ِذٜ رٛافش ِؾذداد اٌزؾبٌفبد الاعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛم١خ ٚرؤص١ش٘ب هٍٝ ل١ّخ 

، ِزٛعـخ، ػو١فخ( ٌىً هجبسح ِٓ ِشرفوخؽ١ش لذ رُ رظ١ٕف إٌزبئظ ٚفمًب ٌّغز٠ٛبد اٌزٛافش ) اٌششوخ،

ًّب دل١مًب ٌّغزٜٛ اٌمٕبهخ  ١ًّّب ٚٔٛه١ًب ٌزظٛساد اٌّشبسو١ٓ، ٚفٙ هجبساد الاعزـلام، ِّب ٠ز١ؼ رؾ١ًٍٍب و

 .ٚاٌزـج١ك اٌفوٍٟ ٌذٜ الأؿشاف اٌّشبسوخ فٟ الاعزـلام

رش١ش اٌّئششاد اٌّجذئ١خ اٌٝ أْ غبٌج١خ اٌّشبسو١ٓ ِٓ اٌجٕٛن ٚششوبد اٌزؤ١ِٓ ٠زفمْٛ هٍٝ 

ٔغت اٌزٛافش ِشرفوخ، ِّب ٠وىظ ادساوًب وبٔذ أ١ّ٘خ ِؾذداد اٌزؾبٌفبد الاعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛم١خ، فمذ 

ٌجٕٛن، ( ِٓ ِّضٍٟ ا%43ٚاػؾًب ٌذٜ ِفشداد اٌذساعخ لأ١ّ٘خ ٘زا إٌٛم ِٓ اٌششاوخ، ؽ١ش أفبد )

 ( ِٓ ِّضٍٟ ششوبد اٌزؤ١ِٓ ثزٛافش لٕبهخ وج١شح ثؤ١ّ٘خ ِؾذداد اٌزؾبٌف.46%ٚ)

 ٚثشىً رفص١ٍٟ ػٍٝ ِغزٜٛ وً ِحذد ٔلاحظ ا٢رٟ:

وبٔذ أهٍٝ ٌذٜ ششوبد اٌزؤ١ِٓ ٚثٍغذ  ِشرفوخف١ّب ٠خض اٌشإ٠خ اٌّشزشوخ، فبْ ٔغجخ اٌزٛافش ثذسعخ  -

ش اٌٝ ٚعٛد اعزوذاد ألٜٛ ٌذٜ ششوبد اٌزؤ١ِٓ (، ِب لذ ٠ش١%58( ِمبسٔخ ثبٌجٕٛن ٚثٍغذ )67%)

 ٌزجٕٟ سإٜ ِشزشوخ ػّٓ اٌزؾبٌفبد.

، فمذ خأِب هٍٝ ِغزٜٛ ِؾذد الارظبي ٚاٌزٕغ١ك، رلٙش إٌزبئظ أْ ٔغجخ اٌزٛافش اٌّزٛعـخ لارضاي ِشرفو -

%( فٟ اٌجٕٛن ٚششوبد اٌزؤ١ِٓ هٍٝ اٌزٛاٌٟ، ِّب ٠وٕٟ أْ ٕ٘بن رٛاطً لبئُ 46%،41ثٍغذ إٌغجخ )

 ث١ٓ ؿشفٟ اٌزؾبٌف، ٌىٕٗ فٟ ؽبعٗ اٌٝ روض٠ض ِغزّش ٌؼّبْ الأغ١بث١خ فٟ اداسح اٌزؾبٌف.

ٚف١ّب ٠زوٍك ثّؾذد اٌزوبْٚ، وشفذ ثوغ اٌجٕٛد رفبٚرًب فٟ ٔغت اٌزٛافش، ار أكٙشد ثوغ اٌفمشاد ٔغت  -

ٌٕلش٠خ رٛافش ِشرفوٗ ِٚزٛعـخ، ٚاٌجوغ ا٢خش ٔغت ِٕخفؼخ، ِب ٠ش١ش اٌٝ ٚعٛد فغٛح ث١ٓ اٌمٕبهخ ا

 ٚاٌزـج١ك اٌٛالوٟ، أٚ ٔمض فٟ اعزخذاَ ٘زٖ ا١ٌ٢بد ثشىً فوبي.

أِب ف١ّب ٠زوٍك ثّؾذد اٌمذساد اٌزغ٠ٛم١خ، فمذ ٌٛؽق رمبسة فٟ إٌغت، فمذ ثٍغذ ٔغجخ اٌزٛافش اٌّشرفوخ  -

( فٟ اٌجٕٛن ٚششوبد اٌزؤ١ِٓ هٍٝ اٌزٛاٌٟ، ِّب ٠ذي هٍٝ ادسان اٌـشف١ٓ لأ١ّ٘خ 43%، 42%)

 ٠ٛم١خ ثؤهزجبس٘ب رٛفش أعبعًب ل٠ًٛب فٟ أغبػ اٌزؾبٌف ٚص٠بدح فشص إٌّٛ ٚالاثزىبس.اٌمذساد اٌزغ
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 %68)،%61ٚرش١ش اٌج١بٔبد اٌخبطخ ثّؾذد رغ٠ٛخ إٌضاهبد اٌٝ ٔغت رٛافش ثذسعخ ِشرفوخ ثٍغذ ) -

ٌذٜ اٌجٕٛن ٚششوبد اٌزؤ١ِٓ هٍٝ اٌزٛاٌٟ، ِّب ٠ش١ش اٌٝ ٚعٛد ادسان هبٌٝ ٌذٜ اٌـشف١ٓ ثؤ١ّ٘خ رٛف١ش 

 آ١ٌبد فوبٌخ ٌؾً إٌضاهبد.

ٚأخ١شا وشفذ إٌزبئظ اٌخبطخ ثّذٜ ِغبّ٘خ اٌزؾبٌف فٟ روض٠ض ل١ّخ اٌششوخ هٓ ٔغجخ رٛافش ثذسعخ  -

(، ِّب ٠ش١ش اٌٝ أْ %50زؤ١ِٓ ٚاٌزٟ ثٍغذ )ِمبسٔخً ثششوبد اٌ  (%46)ِشرفوخ لذ ثٍغذ فٟ اٌجٕٛن

إٌغجخ الأوجش ِٓ ِفشداد اٌذساعخ رشٜ أْ اٌزؾبٌف ٠غُٙ ثذسعخ ِشرفوٗ فٟ روض٠ض ل١ّخ اٌششوخ ِٓ 

 خلاي ص٠بدح اٌذخً، رؾغ١ٓ اٌؾظخ اٌغٛل١خ، ٚ رؾم١ك سػب اٌوّلاء.

ار١غ١خ اٌزغ٠ٛم١خ  ٌذٜ ، ٠زؼؼ أْ ٕ٘بن ٚه١ًب ع١ذًا ثّؾذداد اٌزؾبٌفبد الاعزشثٕبءً ػٍٝ ِب عجك

الأؿشاف اٌّشبسوخ فٟ الاعزـلام، الا أْ ِغزٜٛ رفو١ً ٘زٖ اٌّؾذداد ٠لً ِزفبٚرًب ٠ٚؾزبط اٌٝ ِض٠ذ 

ِٓ اٌزـ٠ٛش، لاع١ّب ِٓ خلاي ثٕبء ٔلُ ِشزشوخ فوّبٌخ ٚرـ٠ٛش آ١ٌبد روبْٚ أوضش رىبًٍِب، ِّب ٠غزٍضَ 

١ك اٌفوٍٟ ٌؼّبْ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌّشعٛح ِٓ ٘زٖ رىض١ف اٌغٙٛد ٌشدَ اٌفغٛح ث١ٓ اٌزظٛس اٌوبَ ٚاٌزـج

 اٌزؾبٌفبد.

 : وصكمة الدراشةاًثالج

أطجؼ اهزّبد ششوبد اٌزؤ١ِٓ هٍٝ أعٍٛة اٌج١ن اٌّجبشش رم١ٍذ٠ًب ٚلا ٠ٛاوت رـٛساد اٌغٛق، 

ا ِّب ٠غزٍضَ رجٕٟ اعزشار١غ١بد رغ٠ٛم١خ عذ٠ذح ِٚجزىشح ٌٍؾفبف هٍٝ رٕبفغ١زٙب ٚص٠بدح ا٠شادارٙب. ٚفٟ ٘ز

الإؿبس، اصد٘ش رؾبٌف اٌجٕٛن ٚششوبد اٌزؤ١ِٓ "اٌزؤ١ِٓ اٌجٕىٟ" وؤؽذ الأعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ أصجزذ 

فوب١ٌزٙب فٟ رغ٠ٛك اٌخذِبد اٌزؤ١ٕ١ِخ، ٚرٌه ِٓ خلاي اٌزوبْٚ ث١ٓ اٌجٕٛن ٚششوبد اٌزؤ١ِٓ، ِغزف١ذًا ِٓ 

شوبد اٌزؤ١ِٓ اعزـبهذ اٌضمخ اٌّزجبدٌخ ث١ٓ اٌجٕٛن ٚهّلائٙب، ٚلذ أشبسد الإؽظبءاد أْ ثوغ ش

٠ٚشعن رٌه اٌٝ أخفبع رىب١ٌفٗ  ؛١ٍِْٛ ع١ٕٗ ِٓ خلاي ٘زٖ اٌششاوخ 42رؾم١ك ا٠شاداد رغبٚصد 

ٚعٌٙٛخ رٕف١زٖ داخً اٌجٕٛن، ثبلإػبفخ اٌٝ اٌوٌّٛخ اٌّومٌٛخ اٌزٟ ٠ؾظً ه١ٍٙب اٌجٕه وّمبثً رمذ٠ُ خذِخ 

ٙب اٌزؾبٌفبد، زٚسغُ إٌغبؽبد اٌزٟ ؽمم(، 2-1، صـ 2017)ٔششح الارحبد اٌّصشٞ ٌٍزؤ١ِٓ،اٌزغ٠ٛك 

رغ١ّذ ٘زا إٌشبؽ ٔز١غخ اٌزؾذ٠بد ٚاٌظوٛثبد اٌزٟ  1221الا أْ اٌجٕه اٌّشوضٞ لشس فٟ ِٕزظف هبَ 

)ٔششح الارحبد ٚاعٙذ رٍه اٌزؾبٌفبد، ِّب ؽذّ ِٓ أزشبس ٘زٖ ا١ٌ٢خ اٌزغ٠ٛم١خ فٟ اٌغٛق اٌّظشٞ 

  :ظوٛثبد فٟٚرّضٍذ رٍه اٌ 9)، صـ2022اٌّصشٞ ٌٍزؤ١ِٓ،
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ٚاعٙذ ششوبد اٌزؤ١ِٓ طوٛثخ فٟ اٌغ١ـشح اٌّجبششح هٍٝ ث١ن ِٕزغبرٙب ٚاداسح اعزشار١غ١برٙب  -

 اٌزغ٠ٛم١خ، ؽ١ش لذ ٠ىْٛ ِٓ اٌظوت ه١ٍٙب اعزٙذاف اٌوّلاء إٌّبعج١ٓ. 

ْ دِظ اٌو١ٍّبد اٌزغبس٠خ ث١ٓ اوّب أْ رؾبٌف اٌجٕٛن ِن ششوبد اٌزؤ١ِٓ ٠زـٍت روبًٚٔب ِشزشوًب، الا  -

 ٌمـبه١ٓ ١ٌظ ثبلأِش اٌغًٙ.ا

طوٛثخ رؾذ٠ذ اٌـشف اٌّغئٚي لب١ًٔٛٔب فٟ ؽبٌخ ؽذٚس ٔضاهبد ِن اٌوّلاء، ٚ٘ٛ ِب هٍّذ ا١ٌٙئخ  -

 اٌوبِخ ٌٍشلبثخ اٌّب١ٌخ هٍٝ رٕل١ّٗ ِٓ خلاي لشاسارٙب اٌّزوٍمخ ثٕشبؽ اٌزؾبٌف.

فُٙ ؿج١وخ إٌشبؽ أِب هٍٝ ِغزٜٛ اٌجٕٛن، فبْ ِٛكف١ٙب ثؾبعخ اٌٝ الإٌّبَ ثّٕزغبد اٌزؤ١ِٓ ٚ -

 اٌزؤ١ِٕٟ، ِّب ٠زـٍت عٙذًا رذس٠ج١ًب أوجش.

ٚفٟ ؽبي ل١بَ اٌجٕه ثومذ ارفبل١بد ِن أوضش ِٓ ششوخ رؤ١ِٓ، لذ رؾذس ؽبلاد رؼبسة فٟ اٌوٛائذ  -

 اٌّب١ٌخ ٌذٜ ِغزشبسٞ اٌجٕٛن، ِّب لذ ٠ذفوُٙ ٌزشع١ؼ ِٕزظ هٍٝ آخش ثذافن اٌّظٍؾخ اٌزار١خ. 

جخ ثز٠ٕٛن إٌّزغبد اٌزٟ رشغت فٟ رغ٠ٛمٙب هجش اٌجٕٛن، ؽ١ش اْ ٘زٖ وّب أْ ششوبد اٌزؤ١ِٓ ِـبٌ -

إٌّزغبد روزجش ٚع١ٍخ ٌٍؾّب٠خ أوضش ِٓ وٛٔٙب ٚع١ٍخ ٌلاعزضّبس ٚالادخبس، ِّب ٠ظوّت ِٓ ه١ٍّخ 

 رغ٠ٛمٙب.

اٌٝ ؽشِبْ ششوبد اٌزؤ١ِٓ ِٓ  1221ٚلذ أدٜ لشاس رغ١ّذ ٔشبؽ اٌزؾبٌفبد ِٕز ِٕزظف هبَ 

، أْ ؽغُ الأسثبػ اٌّٙذسح هٍٝ اٌجٕٛن وّب١ٍِبس ع١ٕٗ رّضً ؽغُ الألغبؽ ٚهٛائذ الاعزضّبس ه١ٍٙب،  1.6

 ١ٍِْٛ ع١ٕٗ 112ؽٛاٌٟ  ذٔز١غخ اٌمشاس خلاي ٔفظ اٌفزشح، ثٍغ ثبلإػبفخ اٌٝ هٛائذ الاعزضّبس

 (.2015)اٌجٛسصخ، 

، أطذس ِغٍظ اداسح اٌجٕه اٌّشوضٞ لشاسًا ثبهبدح رفو١ً اٌزؾبٌفبد، ِن 1221ِب٠ٛ  12ٚفٟ 

ِشاهبح ػٛاثؾ عذ٠ذح رٙذف اٌٝ رـ٠ٛش ٚرفو١ً اٌزوبْٚ ث١ٓ اٌمـبم اٌّظشفٟ ٚلـبم اٌزؤ١ِٓ، ٌّب ٌٗ 

ِٚٓ ٕ٘ب، رجشص (. 2022لارحبد اٌّصشٞ ٌٍزؤ١ِٓ، )ا ِٓ هٛائذ ا٠غبث١خ هٍٝ اٌجٕٛن ٚششوبد اٌزؤ١ِٓ

أ١ّ٘خ اٌزوشف هٍٝ أُ٘ اٌوٛاًِ اٌّئصشح هٍٝ اٌزؾبٌفبد الاعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛم١خ ٚاعزّشاس٠زٙب ث١ٓ 

ٚفٟ ظٛء ِب عجك ٠ّىٓ ص١بغخ ِشىٍخ اٌذساعخ فٟ اٌزغبإي اٌشئ١ظ  ،لـبهٟ اٌجٕٛن ٚاٌزؤ١ِٓ

 :اٌزبٌٟ
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لاعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛم١خ ػٍٝ ل١ّخ اٌششوخ فٟ لؽبػٟ اٌجٕٛن " ِب ٘ٛ رؤص١ش ِحذداد اٌزحبٌفبد ا

 ٚششوبد اٌزؤ١ِٓ"

 : أ٘ذاف اٌذساعخبًساثؼ

٠زّضً اٌٙذف اٌشئ١ظ ٌٍذساعخ فٟ اٌزوشف هٍٝ رؤص١ش ِؾذداد اٌزؾبٌفبد الاعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛم١خ هٍٝ 

 اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ:ٚرٌه ِٓ خلاي الأ٘ذاف ، فٟ اٌجٕٛن ٚششوبد اٌزؤ١ِٓ ِؾً اٌذساعخل١ّخ اٌششوخ 

ششوبد اٌزؤ١ِٓ ِؾً ٚ اٌجٕٛن رؾذ٠ذ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌّؾذداد اٌزؾبٌفبد الاعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛم١خ فٟ (1

 اٌذساعخ.

رؾذ٠ذ رؤص١ش ِؾذداد اٌزؾبٌفبد الاعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛم١خ )اٌشإ٠خ اٌّشزشوخ، الارظبي ٚاٌزغ١ك، اٌزوبْٚ،  (2

 ششوبد اٌزؤ١ِٓ ِؾً اٌذساعخ.ٍجٕٛن ٚخ اٌششوخ ٌاٌمذساد اٌزغ٠ٛم١خ، رغ٠ٛخ إٌضاهبد( هٍٝ ل١ّ

ساء اٌّذ٠ش٠ٓ فٟ ششوبد اٌزؤ١ِٓ ٚاٌجٕٛن ِؾً اٌذساعخ ف١ّب ٠زوٍك آاٌزوشف هٍٝ ِذٜ ٚعٛد فشٚق ث١ٓ  (3

 ثّؾذداد اٌزؾبٌفبد الإعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛم١خ ٚفمب ٌّغزٛاُ٘ الإداسٞ ٚ ٔٛم اٌمـبم )ثٕه أَ ششوخ رؤ١ِٓ(.

 : أهىية الدراشة:اًخاوص

 ٚاٌغبٔت اٌزـج١مٟ هٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: الأوبد٠ّٟ٠ّىٓ اعزوشاع أ١ّ٘خ اٌذساعخ ِٓ عبٔج١ٓ ّ٘ب، اٌغبٔت 

 ٚرزّضً فٟ:الأ١ّ٘خ الأوبد١ّ٠خ:  (1

o  ١ّ٘خ اٌّزغ١شاد اٌزٟ رؼّٕزٙب، ؽ١ش ٠وذ اٌزؾبٌف الاعزشار١غٟ اٌزغ٠ٛمٟ أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌذساعخ ِٓ أرٕجن

ٌّب ٌٙب ِٓ دٚس فٟ دهُ إٌّلّبد ٌزؾم١ك  ؛ٛء ه١ٍٙبِٓ اٌّٛاػ١ن اٌّّٙخ ٚاٌزٟ ٠غت رغ١ٍؾ اٌؼ

 أ٘ذافٙب الاعزشار١غ١خ ٚروض٠ض 

 لذسرٙب هٍٝ اٌجمبء ٚالاعزّشاس، ِب ٠غُٙ فٟ رول١ُ ل١ّزٙب فٟ اٌغٛق.

o  رغُٙ فٟ اصشاء ٚرـ٠ٛش الأدث١بد اٌو١ٍّخ ف١ّب ٠زوٍك ثزؤص١ش ِؾذداد اٌزؾبٌفبد الاعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛم١خ

خلاي رٛف١ش ِئششاد ١ِذا١ٔخ هٓ ؿج١وخ اٌولالخ ث١ٓ ٘ز٠ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ داخً اؿبس  هٍٝ ل١ّخ اٌششوخ، ِٓ

 اٌج١ئخ اٌّظش٠خ.

o  فزؼ ِغبلاد عذ٠ذح ٌٍجؾش اٌوٍّٟ، ِٓ خلاي رؾذ٠ذ ِؾذداد اٌزؾبٌفبد الاعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛم١خ ٚرؤص١ش٘ب

لخ فٟ ع١بلبد أخشٜ هٍٝ ل١ّخ اٌششوخ، ؽ١ش ٠ّىٓ ٌٍجبؽض١ٓ فٟ اٌّغزمجً أْ ٠ٛاطٍٛا دساعخ ٘زٖ اٌولا
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أٚ ثبعزخذاَ ث١بٔبد عذ٠ذح. ٚثبٌزبٌٟ، ٠ّىٓ أْ رىْٛ ٘زٖ اٌذساعخ ٔمـخ أـلاق ٌٍوذ٠ذ ِٓ الأثؾبس 

 .اٌّغزمج١ٍخ

o  ًّب ه١ٍّب فٟ عذ ٌٚٛ عضء ثغ١ؾ ِٓ إٌمض فٟ اٌذساعبد الأوبد١ّ٠خ اٌّزوٍمخ رمذَ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ اعب٘

 اٌششق الأٚعؾ ٚخبطخ ِظشثزؤص١ش اٌزؾبٌفبد هٍٝ ل١ّخ اٌششوخ فٟ دٚي 

 : ٚرزّضً فٟ:الأ١ّ٘خ اٌزؽج١م١خ (2

ٔغبػ  ِٚشرىضادِؾذداد  أثشصاٌجٕٛن ٚششوبد اٌزؤ١ِٓ فٟ اٌزوشف هٍٝ فٟ  دهُ ِزخزٞ اٌمشاس -

 ، ثّب ٠غُٙ فٟ روض٠ض ل١ّخ اٌششوخ فٟ اٌغٛق.اٌزغ٠ٛم١خ اٌزؾبٌفبد الاعزشار١غ١خ

، ٔؾٛ اٌزؾبٌفبد الاعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛم١خ ػشٚسح اٌزٛعٗاٌٝ رٕج١خ اٌّغئ١ٌٛٓ فٟ اٌجٕٛن ٚششوبد اٌزؤ١ِٓ  -

 ٌّٛاوجخ اٌزغ١شاد اٌّزغبسهخ ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ رشٙذ٘ب ث١ئخ اٌوًّ.

روض٠ض خـخ اٌشّٛي ٚ دهُ أ١ّ٘خ اٌذٚس اٌّؾٛسٞ اٌزٞ رٍوجٗ رؾبٌفبد لـبهٟ اٌجٕٛن ٚاٌزؤ١ِٓ فٟاثشاص  -

 اٌذٌٚخ خلاي اٌفزشح اٌّمجٍخ.  باٌّبٌٟ اٌزٞ رٕزٙغٙ

١ؾ اٌؼٛء هٍٝ اٌذٚس اٌؾ١ٛٞ ٌٍزؾبٌفبد الاعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛم١خ ث١ٓ اٌمـبم اٌّظشفٟ ٚلـبم رغٍ -

اٌزؤ١ِٓ فٟ ِظش، ؽ١ش روزجش ٘زٖ اٌزؾبٌفبد لٕبح فوبٌخ ٌزٛص٠ن إٌّزغبد اٌزؤ١ٕ١ِخ ٚاٌٛطٛي اٌٝ شش٠ؾخ 

زؾبٌفبد فٟ ٚاعوخ ِٓ اٌغّٙٛس، اٌزٟ رشىً اٌمبهذح اٌوش٠ؼخ ِٓ هّلاء اٌجٕٛن، وّب رغبُ٘ ٘زٖ اٌ

ص٠بدح اٌو١ٍّبد اٌزؤ١ٕ١ِخ اٌغذ٠ذح ٚرٛع١ن ِؾفلخ الألغبؽ، ثبلإػبفخ اٌٝ خفغ رىٍفخ اٌخذِبد اٌزؤ١ٕ١ِخ. 

هلاٚح هٍٝ رٌه، رّٕؼ اٌجٕٛن فشطخ ٌٍؾظٛي هٍٝ دخً خبيٍ ِٓ اٌّخبؿش هجش اٌوّٛلاد اٌزٟ رؾظً 

 ه١ٍٙب ِٓ ششوبد اٌزؤ١ِٓ.

 : فروض الدراشةاًشادش

 غوٝ ٌٍزؾمك ِٓ طؾخ اٌفشٚع اٌزب١ٌخ:ر، فبْ ٘زا اٌذساعخ باٌذساعخ ٚرؾم١مًب لأ٘ذافٙفٟ ػٛء ِشىٍخ 

رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ِو٠ٕٛخ ث١ٓ آساء ِفشداد ه١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي ِذٜ  "اٌفشض اٌشئ١ظ الأٚي: 

فٟ اٌجٕٛن ٚششوبد  رٛافش ِؾذداد اٌزؾبٌفبد الاعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛم١خ ثبخزلاف ِغزٛاُ٘ الإداسٞ

 .١ٓ ِؾً اٌذساعخ "اٌزؤِ

رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ِو٠ٕٛخ ث١ٓ آساء ِفشداد ه١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي ِذٜ  "اٌفشض اٌشئ١ظ اٌضبٟٔ: 

 " رٛافش ِؾذداد اٌزؾبٌفبد الاعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛم١خ ثبخزلاف لـبم اٌزـج١ك ) ثٕه ، ششوخ رؤ١ِٓ(
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اٌزغ٠ٛم١خ رؤص١شًا ِو٠ٕٛب هٍٝ ل١ّخ رئصش ِؾذداد اٌزؾبٌفبد الاعزشار١غ١خ  " اٌضبٌش: اٌشئ١ظ اٌفشض

 ٟ٘: فشػ١خ فشٚض ، ٠ٚزعّٓ ٘زا اٌفشض خّغخ " ِؾً اٌذساعخ ششوبد اٌزؤ١ِٓ فٟ اٌجٕٛن ٚ اٌششوخ

 ". ششوبد اٌزؤ١ِٓ ِؾً اٌذساعخفٟ اٌجٕٛن ٚرئصش اٌشإ٠خ اٌّشزشوخ رؤص١شًا ِو٠ٕٛب هٍٝ ل١ّخ اٌششوخ "  (1

 ". ششوبد اٌزؤ١ِٓ ِؾً اٌذساعخٚ فٟ اٌجٕٛن٠ئصش الارظبي ٚاٌزٕغ١ك رؤص١شًا ِو٠ٕٛب هٍٝ ل١ّخ اٌششوخ "  (2

 ". ششوبد اٌزؤ١ِٓ ِؾً اٌذساعخٚ فٟ اٌجٕٛن٠ئصش اٌزوبْٚ رؤص١شًا ِو٠ٕٛب هٍٝ ل١ّخ اٌششوخ "  (3

 ".١ِٓ ِؾً اٌذساعخششوبد اٌزؤٚ فٟ اٌجٕٛنرئصش اٌمذساد اٌزغ٠ٛم١خ رؤص١شًا ِو٠ٕٛب هٍٝ ل١ّخ اٌششوخ "  (4

 ". ششوبد اٌزؤ١ِٓ ِؾً اٌذساعخٚ فٟ اٌجٕٛنرئصش رغ٠ٛخ إٌضاهبد رؤص١شًا ِو٠ٕٛب هٍٝ ل١ّخ اٌششوخ "  (5

 : وتغيرات الدراشة، وأشموب قياشوا:اًشابع

، وّب ٘ٛ ِٛػؼ ثبٌغذٚي رُ رمغ١ُ ِزغ١شاد اٌذساعخ فٟ ػٛء اٌفشٚع اٌغبثمخ اٌٝ ِزغ١ش٠ٓ

رُ الاهزّبد فٟ ل١بط اٌّزغ١ش اٌّغزمً هٍٝ لبئّخ الاعزمظبء وؤداح ٌغّن اٌج١بٔبد ا١ٌّذا١ٔخ (، 1ٚسلُ )

، ٠ٚٛػؼ اٌغذٚي سلُ اٌذساعخاٌلاصِخ ٌٍجؾش ثبهزجبس٘ب اؽذٜ أدٚاد عّن اٌج١بٔبد ٚاٌزٟ رٕبعت ؿج١وخ 

                         :هٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ ( ِزغ١شاد اٌجؾش ٚو١ف١خ ل١بعٙب،1)

 ٚو١ف١خ ل١بعٙب اٌذساعخ ِزغ١شاد(  3عذٚي سلُ ) 

 اٌّم١بط اٌّغزخذَ اٌّزغ١ش

 اٌّزغ١ش اٌّغزمً: ِحذداد اٌزحبٌفبد الاعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛم١خ

 Shin & Lee, 2019; Fang et al., 2014 اٌشإ٠خ اٌّشزشوخ

 الارصبي ٚاٌزٕغ١ك
Morgan and Hunt, 1994 ; Wittmann et al., 

2009; Cheng et al.,2000 

 Wittmann et al., 2009 اٌزؼبْٚ

 Buccieri et al., 2020 اٌمذساد اٌزغ٠ٛم١خ

 Cheng et al., 2000 رغ٠ٛخ إٌضاػبد

 اٌّزغ١ش اٌزبثغ: ل١ّخ اٌششوخ

 ROEِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ حمٛق اٌٍّى١خ  ل١ّخ اٌششوخ

 اٌغبثمخ.: ِٓ اهذاد اٌجبؽضخ ثبلاهزّبد هٍٝ اٌذساعبد اٌّصذس                
 

 

 : أشاليب جمع البيانات:ثاونًا

٘ذافٙب، اهزّذد اٌجبؽضخ هٍٝ اٌذساعخ اٌّىزج١خ ٚا١ٌّذا١ٔخ وّب لأ بٚلإعشاء ٘زٖ اٌذساعخ ٚرؾم١مً

 ٘ٛ ِٛػؼ هٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:
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 أعٍٛة اٌذساعخ اٌّىزج١خ : -1

ٚاٌذٚس٠بد ٚاٌشعبئً رّذ ٘زٖ اٌذساعخ ثٛاعـخ رغ١ّن اٌج١بٔبد اٌضب٠ٛٔخ هٓ ؿش٠ك ِشاعوخ اٌىزت 

اٌغبثمخ راد اٌظٍخ ثّٛػٛم اٌذساعخ عٛاء وبٔذ ثبٌٍغخ اٌوشث١خ أٚ الأعٕج١خ، ٚالإؿلام  اٌو١ٍّخ ٚاٌذساعبد

 هٍٟ اٌزمبس٠ش ٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚإٌششاد

اٌظبدسح هٓ اٌغٙبد اٌّخزٍفخ ٚاٌزٟ رزؼّٓ أثشص اٌّئششاد الالزظبد٠خ ٚاٌوٛاًِ اٌّشرجـخ ثّٛػٛم 

 اٌذساعخ.

 ٍٛة اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ :أع -2

رّذ ٘زٖ اٌذساعخ ثٛاعـخ رغ١ّن اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ هٓ ؿش٠ك لبئّخ الاعزمظبء ٚاٌزٟ رزؼّٓ     

ِغّٛهخ ِٓ الأعئٍخ رغـٟ ِزغ١شاد اٌذساعخ، ٚاٌزٟ ع١زُ رظ١ّّٙب ٚاخزجبس دسعخ اٌظذق ٚاٌضجبد ٌٙب 

ٚاٌٛعـٟ ثٙذف عّن اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ لإرّبَ اٌو١ٍب  الإداسحٚرٛع١ٙٙب ٌو١ٕخ اٌذساعخ ِزّضٍخ فٟ ِذ٠شٞ 

 اٌذساعخ.

 حدود الدراشة: :تاشعًا

 رُ اعشاء ٘زٖ اٌذساعخ فٟ اؿبس اٌؾذٚد اٌزب١ٌخ:

 ٓ ثّظش.١اٌفشٚم اٌشئ١غ١خ ٌٍجٕٛن ٚششوبد اٌزؤِ فٟرُ اعشاء اٌذساعخ  اٌحذٚد اٌّىب١ٔخ: -1

 فجشا٠شٚؽزٝ ٔٙب٠خ شٙش  1211رُ اعشاء اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ خلاي شٙش ٔٛفّجش ِٓ هبَ  اٌحذٚد اٌض١ِٕخ: -2

 .1214ِٓ هبَ

رشوض اٌذساعخ هٍٝ اٌزوشف هٍٟ رؤص١ش ِؾذداد اٌزؾبٌفبد الاعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛم١خ  اٌحذٚد اٌّٛظٛػ١خ: -3

 .ِؾً اٌذساعخ هٍٝ ل١ّخ اٌششوخ فٟ اٌجٕٛن ٚششوبد اٌزؤ١ِٓ

اٌو١ٍب ٚاٌٛعـٟ فٟ اٌجٕٛن ٚششوبد اٌزؤ١ِٓ  الإداسحشاء اٌذساعخ هٍٟ ِذ٠شٞ رُ اع اٌحذٚد اٌجشش٠خ: -4

 ِؾً اٌذساعخ.
 

 : صعوبات الدراشة:اًعاشر

ٚششوبد اٌزؤ١ِٓ أٚ ِٛلن اٌجٛسطخ أهذَ رٛافش اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌىبف١خ عٛاء هٍٝ ِٛلن اٌجٕٛن  (1

 الأِش اٌزٞ ل١ذ اٌذساعخ ثبٌجٕٛن ٚششوبد اٌزؤ١ِٓ ٚاٌغٕٛاد اٌزٟ رٛفشد رمبس٠ش٘ب. ،اٌّظش٠خ
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وبٔٗ ثٙب فٟ زهذَ روبْٚ ثوغ اٌجٕٛن ٚششوبد اٌزؤ١ِٓ فٟ رٛف١ش اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌزٟ ع١زُ الاع (2

 اٌجٕٛن ٚاٌششوبد ِٓ ِغزّن اٌذساعخ. رٍهِّب أدٜ لاعزجوبد  ،اٌذساعخ

ِّب أدٜ ٌزىشاس اٌض٠بساد  ،اٌو١ٍب ٚاٌٛعـٝ الإداسحٛاطً ِن ِذ٠شٞ ٚاعٙذ اٌجبؽضخ طوٛثخ فٟ اٌز (3

 ٌٍجٕٛن ٚششوبد اٌزؤ١ِٓ ثوذ اٌؾظٛي هٍٝ اٌّٛافمخ ٚاٌزظش٠ؼ ثّمبثٍخ اٌّذ٠ش٠ٓ ِؾً اٌذساعخ.

ؽ١ش أْ اٌو١ٕخ ِؾً  ؛روزس اعزخذاَ إٌّبرط اٌّج١ٕخ هٍٝ أعبط ل١ُ عٛل١خ فٟ ل١بط ل١ّخ اٌششوخ (4

 غ١ش ِذسعخ ثبٌىبًِ فٟ اٌجٛسطخ اٌّظش٠خ. اٌذساعخ

 حادي عصر: ونور الدراشة:

فٟ ػٛء رغبإلاد اٌذساعخ ٚأ٘ذافٙب، اهزّذد اٌجبؽضخ هٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌزٞ ٠مَٛ 

ٚالن اٌلب٘شح، ٚٚطفٙب ٚطفب دل١مًب ٠ٚوجش هٕٙب روج١شًا و١ف١ًب ٚو١ًّب، وّب ٠زوذٜ رٌه اٌٝ  هٍٝ دساعخ

١ًٍ ثٙذف اٌٛطٛي اٌٝ ؽمبئك هٓ اٌلشٚف اٌمبئّخ أٚ الأٚػبم اٌغبئذح فٟ ِغزّن اٌزفغ١ش ٚاٌزؾ

اٌذساعخ، ِٚذٜ اٌؾبعخ لإعشاء رغ١١شاد عضئ١خ اٚ عزس٠خ ف١ٙب ِٓ أعً رـ٠ٛش٘ب ٚرؾغ١ٕٙب 

 (.59، صـ 2024)اٌح٠ٛؽٝ،

 ِغزّغ ٚػ١ٕخ اٌذساعخ: (1

  :اٌفشٚم اٌشئ١غ١خ  ِذ٠شٞ الإداسح اٌو١ٍب ٚاٌٛعـٝ فٟ ٠زّضً ِغزّن اٌذساعخ فٟ ِغزّغ اٌذساعخ

ٌٍجٕٛن ٚششوبد اٌزؤ١ِٓ اٌّظش٠خ اٌّزؾبٌفخ، ؽ١ش ثٍغ هذد اٌجٕٛن ٚششوبد اٌزؤ١ِٓ اٌزٟ اعزّش 

ششوبد رؤ١ِٓ، ٚثبٌزبٌٟ فبْ ِغزّن  1ثٕىًب، ٚ 21، 1211ؽزٝ  1221رؾبٌفٙب خلاي اٌفزشح ِٓ 

 ( ششوبد اٌزؤ١ِٓ.1ٕٛن ٚ)( ٌٍج21فشم سئ١غٟ ) 16اٌذساعخ ٠زّضً فٟ 

 :ٌٍزٛص٠ن اٌّزٕبعت ِٓ الإداسح اٌو١ٍب ٚاٌٛعـٝ  برُ عؾت ه١ٕخ هشٛائ١خ ؿجم١خ ؿجمً ػ١ٕخ اٌذساعخ

 داخً اٌفشٚم اٌشئ١غ١خ ٌٍجٕٛن ٚششوبد اٌزؤ١ِٓ.

 اٌزح١ًٍ اٌٛصفٟ ٌّفشداد اٌذساعخ: (2

ٚرٌه هٓ ؿش٠ك رُ ٚطف ث١بٔبد اٌذساعخ اٌزٟ رُ اٌؾظٛي ه١ٍٙب ِٓ لبئّخ الاعزمظبء، 

ؽغبة اٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ٌّفشداد اٌذساعخ ؽغت )إٌٛم، اٌّغزٜٛ الإداسٞ، اٌّئً٘، هذد 

( رٛص٠ن ِفشداد اٌذساعخ ٚفمب 4عٕٛاد اٌخجشح، هذد اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ(، ٠ٚٛػؼ اٌغذٚي سلُ )

 ٌٍّزغ١شاد اٌشخظ١خ ٚاٌزٕل١ّ١خ:
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 ٍّزغ١شاد اٌشخص١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ( رٛص٠غ ِفشداد اٌذساعخ ٚفمًب 4ٌعذٚي سلُ )

 إٌغت اٌّئ٠ٛخ اٌزىـــشاساد اٌفئـــخ اٌّزغ١ـــشاد

 إٌـٛع

 64%  169 روش  اٌجٕٛن

 %36 31 أٔضٝ

 %100 164 الإعّبٌٟ

 %60.4 29 روش اٌزؤ١ِٓ ششوبد

 %39.6 19 أٔضٝ

 %100 48 الإعّبٌٟ

 %222 121 الإعّبٌٟ

 اٌّغزـٛٞ الإداسٞ

 

 اٌجٕٛن

 %20.5 54 الإداسح اٌؼ١ٍب

 %79.5 210 الإداسح اٌٛعؽٝ

 %100 164 الإعّبٌٟ

 %35.4 17 الإداسح اٌؼ١ٍب ششوبد اٌزؤ١ِٓ

 %64.6 31 الإداسح اٌٛعؽٝ

 %100 48 الإعّبٌٟ

 %222 121 الإعّبٌٟ

 
 ( رٛص٠غ ِفشداد اٌذساعخ ٚفمًب ٌٍّزغ١شاد اٌشخص١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ4ثغ عذٚي )رب

 إٌغت اٌّئ٠ٛخ اٌزىـــشاساد اٌفئـــخ اٌّزغ١ـــشاد

 اٌّئً٘

 اٌجٕٛن

 %8 2 دوزٛساح

 %17 45 ِبعغز١ش

 %33.7 89 دثٍِٛخ

 %48.5 128 أخشٜ

 %100 164 الإعّبٌٟ

 ششوبد اٌزؤ١ِٓ

 ــــــــــ ـــــــــ دوزٛساح

 11.2% 21 ِبعغز١ش

 %43.8 12 دثٍِٛخ

 %29.2 24 أخشٜ

 %100 48 الإعّبٌٟ

 %222 121 الإعّبٌٟ

 ػذد عٕٛاد الإعّبٌٟ اٌخجشح

 %21.6 57 عٕٛاد 5ألً ِٓ  اٌجٕٛن

 %53 140 عٕٛاد10اٌٝ  5ِٓ 

 %25.4 67 عٕٛاد 10اوضش ِٓ 

 %100 264 الإعّبٌٟ

 %35.4 17 عٕٛاد 5ألً ِٓ  ششوبد اٌزؤ١ِٓ
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 ِٓ اهذاد اٌجبؽضخ ثبلاهزّبد هٍٟ لٛائُ الإعزمظبء اٌّغّوخ. اٌّصذس:

ٚاٌزؤ١ِٓ، ح١ش رظٙش ٠ٛظح اٌغذٚي اٌغبثك اٌفشٚق ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌذ٠ّٛغشاف١خ فٟ لؽبػٟ اٌجٕٛن 

 ، ٠ّٚىٓ رٛظ١ح رٌه ػٍٝ إٌحٛ اٌزبٌٟ:إٌزبئظ رفبٚرًب ٍِحٛظًب ث١ٓ اٌمؽبػ١ٓ

% فٟ 62.4ِٓ ؽ١ش إٌٛم، ٠زج١ٓ أْ اٌزوٛس ٠شىٍْٛ الأغٍج١خ فٟ ولا اٌمـبه١ٓ، ار رّضً ٔغجزُٙ  -

 % فٟ اٌجٕٛن، ِب ٠وىظ ر١ّض اٌزوٛس فٟ ٘ز٠ٓ اٌمـبه١ٓ. 64ششوبد اٌزب١ِٓ ٚ

ٍك ثـ اٌّغزٜٛ الإداسٞ، ٔغذ أْ الإداسح اٌٛعـٝ ٟ٘ الأوضش رّض١ًٍب، ؽ١ش رجٍغ ٔغجزٙب ٚف١ّب ٠زو -

% فٟ اٌجٕٛن، ِب ٠ش١ش اٌٝ أْ ٘زا اٌّغزٜٛ الإداسٞ ٠شىً اٌوّٛد 13.1% فٟ ششوبد اٌزؤ١ِٓ 64.6ٚ

 .اٌفمشٞ ٌٍمـبه١ٓ

فٟ لـبم اٌجٕٛن، أغٍت اٌوب١ٍِٓ ٠ؾٍّْٛ ِئ٘لاد أخشٜ  ٗأِب ثبٌٕغجخ ٌـ اٌّئً٘ اٌوٍّٟ، ف١لاؽق أٔ -

فٟ لـبم اٌزؤ١ِٓ، رُوزجش اٌذثٍِٛخ ٟ٘ اٌّئً٘ الأوضش ش١ٛهًب ثٕغجخ  ٗ%، فٟ ؽ١ٓ أ41.1ٔثٕغجخ 

 %، ِب ٠وىظ اخزلافًب فٟ اٌزٛعٙبد اٌزو١ّ١ٍخ ث١ٓ اٌمـبه١ٓ.41.1

عٕٛاد ِٓ اٌخجشح هٍٝ ولا  22اٌٝ  1ف١ّب ٠زوٍك ثـ هذد عٕٛاد اٌخجشح، ر١ّٙٓ فئخ اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ ِٓ  -

% فٟ اٌزؤ١ِٓ، ِّب ٠ش١ش اٌٝ أْ اٌوب١ٍِٓ فٟ اٌمـبه١ٓ ٠ٍّىْٛ 12% فٟ اٌجٕٛن 11ٚاٌمـبه١ٓ، ثٕغجخ 

ًـب ِٓ اٌخجشح اٌزٟ رز١ؼ ٌُٙ اٌزى١ف ِن رؾذ٠بد اٌوًّ.  ِغزٜٛ ِزٛع

%( ؽظٍٛا 61.1) ١ٓاٌزؤِ، فٟ ِب ٠خض هذد اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ، فبْ أغٍت اٌّفشداد فٟ لـبم اًأخ١ش -

%، ِّب ٠ذي هٍٝ أْ 14.1، رشىً ٘زٖ اٌفئخ اٌجٕٛندٚساد رذس٠ج١خ، ث١ّٕب فٟ لـبم  1هٍٝ ألً ِٓ 

 %50 24 عٕٛاد10اٌٝ  5ِٓ 

 %14.6 7 عٕٛاد 10اوضش ِٓ 

 %100 48 الإعّبٌٟ

 %222 121 الإعّبٌٟ

 ػذد اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ

 اٌجٕٛن

 %54.5 144 دٚساد رذس٠ج١خ 5ألً ِٓ 

 %39.4 104 دٚساد رذس٠ج١خ 10اٌٝ  5ِٓ 

 %6.1 16 دٚساد رذس٠ج١خ 10أوضش ِٓ 

 %100 164 الإعّبٌٟ

 ششوبد اٌزؤ١ِٓ

 %68.8 33 دٚساد رذس٠ج١خ 5ألً ِٓ 

 %29.2 14   دٚساد رذس٠ج١خ 10اٌٝ  5ِٓ 

 %2.1 1 دٚساد رذس٠ج١خ 10أوضش ِٓ 

 %100 41 الإعّبٌٟ

 %222 121 الإعّبٌٟ
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ب، ٠ٚؾزبط اٌٝ ِض٠ذ ِٓ الا٘زّبَ ٌزؾغ١ٓ اٌزذس٠ت اٌّغزّش فٟ ٘ز٠ٓ اٌمـبه١ٓ لا ٠ضاي ِؾذٚدًا ٔغج١ً

ِٚزؽٍجبرٗ اٌزٟ رئصش ػٍٝ رى٠ٕٛٗ  ٘زٖ اٌفشٚق رش١ش اٌٝ أْ وً لؽبع ٌذ٠ٗ خصبئصٗاٌىفبءاد ا١ٌّٕٙخ. 

 .اٌذ٠ّٛغشافٟ ِٚغزٜٛ رؽ٠ٛشٖ إٌّٟٙ

 الأعب١ٌت الإحصبئ١خ اٌّغزخذِخ: (3

اهزّذد اٌجبؽضخ هٍٟ الإؽظبء اٌٛطفٟ ٌزٛط١ف ِزغ١شاد اٌذساعخ، ٚرٌه ِٓ خلاي اٌج١بٔبد 

ٚرفغ١ش اٌولالبد ث١ُٕٙ، ٚلذ رُ ؽغبة  ٌّفشداد اٌذساعخاٌزٟ رُ عّوٙب ثٙذف ِوشفخ ا٢ساء اٌوبِخ 

اٌّزٛعـبد ٚالأؾشافبد اٌّو١بس٠خ لإعبثبد ه١ٕخ اٌذساعخ ٌزؾذ٠ذ ِذٜ رؤص١ش اٌّزغ١ش اٌّغزمً ثّؾذدارخ 

اٌخّغخ هٍٟ اٌّزغ١ش اٌزبثن، وّب رُ رؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌذساعخ ثبلاهزّبد هٍٟ أعب١ٌت الإؽظبء اٌزؾ١ٍٍٟ 

 ِٚٓ ث١ٓ ٘زٖ الأعب١ٌت ِب٠ٍٟ: ٌٍزؤوذ ِٓ طؾخ اٌفشػ١بد اٌّـشٚؽخ،

: ٠وزجش ِٓ ألٜٛ الاخزجبساد الإؽظبئ١خ اٌلاِو١ٍّخ  (Mann–Whitney)ِبْ ٚر١ٕٟ  اخزجبس -1

٠ٚغزخذَ فٟ ؽبٌخ أْ اٌج١بٔبد لا رزجن اٌزٛص٠ن اٌـج١وٟ ثٙذف اخزجبس اٌفشٚق اٌّو٠ٕٛخ ث١ٓ  اٌٙبِخ،

 اٌّزٛعـبد ٌو١ٕخ ٚاؽذح أٚ ٌو١ٕز١ٓ.

٘ٛ ِم١بط اؽظبئٟ ٌم١بط لٛح اٌولالخ الاسرجبؿ١خ ث١ٓ ِزغ١ش٠ٓ  عج١شِبْ: الاسرجبغ اٌشرجٟ ِؼبًِ -2

ب اٌششٚؽ اٌّو١ٍّخ، ٌزٌه فٙٛ ٠غزخذَ وجذ٠ً لا ِوٍّٟ ٌّوبًِ اسرجبؽ ّٙسرج١١ٓ ٌُ رغزٛف ف١

 ث١شعْٛ اٌّوٍّٟ.

: ٠ٚغزخذَ ٌم١بط دسعخ صجبد أداح اٌذساعخ ٚاٌزؤوذ ِٓ صجبد اٌّمب١٠ظ  ِؼبًِ أٌفب وشٚٔجبخ -3

 اٌذساعخ. ٖاٌّغزخذِخ، ٚوزٌه رؾذ٠ذ ِذٞ اِىب١ٔخ الاهزّبد ه١ٍٙب فٟ ٘ز

٠ٚغزخذَ ٌم١بط ٚاخزجبس ِو٠ٕٛخ اصش اٌّزغ١ش اٌّغزمً ٚ٘ٛ  رح١ًٍ الأحذاس اٌخؽٟ اٌجغ١ػ : -4

 هٍٟ اٌّزغ١ش اٌزبثن ٚ٘ٛ ) ل١ّخ اٌششوخ(.)ِؾذداد اٌزؾبٌفبد الاعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛم١خ( 

٠ٚغزخذَ ٌم١بط ٚاخزجبس ِو٠ٕٛخ أصش اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ هٍٟ  رح١ًٍ الأحذاس اٌخؽٟ اٌّزؼذد: -5

 اٌّزغ١ش اٌزبثن.

 اخزجبس اٌصذق ٚاٌضجبد لأداح اٌذساعخ:  (4

رُ اعشاء اخزجبساد اٌظذق ٚاٌضجبد هٍٟ أداح اٌذساعخ ٌٍزؾمك ِٓ طلاؽ١زٙب لجً الاهزّبد ه١ٍٙب 

 ثشىً ٔٙبئٟ، ٚرٌه هٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: 
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 اخزجبس اٌصذق: - أ

ؽش فٟ ل١بعٗ بؽ١ش ٠ش١ش طذق اٌّم١بط اٌٝ ِذٜ ِٕبعجخ اٌّم١بط ٚلذسرخ هٍٝ ل١بط ِب ٠شغت اٌج

 ٚه١ٍٗ فمذ رُ اٌزؾمك ِٓ طذق اٌمبئّخ هٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ :  ،(228، صـ 2019)اٌؼبصٟ، ثبٌفوً 

  :ٓصذق اٌّحى١ّ 

رُ هشع لبئّخ الاعزمظبء فٟ طٛسرٙب الأ١ٌٚخ هٍٟ ِغّٛهخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ ِٓ أهؼبء ١٘ئخ 

( هؼٛ ١٘ئخ رذس٠ظ، ٚرٌه  21اٌزذس٠ظ ثمغُ اداسح الأهّبي ثجوغ اٌغبِوبد اٌّظش٠خ ٚثٍغ هذدُ٘ ) 

ثلاد اٌشخظ١خ ِن اٌّؾى١ّٓ، ٚلذ رُ ادخبي ثوغ اٌزوذ٠لاد هٍٟ ط١بغخ ثوغ ِٓ خلاي اعشاء اٌّمب

الأعئٍخ، ٚاعزجوبد ثوؼٙب ا٢خش، ِّب أعُٙ ثشىً فوبي فٟ ٚػٛػ الأعئٍخ ٚعٌٙٛخ فّٙٙب ِٓ لجً أفشاد 

 .ه١ٕخ اٌذساعخ

   :ٍٟصذق الارغبق اٌذاخ 

اسرجبؽ عج١شِبْ ٌىً هجبسح ِٓ ٌٍٚزؾمك ِٓ الارغبق اٌذاخٍٟ لأداح اٌذساعخ، رُ ؽغبة ِوبًِ 

هجبساد اٌمبئّخ ِن اٌّؾذد اٌزٞ رٕزّٟ ا١ٌٗ، ٚثٕبءًا هٍٝ رٌه فمذ رُ ل١بط اٌظذق ٌٍّزغ١ش اٌّغزمً هٍٟ 

( دسعخ الارغبق اٌذاخٍٟ ثبعزخذاَ ِوبًِ اسرجبؽ عج١شِبْ 1إٌؾٛ اٌزبٌٟ ؽ١ش ٠ٛػؼ اٌغذٚي سلُ )

 ٌّؾذداد اٌزؾبٌفبد الاعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛم١خ:      

 ( الارغبق اٌذاخٍٟ ٌّحذداد اٌزحبٌفبد الاعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛم١خ5عذٚي سلُ )

 اٌّحذد سلُ اٌؼجبسح ِؼبًِ الاسرجبغ دلاٌخ الاسرجبغ

2.222 .838
**

  (2)  

 اٌشإ٠خ اٌّشزشوخ
2.222 .929

**
  (1)  

2.222 .928
**

  (1)  
2.222 .908

**
 (4)  

2.222 .804
**

  (1)  
 الارصبي ٚاٌزٕغ١ك

2.222 .856
**

  (6)  

         

 ( الارغبق اٌذاخٍٟ ٌّحذداد اٌزحبٌفبد الاعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛم١خ5ربثغ عذٚي سلُ )

 اٌّحذد سلُ اٌوجبسح ِوبًِ الاسرجبؽ دلاٌخ الاسرجبؽ

2.222 .886
**

  (1)  
898. 2.222 الارصبي ٚاٌزٕغ١ك

**
  (1)  

2.222 .904
**

  (3)  

2.222 .745
**

  (22)  
 اٌزؼبْٚ

 
2.222 .862

**
  (22)  

2.222 .916
**

  (21)  
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2.222 .894
**

  (21)  
2.222 .811

**
  (24)  

2.222 .819
**

  (21)  اٌمذساد اٌزغ٠ٛم١خ 
 

 
 
 

 

2.222 .807
**

  (26)  
2.222 .929

**
  (21)  

2.222 .939
**

 (21)  
2.222 .864

**
 (23) 

2.222 .934
**

  (12)  
809. 2.222 رغ٠ٛخ إٌضاػبد

**
  (12)  

2.222 .885
**

  (11)  

رش١ش )  ٍِحٛظخ : 
**
 %2( اٌٝ ٚعٛد اٌذلاٌخ الاؽظبئ١خ ) اٌّو٠ٕٛخ ( هٕذ ِغزٜٛ  

 ِٓ اهذاد اٌجبؽضخ اعزٕبداً هٍٟ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ :اٌّصذس

( أْ ع١ّن ِوبِلاد الاسرجبؽ اٌّوجشح هٓ الارغبق اٌذاخٍٟ ٌٍوجبساد داٌخ ٠ٚ1زؼؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ )

%، ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ اٌؾىُ هٍٟ ِؾذداد اٌزؾبٌفبد الاعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛم١خ 1اؽظبئ١بً هٕذ ِغزٛٞ ِو٠ٕٛخ 

أٔٙب رزغُ ثبلارغبق اٌذاخٍٟ، ثّوٕٟ أْ ٘زٖ اٌمبئّخ طبدلخ ف١ّب طّّذ ِٓ أعً  ِٓ لبئّخ الاعزمظبء

  ل١بعٗ.

  : ٟاٌصذق اٌجٕبئ 

ٌٍزؾمك ِٓ اٌظذق اٌجٕبئٟ لأداح اٌذساعخ رُ ؽغبة ِوبًِ اسرجبؽ عج١شِبْ ٌىً ِؾذد ِٓ 

ثبعزخذاَ ِوبًِ ( اٌظذق اٌجٕبئٟ ٠6ٛػؼ اٌغذٚي سلُ )ِٚؾذداد اٌّزغ١ش اٌّغزمً اٌزٞ رٕزّٟ ا١ٌٗ، 

 . اسرجبؽ عج١شِبْ ٌّؾذداد اٌزؾبٌفبد الاعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛم١خ

 ( اٌصذق اٌجٕبئٟ ٌّحذداد اٌزحبٌفبد الاعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛم١خ6عذٚي سلُ )

 اٌّزغ١ش اٌّغزمً اٌّحذداد ِؼبًِ الاسرجبغ ل١ّخ اٌذلاٌخ

2.222 .829
**

  اٌشإ٠خ اٌّشزشوخ 
 
ِحذداد اٌزحبٌفبد الاعزشار١غ١خ 

 اٌزغ٠ٛم١خ

2.222 .818
**

 الارصبي ٚاٌزٕغ١ك 
2.222 .850

**
 اٌزؼبْٚ 

2.222 .840
**

 اٌمذساد اٌزغ٠ٛم١خ 
2.222 .849

**
 رغ٠ٛخ إٌضاػبد 

رش١ش )  ٍِحٛظخ : 
**
 %2( اٌٝ ٚعٛد اٌذلاٌخ الاؽظبئ١خ ) اٌّو٠ٕٛخ ( هٕذ ِغزٜٛ  

 ِٓ اهذاد اٌجبؽضخ اعزٕبداً هٍٟ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ :اٌّصذس

( اْ ع١ّن ِوبِلاد الاسرجبؽ داٌخ اؽظبئ١ًب، ِّب ٠ش١ش اٌٟ طذق ٠6زؼؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ )

 ع١ّن اٌّؾذداد فٟ اٌزوج١ش هٓ اٌّزغ١ش اٌزٞ رٕزّٟ ا١ٌٗ.

 اخزــجبس اٌضجــبد: - ة

الاهزّبد هٍٟ أداح اٌذساعخ فٟ اٌؾظٛي هٍٟ ٠غزخذَ اخزجبس اٌضجبد ثغشع رؾذ٠ذ ِذٞ اِىب١ٔخ 

)عؼذ، ِحّذ،  ٔفظ إٌزبئظ ارا ِب رىشس اعزخذاِٙب ثوذ ِشٚس فزشح ص١ِٕخ ِو١ٕخ فٟ كً كشٚف ِّبصٍخ
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، ؽ١ش رُ اعشاء ٘زا الاخزجبس ثبعزخذاَ ِوبًِ أٌفبوشٚٔجبؿ، ٠ٚوذ ِوبًِ اٌضجبد ِمجٛلًا (22، صـ 2022

هٍٝ  ( ٔزبئظ اخزجبس اٌضجبد ٌّؾذداد اٌّزغ١ش اٌّغزم1ًاٌغذٚي سلُ )(، ٠ٚٛػؼ 2.6ارا ثٍغذ ل١ّزٗ )

 إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 ( ٔزبئظ اخزجبس اٌضجبد ٌّحذداد اٌّزغ١ش اٌّغزم7ًعذٚي سلُ )

 اٌضجبد
 

ِؼبًِ أٌفبوشٚٔجبخ   ِحذداد اٌّزغ١ش اٌّغزمً ػذد اٌؼجبساد 

 اٌشإ٠خ اٌّشزشوخ 4 916. ٠ٛعذ صجبد
ٚاٌزٕغ١ك الارظبي 1 913. ٠ٛعذ صجبد  

 اٌزوبْٚ 1 913. ٠ٛعذ صجبد
 اٌمذساد اٌزغ٠ٛم١خ 1 925. ٠ٛعذ صجبد
 رغ٠ٛخ إٌضاهبد 1 851. ٠ٛعذ صجبد

 ِٓ اهذاد اٌجبؽضخ اعزٕبداً هٍٟ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ :اٌّصذس              

الاعزشار١غ١خ ( أْ دسعبد صجبد وً ِؾذد ِٓ ِؾذداد اٌزؾبٌفبد ٠ٚ1زؼؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ )

(، ِّب ٠وٕٟ أْ 2.6اٌزغ٠ٛم١خ ِشرفوخ ٚداٌخ اؽظبئ١بً، ؽ١ش أْ ِوبًِ أٌفبوشٚٔجبؿ ٌٍّؾذداد صاد هٓ )

 اٌّمب١٠ظ اٌزٟ رُ اعزخذاِٙب عٛف روـٟ ٔفظ إٌزبئظ هٕذ رىشاس اعزخذاِٙب فٟ اٌذساعخ.

 نتائر الدراشة الميدانية:ثاني عصر: 

 التحمين الوصفي لمتغيرات الدراشة (1

 اٌزح١ًٍ اٌٛصفٟ ٌٍّزغ١ش اٌّغزمً - أ

رؾذ٠ذ ِغزٛٞ ِزٛعـبد الاعزغبثخ ٌّفشداد اٌذساعخ ٔؾٛ اٌّزغ١ش اٌّغزمً فٟ اٌجٕٛن ٚششوبد  رُ

، وّب ٘ٛ ِٛػؼ اٌّزٛعـبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّو١بس٠خ اعٍٛةاٌزؤ١ِٓ ِؾً اٌذساعخ ٚرٌه ثبعزخذاَ 

 (:1ثبٌغذٚي اٌزبٌٟ سلُ )

ِزٛعؽبد الاعزغبثخ ٌّفشداد اٌذساعخ ٔحٛ ِحذداد اٌزحبٌفبد الاعزشار١غ١خ ( رح١ًٍ 8عذٚي سلُ )

  اٌزغ٠ٛم١خ

 اٌّحذد اٌّزٛعػ اٌحغبثٟ الأحشاف اٌّؼ١بسٞ ِؼبًِ الاخزلاف

 اٌشإ٠خ اٌّشزشوخ 3.9503 2.0214 %11.3

 الارصبي ٚاٌزٕغ١ك 3.838 2.0805 %28.2

 اٌزؼبْٚ 1.465 2.0505 %30.3

 اٌمذساد اٌزغ٠ٛم١خ 1.679 2.0344 %28.1

 رغ٠ٛخ إٌضاػبد 1.5406 2.0157 %28.7

ٌّحذداد   اٌّزٛعػ اٌؼبَ 3.6946 89024. %24.1

 اٌزحبٌف

 ِٓ اهذاد اٌجبؽضخ ثبلاهزّبد هٍٟ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ.  اٌّصذس:
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 ٔلاحظ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك:

ِشرفوخ فٟ وً ِٓ اٌجٕٛن ٚششوبد أْ ِؾذداد اٌزؾبٌفبد الاعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛم١خ رزٛافش ثذسعخ   -

(، ٚ٘زا ٠وٕٟ ِٛافمخ ِفشداد 3.6946اٌزؤ١ِٓ، ؽ١ش ثٍغ اٌّزٛعؾ اٌوبَ ٌّغزٜٛ رٛافش اٌّؾذداد )

اٌذساعخ هٍٝ أْ اٌجٕٛن ٚششوبد اٌزؤ١ِٓ ٠زٛافش ثٙب ِؾذداد اٌزؾبٌف اٌزٟ ٌٙب دٚس فٟ رؤع١ظ رؾبٌف 

ٚ٘زا ٠وٕٟ أْ دسعخ اٌزشزذ ث١ٓ آساء (، 14.2ٔبعؼ ٌـشفٟ اٌزؾبٌف، ٚرٌه ثّوبًِ اخزلاف )%

% أٞ أْ ٕ٘بن رٛافك ث١ٓ آساء ِفشداد اٌذساعخ ؽٛي  12ِفشداد اٌذساعخ ػو١فخ ؽ١ش أٔٙب ألً ِٓ 

 ِذٜ رٛافش اٌّؾذداد.

ٚرفص١لا ػٍٝ ِغزٜٛ وً ِحذد ِٓ ِحذداد اٌزحبٌفبد الاعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛم١خ، فمذ عبءد 

 الاعزغبثبد ِئوذح ػٍٝ رٌه وّب ٠ٍٟ:

( ٚاٌزٞ ٠وجش هٓ 1.3121ثٍغ ِزٛعؾ اعزغبثخ ِفشداد اٌذساعخ لإدسان ِؾذد اٌشإ٠خ اٌّشزشوخ ) -

ٚ٘زا ٠وٕٝ ارفبق آساء ِفشداد اٌذساعخ ثذسعخ  ،(11.3%دسعخ رٛافش ِشرفوخ، ٚثّوبًِ اخزلاف )

ِشرفوخ ؽٛي ِغزٜٛ رٛافش ِؾذد اٌشإ٠خ اٌّشزشوخ، ِّب ٠ئوذ ثشىً أعبعٟ هٍٝ ػشٚسح الارفبق ث١ٓ 

أؿشاف اٌزؾبٌف هٍٝ ٚػن سإ٠خ ٚاػؾخ ِٚشزشوخ رؾذد أ٘ذافُٙ، ٚرٛعٗ لشاسرُٙ، ٚثٕبءًا ه١ٍٙب ٠زُ 

 رؾذ٠ذ ِغئ١ٌٚبرُٙ رغبٖ رؾم١ك أ٘ذاف اٌزؾبٌف.

( ٚاٌزٞ ٠وجش 1.111ٚرشٜ ِفشداد اٌذساعخ رٛافش ِؾذد الارظبي ٚاٌزٕغ١ك ثّزٛعؾ اعزغبثخ ثٍغ ) -

(، ٚ٘زا ٠وٕٝ ارفبق آساء ِفشداد اٌذساعخ ثذسعخ 11.1)%هٓ دسعخ رٛافش ِشرفوخ، ٚثّوبًِ اخزلاف 

ِشرفوخ ؽٛي ِغزٜٛ رٛافش ِؾذد الارظبي ٚاٌزٕغ١ك، ٚرٌه ادساوًب ُِٕٙ لأ١ّ٘خ الارظبي ث١ٓ ششوبء 

اٌزؾبٌف فٟ رذفك ِوٍِٛبد ٚطٕن لشاساد رزغُ ثبٌشفبف١خ ٚاٌٛػٛػ، ٚػشٚسح ٚعٛد ٌغٕخ رٙزُ 

 س اٌٛلذ ٚاٌغٙذ.ثزٕغ١ك اٌغٙٛد ٚالأشـخ ِٕوًب لإ٘ذا

( ٚاٌزٞ ٠وجش هٓ دسعخ 1.461ٚثبٌٕغجخ ٌّؾذد اٌزوبْٚ فمذ ثٍغ ِزٛعؾ اعزغبثخ ِفشداد اٌذساعخ ) -

(، ٚ٘زا ٠وٕٝ ارفبق آساء ِفشداد اٌذساعخ ثذسعخ ِشرفوخ 12.1رٛافش ِشرفوخ، ٚ ثّوبًِ اخزلاف )%

ٝ اٌّشبسوخ ٚأداء وبفخ ؽٛي ِغزٜٛ رٛافش ِؾذد اٌزوبْٚ، ِّب ٠ش١ش اٌٝ ؽشص ششوبء اٌزؾبٌف هٍ

الأهّبي ٚالأٔشـخ ثشٚػ اٌفش٠ك ٚثشىً عّبهٟ ِّب ٠غوً ٌذ٠ُٙ اٌمذسح هٍٝ ِٛاعٙخ أٞ أخـبس لذ 

 رٛاعٗ اٌزؾبٌف.
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( ٚاٌزٞ ٠وجش هٓ دسعخ 1.613وّب ثٍغ ِزٛعؾ اعزغبثخ ِفشداد اٌذساعخ ٌّؾذد اٌمذساد اٌزغ٠ٛم١خ ) -

٠وٕٝ ارفبق آساء ِفشداد اٌذساعخ ثذسعخ ِشرفوخ (، ٚ٘زا 11.2رٛافش ِشرفوخ، ٚثّوبًِ اخزلاف )%

ؽٛي ِغزٜٛ رٛافش ِؾذد اٌمذساد اٌزغ٠ٛم١خ، ِّب ٠ئوذ هٍٝ لذسح ؿشفٟ اٌزؾبٌف هٍٝ اعزغلاي اٌّٛاسد 

 اٌّزبؽٗ، ٚٚػن اٌخـؾ اٌزغ٠ٛم١خ ثبٌشىً اٌزٞ ٠ؾمك أ٘ذاف اٌزؾبٌف ٚإٌزبئظ اٌزغ٠ٛم١خ اٌّشعٛح.

( ٚاٌزٞ ٠وجش هٓ دسعخ 1.1426هبد فمذ ثٍغ ِزٛعؾ الاعزغبثخ )ٚف١ّب ٠زوٍك ثّؾذد رغ٠ٛخ إٌضا - 

(، ٚ٘زا ٠وٕٝ ارفبق آساء ِفشداد اٌذساعخ ثذسعخ ِشرفوخ 11.1رٛافش ِشرفوخ، ٚ ثّوبًِ اخزلاف )%

ؽٛي ِغزٜٛ رٛافش ِؾذد رغ٠ٛخ إٌضاهبد، ٚرٌه ٠ذي هٍٝ لذسح ؿشفٟ اٌزؾبٌف هٍٝ اٌزوبًِ ِن 

 .٠زٙب ٚرٛف١ش ِٕبؿ ِلائُ ٚؽٍٛي ِشػ١خ ٌغ١ّن الأؿشافاٌخلافبد ٚاداسح إٌضاهبد ٚرغٛ

 ّزغ١ش اٌزبثغ:ٌٍ اٌٛصفٟ زح١ًٍاٌ –ة 

( اٌزٛط١ف الإؽظبئٟ ٌٍّزغ١ش اٌزبثن ٚ٘ٛ ل١ّخ اٌششوخ ِمبعخ ثّوذي ٠3ٛػؼ اٌغذٚي سلُ )

اٌٝ  1221، ٠ٚشًّ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌم١ّخ اٌششوخ خلاي اٌفزشح ِٓ  ROEاٌوبئذ هٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ 

 ، ٚالأؾشاف اٌّو١بسٞ، وزٌه أدٔٝ ٚألظٝ ل١ّخ ٌٍّزٛعؾ اٌؾغبثٟ. 1211

 ( اٌزٛص١ف الإحصبئٟ ٌم١ّخ اٌششوخ9عذٚي سلُ )

اٌّزٛعػ  اٌمؽبع

 اٌحغبثٟ

الأحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ِؼبًِ 

 الاخزلاف

 اٌحذ الألصٝ اٌحذ الأدٔٝ  

 1826 .0726 0.3976 .0437 .2918. (ROEثٕٛن )

 ROE) ) .1927 .10610 0.5506 .0777 .4198ششوبد اٌزؤ١ِٓ

 ِٓ اهذاد اٌجبؽضخ ثبلاهزّبد هٍٟ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ.  اٌّصذس:

 :(٠3زؼؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ )

( ثبٔؾشاف 1826.فٟ اٌجٕٛن ثٍغ )  ROEأْ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌّوذي اٌوبئذ هٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ -

، HSBC( فٟ ثٕه 2918.ثٍغذ أوجش ل١ّخ ٌٍّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ) أٔٗ ( ، فٟ ؽ0726ٓ١.ِو١بسٞ لذس ثـ )

          ثـ  ( فٟ ثٕه اٌششوخ اٌّظشف١خ، أِب ِوبًِ الاخزلاف فمذس0437.ٚألً ل١ّخ ٌٍّزٛعؾ اٌؾغبثٟ)

(؛ ِب ٠فغشاٌززثزة اٌؼو١ف ٌّزٛعـبد ل١ُ ِوذي اٌوبئذ هٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ ٌٍجٕٛن ِؾً 39.8%) 

 (.(%50ؽ١ش أٔٗ ألً ِٓ اٌذساعخ
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%( ِٓ اٌجٕٛن ِؾً اٌذساعخ وبٔذ إٌغجخ ف١ٙب ألً ِٓ اٌّزٛعؾ، ٚرزّضً 12ِن الأخز فٟ الاهزجبس أْ ) -

فٟ )ثٕه اٌششوخ اٌّظشف١ٗ، ١ِذ ثٕه، اٌجٕه الاٍٟ٘ اٌّظشٞ ، ثٕه ِظش، ثٕه ثٍَٛ ِظش، اٌجٕه 

اٌٛؿٕٟ(، ث١ّٕب  اٌّظشٞ اٌخ١ٍغٟ، ثٕه اثٛكجٟ اٌزغبسٞ، اٌجٕه الاٍٟ٘ اٌّزؾذ ، ثٕه الاِبساد دثٟ

%( ِٓ اٌجٕٛن ِؾً اٌذساعخ وبٔذ إٌغجخ ف١ٙب أوجش ِٓ اٌّزٛعؾ، ٚرزّضً فٟ )ثٕه 12إٌغجخ اٌّزجم١خ )

اٌمب٘شٖ، ثٕه لـش اٌٛؿٕٟ، ثٕه اٌى٠ٛذ اٌٛؿٕٟ، اٌجٕه اٌزغبسٞ اٌذٌٟٚ، ثٕه الاعىٕذس٠خ، ثٕه اثٛكجٟ 

 ( .HSBC الاعلاِٟ، ثٕه وش٠ذٞ اعش٠ىٛي، ثٕه اٌزو١ّش ٚالاعىبْ، ثٕه

فٟ ششوبد اٌزؤ١ِٓ ثٍغ   ROEوزٌه ٔغذ أْ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌّوذي اٌوبئذ هٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ  -

( 4198.( ، فٟ ؽ١ٓ ثٍغذ أوجش ل١ّخ ٌٍّزٛعؾ اٌؾغبثٟ )10610.( ثبٔؾشاف ِو١بسٞ لذس ثـ )1927.)

( فٟ ششوخ ِظش ٌٍزؤ١ِٓ 0777.فٟ ششوخ ِزلا٠ف ٌزؤ١ِٕبد اٌؾ١بح، ٚألً ل١ّخ ٌٍّزٛعؾ اٌؾغبثٟ)

%(؛ ِب ٠فغشاٌززثزة ٌّزٛعـبد ل١ُ ِوذي اٌوبئذ هٍٝ ؽمٛق 11اٌزىبفٍٟ، أِب ِوبًِ الاخزلاف فمذسثـ )

 (.(%50ِٓ أوجشاٌٍّى١خ ٌششوبد اٌزؤ١ِٓ ِؾً اٌذساعخ ؽ١ش أٔٗ 

ضً %( ِٓ ششوبد اٌزؤ١ِٓ ِؾً اٌذساعخ وبٔذ إٌغجخ ف١ٙب ألً ِٓ اٌّزٛعؾ، ٚرز12ِّن ِلاؽلخ أْ ) -

ؽ١بح، ، ششوخ آسٚة ،  GIGفٟ  )ششوخ ِظش ٌٍزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ، اٌششوخ اٌّظش٠خ ٌٍزب١ِٓ اٌزىبفٍٟ 

%( ِٓ ششوبد اٌزؤ١ِٓ ِؾً اٌذساعخ وبٔذ 12ششوخ ِظش ٌزؤ١ِٕبد اٌؾ١بح(، ث١ّٕب إٌغجخ اٌّزجم١خ )

ششوخ ا١ٌبٔض،   ،QNBإٌغجخ ف١ٙب أوجش ِٓ اٌّزٛعؾ، ٚرزّضً فٟ )ششوخ أوغب ٌزؤ١ِٕبد اٌؾ١بح، ششوخ 

 ششوخ ١ِزلا٠ف ٌزؤ١ِٕبد اٌؾ١بح(

ِّٚب عجك ٔغزٕزظ أْ ششوبد اٌزؤ١ِٓ ٌذ٠ٙب لذسح أهٍٝ ٔغج١ًب فٟ ر١ٌٛذ الأسثبػ ِٓ ؽمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ،  -

 (.2.2116( ِمبسٔخ ثبٌجٕٛن )2.2311أهٍٝ ) ROEؽ١ش أٔٙب رؾمك ِزٛعؾ 

 نتائر اختبار الفروض: (2

  اٌضبٌشاخزجبس اٌفشض اٌشئ١ظ : 

رئصش ِحذداد اٌزحبٌفبد الاعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛم١خ رؤص١شًا ِؼ٠ٕٛب ػٍٝ ل١ّخ ٠ٕض ٘زا اٌفشع هٍٝ " 

 "لؽبػٟ اٌجٕٛن ٚششوبد اٌزؤ١ِٓ ِحً اٌذساعخ  فٟاٌششوخ 

ٌج١بْ ِذٜ رؤص١ش  Regression Ridgeرُ اعزخذاَ ؿش٠مخ  اٌضبٌشٚلاخزجبس طؾخ اٌفشع اٌشئ١ظ 

زغ٠ٛم١خ اٌّزّضٍخ فٟ ) اٌشإ٠خ اٌّشزشوخ، الارظبي ٚاٌزٕغ١ك، اٌزوبْٚ، ِؾذداد اٌزؾبٌفبد الاعزشار١غ١خ اٌ
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لـبهٟ اٌجٕٛن ٚششوبد اٌزؤ١ِٓ ِؾً  فٟاٌمذساد اٌزغ٠ٛم١خ، رغ٠ٛخ إٌضاهبد ( هٍٝ ل١ّخ اٌششوخ 

( ، فٟ ؽ١ٓ رُ الاهزّبد هٍٝ ؿش٠مخ رؾ١ًٍ الأؾذاس 22اٌذساعخ، وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي سلُ )

وً ِؾذد ِٓ ِؾذداد اٌزؾبٌفبد الاعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛم١خ ثظٛسح ِٕفشدح هٍٝ رؤص١ش اٌجغ١ؾ ٌج١بْ ِذٜ 

 ل١ّخ اٌششوخ.

 ( رؤص١ش ِحذداد اٌزحبٌفبد الاعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛم١خ ػٍٝ ل١ّخ اٌششوخ10عذٚي سلُ )

 T VIFدلاٌخ  Tل١ّخ  βِؼبِلاد الأحذاس  اٌّزغ١شاد

 - 2.222 - 1.2162 -2.2213 اٌّمذاس اٌضبثذ

 2.26126 2.221 1.1123 2.2224 اٌشإ٠خ اٌّشزشوخ

 2.22213 2.211 1.4111 2.2222 الارصبي ٚاٌزٕغ١ك

 2.21161 2.226 1.3331 2.2221 اٌزؼبْٚ

 2.22661 2.221 1.1126 2.2211 اٌمذساد اٌزغ٠ٛم١خ

 2.26111 2.221 1.4214 2.2221 رغ٠ٛخ إٌضاػبد

R )ِؼبًِ اٌزحذ٠ذ ) 
2

Rِؼبًِ اٌزحذ٠ذ اٌّؼذي )                    2.112322    =  
2

 )      =2.111422 

 F  =2.21121114دلاٌخ                                               F  =1.241611ل١ّخ 

 ِٓ اهذاد اٌجبؽضخ اعزٕبداً هٍٟ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ. :اٌّصذس

 ِب٠ٍٟ:( ٠22زؼؼ ِٓ اٌج١بٔبد اٌٛاسدح ثبٌغذٚي سلُ )

  اأْ ِؾذداد اٌزؾبٌفبد الاعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛم١خ رئصش رؤص١شًأكٙشد ٔزبئظ الأؾذاس ٌٍّٕٛرط اٌّمذس 

( ألً ِٓ ِغزٛٞ اٌّو٠ٕٛخ Tل١ّخ اٌششوخ، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ اٌذلاٌخ لاخزجبس) ٝهٍب ِٚو٠ًٕٛ با٠غبث١ً

(1.)% 

 اخزجبس( ٌٟل١ّخ ِغزٛٞ اٌذلاٌخ لاخزجبس طؾخ إٌّٛرط الإعّبFًأل ) ( 2.21ِٓ ِغزٛٞ اٌّو٠ٕٛخ ، )

ٚ٘زا ٠وٕٟ اِىب١ٔخ الاهزّبد هٍٟ ّٔٛرط الأؾذاس اٌّمذس، ٚثبٌزبٌٟ اِىب١ٔخ رو١ُّ ٔزبئظ اٌو١ٕخ هٍٟ 

 ِغزّن اٌذساعخ.

 ( ٚ٘زا ٠وٕٟ أْ ِؾذداد اٌزؾبٌفبد الاعزشار١غ١خ 11.23ثٍغ ِوبًِ اٌزؾذ٠ذ ٌٍّٕٛرط اٌّمذس )%

غ١ش اٌزغ١ش فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثن ٚ٘ٛ ل١ّخ اٌششوخ ثٕغجخ ِمذاس٘ب اٌزغ٠ٛم١خ وّزغ١ش ِغزمً رغبُ٘ فٟ رف

%( فزوٕٟ أْ ٕ٘بن ِزغ١شاد أخشٞ ثخلاف ِؾذداد 64.12%(، أِب إٌغجخ اٌجبل١خ ِٚمذاس٘ب )11.23)

 اٌزؾبٌفبد الاعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛم١خ رئصش ا٠غبث١بً ِٚو٠ٕٛبً هٍٟ ل١ّخ اٌششوخ.
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 د اٌغبثمخٚٔلاؽق أْ ٘زٖ إٌزبئظ رزفك ِن اٌذساعبAfifah & Yonnedi ,2023;  Midega, et 

al , 2022; Mas et al ,2021 ; Miao et al ,2021; Ko etal, 2018) ،  ٌٝٚاٌزٟ ٘ذفذ ا

رٛطٍذ ٚ  -ثبخزلاف لـبم اٌزـج١ك  -دساعخ رؤص١ش اٌزؾبٌفبد الاعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛم١خ هٍٝ ل١ّخ اٌششوخ 

 Klus, et al ؽ١ٓ اخزٍفذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِن دساعخ ٌٛعٛد رؤص١ش ا٠غبثٟ هٍٝ ل١ّخ اٌششوخ، فٟ

 ٚاٌزٟ رٛطٍذ ٌٛعٛد رؤص١ش عٍجٟ ٌٍزؾبٌف هٍٝ ل١ّخ اٌششوخ.( (2018,

  رئصش ِؾذداد اٌزؾبٌفبد الاعزشار١غ١خ ٚاٌزٞ ٠ٕض هٍٟ "  اٌضبٌشٚهٍٝ رٌه ٠زُ لجٛي اٌفشع اٌشئ١ظ

 .ن ٚششوبد اٌزؤ١ِٓ ِؾً اٌذساعخفٟ لـبهٟ اٌجٕٛب هٍٝ ل١ّخ اٌششوخ اٌزغ٠ٛم١خ رؤص١شًا ِو٠ًٕٛ
 

 الدراشة: نتائر (3

 هٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:ٙب رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ ِغّٛهخ ِٓ إٌزبئظ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ا٠ؼبؽ

اٌٛعـٝ ؽٛي ِذٜ رٛافش ِؾذداد ٚلا رٛعذ فشٚق ث١ٓ آساء ِفشداد ه١ٕخ اٌذساعخ فٟ الإداسح اٌو١ٍب  -

 الاداسٞ. اٌزؾبٌفبد الاعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛم١خ ثبخزلاف اٌّغزٜٛ

ششوبد اٌزؤ١ِٓ ؽٛي ِذٜ رٛافش ٚلـبهٟ اٌجٕٛن  لا رٛعذ فشٚق ث١ٓ آساء ِفشداد ه١ٕخ اٌذساعخ فٟ -

 ِؾذدٞ )اٌشإ٠خ اٌّشزشوخ، اٌمذساد اٌزغ٠ٛم١خ(.

رٛعذ فشٚق ث١ٓ آساء ِفشداد ه١ٕخ اٌذساعخ فٟ لـبهٟ اٌجٕٛن ٚششوبد اٌزؤ١ِٓ ؽٛي ِذٜ رٛافش  -

 ْٚ، رغ٠ٛخ إٌضاهبد(، ٚ٘زٖ اٌفشٚق فٟ طبٌؼ ششوبد اٌزؤ١ِٓ.ِؾذداد )الارظبي ٚاٌزٕغ١ك، اٌزوب

ْ اخزلاف ِوبًِ اٌزفغ١ش ِٓ ِؾذد لأخش ٠وىظ الاخزلاف فٟ رؤص١ش ِؾذداد اٌزؾبٌفبد الاعزشار١غ١خ ا -

اٌزغ٠ٛم١خ هٍٝ ل١ّخ اٌششوخ، ٚأْ ِؾذداد اٌزؾبٌفبد الاعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛم١خ لا رئصش ثذسعبد ِزغب٠ٚخ 

 هٍٟ ل١ّخ اٌششوخ.

Rل١ّخ ِوبًِ اٌزؾذ٠ذ  ذثٍغ -
2

%(  ٚ٘زا ِب ٠وٕٟ أْ اٌشإ٠خ اٌّشزشوخ 43.6)اٌشإ٠خ اٌّشزشوخ  ٌّؾذد  

% ( ، أِب إٌغجخ اٌجبل١خ فزفغش٘ب ِزغ١شاد أخشٞ ٌُ رذخً فٟ 43.6رفغش اٌزغ١ش فٟ ل١ّخ اٌششوخ ثٕغجخ )

 اٌولالخ الأؾذاس٠خ، ثبلإػبفخ اٌٟ الأخـبء اٌوشٛائ١خ

Rثٍغذ ل١ّخ ِوبًِ اٌزؾذ٠ذ  -
2

%(، ٚ٘زا ِب ٠وٕٟ أْ الارظبي 41.4ٌّؾذد الارظبي ٚاٌزٕغ١ك)  

%( ، أِب إٌغجخ اٌجبل١خ فزفغش٘ب ِزغ١شاد أخشٞ ٌُ 41.4ٚاٌزٕغ١ك ٠فغش اٌزغ١ش فٟ ل١ّخ اٌششوخ ثٕغجخ )

 رذخً فٟ اٌولالخ الأؾذاس٠خ، ثبلإػبفخ اٌٟ الأخـبء اٌوشٛائ١خ.
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Rثٍغذ ل١ّخ ِوبًِ اٌزؾذ٠ذ  -
2

%(، ٚ٘زا ِب ٠وٕٟ أْ اٌزوبْٚ ٠فغش اٌزغ١ش فٟ  41.1ٌّؾذد اٌزوبْٚ )  

%(، أِب إٌغجخ اٌجبل١خ فزفغش٘ب ِزغ١شاد أخشٞ ٌُ رذخً فٟ اٌولالخ 41.1ل١ّخ اٌششوخ ثٕغجخ )

 الأؾذاس٠خ، ثبلإػبفخ اٌٟ الأخـبء اٌوشٛائ١خ.

Rثٍغذ ل١ّخ ِوبًِ اٌزؾذ٠ذ  -
2

%(، ٚ٘زا ِب ٠وٕٟ أْ اٌمذساد  41.1ٌمذساد اٌزغ٠ٛم١خ)ٌّؾذد ا  

%(  ، أِب إٌغجخ اٌجبل١خ فزفغش٘ب ِزغ١شاد أخشٞ 41.1اٌزغ٠ٛم١خ رفغش اٌزغ١ش فٟ ل١ّخ اٌششوخ ثٕغجخ )

 ٌُ رذخً فٟ اٌولالخ الأؾذاس٠خ، ثبلإػبفخ اٌٟ الأخـبء اٌوشٛائ١خ.

Rثٍغذ ل١ّخ ِوبًِ اٌزؾذ٠ذ  -
2

%(، ٚ٘زا ِب ٠وٕٟ أْ رغ٠ٛخ إٌضاهبد 43.1)ٌّؾذد رغ٠ٛخ إٌضاهبد   

%(، أِب إٌغجخ اٌجبل١خ فزفغش٘ب ِزغ١شاد أخشٞ ٌُ رذخً فٟ 43.1رفغش اٌزغ١ش فٟ ل١ّخ اٌششوخ ثٕغجخ )

 اٌولالخ الأؾذاس٠خ، ثبلإػبفخ اٌٟ الأخـبء اٌوشٛائ١خ.
 

 الدراشة: توصيات (4

 ٌزؾم١ك الاعزفبدح اٌّضٍٝ ِٓ اٌزؾبٌف.الا٘زّبَ ثّٛائّخ أ٘ذاف لـبهٟ اٌجٕٛن ٚششوبد اٌزؤ١ِٓ  -

هّبي ث١ٓ اٌجٕٛن ٚششوبد اٌزؤ١ِٓ ِٕوًب ٌزىشاس ٔشـخ ٚالأػشٚسح ٚعٛد ٌغٕخ رٕغ١م١خ رٙزُ ثزٕغ١ك الأ -

 اٌغٙٛد.

اٌغّبػ ثّشبسوخ لٛاهذ اٌج١بٔبد اٌخبطخ ثبٌوّلاء ثشىً أٚعن، ِّب ٠ّىٓ اٌجٕٛن ٚششوبد اٌزؤ١ِٓ ِٓ  -

 ٠ُ ِٕزغبد ِخظظخاٌزٕجئ ثبؽز١بعبد اٌوّلاء ٚرمذ

 اٌزوبْٚ فٟ ِٛاعٙٗ اٌزؾذ٠بد ٚاٌّخبؿش اٌزٟ لذ رؾذس ٌٍـشف١ٓ. -

 اٌؾشص هٍٝ  رم١ُ ٔشبؽ اٌزؾبٌف ثشىً دٚسٞ ٌٍزؤوذ ِٓ رؾم١مخ ٌلأ٘ذاف اٌّشعٛح. -

 رـ٠ٛش ع١بعبد ٚثشاِظ رغ٠ٛم١خ رزٕبعت ِن اؽز١بعبد اٌوّلاء. -

 رؾذ٠ش ِٕلِٛخ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ ٚاٌزؤ١ٕ١ِخ اٌّزٛفشح . -

هزّبد هٍٝ ؿشق رغ٠ٛك عذ٠ذح ِٚجزىشح، ِن ص٠بدح اٌّغٙٛد لإلٕبم اٌوّلاء ثبٌّٕزغبد اٌزؤ١ٕ١ِخ الا -

 ٚخبطخ اٌزٟ رؾزٛٞ هٍٝ ِخبؿشح وج١شح 

اٌوًّ هٍٝ اداسح اٌخلافبد ث١ٓ ششوبء اٌزؾبٌف، ٚارخبر الاعشاءاد اٌلاصِخ ٌزغٕت إٌضاهبد اٌزٟ لا  -

 فبئذح ِٕٙب. 

 ؿشفٟ إٌضام ٚطًٌٛب اٌٝ ؽٍٛي ِشػ١خ  ٌىلا اٌـشف١ٓ.اٌم١بَ ثبٌزٛف١ك ث١ٓ آساء  -
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 :توصيات وتعمقة بأبحاخ وصتقبمية (5

 ٌذساعخ اٌجبؽضخ، رٛطٟ ثبعشاء اٌذساعبد اٌزب١ٌخ: اعزىّبلًا

 د٠ٚخ اٌّظش٠خ.دٚس اٌزؾبٌفبد اٌزغ٠ٛم١خ  فٟ  روض٠ض اٌىفبءح اٌزغ٠ٛم١خ فٟ ششوبد الأ (2

اٌزؾبٌفبد الاعزشار١غ١خ ٚرؾغ١ٓ سثؾ١خ ششوبد اٌزؾٛي اٌشلّٟ وّزغ١ش ٚع١ؾ فٟ اٌولالخ ث١ٓ  (1

 اٌزؤ١ِٓ اٌّظش٠خ.

 دٚس اٌزؾبٌفبد الاعزشار١غ١خ فٟ رؾم١ك الاثزىبس اٌزغ٠ٛمٟ فٟ ششوبد الارظبلاد اٌّظش٠خ. (1

 .دٚس اٌزؾبٌفبد الاعزشار١غ١خ ث١ٓ اٌجٕٛن ٚششوبد اٌزؤ١ِٓ فٟ روض٠ض ِّبسعبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ (4

ش ٚع١ؾ فٟ اٌولالخ ث١ٓ اٌزؾبٌفبد الاعزشار١غ١خ ٚرؾغ١ٓ اٌؾظخ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبه١خ وّزغ١ (1

 اٌغٛل١خ ٌٍجٕٛن اٌّظش٠خ.

 .اعزشار١غ١خ اٌزؾبٌف فٟ ِغبي اٌزؤ١ِٓ اٌّظشفٟ وّذخً ٌزوض٠ض اٌشّٛي اٌّبٌٟ (6
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 المرادع

 : اٌّشاعغ اٌؼشث١خ أٚلًا              

 دٚس٠بد ػشث١خ: ( أ)
ل١بط أصش اعزخذاَ رم١ٕبد  .(1214ٚهضّبْ ، هضّبْ عبٌّبْ، ٚأثٛ ص٠ذ، ِؾّذ ٔبدٞ. )أؽّذ، أؽّذ هجذ اٌٛ٘بة، 

رىٌٕٛٛع١ب اٌّوٍِٛبد ٚالارظبلاد هٍٝ أداء لـبم اٌزؤ١ِٓ: دساعخ رـج١م١خ هٍٝ ششوخ ِظش ٌزؤ١ِٕبد 

 .162 – 112،  (1) 1 ،اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍذساعبد ٚاٌجحٛس اٌّب١ٌخ ٚاٌزغبس٠خ .اٌؾ١بح

دٚس اٌزوبء الاعزشار١غٟ وّذخً ؽذ٠ش فٟ رؾم١ك اٌزؾبٌفبد  .(1223ؿوّخ هـ١خ. ) اٌشّشٞ، ؿبسق

ِغٍخ عبِؼخ الأٔجبس ٌٍؼٍَٛ  .اٌوشاق –الاعزشار١غ١خ إٌبعؾخ: دساعخ ١ِذأٟ فٟ ششوخ ص٠ٓ ٌلارظبلاد 

 . 141 - 121،  14، م22، ِظالالزصبد٠خ ٚالإداس٠خ

ٚس اٌزؾبٌفبد الاعزشار١غ١خ فـٟ رؾغ١ٓ سثؾ١خ اٌجٕٛک (. د1211. )، ثذس صهبس ِؾّبط خبٌذ ِؾّذاٌوز١جٟ

 ‎.           2241-2211(، 1)21،  اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍذساعبد ٚاٌجحٛس اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خاٌزغبس٠خ. 

رؤص١ش اٌزؾبٌفبد الاعزشار١غ١خ هٍٝ اٌظٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌٍجٕٛن اٌزغبس٠خ  .(1211اٌوغّٟ، هجذاٌشؽّٓ ِجبسن. )

 - 2،  2، م24، ِظاٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍذساعبد ٚاٌجحٛس اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ .اٌى٠ٛز١خ: دساعخ رـج١م١خ

11. 

دساعخ اخزجبس٠خ هٍٝ  :(. کفبءح سأط اٌّبي اٌفکشٞ فٟ اٌمـبم اٌّب1211ٌٟ، دهبء أؽّذ عو١ذ فبسط. )ثش٠ه

 .162-123(، 1)6 ،ِغٍخ الاعکٕذس٠خ ٌٍجحٛس اٌّحبعج١خاٌجٕٛک اٌّظش٠خ. 

اٌزؾبٌفبد الاعزشار١غ١خ اٌظٕبه١خ وآ١ٌخ فوبٌخ ٌزؾغ١ٓ اٌمذسح  .(1212ثٓ عٍٛي، خبٌذ، ٚ ثوٍٟ، ؽّضح. )

، 6، ِظالأػّبيِغٍخ اٌش٠بدح لالزصبد٠بد  .اٌزٕبفغ١خ ٌٍّئعغبد اٌظٕبه١خ: دساعخ ؽبٌخ ِغّن ط١ذاي

 . 41 - 11،  1م

دساعخ  :(. اصش الا١ٌبد اٌذاخ١ٍخ ٌؾٛوّخ اٌششوبد هٍٝ ل١ّخ اٌششوخ1212، ا٠ّبْ هٛع هجذاٌّؾغٓ. )عٛدٖ

-113(، 2)1، ِغٍخ اٌذساعبد ٚاٌجحٛس اٌزغبس٠خرـج١م١خ هٍٝ اٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ. 

114. 

(. أّٔبؽ اٌشخظ١خ وّزغ١ش ِوذي فٝ اٌولالخ ث١ٓ اٌزغ٠ٛك 1211فزؾٟ. )ِٚؾّذ، ؽغبَ اٌذ٠ٓ  ، عوذ، ثٙبء اٌذ٠ٓ

 – 2(،4)42، ِغٍخ اٌجحٛس الإداس٠خ .ثبٌّؾزٜٛ ٌّٕظبد اٌّشب٘ذح اٌشل١ّخ ٚ اٌم١ّخ اٌّذسوخ ٌٍخذِخ

11 .  

رظٛس ِمزشػ ٌزؾغ١ٓ اٌمذساد اٌشل١ّخ ثغبِوخ الأص٘ش فٟ ػٛء  .(1211طلاػ أؽّذ. ) ِؾّٛدهٍٟ، 

 .134-141(، 231)41،  ِغٍخ اٌزشث١خ .اٌزؾبٌفبد الاعزشار١غ١خ

دٚس اٌزؾبٌفبد الاعزشار١غ١خ فٟ رؾم١ك  .(1212لبعُ، عبِش أؽّذ، ِٚبء اٌجبسد، ثبعً، ٚاٌغىشٞ، أؽّذ. )

ِغٍخ عبِؼخ  .الاثزىبس اٌزغ٠ٛمٟ: دساعخ ١ِذا١ٔخ هٍٝ اٌمـبم اٌّظشفٟ ٚلـبم الارظبلاد اٌغٛس٠خ
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 - 113،  1، م41، ِظعٍغٍخ اٌؼٍَٛ الالزصبد٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ -رشش٠ٓ ٌٍجحٛس ٚاٌذساعبد اٌؼ١ٍّخ 

113 . 

 )ة( اٌىزت:         

، رؽج١مبد ػ١ٍّخ فٟ: إٌّٙظ اٌؼٍّٟ لإػذاد ثحٛس اٌّبعغز١ش ٚاٌذوزٛساٖ(. 1211، ِٛعٝ ِؾّذ .)اٌؾ٠ٛـٟ

 .ثذْٚ ٔبشش

 ، ثذْٚ ٔبشش.ِٕب٘ظ اٌجحش اٌؼٍّٟ( . 1223اٌوبطٟ، شش٠ف أؽّذ شش٠ف. )

 ( أخشٜ:عـ)          

ٌغٕخ  )1لـشاس سلــُ ) :ٌٍزم١ــ١ُ اٌّــبٌٟ ٌٍّٕشـآاٌّؼــب١٠ش اٌّصـش٠خ  (.1221) .اٌوبِــخ ٌٍشلبثـخ اٌّب١ٌــخ ا١ٌٙئـخ

 .  https://asa.gov.eg، ِزبػ هٍٝ   2017

إٌشبغ “١ٍِبس ع١ٕٗ ثغجت رغ١ّذ  2.6ارحبد اٌزؤ١ِٓ: اٌمؽبع خغش (. 1221ِب٠ٛ  4)  .اٌجٛسطخ خبص

 .https://www.alborsaanews.com  ِزبػ هٍٝ ،”اٌجٕىٟ

  ، ِزبػ هٍٝ ٔششاد اعجٛه١خ  .اٌزؤ١ِٓ اٌجٕىٟ(. 1221د٠غّجش  6)  .الارؾبد اٌّظشٞ ٌٍزؤ١ِٓ

https://www.ifegypt.org. 

ٔششاد اعجٛه١خ، . (اٌزغبسة اٌؼب١ٌّخ –اٌزؤ١ِٓ اٌجٕىٟ )إٌّبرط (.1211ِب٠ٛ  1).الارؾبد اٌّظشٞ ٌٍزؤ١ِٓ

 . https://www.ifegypt.org  ِزبػ هٍٝ

 خعٕج١صب١ًٔب : اٌّشاعغ الأ         
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Abstract 

        The present study aimed to measure the impact of marketing strategic 

alliance Determinants on firm value, as applied to senior and middle management 

at the main branches of selected banks and insurance companies. To achieve this 

objective, the study employed a descriptive-analytical approach. Firm value data 

were collected through financial statements and reports of the relevant banks and 

insurance companies, while primary data on the Determinants of marketing 

strategic alliances were gathered using a structured questionnaire. 

       A stratified random sample of 351 participants from senior and middle 

management was selected from the main branches of the companies under study. 

The researcher utilized a variety of descriptive and inferential statistical 

techniques using both SPSS (Statistical Package for the Social Sciences) and R 

(The Statistical Package for Advanced Analysis) to analyze the data and test the 

study hypotheses. 

        The findings indicated that the Determinants of marketing strategic alliances 

represented in shared vision, communication and coordination, cooperation, 

marketing capabilities, and conflict resolution have a statistically significant and 

positive impact on firm value. The study also found that these determinants were 

highly present among senior and middle managers in the insurance companies 

and banks. Moreover, significant differences were found in the availability of the 

determinants (communication and coordination, cooperation, conflict resolution) 

based on the sector (bank vs. insurance company). 

        The study concluded with a set of findings and presented recommendations 

for decision-makers in the banking and insurance sectors, which may contribute 

to improving firm value. 

       Keywords: Marketing Strategic Alliance Determinants, Firm Value, 

Banking Sector, Insurance Sector. 


