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 يهخص  

 اٛلافٜٮ ا٠ٛواعن ه٠ٚ فلاٙ ٢ٟ اٛلافٰٜخ ا٠ٛواعوخ رٜوج٦ اٛن٭ اٛل٩ه اك٨به ا٬ٛ اٛلهاٍخ ٧ن٥ ر٨لٍ

 أ٧لاٍ ٛزؾْٰٔ ٩ .ه٠بٙ ُٮ عبٟوخ فبٛل٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ ٛزويٯي ٠ٰٓخ الأاعواءاد ا رويٯي ُٮ

 هلآخ ٨ٛب اٛزٮ اَٛبثٔخ اٛلهاٍبد أ٧ٞ اٍزوواع ٩ اٛ٪طِٮ ا٨٤٠ٛظ ه٬ٜ ثبلاهز٠بك ٤٠ٓب اٛجؾش

اعواءاد  ا٬ٛ ٩آن عبٟوخ فبٛل ثزـجْٰ اٛلهاٍخ ه٬ٜ ٤٠ٓب ا٠ٰٛلا٣ٮ ٜٛغب٣ت ثب٤َٛجخ أٟب ثب٠ٛ٪ػ٪م،

 ٩ الافزظبص ا٠َٛئ٢ٰٛ٩ م٩٭ ٟن اٛشقظٰخ ثٜخا٠ٛٔب ه٬ٜ الاهز٠بك رٞ ؽٰش ، اٛلافٰٜخ ا٠ٛواعوخ

ا٠ٛواعوخ  : أ٨٠٧ب ٣زبئظ هلح ا٬ٛ اٛلهاٍخ ر٪طٜذ ٓل ٩ الاٍزٔظبء، أٍٜ٪ة ٩ اٛ٪طِٮ اٛزٔوٯو

فلاٙ الاٍزٔلاٰٛخ،٣ـبّ اٛو٠ٚ ٩اِٛوبٰٛخ  ٢ٟ اٛلافٰٜخ اٛوٓبثخ اعواءد رويٯي ُٮ رَب٧ٞ اٛلافٰٜخ

 ٩ اٛٔ٪ح ٣ٔبؽ رويٯي أعٚ ٢ٟ اٛلافٰٜخ ا٠ٛواعوخ لب٩ٝاِٛ٘بءح ٛو٠ٰٜخ ا٠ٛواعوخ ٩اٛلافٰٜخ ٩ع٪كح ٤ٛ

 .ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ ٣لبٝ ُٮ ا٠ٛ٘زشِخ اٛؼوَ ٣ٔبؽ ٟوبٛغخ

 : انًصؽهحاخ الأعاعٛح

مار٨ب اٛغ٨خ ٟؾٚ اٛغ٨خ ا٠َٛزِٰلح  –وخ اٛلافٰٜخ ٩ؽلاد ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ ٧ٮ مار٨ب اكاهاد ا٠ٛواع

 .اعواءاد ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ مار٨ب٠ٟبهٍبد ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ مار٨ب –ا٠ٛواعوخ
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  يمذيح :أٔلا
٩ٙ ٧ن٥ ا٠ٛواؽٚ أ٩ٗب٣ذ ٟزولكح ٟواؽٚ اٛؾ٘٪ٰٟخ  الأع٨يحُٮ ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ رِوٰٚ  ش٨ل       

ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ ُٮ ٣شبء ٩ؽلاد باٛٔبػٮ ث "٧ـ 2/7/1425ُٮ  235هٓٞ "ء ٓواه ٟغٌٜ اٛ٪ىها

( 129هٓٞ ) ٟغٌٜ اٛ٪ىهاء ٢ٟ٩ صٞ ٓواه، " اٛلٯ٪ا١ اٛوبٝ ٠ٜٛؾبٍجخثوٓبثخ  اٛغ٨بد ا٠ٛش٠٪ٛخ

ُٮ الأع٨يح اٛلائؾخ ا٠ٛ٪ؽلح ٛ٪ؽلاد ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ اٛن٭ رؼ٢٠ ٧ـ  1428\4\٩6ربهٯـ 

ه٠بٙ ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ ُٮ الأع٨يح ٩اٛزٮ ر٠ضٚ اٛزشوٯن لأ ٩ا٠ٛئٍََبد اٛوبٟخ اٛؾ٘٪ٰٟخ

اكاهح ا٠ٛزبثوخ ُٮ اٛغ٨بد  ثبٌٛبء٧ـ 1441\6\٩17ربهٯـ  (412صٞ اٛٔواه هٓٞ ) ٢ٟ٩ اٛؾ٘٪ٰٟخ

اكاهح ا٠ٛواعوخ  ا٩٬ُٛؾض اٛش٘ب٩٭ ٠لاد اٛزِزٰشٰخ ٩ٟوآجخ ٍٰو اٛو٠ٚ اٛؾ٘٪ٰٟخ ٣٩ٔٚ ٨ٟبٝ اٛؾ

٩رِوٰٚ أ٣ل٠خ اٛوٓبثخ ٩ا٠ٛقبؿو  كٚ رـجْٰ اٰٛبد اٛؾ٪٠ٗخأ٠٧ٰخ هبٰٛخ ُٮ  ٛزِو٨ٰٜب طجؼأ٩اٛلافٰٜخ 

٩ىاك أ٠٧ٰخ ا٠ٛبٰٛخ ٩الإكاهٯخ ه٠بٙ ٗبُخ الأ ٬هٜالأكاء  ٩٫هُن َٟز٪ ٰخاٛغ٨بد اٛؾ٘٪ٟاٛلافٰٜخ ُٮ 

ثواٟغ٨ب  ٩اٛزٮ ٯ٤لهط ٢ٟ ػ٢٠ 2030هإٯخ هز٠بك ا٠٠ٜٛ٘خ اٛووثٰخ اَٛو٪كٯخ بث ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ

 ُٮ الأكاء اٛؾ٘٪ٟٮاٛز٠ٰي "اٛٮ رؾْٰٔ ا١ اٛجو٣بٟظ ٯ٨لٍ  ٩اٛن٭ ٯ٤ض ه٬ٜثو٣بٟظ اٛزؾ٪ٙ اٛ٪ؿ٤ٮ 

ٟغٜخ  -ٝ 2030هإٯخ ) "ا٠ٛوٰشٰخ  اٛقلٟبد، ٩الاهرٔبء ث٠َز٪٫ ٤٘بد الآزظبكٯخ، ٩رويٯي ا٠٠ٛ

 ك.٨ُلح اَٛلٯو٭ (اٛلٯ٪ا١ اٛوبٝ ٠ٜٛؾبٍجخ 

َٟبهلح اٛغ٨بد ٛزؾْٰٔ اٛز٠ٰي ُٮ خ ُٮ ع٨ي٥ اٛؾ٘٪ٰٟا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ ُٮ الأ ر٢٠٘ ُوبٰٛخ        

 ٩اٛزٮ هوُز٨ب الائؾخ اٛلافٰٜخ ٩ُبهٰٜز٨ب أ٣ل٠خ اٛوٓبثخ٢ٟ ٍلاٟخ  ٢ٟ فلاٙ اٛزآٗل الأكاء اٛؾ٘٪ٟٮ

اٛزٮ رَزقلٝ ثٔظل ٩الإعواءاد ٩الأٍبٰٛت  اٛ٪ٍبئٟٚغ٠٪هخ " ثآ٨٣با٠ٛ٪ؽلح ٠ٜٛواعوخ اٛلافٰٜخ 

٩ر٠٤ٰخ اِٛ٘بٯخ الإ٣زبعٰخ ٩رشغٰن  ا٤ٛٔلٯخ ٩ًٰو٧ب ٢ٟ الأط٪ٙ ٩ػ٠ب١ اٛلٓخ ا٠ٛؾبٍجٰخ ؽ٠بٯخ

ا٠ٛ٪ؽلح ٠ٜٛواعوخ اٛلافٰٜخ ُٮ ٢ٟ اٛلائؾخ  الأ٬ٛ٩كح ) ا٠ٛب" ثبَٰٛبٍٰبد الإكاهٯخ ا٠ٛوٍ٪ٟخ الاٛزياٝ

ِٛوبٰٛخ ك٩ه ٩رؾْٰٔ  (٧ـ1428\4\6( ٩ربهٯـ 129)هٓٞ  ثبلأٟواٛظبكهح  الأع٨يح اٛؾ٘٪ٰٟخ

٣٩لهح اٛزقظض ُٮ كٚ ؽلاصذ رـج٨ٰٔب ه٠ب٨ٛب أ٩ر٤لٰٞ  ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ ُٮ الأع٨يح اٛؾ٘٪ٰٟخ 

ه٠بٙ ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ ُٮ الأع٨يح ٛلٰٛٚ الاٍزوشبك٭ لأطلاه اارٞ  ٧ٰٚ ُٮ الأع٨يح اٛؾ٘٪ٰٟخؤ٩اٛز

ه٠بٙ ٩ؽلح هشبك٭ لأاٛوبٝ ٠ٜٛؾبٍجخ اٛلٰٛٚ الإ لٯ٪ا١طله اٛا٩اٛؾ٘٪ٰٟخ ٢ٟ ٟو٨ل الإكاهح اٛوبٟخ 

٩اٛلٯ٪ا١ اٛوبٝ ٩ٓلٝ ٟو٨ل الإكاهح اٛوبٟخ  اٛؾ٘٪ٰٟخ ٩ا٠ٛئٍَبد اٛوبٟخ ع٨يحا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ ثبلأ

 وخ اٛلافٰٜخ ُٮ الأع٨يح اٛؾ٘٪ٰٟخثٜ٪ٟبد اٛوبٰٛخ اٛزقظظٰخ ُٮ ا٠ٛواع٠ٜٛؾبٍجخ اٛل٩هاد ٩اٛل
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غبٟوبد اَٛو٪كٯبد ُٮ رٔلٯٞ اٛلثٜ٪ٟبد اٛوبٰٛخ ُٮ اٛؾ٪٠ٗخ ٩ا٠ٛقبؿو ٩ا٠ٛواعوخ ٩رجوز٨ب اٛ

 .اٛلافٰٜخ

ؽ٪٠ٗخ  خ ٩اٛزلهٯجٰخ اٛزٮ رلهٰٞالإعواءاد اٛز٤ِٰنٯخ ٩الإكاهٯخ ٩اٛزش٬ٌٰٜٜ ٩ع٪ك ثبٛوًٞ ه٩      

ٛو٠ٰٜبد ا٠ٛواعوخ ٩ر٤ِٰن٧ب  اٛزقـٰؾ ُٮ ع٪ا٣ت ُٮ الأع٨يح اٛؾ٘٪ٰٟخ د ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ٠ٟبهٍب

د اٛزٮ ٯغت غلهااٛٓلٟذ ٨ٛٞ ا٤٘٠٠ٛبد اٛزٮ رَ٘ج٨ٞ ٢ٟ فلاٙ ٟواعو٢ٰ ث٤زبئغخ  ٩اطلاه اٛزٔبهٯو

ُٮ رِوٰٚ اٛؾ٪٠ٗخ ُٮ  ٩رَبهل٧ٞاٛ٘بكه الإكاه٭ ٩ا٤ِٛٮ ُٮ ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ ١ ٯز٠زن ث٨ب أ

و اٛظِبد ٩ٟوبٯٰو ٯٰبٟو" ُٮ الأع٨يح اٛؾ٘٪ٰٟخ اٛلافٰٜخا٠ٛواعوخ  ٟوبٯٰو رـجْٰ عواءار٨ب ٩ا

وخ اٛلافٰٜخ ُٮ ا٠٠ٛبهٍبد اٛو٠ٰٜخ ٠ٜٛواع –اٛلٯ٪ا١ اٛوبٝ ٠ٜٛؾبٍجخ )" ٩ٟوبٯٰو اٛزٔوٯو - الأكاء

٨ِٟ٪ٝ  ٩رؾْٰٔ ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ ُٮ الأع٨يح اٛؾ٘٪ٰٟخه٠بٙ أص٤بء ر٤ِٰن أ (الأع٨يح اٛؾ٘٪ٰٟخ

"٣شبؽ َٟزٔٚ  ٦٣أ هوُز٦ اٛغ٠وٰخ اَٛو٪كٯخ ٠ٜٛؾبٍج٢ٰ ٩ا٠ٛواعو٢ٰ ٩اٛن٭ ا٠ٛواعوخ ثِبهٰٜخ

 ٠ٜٛئٍَخ  ٩رؾ٢َٰ ه٠ٰٜبد اٛؾ٪٠ٗخ  رآٰٗلاد ٩فلٟبد اٍزشبهٯخ ث٨لٍ اػبُخ ٠ٰٓخ  ٟ٪ػوٮ، ٯٔلٝ

 .( اٛؾ٘٪ٰٟخ  ا٠٠ٛبهٍبد اٛو٠ٰٜخ ُٮ الأع٨يح -) اٛلٯ٪ا١ اٛوبٝ ٠ٜٛؾبٍجخ  ٩اكاهح ا٠ٛقبؿو ٩اٛوٓبثخ "
 

اػبُخ ٠ٰٓخ ُٮ عبٟوخ ا٠ٜٖٛ فبٛل  ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ ُٮه٠بٙ أ ُوبٰٛخٯلهً ٧نا اٛجؾش  ٩ه٦ٰٜ     

٘بُخ ٩اٛو٠ٚ ث ٩اٰٛٔبٝ ثل٩ه٧ب ُٮ اٛزؤٗل ٢ٟ ُوبٰٛخ ا٤ٛلبٝ اٛوٓبثٮ اٛلافٜٮ ُٮ اٛغ٨خغبٟوخ اٛ ه٠بٙلأ

ٟوٰبه اِٛ٘بءح ) ٟوبٯٰو اٛظِبد ضٚ ُٮ٩اٛزٮ رز٠ ُٮ الأع٨يح اٛؾ٘٪ٰٟخ  ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ ٟوبٯٰو

)ٟوٰبه اكٛخ  ٟوبٯٰو الأكاء٩ ٟوٰبه هٓبثخ اٛغ٪كح ( - اٛلاىٟخٟوٰبه اٛو٤بٯخ ا٤٨٠ٰٛخ -ا٤٨٠ٰٛخ اٜٛيٟخ 

 –ٟوٰبه ش٘ٚ اٛزٔوٯو  )  ٟوبٯٰو اٛزٔبهٯو٩ شواٍ اَٰٜٛٞ (ٟوٰبه الإ –اٛزقـٰؾ  ٟوٰبه -الاصجبد 

 ه٠بٙ ٩ؽلاد ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ الأهشبك٭ لٰٛٚ الإا٠ٗٛب ٣ض ه٨ٰٜب  ٫ اٛزٔوٯو(ٟؾز٪ٟوٰبه 

٩رؾْٰٔ ا٧لاٍ  ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ لإه٠بٙ ٯول ا٤٠ٛلٞن٭ ٩ا٩ٛا٠ٛئٍَبد اٛوبٟخ اٛؾ٘٪ٰٟخ   ثبلأع٨يح

( 129هٓٞ )لائؾخ ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ ُٮ الأع٨يح اٛؾ٘٪ٰٟخ  ه٦ٰٜ ذ٠ٗب ٣ظ  ،ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ

٩رَب٧ٞ ، اٛوٓبثخ ا٠ٛظبؽجخ اِٛوبٛخ  بدُٮ ر٪ُٰو ٟٔب٩ٟ اٯغبثٮ ثل٩ه٩ٰٓب٨ٟب ٧ـ  1428\4\٩6ربهٯـ 

)ا٠٠ٛبهٍبد اٛو٠ٰٜخ ٠ٜٛواعوخ  "اِٛغ٪ح ٠ُٰب ث٢ٰ اٛوٓبثخ اَٛبثٔخ ٩اٛوٓبثخ اٛلاؽٔخ  ٍلُٮ  ثل٩ه٧ب 

 .ه٬ٜ اه٠بٙ اٛغ٨بد  اٛلٯ٪ا١ اٛوبٝ ٠ٜٛؾبٍجخ( –اٛلافٰٜخ ُٮ الأع٨يح اٛؾ٘٪ٰٟخ 

ًٛ  يشكهح انذساعح : :احاَ

اٛلافٰٜخ ٧ٮ ٣شبؽ َٟزٔٚ  "ثؤ٨٣ب: ٢IIA 1999 فلاٙ رووٯَ ا٠ٛو٨ل اٛل٩ٛٮ ٠ٜٛواعو٢ٰ ٟ     

ر٨ب ٩ٯَبهل ٩ٟ٪ػ٪هٮ ٯٔلٝ رؤٰٗلاد ٩فلٟبد اٍزشبهٯخ ث٨لٍ اػبُخ ٠ٰٓخ ٠ٜٛئٍَخ ٩رؾ٢َٰ ه٠ٰٜب
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٧لاٍ ا٠ٛئٍَخ ٢ٟ فلاٙ ارجبم أٍٜ٪ة ٨٤ٟغٮ ٤ٟلٞ ٛزٰٰٔٞ ٩رؾ٢َٰ ُبهٰٜخ أ٧نا ا٤ٛشبؽ ُٮ رؾْٰٔ 

 ؾ٪٠ٗخ ٩ا٠ٛقبؿو ٩اٛوٓبثخ."ه٠ٰٜبد اٛ

٣شبؽ ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ رز٠ضٚ ُٮ اػبُز٨ب ُوبٰٛخ  أ١َ اَٛبثْ ٯ٢٘٠ اٛٔ٪ٙ ٢ٟ٩ فلاٙ اٛزووٯ    

 .اٛوٓبثخ اٛلافٰٜخ ٠ٰٓخ لإه٠بٙ اٛغ٨خ ٩اٛزؤٗل ٢ٟ ٍلاٟخ ٩اٗز٠بٙ أ٣ل٠خ

خ اٛلافٰٜخ ث٠وبٯٰو ا٠ٛشٜ٘خ اٛوئَٰٰخ ٜٛجؾش كهاٍخ اٛولآخ ث٢ٰ اٛزياٝ ا٠ٛواعو٩ثبٛزبٛٮ رز٠ضٚ     

٣لبٝ  رٰٰٔٞا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ ُٮ الأع٨يح اٛؾ٘٪ٰٟخ ٩ك٩ه٧ب ُٮ اػبُخ ٠ٰٓخ لإه٠بٙ اٛغ٨بد ٩

 .الأع٨يح اٛؾ٘٪ٰٟخ  اٛوٓبثخ اٛلافٰٜخ ُٮ

 :اٛزبٛٮ اَٛئاٙ ه٬ٜ الإعبثخ اٛجبؽش ٟؾب٩ٛخ ٬ُ اٛلهاٍخ ٟشٜ٘خ طٰبًخ ٯ٢٘٠ ٍجْ ٟب ه٬ٜ ٩ث٤بء
 

 دج فٙ انلائحح انًٕحذج نهًشارؼح انذاخهٛح؟ْم ٚتى انؼًم تانًٓاو انٕاس 

 ْم ٚتى تؽثٛك كافح يؼاٚٛش انصفاخ؟ 

 يؼاٚٛش الأداء؟ ْم ٚتى تؽثٛك كافح 

 ْم ٚتى تؽثٛك كافح يؼاٚٛش انتمشٚش؟ 
 

 ْذاف انذساعح:أ:ا حانخً

ٯز٠ضٚ ا٨ٛلٍ اٛوئَٰٮ ٨ٛنا اٛجؾش ٢ٟ أ٠٧ٰخ ك٩ه ٠ٟبهٍبد ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ عبٟوخ ا٠ٜٖٛ        

 ٛل ُٮ اػبُخ ٠ٰٓخ لإه٠بٙ اٛغبٟوخ ٩ٯزؾْٔ ٧نا ا٨ٛلٍ ٢ٟ فلاٙ الأ٧لاٍ اِٛوهٰخ اٛزبٰٛخ: فب

  .اٛزووٍ ه٬ٜ ٟوبٯٰو ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ ُٮ الأع٨يح اٛؾ٘٪ٰٟخ 

 عبٟوخ ا٠ٜٖٛ فبٛل. عوخ اٛلافٰٜخ ُٮ اٛزووٍ ه٬ٜ ك٩ه ٠ٟبهٍبد ا٠ٛوا 

 فٰٜخ ُٮ اٛغبٟوبد اَٛو٪كٯخ اٛز٪طٚ ا٬ٛ اٍز٤زبعبد رؾٜٚ ٩آن ٠ٟبهٍبد ا٠ٛواعوخ اٛلا

 ٩ك٩ه٧ب ُٮ اػبُخ ٠ٰٓخ لإه٠بٙ اٛغبٟوبد. 

 أًْٛح انذساعح:  :اساتؼً

ٯَز٠ل اٛجؾش أ٠٧ٰز٦ ٢ٟ أ٠٧ٰخ ك٩ه ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ ُٮ اػبُخ ٠ٰٓخ ُٮ كٚ الاٛزياٝ ثبلأ٣ل٠خ      

 ،الأع٨يح اٛؾ٘٪ٰٟخ ا٤٠ٛل٠خ لإعواءار٨ب ٩اٛزشوٯن اٛ٪اهك ُٮ اٛلائؾخ ا٠ٛ٪ؽلح ٠ٜٛواعوخ اٛلافٰٜخ ُٮ

٣شبئ٨ب ُٮ ٗبُخ اٛغ٨بد ا٠ٛش٠٪ٛخ ثوٓبثخ ا٤ن ٓواه ٩ٓل ؽؼٰذ ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ ثبٛو٤بٯخ اٛجبٌٛخ ٟ

 ٯَو٬ اٛجؾش لإك٨به َٟز٪٭ اٛزياٝ ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ ُٮ  ٫فوأ٢ٟ٩ ع٦٨  ،اٛلٯ٪ا١ اٛوبٝ ٠ٜٛؾبٍجخ

ح ُٮ اٛلائؾخ ا٠ٛ٪ؽلح ٩اٛو٠ٚ ث٤بء ه٬ٜ ثز٤ِٰن ا٨٠ٛبٝ اٛ٪اهكعبٟوخ ا٠ٜٖٛ ٍو٪ك  ،عبٟوخ ا٠ٜٖٛ فبٛل

 .ٝ ٬ٛ023 ٝاٝ  2020فلاٙ اِٛزوح اٛي٤ٰٟخ  ٟوبٯٰو ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ ُٮ الأع٨يح اٛؾ٘٪ٰٟخ
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 فشٔض انذساعح  : اخايغً

 طٰبًخ ٯ٢٘٠ اٛلهاٍخ ٟشٜ٘خ ُٮ ؿوؽ٦ رٞ اٛن٭ اَٛئاٙ ه٢ ٩ٛلإعبثخ اٛلهاٍخ ٧لٍ ٛزؾْٰٔ

 :اٛزبٛٮ ا٤ٛؾ٪ ه٬ٜ اٛلهاٍخ ع٩ُو
 

ِٛوع اٛوئَٰٮ : "ٯ٪عل أصو م٩ كلاٛخ اؽظبئٰخ لأثوبك ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ ه٬ٜ اعواءاد ا٠ٛواعوخ ا

 اٛلافٰٜخ". 

 ٩ٯ٤جضْ ٢ٟ اِٛوع اٛوئَٰٮ هلح ُو٩ع ُوهٰخ : 

٩ٙ / "ٯ٪عل أصو م٩ كلاٛخ اؽظبئٰخ ٛجول الاٍزٔلاٰٛخ ه٬ٜ اعواءاد ا٠ٛواعوخ اِٛوع اِٛوهٮ الأ

 اٛلافٰٜخ". 

ب٣ٮ / "ٯ٪عل أصو م٩ كلاٛخ اؽظبئٰخ ٛجول ٣ـبّ اٛو٠ٚ ه٬ٜ اعواءاد ا٠ٛواعوخ اِٛوع اِٛوهٮ اٛض

 اٛلافٰٜخ". 

ا٠ٛواعوخ  / "ٯ٪عل أصو م٩ كلاٛخ اؽظبئٰخ ٛجول اِٛوبٰٛخ ٩اِٛ٘بءح ه٬ٜ اعواءاداِٛوع اِٛوهٮ اٛضبٛش

 اٛلافٰٜخ".

لافٰٜخ ه٬ٜ اعواءاد اِٛوع اِٛوهٮ اٛواثن / "ٯ٪عل أصو م٩ كلاٛخ اؽظبئٰخ ٛجول ع٪كح ا٠ٛواعوخ اٛ

 ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ".

 :حصائٙ ؼشٚمح رًغ انثٛاَاخ ٔؼشٚمح انتحهٛم الإ :اًعادع

اٛجؾش ٯوز٠ل ٢ٟ اٛغب٣ت ا٤ٛلو٭ الاٍزٔوائٮ ٢ٟ فلاٙ ٓواءح الأ٣ل٠خ ا٤٠ٛل٠خ لإه٠بٙ       

٤ٛلو٭ ٢ٟ ٟب ُٮ اٛغب٣ت اأا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ ُٮ الأع٨يح اٛؾ٘٪ٰٟخ ُٮ ا٠٠ٜٛ٘خ اٛووثٰخ اَٛو٪كٯخ 

فلاٙ ا٨٤٠ٛظ اٛزؾٰٜٜٮ لاٛزياٝ ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ ثزـجْٰ ا٠ٛوبٯٰو ٩ك٩ه٧ب ُٮ رٰٰٔٞ ٣لبٝ اٛوٓبثخ 

اٛلافٰٜخ ٩اػبُخ ٠ٰٓخ لإه٠بٙ اٛغ٨بد ٢ٟ فلاٙ اٍز٠بهح اٍزجٰب١ ٢ٟ ع٠ن ثٰب٣بد ٢ٟ اٛغ٨بد 

 ا٠َٛزِٰلح ٢ٟ فلٟبد ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ.

 رٞ الاٍزوب٣خ ثبٛؾبٍت اٱٛٮ ثبلاهز٠بك ه٬ٜ ثو٣بٟظ اٛؾيٟخثول الا٣ز٨بء ٢ٟ ع٠ن اٛجٰب٣بد      

ٛزِوٯي اٛجٰب٣بد ٩عل٩ٛز٨ب ٩اعواء اٛزؾٰٜٚ  SPSS, Version)2)  الإؽظبئٰخ ٜٛوٜ٪ٝ الاعز٠بهٰخ

ٛزؾٰٜٚ اٛجٰب٣بد ٩لافزجبه طؾخ اِٛو٩ع، ٩رـٜت مٖٛ اٍزقلاٝ أٍبٰٛت  الإؽظبئٮ ا٤٠ٛبٍت

 افزجبه ث٨لٍ ٩مٖٛ الإؽظبئٰخ الأك٩اد اٍزقلاٝ ٩رٞ .الإؽظبء اٛ٪طِٮ، ٩الإؽظبء الاٍزللاٛٮ

 ثٰوٍ٪١ الاهرجبؽ ٟظِ٪ُخ ه٬ٜ اهز٠لد ؽٰش .اٛلهاٍخ ٟزٌٰواد ٩ع٠ٰن اٛزبثن ا٠ٛزٌٰو ث٢ٰ اٛولآخ

 .ا٠ٛزولك الا٣ؾلاه ٠٣٪مط ه٬ٜ الاهز٠بك ا٬ٛ ثبلإػبُخ اٛلهاٍخ، ٟزٌٰواد ث٢ٰ الاهرجبؽ لافزجبه
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 انذساعح حذٔد  :اعاتؼً

 :ٯٜٮ ٠ٗب ر٤ب٨ٛ٩ب ٯ٢٘٠ ٩اٛزٮ ثبٛلهاٍخ ا٠ٛزؤٜخ اٛؾل٩ك ٢ٟ لاٛولٯ ر٪عل

 . 2023 هبٝ ؽز٬ 2021 هبٝ ٢ٟ اِٛزوح فلاٙ اٛلهاٍخ ٧ن٥ اعواء رٞ : ى٤ٰٟخ ؽل٩ك

 .عبٟوخ ا٠ٜٖٛ فبٛل ه٬ٜ اٛلهاٍخ ٧ن٥ أعوٯذ : ٟ٘ب٣ٰخ ؽل٩ك

 :ٯٜٮ ٠ُٰب ا٠ٛ٪ػ٪هٰخ اٛؾل٩ك رز٠ضٚ  :ٟ٪ػ٪هٰخ ؽل٩ك

ا٠ٜٖٛ فبٛل ُٮ ا٠٠ٜٛ٘خ اٛووثٰخ اَٛو٪كٯخ.عبٟوخ  اٛلهاٍخ ٧ن٥ أعوٯذ 
 

 انذساعح خؽح :اًحايُ

 :اٛزبٛٮ ا٤ٛؾ٪ ه٬ٜ اٛجؾش فـخ رَٰو لأ٧لا٦ُ، ٩رؾٰٔٔب اٛجؾش ٟشٜ٘خ ػ٪ء ُٮ

 .نهثحج انُظش٘ الإؼاس  :الأٔل انمغى

 .انذساعح فشٔض ٔاشتماق انغاتمح انذساعاخ : انخاَٙ انمغى

 .الاختثاسٚح انذساعح : انخانج انمغى

 .انُتائذ ٔتفغٛش الاحصائٛح الاختثاساخ : انشاتغ انمغى

 .انًغتمثهٛح ٔانذساعاخ انثحج ٔتٕصٛاخ خلاصح

 

 : نهثحج انُظش٘ الإؼاس :الأٔل انمغى
 

انًهك خانذ فٙ الأرٓضج انحكٕيٛح فٙ تؽثٛك  فٙ رايؼحانٕالغ انفؼهٙ لإػًال انًشارؼح انذاخهٛح   

اٛلٯ٪ا١ اٛوبٝ ٠ٜٛؾبٍجخ ٟوبٯٰو ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ ٩ػؼ  انحٕكًح فٙ يًاسعاخ انًشارؼح انذاخهٛح

ُٮ الأع٨يح اٛؾ٘٪ٰٟخ ٟوبٯٰو اٛظِبد ٠ٟضٜخ ُٮ ٟوٰبه اِٛ٘بءح ا٤٨٠ٰٛخ اٜٛيٟخ ٩ٟوٰبه اٛو٤بٯخ ا٤٨٠ٰٛخ 

 –ٟوٰبه اٛزقـٰؾ  -صجبد كٛخ الاأاٛلاىٟخ ٠ٟضٜخ ٟوٰبه هٓبثخ اٛغ٪كح ٩ٟوبٯٰو الأكاء ٠ٟضٜخ ُٮ ٟوٰبه 

٩ٟوبٯٰو اٛزٔبهٯو ٩ٟوٰبه ش٘ٚ اٛزٔوٯو ٠ٟضٜخ ُٮ ٟوٰبه ٟؾز٪٫ اٛزٔوٯو،  شواٍ اَٰٜٟٛٞوٰبه الإ

 .ا٠٠ٛبهٍبد اٛو٠ٰٜخ ٠ٜٛواعوخ اٛلافٰٜخ ُٮ الأع٨يح اٛؾ٘٪ٰٟخ ( –)اٛلٯ٪ا١ اٛوبٝ ٠ٜٛؾبٍجخ 
 

٣٪عي ٨ِٟ٪ٝ ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ ٨ٟبٝ ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ ُٮ الأع٨يح اٛؾ٘٪ٰٟخ اٛ٪اهكح ُٮ     

٠ٜٛواعوخ اٛلافٰٜخ ٩ا٨٠ٛبٝ اٛزٮ رٞ اػبُز٨ب ٠ٜٛواعوخ اٛلافٰٜخ ٩ٟوبٯٰو ا٠ٛواعوخ اٛلائؾخ ا٠ٛ٪ؽلح 

هشبك لإه٠بٙ ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ ُٮ الأع٨يح اٛؾ٘٪ٰٟخ ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ ٠ٗب ٣ض ه٨ٰٜب اٛلٰٛٚ الإ

 ٠ُٰب ٯٜٮ:
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 يفٕٓو انًشارؼح انذاخهٛح فٙ الأرٓضج انحكٕيٛح: -1

اٛلاف٢ٰٜ ثؤ٨٣ب " ٣شبؽ َٟزٔٚ ٩ٟ٪ػ٪هٮ، ٯٔلٝ رؤٰٗلاد هوٍ ا٠ٛو٨ل اٛل٩ٛٮ ٠ٜٛواعو٢ٰ      

٩فلٟبد اٍزشبهٯخ ث٨لٍ اػبُخ ٠ٰٓخ ٠ٜٛئٍَخ ٩رؾ٢َٰ ه٠ٰٜز٨ب، ٩ٯَبهل ٧نا ا٤ٛشبؽ ُٮ رؾْٰٔ 

٧لاٍ ا٠ٛئٍَخ ٢ٟ فلاٙ ارجبم أٍٜ٪ة ٨٤ٟغٮ ٤ٟلٞ ٛزٰٰٔٞ ٩رؾ٢َٰ ُبهٰٜخ ه٠ٰٜبد اٛؾ٪٠ٗخ أ

 لإعواءاد ه٠ٚ ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ(٩اكاهح ا٠ٛقبؿو اٛوٓبثخ )اٛلٰٛٚ الاٍزوشبك٭ 

 يٓاو انًشارؼح انذاخهٛح فٙ الأرٓضج انحكٕيٛح: -2

ٍلاٟز٨ب ٩ٟلاءٟز٨ب،  . رٔ٪ٯٞ أ٣ل٠خ اٛوٓبثخ اٛلافٰٜخ، ث٠ب ُٮ مٖٛ ا٤ٛلبٝ ا٠ٛؾبٍجٮ، ٜٛزؾْٔ 1٢ٟ

اٛلاىٟخ ٛولاع٨ب ث٠ب ٯِ٘ٚ  ٩رؾلٯل أ٩ع٦ اٛٔظ٪ه ٨ُٰب ا١ ٩علد، ٩آزواػ اٛ٪ٍبئٚ ٩الإعواءاد

  .اٛزلاهت ٣٩ؾ٪ مٖٛ أٟ٪اٙ اٛغ٨خ ٠ٟ٩زٜ٘بر٨ب ٢ٟ الافزلاً أ٩ اٛؼٰبم أ٩ ؽ٠بٯخ

٩اٛزؾْٔ ٢ٟ ِٗبٯز٨ب  . اٛزؤٗل ٢ٟ اٛزياٝ اٛغ٨خ ثبلأ٣ل٠خ ٩اٜٛ٪ائؼ ٩اٛزو٠ٰٜبد ٩الإعواءاد ا٠ٛبٰٛخ،2

  ٩ٟلاءٟز٨ب

 . رٔ٪ٯٞ ٟل٫ ِٗبٯخ اٛقـخ اٛز٤ل٠ٰٰخ ٜٛغ٨خ ٢ٟ ؽٰش ٩ػ٪ػ اَٜٛـبد ٩ا٠َٛئ٩ٰٛبد ٩ُظ3ٚ

  .ظبطبد ا٠ٛزوبهػخ ٩ًٰو مٖٛ ٢ٟ اٛغ٪ا٣ت اٛز٤ل٠ٰٰخالافز

  .. رٔ٪ٯٞ َٟز٪٫ ا٣غبى اٛغ٨خ لأ٧لا٨ُب ا٠ٛ٪ػ٪هخ، ٩رؾٰٜٚ أٍجبة الافزلاٍ ا١ ٩عل4

اٛغ٨خ ٢ٟ  . رؾلٯل ٟ٪اؿ٢ ٍ٪ء اٍزقلاٝ اٛغ٨خ ٠ٛ٪اهك٧ب ا٠ٛبكٯخ ٩اٛجشوٯخ، ٩رٔلٯٞ ٟب ٯ5٢٘٠

  .ٟوبٛغز٨ب ٩رلا٨ُٰب َٟزٔجلًا

طؾٰؾخ  ر٠ب٨ٟب ٜٛزؤٗل ٢ٟ ٗ٪٨٣باقبطخ ثب٠ٛظو٩ُبد ٩الإٯواكاد ثول ٛ. ُؾض ا٠َٛز٤لاد ا6

  .٣لبٰٟخ

  .ا٠ٛؾبٍجٮ . ُؾض اَٛغلاد ا٠ٛؾبٍجٰخ ٜٛزؤٗل ٢ٟ ا٣زلبٝ اٰٛٔ٪ك ٩طؾز٨ب ٩ٍلاٟخ اٛز٪ع7٦ٰ

  .اٛزٰٔل ث٨ب ٨ُٰب ٜٛزؤٗل ٢ٟ ٟل٫ ببد ا٠ٛجوٟخ اٛزٮ ر٘٪١ اٛغ٨خ ؿوًُ. ٟواعوخ اٛؤ٪ك ٩الارِب8ٰٓ

اٛغوك ٓل رٞ  ٠بٙ اٛظ٤بكٯْ ٩ُؾض كُبرو٧ب ٩ٍغلار٨ب ٩َٟز٤لار٨ب، ٩اٛزؾْٔ ٢ٟ أ١. ٟواعوخ أه9

  ٩ُٔبً ٜٛٔ٪اهل ٩الإعواءاد ا٠ٛٔوهح

اٛغوك  . ٟواعوخ أه٠بٙ ا٠َٛز٪كهبد، ٩ُؾض كُبرو٧ب ٩ٍغلار٨ب ٩َٟز٤لار٨ب، ٩اٛزؾْٔ ٢ٟ أ10١

  .٩اٛزٔ٪ٯٞ ٩أٍبٰٛت اٛزقيٯ٢ ٓل ر٠ذ ٩ُٔبً ٜٛٔ٪اهل ٩الإعواءاد ا٠ٛٔوهح

كٓز٨ب ٩ٟل٫ ٟ٪أُز٨ب  . ٟواعوخ اٛزٔبهٯو ا٠ٛبٰٛخ ٩اٛؾَبثبد اٛقزبٰٟخ اٛزٮ رول٧ب اٛغ٨خ ٩اٛزؤٗل 11٢ٟ

  .ٛلأ٣ل٠خ ٩اٜٛ٪ائؼ ٩اٛزو٠ٰٜبد ٩اَٰٛبٍبد اٛزٮ رـج٨ٔب اٛغ٨خ
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  .. رٔلٯٞ ا٠ٛش٪هح ه٤ل ثؾش ٟشو٩م ا٠ٛ٪اى٣خ اٛزٔلٯوٯخ ٜٛغ٨خ12

افزظبطبر٨ب  ٠َئ٩ٙ الأ٩ٙ ُٮ اٛغ٨خ ٩مٖٛ ُٮ ٟغبٙ. ٰٓبٝ اٛ٪ؽلح ثبلأه٠بٙ اٛزٮ ٯ٨ِٜ٘ب ث٨ب ا13ٛ

)اٛلائؾخ ا٠ٛ٪ؽلح ٠ٜٛواعوخ اٛلافٰٜخ ُٮ الأع٨يح اٛؾ٘٪ٰٟخ  .ا٠ٛشبه ا٨ٰٛب ُٮ ٧ن٥ اٛلائؾخ

 ٧ـ ( 1428\4\6( ٩ربهٯـ 129اٛٔواه هٓٞ )–٩ا٠ٛئٍَبد اٛوبٟخ 
 

 انًٓاو انًعافح لإػًال انًشارؼح:  -3

 اٛز٪اطٚ ٢ٟ الأع٨يح اٛوٓبثٰخ ُٮ اٛل٩ٛخ ٚ ٩ُؾض اٛش٘ب٫٩اٛؾ٠لاد اٛزِزٰشٰخ ٩ٟوآجخ ٍٰو اٛو٠   

 1441\6\٩17ربهٯـ ( 412)ا٠٠ٜٛ٘خ اٛووثٰخ اَٛو٪كٯخ اٛٔواه هٓٞ )
 

 انًؼاٚٛش  -4

 انصفاخانًزًٕػح الأٔنٗ يؼاٚٛش  4-1
 

 ٟوٰبه اِٛ٘بءح ا٤٨٠ٰٛخ اٜٛيٟخ: -

ن أ٩ ٟغ٠٪هخ ا٠ٛواعو٢ٰ ٯئٗل ٧نا ا٠ٛوٰبه ه٬ٜ ػو٩هح ر٪ُو اِٛ٘بءح ا٤٨٠ٰٛخ اٛلاىٟخ ُٮ ا٠ٛواع

اٛنٯ٢ ٍٰز٪ٛ٪١ ٠٨ٟخ ٟواعوخ ٟو٤ٰخ، ٩ٯزؼ٢٠ رووٯَ اِٛ٘بءح ا٤٨٠ٰٛخ اٛزؤ٧ٰٚ اٛو٠ٜٮ ا٤٠ٛبٍت 

٩اٛقجوح اٛو٠ٰٜخ اٛلاىٟخ ٧٩نا ٯزؾْٔ ٢ٟ فلاٙ ا٠٠ٛبهٍخ اِٛوٰٜخ ٠ٜٛواعوخ ٩اٛزلهٯت ا٠َٛز٠و، 

٩الأٍٜ٪ة ا٤٨٠ٛٮ ُٮ ر٨ِٞ  ٛؼ٠ب١ ر٪ُو ا٠ٛٔلهح ا٠ٛؤ٪ٛخ ه٬ٜ رـجْٰ ا٠ٛووُخ ٩ا٨٠ٛبهح ٩اٛقجوح

ٟشبٗٚ ا٠ٛواعوخ ٩ؽ٨ٜب. ٩ٯٌـ٬ ٧نا ا٠ٛوٰبه ا٤ٛٔبؽ الأٍبٍٰخ اٛزٮ رِ٘ٚ ر٪ُو اِٛ٘بءح ا٤٨٠ٰٛخ 

 ا٤٠ٛبٍجخ ٨٤ٟ٩ب :

ٯغت أ١ ٯزٞ رقظض الأشقبص اٛنٯ٢ ٯ٠زٜ٘٪١ ثظِخ ع٠بهٰخ ا٠ٛووُخ ، ٩ا٨٠ٛبهح ، ٩اِٛ٘بء  -1

ؽٰش أ١ ا٠َٛئ٩ٰٛخ رٔن ه٬ٜ هبرْ ٩ؽلح اٛلاىٟخ ٰٜٛٔبٝ ثز٤ِٰن ٨ٟبٝ ا٠ٛواعوخ ثش٘ٚ ٍٰٜٞ ، 

 ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ ٗ٘ٚ ٩ا٠ٛواعن اٛلافٜٮ ِٗوك ُٮ ر٪ُٰو اِٛ٘بءح ا٤٨٠ٰٛخ اٛلاىٟخ.

ٯغت أ١ ر٪ُو ٩ؽلح ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ رؤٰٗلً ا ٠َٜٛئ٪ٙ الأ٩ٙ ُٮ اٛغ٨خ ٩الإكاهاد ا٠ٛش٠٪ٛخ  -2

اٛلاف٢ٰٰٜ ٟلائ٠خ ٛو٠ٰٜبد ثب٠ٛواعوخ ثؤ١ ا٠َٛز٪٫ اٛزو٠ٰٜٮ ٩ا٨٠ٛبهح ا٤ِٰٛخ ٠ٜٛواعو٢ٰ 

 ا٠ٛواعوخ اٛزٮ ٍز٤ِن.

ٯغت أ١ ٯ٘٪١ ٛل٫ ا٠ٛواعو٢ٰ اٛلاف٢ٰٰٜ ٟووُخ هبٟخ ثبٛغ٪ا٣ت اٛوٓبثٰخ ٩ا٠ٛقبؿو الأٍبٍٰخ  -3

 ا٠ٛزؤٜخ ثز٤٘٪ٛ٪عٰب ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩أٍبٰٛت ٟواعوز٨ب.

٠ٛواعوخ ٢ٟ اٛلائؾخ ا٠ٛ٪ؽلح ٩ا٠ٛزؤٜخ ثزشٰ٘ٚ ٩ؽلح ا (3،4،5) ٧٩نا ا٠ٛوٰبه رؼ٤٠ز٦ ا٠ٛ٪اك

 اٛلافٰٜخ.
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 يؼٛاس انحٛادج ٔالاعتملال : 4-2

ٯئٗل ٧نا ا٠ٛوٰبه ه٬ٜ اٍزٔلاٰٛخ ٩ؽلح ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ ٩ا٠ٛواعو٢ٰ كافٚ اٛغ٨خ، ٩أ١ ٯ٘٪٣٪ا        

ؽٰبكٯ٢ٰ أص٤بء رؤكٯز٨ٞ ٛو٨ٜ٠ٞ ك١٩ رؾٰي لأ٭ اكاهح أ٩ أ١ ٯزٞ اٛزؤصٰو ه٬ٜ آهاء ٣٩زبئظ ا٠ٛواعوخ ثؤٯخ 

ؾ٘ٞ ه٬ٜ اٛلو٩ٍ ٩ُْ ٟوبٯٰو ٤٨ٰٟخ ٤ٟـٰٔخ ٩ٟؤ٪ٛخ ثل١٩ أ٭ ٰٓ٪ك ٟئصواد أفو٫ ٩أ١ ٯ٘٪١ اٛ

رؾ٪ٙ ك١٩ اٛزياٝ ا٠ٛواعن أ٩ اٛ٪ؽلح ث٠جلأ الاٍزٔلاٙ. ٠ُٰ٩ب ٯٜٮ ثوغ ا٤ٛٔبؽ الأٍبٍٰخ اٛزٮ ٯٌـ٨ٰب 

 ا٠ٛوٰبه ٧٩ٮ:

ٯغت ألا  -2ٯغت أ١ ر٘٪١ ٩ؽلح ا٠ٛواعوخً  اٛلافٰٜخ َٟزٜٔخ ر٤ل٤ٰ٠ٰبَ ؽز٬ رزؾ٠ٚ َٟئ٩ٰٛبد  -1 

ؼن أ٣شـخ ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ لأ٭ رلفٚ كافٜٮ أ٩ فبهعٮ ه٤ل رؾلٯل ٣ـبّ ا٠ٛواعوخ، ٩ر٤ِٰن رق

ٯغت أ١ ٯ٘٪١ ٠َٜٛئ٪ٙ ه٢ ٩ؽلح ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ ارظبٙ ٟجبشو ٟن  -3 اٛو٠ٰٜبد، ٩رجٰٜي ا٤ٛزبئظ

ٯو ٯغت أ١ لا رزلفٚ اكاهاد أ٩ َٟئ٩ٛٮ اٛغ٨خ ُٮ رو٢ٰٰ أ٩ هيٙ ٟل -4اٛغ٨خ.  ا٠َٛئ٪ٙ الأ٩ٙ ُٮ

أ٩ ٤َٟ٪ثٮ ٩ؽلح ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ ٩ا٠٣ب ٯ٤بؽ مٖٛ ثب٠َٛئ٪ٙ الأ٩ٙ ثبٛغ٨خ ُٔؾ ٠ٟب ٯويى ٟجلأ 

، ُٔل الاٍزٔلاٙ ٩اٛؾٰبك. ٧٩نا ا٠ٛوٰبه ٯزِْ ٟن ٟب عبء ُٮ اٛلائؾخ ا٠ٛ٪ؽلح ٠ٜٛواعوخ اٛلافٰٜخ

ث٠ب ٯؼ٢٠ ٰٓب٨ٟب  اٛزؤٰٗل ه٬ٜ ر٪ُٰو الاٍزٔلاٙ اٛزبٝ ٛ٪ؽلح ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ (17) رؼ٤٠ذ ا٠ٛبكح

 ه٬ٜ الاٛزياٝ ثبٛؾٰبك ٩رِبك٭ رؼبهة ا٠ٛظبٛؼ ٩ٗنٖٛ (18) ثؤه٠ب٨ٛب ث٠٪ػ٪هٰخ، ٠ٗب أٗلد ا٠ٛبكح

 الإُظبػ ه٠ب ٯئصو أ٩ ٯؼوَ اٍزٔلاٙ أه٠بٙ ٩ؽلح ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ.

 

 يؼٛاس انؼُاٚح انًُٓٛح انلاصيح 4-3

اٛلاىٟخ أص٤بء رؤكٯز٦ ٛو٦ٜ٠ ثش٘ٚ ٯز٪ُو ٟو٦ ٯئٗل ٧نا ا٠ٛوٰبه ثؤ١ ه٬ٜ ا٠ٛواعن ثنٙ اٛو٤بٯخ ا٤٨٠ٰٛخ 

كهعخ "ٟؤ٪ٛخ" ٢ٟ اٛؾنّ ا٤ِٛٮ، ٩ا٠٠ٛبهٍخ الأفلآٰخ اٛزٮ رز٤بٍت ٩ا٠َٛئ٩ٰٛخ ا٠ٜٛٔبح ه٬ٜ هبر٦ٔ 

٩اٛل٩ه ا٠ٛز٪ٓن ٦٤ٟ، ٩ٗنٖٛ ُب١ اٛل٩ه ا٨ٛبٝ اٛن٭ ٯئكٯ٦ اٛزٔلٯو اٛشقظٮ ٩ؽ٠٘خ ٩ُـ٤خ ا٠ٛواعن 

د اٛلاىٟخ ٠ٜٛواعوخ ٩اهرجبؽ رٔوٯو ا٠ٛواعن ثغ٨بد هٰٜب ُٮ رؾلٯل ؿجٰوخ ٩ٟل٫ ٩ر٪ٰٓذ الإعواءا

"اٛو٤بٯخ ا٤٨٠ٰٛخ اٛلاىٟخ" ٠ٗوٰبه أٍبٍٮ ٢ٟ ٟوبٯٰو ا٠ٛواعوخ. ٩ٯش٠ٚ  ٯيٯل ٢ٟ أ٠٧ٰخ ٩ػو٩هح

 ٧نا ا٠ٛوٰبه ٟب ٯٜٮ:

 اٛزؤٰٗل ه٬ٜ ا٠ٛواعن اٛلافٜٮ ثجنٙ اٛو٤بٯخ ا٤٨٠ٰٛخ اٛلاىٟخ آفنً ا ُٮ الاهزجبه ٟب ٯٜٮ: -١ 

كهعخ اٛظو٪ثخ ٩الأ٠٧ٰخ ا٤َٛجٰخ ٤ٜٛ٪اؽٮ اٛزٮ  –٠ٚ اٛلاىٝ ٛزؾْٰٔ أ٧لاٍ ا٠ٛواعوخ. ٣ـبّ اٛو -

ٟل٫ ِٗبٯخ ٩ُبهٰٜخ اعواءاد اكاهح ا٠ٛقبؿو ٩الإعواءاد  –ٍ٪ٍ رـجْ ه٨ٰٜب اعواءاد ا٠ٛواعوخ. 

 اؽز٠بٙ ٩ٓ٪م أفـبء ع٪٧وٯخ أ٩ ًش أ٩ هلٝ الاٛزياٝ ثبَٰٛبٍبد ٩الإعواءاد -اٛوٓبثٰخ الأفو٫. 
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 رِٜ٘خ اٛو٠ٰٜخ ٟٔبه٣خ ثب٤٠ِٛوخ ا٠ٛز٪ٓوخ ٨٤ٟب. –٪هخ. ا٠ٛ٪ػ

ٯٔؼٮ ا٠ٛوٰبه ثبٟ٘ب٣ٰخ اٍزقلاٝ اٛؾبٍت ٩الأٍبٰٛت الأفو٫ ٛزؾٰٜٚ اٛجٰب٣بد ُٮ ر٤ِٰن ٨ٟبٝ   -2

 ا٠ٛواعوخ.

أٗل ا٠ٛوٰبه ه٬ٜ ػو٩هح ٰٓبٝ ا٠ٛواعن اٛلافٜٮ ثجنٙ اٛو٤بٯخ ا٤٨٠ٰٛخ اٛلاىٟخ ه٤ل رٔلٯٞ اٛقلٟبد   -3

 فنً ا ُٮ الاهزجبه ٟب ٯٜٮ:الاٍزشبهٯخ آ

كهعخ رؤٰل ٨ٟبٝ  –اؽزٰبط الإكاهح ٩ا٠َٛزِٰل ٢ٟ اٛقلٟبد الاٍزشبهٯخ ٩رٔبهٯو ر٪طٰبد ٤ٛزبئغ٨ب.  -

 اٛقلٟبد الاٍزشبهٯخ. 

 اٛز٘بَٰٛ ا٠ٛزورجخ ه٬ٜ اٛقلٟبد الاٍزشبهٯخ ٟٔبه٣خ ثب٤٠ٛبُن ا٠ٛز٪ٓوخ ٨٤ٟب. -

٢ٟ اٛلائؾخ ا٠ٛ٪ؽلح اٛزٮ ٣ظذ ه٬ٜ أ٦٣ " ٯغت ه٬ٜ ( 20)٧٩نا ا٠ٛوٰبه ٯزِْ ٟن ٟب عبء ُٮ ا٠ٛبكح 

 ٟلٯو اٛ٪ؽلح ٩ٟ٪ك٨ِٰب ثنٙ اٛو٤بٯخ ا٤٨٠ٰٛخ اٛلاىٟخ ه٤ل ٟجبشوح الافزظبطبد ا٤٠ٛ٪ؿخ

 يؼٛاس سلاتح انزٕدج -

٩ٯزؼ٢٠ ٧نا ا٠ٛوٰبه أ٠٧ٰخ رـ٪ٯو ع٪كح ا٠ٛواعوخ ٩رؾ٢َٰ ثواٟغ٨ب ٩ٟزبثوز٨ب ٩اٛزؤٗل ٢ٟ اٛزياٝ  

ُٮ ر٤ِٰن ٨ٟب٨ٟٞ ٩ٗبُخ ٣٪اؽٮ أ٣شـخ ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ ٩ا٠ٛزبثوخ  ا٠ٛواعو٢ٰ ث٠وٰبه اٛغ٪كح

٢ٟ اٛلائؾخ ٩اٛزٮ ر٤ض ه٬ٜ ( أ ) اِٛٔوح( 9)ا٠َٛز٠وح ِٛوبٰٛز٨ب. ٧٩نا ا٠ٛوٰبه ٯزِْ ٟن ٣ض ا٠ٛبكح 

أ١ " ٯول ٟلٯو اٛ٪ؽلح الإعواءاد اٛقبطخ ثؤه٠ب٨ٛب، ٩مٖٛ ثبٛزوب١٩ ٟن اٛغ٨خ ا٠ٛقزظخ ثبٛزـ٪ٯو 

٪ٯو٧ب". ٩ٯوزجو ٟوٰبه هٓبثخ اٛغ٪كح ٟٔ٪ٟبً  أٍبٍٰبً  ٢ٟ ٟٔ٪ٟبد ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ ٩اٛو٠ٚ ه٬ٜ رـ

اٛن٭ ٯؼ٢٠ َٟز٪٫ عٰل ٢ٟ الأكاء، ؽٰش أٛٔذ ا٠ٛوبٯٰو ثب٠َٛئ٩ٰٛخ ه٢ اٛغ٪كح ه٬ٜ ٟلٯو ٩ؽلح 

 ا٠ٛواعوخ ٩ه٬ٜ ا٠ٛواعو٢ٰ أ٨َِ٣ٞ ٗبٛزبٛٮ : 

 

 يغؤٔنٛح يذٚش ٔحذج انًشارؼح

 ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ ٟب ٯٜٮ: رش٠ٚ َٟئ٩ٰٛخ ٟلٯو ٩ؽلح 

ُؾض رٔبهٯو ه٠ٰٜبد ا٠ٛواعوخ ٩اٛزؤٗل ٢ٟ ٰٓبٝ ا٠ٛواعو٢ٰ ٢ٟ ارقبم الإعواءاد ا٠ٛلائ٠خ  -1

 ٛز٤ِٰن اعواءاد ا٠ٛواعوخ.

اشوإ ا٠ٛشو٢ُٰ ٩م٩٭ اٛقجوح ُٮ ر٤ِٰن ٨ٟبٝ ا٠ٛواعوخ ٧٩نا الإعواء ٯ٪ُو رؤٰٗلا ٠َٜٛئ٩ٙ  -2

 .ُٮ الإكاهح ه٢ ع٪كح الأكاء
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د ٩رؤٰٜبد الإكاهاد ٩الأَٓبٝ ٟؾٚ ا٠ٛواعوخ أ٩ ٟب ٯ٤شؤ ٢ٟ ٟوٜ٪ٟبد ٢ٟ ٟواعوخ اعبثب  -3

فلاٙ ٓ٪ائٞ الاٍزٔظبء أ٩ ا٠َٛؼ ثول ٗٚ ه٠ٰٜخ ٟواعوخ أ٩ ه٠ٰٜبد ٟواعوخ ٟقزبهح ٩رج٢ٰ 

 . ٧ن٥ اٛو٠ٰٜخ ٟل٫ اكهإ اٛغ٨خ لأ٣شـخ ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ

ٍ فبهعٰخ لأه٠بٙ اكاهح أ٩ كهاٍخ اٛزٔبهٯو اٛظبكهح ه٢ ه٠ٰٜبد اِٛؾض اٛزٮ ٓبٟب أؿوا  -4

الإكاهح ثب٠ٛوبٯٰو ا٤٨٠ٰٛخ ٠ٜٛواعوخ اٛلافٰٜخ  َٓٞ ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ ٩رٰٔٞ ع٪كح ه٠ٰٜبً

 ٩اعواءاد ا٠ٛواعوخ ٩ثواٟغ٨ب ٩أكٛز٨ب الإهشبكٯخ اٛزٮ أطله.

 .ٟواعوخ ثواٟظ ٩اعواءاد ا٠ٛواعوخ ٩رؾلٯض٨ب ثبٍز٠واه -5

 ٟل٫ رـج٦ٰٔ ثؾٰش ٯوُن ٛلإكاهح اٛوٰٜب ٟزؼ٤٠بًًاطلاه رٔوٯو ه٢ ُوبٰٛخ ٣لبٝ هٓبثخ اٛغ٪كح ٩ -6

 .اٛز٪طٰبد ا٠ٛلائ٠خ اٛزٮ ٯغت الأفن ث٨ب
 

 يغؤٔنٛح انًشارؼٍٛ انذاخهٍٛٛ:

اٛزٔوٯو ه٢ الاٛزياٝ ث٠وبٯٰو ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ ٩ٯِؼٚ أ١ ٯنٗو ا٠ٛواعو٪١ اٛلاف٢ٰٰٜ ُٮ  -1

 اٛلافٰٜخ. رٔبهٯو٧ٞ أ١ أ٣شـز٨ٞ ٓل ر٠ذ ٩ُٔب ٠ٜٛوبٯٰو ا٤٨٠ٰٛخ ٠ٜٛواعوخ

الاٛزياٝ ثٔ٪اهل اَٜٛ٪ٕ ا٤٨٠ٛٮ ٩الإُظبػ ه٢ اٛؾبلاد اٛزٮ لا ٯزؾْٔ ٨ُٰب ٟضٚ ٧نا الاٛزياٝ -2

 اٛ٘بٟٚ ثش٘ٚ ٯئصو ه٬ٜ ٣ـبّ أ٩ ر٤ِٰن أ٣شـخ ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ.

 

 انًزًٕػح انخاَٛح يؼاٚٛش انًٛذاَٛح )الأداء(

ٰخ اٛزٮ ٯٜزيٝ ا٠ٛواعن ُٮ ٗبُخ ٩رؾلك ٧ن٥ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ ا٠ٛوبٯٰو اٛقـ٪اد ا٨ٛبكُخ ٩ا٠ٛ٪ػ٪ه

َٟز٪ٯبد ا٠ٛواعوخ، ٛنٖٛ روزجو ٟوبٯٰو اٛو٠ٚ ا٠ٰٛلا٣ٮ ٢ٟ ٟوبٯٰو الأكاء ا٤٨٠ٛٮ ُٮ ؽٔٚ ا٠ٛواعوخ، 

 ٩رزؼ٢٠ ا٠ٛوبٯٰو اٛزبٰٛخ:

 ٩رزؼ٢٠ ا٠ٛوبٯٰو اٛزبٰٛخ: 

 دنح الاحثاخأيؼٛاس  -أ      

٩م٭ اٛظٜخ ثب٠ٛ٪ػ٪م، ٛز٪ُٰو  ٯزؼ٢٠ ٧نا ا٠ٛوٰبه اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ كٰٛٚ الإصجبد اٛ٘بُٮ ٩اَٛ٘ء

أٍبً ٟؤ٪ٙ ٯلهٞ ا٤ٛزبئظ اٛزٮ ٯز٪طٚ ا٨ٰٛب ا٠ٛواعن. ٢ٟ٩ ا٤ٛٔبؽ الأٍبٍٰخ اٛزٮ ر٤لهط رؾذ ٧نا 

 ا٠ٛوٰبه:

ٯغت أ١ ٯؾلك ا٠ٛواعن اٛلافٜٮ ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛ٘بُٰخ ٩ا٠ٛلائ٠خ ٩ا٠ٛ٪ص٪ّ ٨ُٰب ٩ا٤ٛبُوخ ٛزؾْٰٔ  -1

٤ٟبٍت ٠ٜٛوٜ٪ٟبد الاٍزقلاص ٣زبئظ ٯج٤ٮ ه٨ٰٜب  ػو٩هح اعواء رؾٰٜٚ ٩رٰٰٔٞ -2أ٧لاٍ ا٠٨٠ٛخ. 

ٯغت أ١ ٯَغٚ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛلائ٠خ اٛزٮ رئٯل ا٤ٛزبئظ ٩الاٍز٤زبعبد.  -3 ا٠ٛواعن اٛلافٜٮ اٍز٤زبعبر٦.
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ٯغت ٩ػن ٣لبٝ ٯزِْ ٟن ٍٰبٍخ اٛغ٨خ اٛؾ٘٪ٰٟخ ٛؾِق ٩رلا٩ٙ ٍغلاد ٩ؽلح ا٠ٛواعوخ  -4

 اٛلافٰٜخ. 

 يؼٛاس انتخؽٛػ:-ب      

٦٣ ٯغت اٛزقـٰؾ ٛو٠ٰٜخ ا٠ٛواعوخ ث٠ب ٯؼ٢٠ اعواء ٟواعوخ أوٰبه اٛزقـٰؾ اٛزؤٰٗل ه٬ٜ ٯزؼ٢٠ ٟ

ماد ع٪كح ٣٩٪هٰخ هبٰٛخ ٩ثـوٯٔخ آزظبكٯخ ٩ثِ٘بءح ٩ُوبٰٛخ ٩ُٮ اٛ٪ٓذ ا٤٠ٛبٍت ٩ٯزؼ٢٠ ٟوٰبه 

ٯغت أ١ ٯؼن ا٠ٛواعن اٛلافٜٮ فـخ ٛ٘ٚ ٠٨ٟخ ٟواعوخ رزؼ٢٠ ٣ـبّ  -1: اٛزقـٰؾ ٟب ٯٜٮ

 ه٠ٰٜخ ا٠ٛواعوخ ٩اٛزِٜ٘خ ٩اٛي٢ٟ ا٠ٛقظظخ ٨ٛب. ٩ر٪ٰٓذ ٩أ٧لاٍ

 ٯغت أ١ ٯؤفن ا٠ٛواعن اٛلافٜٮ ُٮ اهزجبه٥ ه٤ل اٛزقـٰؾ ٟب ٯٜٮ : -2 

ا٠ٛقبؿو ا٠ٛؾٰـخ ثب٤ٛشبؽ، ثؤ٧لا٦ُ، ث٠٪اهك٥، ثو٠ٰٜبر٦، ٩ثبٛ٪ٍبئٚ · أ٧لاٍ ا٤ٛشبؽ ٟؾٚ ا٠ٛواعوخ 

ٟل٫ ِٗبٯخ ٩ُبهٰٜخ اكاهح ٟقبؽ  ·اٛزٮ رؾل ٢ٟ ٩ط٪ٙ ٧ن٥ ا٠ٛقبؿو ا٬ٛ ا٠َٛز٪ٯبد اٌٰٛو ٟٔج٪ٛخ

 اٟ٘ب٣ٰخ اعواء رؾ٤َٰبد ع٪٧وٯخ ه٬ٜ اكاهح ٟقبؿو ا٤ٛشبؽ.· ا٤ٛشبؽ ٣٩لٞ اٛوٓبثخ ه٦ٰٜ. 

ٯغت ه٤ل رؾلٯل أ٧لاٍ ٨ٟبٝ ا٠ٛواعوخ أ١ ٯئفن ُٮ الاهزجبه اؽز٠بلاد الأفـبء، هلٝ الاٛزياٝ،  -3

 رٌٰو اٛلو٩ٍ ٩ثبٛزبٛٮ اٯغبك ثلائٚ ٜٛقـؾ 

 ـبّ ا٠٨٠ٛخ ٗبُٮ ٛزؾْٰٔ أ٧لا٨ُب. ٯغت أ١ ٯ٘٪١ ٣ -4

ه٤ل رقـٰؾ ٨ٟبٝ اٛقلٟبد الاٍزشبهٯخ، ٯغت أ١ ٯؾلك ٣ـبّ ٠٨٠ٜٛخ ثؾٰش ٯؾْٔ أ٧لاٍ ٧ن٥  -5

 اٛقلٟبد

ٯغت أ١ رؾلك ا٠ٛ٪اهك ا٤٠ٛبٍجخ ٛزؾْٰ أ٧لاٍ ا٠٨٠ٛخ، ٩رؾلٯل اِٛوٯْ ث٤بءً ه٬ٜ رٰٰٔٞ طو٪ثخ  -6

 ا٠٨٠ٛخ ٩ٰٓ٪ك اٛ٪ٓذ ٩ا٠ٛ٪اهك ا٠ٛزبؽخ.

ػن ثو٣بٟظ ٟواعوخ ٯزٞ ارجبه٦ ٛزؾْٰٔ أ٧لاٍ ا٠٨٠ٛخ، ثؾٰش ٯزؼ٢٠ الإعواءاد. ٯغت ٩ -7

 (7)اٛلاىٟخ ٛزو٢ٰٰ، ٩رؾٰٜٚ، ٩رٰٰٔٞ ، ٩رَغٰٚ ا٠ٛوٜ٪ٟبد أص٤بء اٛز٤ِٰن .٩ٯزِْ ٧نا ا٠ٛوٰبه ٟن ا٠ٛبكح 

٢ٟ اٛلائؾخ ٩اٜٛزب١ رؼ٤٠زب اٛزؤٰٗل ه٬ٜ اٛزقـٰؾ اٛلْٰٓ ٩ا٤٠ٛبٍت ٛغ٠ٰن فـ٪اد  (20)٩ا٠ٛبكح 

 ٠ٰٜخ ا٠ٛواعوخ.ه

 يؼٛاس الاششاف انغهٛى : -د

ٯئٗل ا٠ٛوٰبه ه٬ٜ أ٦٣ ٯغت الإشواٍ اَٰٜٛٞ ه٬ٜ ٗبُخ ا٠ٛواعو٢ٰ اٛنٯ٢ ٯز٪ٛ٪١ ه٠ٰٜبد اِٛؾض أ٩ 

 اٰٛٔبٝ ثبلإعواءاد اٛلاىٟخ ٛزغ٠ٰن أكٛخ الإصجبد . ٩ٯزؼ٢٠ ٧نا ا٠ٛوٰبه ا٤ٛٔبؽ الأٍبٍٰخ اٛزبٰٛخ :

 ُٮ كٰٛٚ ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ ا٠ٛول ٢ٟ ٓجٚ اٛغ٨خ. ٯغت رؾلٯل ا٠َٛئ٩ٰٛخ ه٢ ا٠ٛزبثوخ -1



 

542 
 

 

ٯغت ه٬ٜ ا٠ٛواعو٢ٰ اٛلاف٢ٰٰٜ اٛزؤٗل ٢ٟ أ١ الإعواءاد اٛزٮ رٞ ارقبم٧ب ثشؤ١ ٣زبئظ ا٠ٛواعوخ  -2 

 اٛزٮ روبٛظ الأٟ٪ه ماد اٛولآخ 

ئظ ٯغت ه٬ٜ ا٠ٛواعو٢ٰ اٛلاف٢ٰٰٜ اٰٛٔبٝ ثب٠ٛزبثوخ ٜٛزؤٗل ٢ٟ ارقبم الإعواء ا٤٠ٛبٍت ه٬ٜ ٣زب -3

 ا٠ٛواعوخ اٛزٮ رٞ اٛزٔوٯو ه٨٤ب. 

ٓل ر٘٪١ ثوغ ا٤ٛزبئظ اٛزٮ رٞ اٛزٔوٯو ه٨٤ب ٢ٟ الأ٠٧ٰخ ثؾٰش رَزلهٮ ارقبم اعواء ُ٪ه٭ ٢ٟ  -4

 .عب٣ت الإكاهح

 :ثؤ١ اًا٠ٛ٪ؽلح ٩اٜٛزب١ رؼ٤٠زب رؤٰٗل  ٢ٟ اٛلائؾخ (6)٩ا٠ٛبكح  (20)٧٩نا ا٠ٛوٰبه ٯزِْ ٟن ا٠ٛبكح 

ً ٯز٪٬ٛ ٟلٯو اٛ٪ؽلح ر٤ل٨٠ٰب ٩ ه٢ ؽ٢َ ٍٰو اٛو٠ٚ ٨ُٰب ٩ه٢  الإشواٍ ه٨ٰٜب، ٩ٯ٘٪١ َٟئ٩لا

   ثِوبٰٛخ. ر٨با٣غبى ع٠ٰن افزظبطب

 يؼٛاس دساعح الأَظًح ٔانهٕائح ٔفحص يذٖ الانتضاو تٓا:-د

ٯئٗل ٧نا ا٠ٛوٰبه ثؤ١ ه٬ٜ ا٠ٛواعن كهاٍخ الأ٣ل٠خ ٩اٜٛ٪ائؼ ٜٛزؾْٔ ٢ٟ ِٗبٯز٨ب ٩ٟل٫ الاٛزياٝ ث٨ب،  

عن اٛزؾْٔ ٢ٟ رـجْٰ الأ٣ل٠خ ٩اٜٛ٪ائؼ اٛزٮ رقؼن ٨ٛب اٛغ٨خ ٩ٗنٖٛ اٛزؤٗل ٢ٟ ٛنا ٯزو٢ٰ ه٬ٜ ا٠ٛوا

 ِٗبٯخ ٩ٟلائ٠خ ٧ن٥ الأ٣ل٠خ ٠ٛب ٯَزغل ٢ٟ رـ٪هاد.

٢ٟ ا٠ٛبكح اٛوبشوح ٢ٟ اٛلائؾخ ا٠ٛ٪ؽلح ٩اٛزٮ ؽلكد أ١  (2)٩ٯزِْ ٧نا ا٠ٛوٰبه ٟن ٟب ٩هك ثبِٛٔوح  

٣ل٠خ ٩اٜٛ٪ائؼ ٩اٛزو٠ٰٜبد ٩الإعواءاد ا٠ٛبٰٛخ ٢ٟ افزظبطبد اٛ٪ؽلح اٛزؤٗل ٢ٟ اٛزياٝ اٛغ٨خ ثبلأ

 ٩اٛزؾْٔ ٢ٟ ِٗبٯز٨ب ٩ٟلاءٟز٨ب.

 : يؼٛاس دساعح ٔتمٛٛى َظاو انشلاتح انذاخهٛح -ْـ 

ٯئٗل ٧نا ا٠ٛوٰبه ه٬ٜ ػو٩هح اٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ ٨ُٞ ٗبٍ ٤ٛلبٝ اٛوٓبثخ اٛلافٰٜخ ث٨لٍ ر٦٠ٰٰٔ، ثٌوع 

ً  ثؤ١ أ٧لاٍ اٛغ٨خ ٍٰزٞ رؾ٨ٰٔٔب ثـوٯٔخ رؾلٯل ٟب اما ٗب١ ا٤ٛلبٝ ا٠ٛ٪ػ٪م ٯ٪ُو رؤٰٗلا ٟو ٔ٪لا

٢ٟ ا٠ٛبكح اٛوبشوح ٢ٟ اٛلائؾخ  (1). ٩ٯزِْ ٧نا ا٠ٛوٰبه ٟن ٟب عبء ُٮ اِٛٔوح آزظبكٯخ ٩ثِ٘بءح عٰلح

 ا٠ٛ٪ؽلح ٩اٛزٮ ؽلكد أ١ ٢ٟ افزظبطبد ٩ؽلح ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ رٰٰٔٞ أ٣ل٠خ اٛوٓبثخ اٛلافٰٜخ . 

 ٛح : يؼٛاس تحهٛم انثٛاَاخ انًان -ٔ

٩ٯئٗل ٧نا ا٠ٛوٰبه ثؤ١ ه٬ٜ ا٠ٛواعن كهاٍخ ٩رؾٰٜٚ اٛزٔبهٯو ٩اٛجٰب٣بد ا٠ٛبٰٛخ ٗبٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ أ٩ 

 اٛؾَبثبد اٛقزبٰٟخ ٩الإٯؼبؽبد ا٠ٛؤُخ ث٨ب . 
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٢ٟ ا٠ٛبكح اٛوبشوح ٢ٟ اٛلائؾخ ا٠ٛ٪ؽلح ٩اٛزٮ ؽلكد  (11)٩ٯزِْ ٧نا ا٠ٛوٰبه ٟن ٟب عبء ُٮ اِٛٔوح 

ٟواعوخ اٛزٔبهٯو ا٠ٛبٰٛخ ٩اٛؾَبثبد اٛقزبٰٟخ اٛزٮ رول٧ب اٛغ٨خ ٩اٛزؤٗل  أ١ ٢ٟ افزظبطبد اٛ٪ؽلح

 ٢ٟ كٓز٨ب ٩ٟل٫ ارِب٨ٓب ٟن الأ٣ل٠خ ٩اٜٛ٪ائؼ ٩اٛزو٠ٰٜبد ٩اَٰٛبٍبد اٛزٮ رـج٨ٔب اٛغ٨خ .

 

 انًزًٕػح انخانخح : يؼاٚٛش انتمشٚش 

خ. ٩رزؼ٢٠ ا٠ٛوبٯٰو ٧٩ن٥ ا٠ٛوبٯٰو رؾلك الأٌٍ اٛزٮ ٯ٤جٌٮ ٟواهبر٨ب ه٤ل رجٰٜي ٣زبئظ ا٠ٛواعو

 اٛزبٰٛخ:

 يؼٛاس شكم انتمشٚش 

ٯئٗل ٧نا ا٠ٛوٰبه ه٬ٜ أ٠٧ٰخ أ١ ٯ٘٪١ رٔوٯو ٠٨ٟخ ا٠ٛواعوخ ثبٛش٘ٚ اٛن٭ ٯؼ٢٠ ٩ط٪ٙ ا٤ٛزبئظ     

 .٩اٛز٪طٰبد ا٬ٛ اٛغ٨خ ا٠َٛزِٰلح ثش٘ٚ ٩اػؼ ٩كْٰٓ

 يؼٛاس يحتٕٖ انتمشٚش

زٔوٯو ثؾَت ٣٪م ا٠ٛواعوخ الا أ٦٣ ثش٘ٚ ٯئٗل ٧نا ا٠ٛوٰبه ه٬ٜ أ٠٧ٰخ ٟواهبح افزلاٍ ٟؾز٪٫ اٛ    

هبٝ ٯغت أ١ ٯزؼ٢٠ اٛزٔوٯو أ٧لاٍ ا٠ٛواعوخ ٣٩ـب٨ٓب ٩أٍٜ٪ث٨ب ٣٩زبئغ٨ب ث٠ب ُٮ مٖٛ ا٠ٛلاؽلبد 

٩الاٍز٤زبعبد ٩اٛز٪طٰبد، ٟن الإشبهح ا٬ٛ الاٛزياٝ ث٠وبٯٰو ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ ٩ٗنٖٛ ٟب ٩هك 

٣لو ا٠َٛئ٢ٰٛ٩ ُٮ اٛغ٨خ ٟؾٚ ا٠ٛواعوخ ؽ٪ٙ  ثبٛلائؾخ ا٠ٛ٪ؽلح ٠ٜٛواعوخ اٛلافٰٜخ، ٩ا٬ٛ ٩ع٨خ

٢ٟ اٛلائؾخ ا٠ٛ٪ؽلح ٩اٛزٮ  (14، 13، 12، 11)ا٤ٛزبئظ ٩اٛز٪طٰبد ٧٩نا ا٠ٛوٰبه ٯزِْ ٟن ا٠ٛ٪اك 

 ٣ل٠ذ رٔـبهٯو ٩ؽلح ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ.

 

 انذساعح فشٔض ٔاشتماق انغاتمح انذساعاخ :انخاَٙ انمغى
 

اكاهاد ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ  2020-٦ٰ٤ٟ اٛووثٰخ ٜٛوٜ٪ٝ الأَ عبٟوخ ٣بٯ-كهاٍخ ٟؾ٠ل ث٢ ر٪ٯٜٮ       

ُٮ رويٯي ٟجبكة اٛؾ٪٠ٗخ ٢ٟ ٩ع٨خ ٣لو اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ ٩ىاهح اٛلافٰٜخ ٩٩ىاهح الآزظبك ٩اٛزقـٰؾ 

ُٮ ا٠٠ٜٛ٘خ اٛووثٰخ اَٛو٪كٯخ ٧لُذ اٛلهاٍخ ا٬ٛ اٛزبٛٮ اٛزووٍ ه٬ٜ ٩آن اكاهاد ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ 

ىاهح الآزظبك ٩اٛزقـٰؾ ُٮ ا٠٠ٜٛ٘خ اٛووثٰخ اَٛو٪كٯخ ٢ٟ ٩ع٨خ ٣لو أُواك ُٮ ٩ىاهح اٛلافٰٜخ ٩٩

اٛزووٍ ه٬ٜ ٩آن رـجٰٔبد )٠ٟبهٍبد( ٟجبكة اٛؾ٪٠ٗخ ُٮ ٩ىاهح اٛلافٰٜخ ٩٩ىاهح  اٛلهاٍخ،

الآزظبك ٩اٛزقـٰؾ ُٮ ا٠٠ٜٛ٘خ اٛووثٰخ اَٛو٪كٯخ ،ٟووُخ ٧ٚ ر٪عل هلآخ ماد كلاٛخ اؽظبئٰخ ث٢ٰ 

اعوخ اٛلافٰٜخ ٩رويٯي ٟجبكة اٛؾ٪٠ٗخ ٠ٟ٩بهٍبر٨ب ُٮ ٩ىاهارٮ اٛلافٰٜخ ٩آن اكاهاد ا٠ٛو

 ٩الآزظبك ٩اٛزقـٰؾ ُٮ ا٠٠ٜٛ٘خ اٛووثٰخ اَٛو٪كٯخ 
 



 

544 
 

 

 ا٠ٛقبؿو اكاهح ُٮ اٛلاف٢ٰٰٜ ا٠ٛواعو٢ٰ أك٩اه رؾلٯل ٛٮا( 2018 ٟٜٔل، ٟؾ٢َ)  كهاٍخ ٧لُذ

 رلهٰٞ ه٦ٰٜ ٯزورت ٠ٟب الأك٩اه ٖرٜ أكاء لإفزجبه ٰٟلا٣ٰخ كهاٍخ اعواء صٞ ٢ٟ٩ الأه٠بٙ ث٤٠ل٠بد

 ٢ٟ اٛلافٜٮ ا٠ٛواعن ر٪اع٦ رؾلٯبد ٤٧بٕ ١أ اٛلهاٍخ ٣زبئظ أ٩ػؾذ اٛشوٗبد، ؽ٪٠ٗخ ٟجبكة

 ٩الإفزواّ الإٛ٘زو٣٩ٰخ، ا٤ٛلٞ ٩رؤل ثزـ٪ه ا٠ٛزؤٜخ رٜٖ رؾل٫ أٗجو ر٠ضٚ رؾلٯبد ػ٨٤٠ب

 ر٪طٚ ٠ٗب اٛلاف٬ٜ، ٠ٜٛواعن ٤ٰٔخاٛز ا٨٠ٛبهاد ر٠٤ٰخ ٯزظٜت ٠ٟب الإٛ٘زو٣٩ٰخ، ٩اٛزغبهح ا٠ٛوٜ٪ٟبر٬،

 اكاهح ٩ه٠ٰٜبد آٰٛبد رٰٰٔٞ ُٮ اٛؾ٪٠ٗخ اكاح ا٦٣ ثٚ ٠ٜٛقبؿو ٟلٯواً ٌٰٛ اٛلاف٬ٜ ا٠ٛواعن ١أ ٛٮا

 ٯلهٞ اٛلاف٬ٜ ا٠ٛواعن ك٩ه ٩أ١ ا٠ٛقبؿو اكاهح ثزؾ٢َٰ ٯزوْٜ ٠ُٰب ٩ا٠ٛش٪هح اٛلهٞ ٰٛٔلٝ ا٠ٛقبؿو

 اٛشوٗبد ؽ٪٠ٗخ ُوبٰٛخ هٜٮ ٯزورت ٠ٟب وٜ٪ٟبدا٠ٛ ٩ر٪ُٰو اٛلهٞ رٔلٯٞ فلاٙ ٢ٟ اٛشوٗبد ؽ٪٠ٗخ

 ٩ًٰو٧ب ا٠ٛبٙ هأً رِٜ٘خ رقِٰغ ا٬ٛ الإٍزض٠بهاد عنة ٢ٟ اٛشوٗخ أكاء ه٬ٜ اٯغبثٰخ ا٣و٘بٍبد

 . الإٯغبثٰبد ٢ٟ
 

 فلاٙ ٢ٟ اٛلافٰٜخ ا٠ٛواعوخ رٜوج٦ اٛن٭ اٛل٩ه أ٠٧ٰخ اٛٮ ر٪طٜذ( 2019، ؽ٤ب١ ه٩اثؼ)  كهاٍخ

 ا٠ٛٔبثٜخ ؿوٯْ ه٢ اٛلهاٍخ ر٠ذ اٛلافٰٜخ اٛوٓبثخ ٣لبٝ ُوبٰٛخ يرويٯ ُٮ اٛلافٜٮ ا٠ٛواعن ه٠ٚ

 ٩ا٩ػؾذ الاٍزٔظبء، أٍٜ٪ة ٩ اٛ٪طِٮ اٛزٔوٯو ٩ الافزظبص م٩٭ ا٠َٛئ٢ٰٛ٩ ٟن اٛشقظٰخ

 ا٤ٛلبٝ، ٨ُٞ فلاٙ ٢ٟ اٛلافٰٜخ اٛوٓبثخ ٣لبٝ ُوبٰٛخ رويٯي ُٮ رَب٧ٞ اٛلافٰٜخ ا٠ٛواعوخ ١أ ا٤ٛزبئظ

 ٟوبعٜخ ٩ اٛٔ٪ح ٣ٔبؽ رويٯي أعٚ ٢ٟ اٛلافٰٜخ اٛوٓبثخ ٤ٛلبٝ اٛل٩ه٭ ٛزٰٰٔٞا ٩ اٰٛ٪ٰٟخ اٛو٠ٰٜبد ٟوآجخ

 .اٛلافٰٜخ اٛوٓبثخ ٣لبٝ ُٮ ا٠ٛ٘زشِخ اٛؼوَ ٣ٔبؽ
 

 اٛو٠ٰٓبد ٟغبٙ ُٮ اٛزـ٪هاد رؤصٰو ر٪ػٰؼ ا٬ٛ اٛلاهٍخ ٧ن٥ رَو٬(  2021ىٗٮ، أؽ٠ل) كهاٍخ

 ٟغبٙ ُٮ اٛؾلٯضخ اٛزـ٪هاد رـجْ اٛشوٗبد أ١ ؽٰش ا٠ٛواعن ٩أكاء  اٛلافٰٜخ ا٠ٛواعوخ ٤٨ٟخ ه٬ٜ

 ىٯبكح اٛو٠لاء، ه٬ٜ اٛزوٰٗي ىٯبكح ا٤ٛشبؽ، ه٠ٰٜبد ُٮ  اٛلافٰٜخ ا٠ٛواعوخ ُوبٰٛبد ٩ىٯبكح اٛو٠ٰٓبد

 ٤٨ٟخ ه٬ٜ اٛو٠ٰٓخ اٛزـ٪هاد ٧ن٥  رؤصٰو ٟل٭ كهاٍز٦ ُٮ ٩أ٩ػؼ. ا٤ٛشبؽ ٠٣بمط ٩رـ٪ٯو  ٣زبعٰخالإ

 ٟن ا٠ٛواعوخ، رِٜ٘خ ٩فِغ ا٠ٛواعوخ، ه٠ٰٜخ ع٪كح ػ٠ب١ أعٚ ٢ٟ ا٠ٛواعوخ ٩اعواءاد ا٠ٛواعوخ

 . ٜٛو٠ٰٚ ا٠ٛبٛٮ اٛزٔوٯو ه٠ٰٜخ ه٬ٜ اٛوٓبثخ أٍبٰٛت ُبهٰٜخ ه٬ٜ اٛزوٰٗي
 

 ه٬ٜ اٛزووٍ ا٬ٛ اٛلهاٍخ ٧ن٥ ٧لُذ(2021، اثوا٧ٰٞ ث٢ ؿلاٙ ٩ اٛوؽ٢٠ هجل ث٤ذ ٍبهح) كهاٍخ

 أصـو ث٠َزٔجٚ 2030 هإٯخ ٩هثؾ اٛوبٝ اٛٔـبم ٟئٍَبد ؽ٪ک٠خ ُٮ اٛلافٰٜخ ا٠ٛواعوخ ك٩ه

 ػو٩هح ا٤ٛزبئظ ٩أ٩ػؾذ اَٛو٪كٯخ اٛووثٰخ ا٠٠ٜٛ٘خ ُٮ اٛٔـبم ٧نا ُٮ اٛؾ٪ک٠خ ه٬ٜ ا٠ٛواعوخ

 ُٮ ث٨ب ٩اٛو٠ٚ 2030 هإ٫ ُٮ اٛ٪اهكح اٛلافٰٜخ ا٠ٛواعوخ ؽ٪ک٠خ ٠ٛؾلكاد بٟٚ٘اٛ الاٍزقلاٝ
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 اٛلافٰٰٜـ٢ وٰـ٢ا٠ٛواع رؤ٧ٰٚ ه٬ٜ اٛو٠ٚ أ٠٧ٰخ هٜٮ ٣ظذ ٠ٗب.ثب٠٠ٜٛکخ اٛلافٰٜخ ا٠ٛواعوخ ٩ؽلاد

 . اٛٔب٣٪٣ٰٰـ٢ ٠ٜٛؾبٍجٰـ٢ اَٛو٪كٯخ ا٨ٰٛئخ ٩ٟوبٯٰـو اٛوب٠ٰٛخ ٠ٜٛوبٯٰـو ٩ُٔبً اٛؾک٪ٟٮ اٛٔـبم ُٮ
 

 ه٬ٜ ٩ا٣و٘ب٨ٍب اٛلافٜٮ ا٠ٛواعن ر٪اع٦ اٛزٮ اٛزؾلٯبد اٍز٨لُذ( 2022، طلٓٮ ٟؾ٠ل)  كهاٍخ 

 ؿوٯْ ه٢ اٛجٰب٣بد رغ٠ٰن رٞ ؽٰش اٛزؾٰٜٜٮ اٛ٪طِٮ ا٨٤٠ٛظ ثبٍزقلاٝ ٩مٖٛ اٛلافٰٜخ اٛوٓبثخ ٧ٰ٘ٚ

 ٩ٟوآجٮ اٛلاف٢ٰٰٜ ا٠ٛواعو٢ٰ ٢ٟ ا٠ٛ٘٪١ اٛلهاٍخ ٟغز٠ن ه٬ٜ ر٪ىٯو٨ب رٞ اٍزٔظبء ٓبئ٠خ

 أ٩ػؾذ. ا٠ٛظوٯخ ثبٛغبٟوبد اٛزلهٯٌ ٧ٰئخ ٩أهؼبء ٩ا٠ٛواعوخ ا٠ٛؾبٍجخ ث٠٘برت اٛؾَبثبد

 ٩اٛشِبُٰخ الاُظبػ ٟجبكة كهٞ ه٬ٜ ٓبكه رغو٦ٜ اٛلافٜٮ ٠ٜٛواعن اٛو٠ٰٓخ ا٨٠ٛبهاد أ١ ا٤ٛزبئظ

 اٛ٪ٓذ ُٮ رزبػ ٟوٜ٪ٟبد ه٨٤ب ٯ٤زظ ٟواعوخ ٨ٟ٩بٝ هٓبثخ أه٠بٙ ٢ٟ ث٦ ٯٔ٪ٝ ٟب فلاٙ ٢ٟ ٩ا٠َٛبءٛخ

 ٩اٛضٔبُخ ٩ا٠ٛووُخ ا٨٠ٛبهاد ر٪اُو هلٝ ٩أ١. ا٠ٛقزِٜخ ا٠ٛظبٛؼ لاطؾبة ا٠ٛلائٞ ٩ثبٛش٘ٚ ا٤٠ٛبٍت

 ٯئك٫ -اٛلافٰٜخ ا٠ٛواعوخ ه٠ٰٜبد اءأك ه٢ ا٠َٛئ٪٢ٰٛ- اٛلاف٢ٰٜ ا٠ٛواعو٢ٰ ٛل٫ ٩اٛقجوحاٛز٤٘٪ٛ٪عٰب

 .ٍٜجٰخ ه٪آت ا٬ٛ
 

 اٛلافٰٜخ ا٠ٛواؽوخ رٜوج٦ اٛن٭ اٛل٩ه ر٪ػٰؼ ٛٮا ٧لُذ( 2022 ٟؾ٠ل، ثواى ٩ ثلاٙ ثواثؼ) كهاٍخ

 ٩مٖٛ الاُزظبكٯخ ا٠ٛئٍَبد ُٮ اٛلافٰٜخ اٛوٓبثخ ٣لبٝ رؾ٢َٰ ُٮ اٛلافٜٮ ا٠ٛواعن ه٠ٚ فلاٙ ٢ٟ

 ٣لبٝ أك٩اد ٢ٟ اكاح اٛلافٰٜخ ا٠ٛواعوخ ١أ ا٤ٛزبئظ أك٨ود٩ ١ ٟواعن ٟغ٠٪هخ هٜٮ ثبلاهز٠بك

 أكاء رٰٰٔٞ أعٚ ٢ٟ ا٠ٛئٍَخ ٩رَزو٨ٜ٠ب اٛلافٜٮ ا٠ٛواعن ث٨ب ا٠ٛزؤٜخ ثب٨٠ٛبٝ ٯٔ٪ٝ اٛلافٰٜخ اٛوٓبثخ

 .َٟزٔجٰٜخ ٟقبؿو ٢ٟ ر٪اؽ٦٨ ُل ث٠ب الاكاهح ٩ر٤ج٦ٰ ٨ُٰب اٛؼوَ ٣ٔبؽ ه٢ ٩اٛ٘شَ ا٠ٛقزِٜخ أ٣شـز٨ب
 

ا٣ـلآبً ئظ اٛجؾ٪س اَٛبثٔخ، ٬ُ٩ ػ٪ء اٛولآبد اٛٔبئ٠خ ث٢ٰ ٟزٌٰوار٦، ٩ثول اٍزوواع ٣زب

٨لٍ اٛجبؽش ٯ٩رؾٰٔٔبً لأ٧لاٍ اٛجؾش اٛؾبٛٮ أ٢ٟ٘ اٛز٪طٚ ِٜٛو٩ع، ٩اٛؾبٛٮ  ٢ٟ ٟشٜ٘خ اٛجؾش 

 ٢ٟ فلا٨ٛب افزجبه الاهرجبؽ ٩اٛزؤصٰو ٢ٟ فلاٙ: 

 اد ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ رؾلٯل الاهرجبؽ ث٢ٰ أثوبك ٟوبٯٰو ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ ٩اعواء -

 –اِٛ٘بءح ٩اِٛوبٰٛخ  –٣ـبّ اٛو٠ٚ  –رؾلٯل رؤصٰو أثوبك ٟوبٯٰو ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ ) الاٍزٔلاٰٛخ  -

  اٛغ٪كح( ه٬ٜ اعواءاد ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ. 

 انًؼشفٛح: جانفزٕ

ٖ فبٛل ه٠بٙ ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ ُٮ اػبُخ ٠ٰٓخ لإه٠بٙ عبٟوخ ا٠ٜٛأأٍجبة ٟؾل٩كٯخ ُوبٰٛخ     

٩رز٠ضٚ ٩كِٰخ ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ وخ، ٰخ ُٮ اٛغب٩ٟرـجْٰ اٛؾ٪٠ٗخ ه٬ٜ ٠ٟبهٍبد ا٠ٛواعوخ اٛلافٜ
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ثز٤ِٰن ٨ٟبٝ اٛ٪اهكح ُٮ اٛلائؾخ ا٠ٛ٪ؽلح ٠ٜٛواعوخ اٛلافٰٜخ ُٮ ُٮ الأع٨يح اٛؾ٘٪ٰٟخ ثبلاٛزياٝ 

واعوخ اٛلافٰٜخ ثبٛٔواه ه٠بٙ ا٠ٛأ ا٬ٛالأع٨يح اٛؾ٘٪ٰٟخ ٩اٛظبكهح ثبٛٔواه ٩ا٨٠ٛبٝ اٛزٮ رٞ اػبُز٨ب 

ؾخ ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ ُٮ لائ٩ا٠ٛج٤ٰخ ه٬ٜ ٟ٪اك ا٠ٛوبٯٰو اٛزٮ ؽلك٧ب اٛلٯ٪ا١ اٛوبٝ ٠ٜٛؾبٍجخ ٩رـجْٰ 

 ٩ثنا٩ٖٛاٛزٮ رَبهل٧ب ه٬ٜ اٰٛٔبٝ ثل٩ه٧ب ُٮ اٛزؤٗل ٢ٟ ٩ع٪ك ٣لبٝ هٓبثخ ُوبٙ الاع٨يح اٛؾ٘٪ٰٟخ 

 . اٛغ٨خ لإه٠بٙٯ٨٤٘٠ب اػبُخ ٠ٰٓخ 

 

 الاختثاسٚح انذساعح :انخانج انمغى

ثب٨ٛلٍ ٢ٟ ُو٩ع  اًٯزوْٜ ثبٛلهاٍخ ا٠ٰٛلا٣ٰخ، ثلء ٯز٤ب٩ٙ اٛجبؽش ُٮ ٧نا اٛغيء ٗٚ ٟب

 اٛجؾش أكاح ٩ٗنٖٛ اٛجؾش، ٩ٟغز٠ن ا٠ٛزجن اٛجؾش ٩ٟزٌٰوار٦ ٩أٍٜ٪ة ٰٓب٨ٍب، ٩٩طًِب ٨٤٠ٜٛظ

ؽٰش  اٛجؾش، دثٰب٣ب ٛغ٠ن اٍزقل٨ٟب اٛزٮ ٩الأك٩اد ،٨برظ٠ٰ٠ ٩ِٰٰٗخ اهلاك٧ب ٩ؿوٯٔخ ا٠َٛزقلٟخ

 .اٛلهاٍخ ا٠ٰٛلا٣ٰخ ر٪ػٰؼ ع٪ا٣ت فلا٦ٛ ٢ٟ ٯزٞ بًهئَٰ اًاٛجؾش ٟؾ٪ه ٨٤ٟغٰخ رول

 يتغٛشاخ انثحج ٔأعهٕب لٛاعٓا:  -2

 أشز٠ٚ ٠٣٪مط اٛجؾش ه٬ٜ ٟزٌٰو َٟزٔٚ، ٩ٟزٌٰو ربثن، ٠ُٰ٩ب ٯٜٮ ر٪ػٰؼ ِٰٰٛ٘خ ٰٓب٨ٍب:

 

 يتغٛشاخ انثحج ٔكٛفٛح لٛاعٓا  (1رذٔل)

 تغٛش انتاتغانً انًتغٛش انًغتمم

ٔٚتى لٛاعٓا يٍ خلال  إانًشارؼح انذاخهٛح

الأتؼاد انتٙ تتكٌٕ يُٓا ْٔٗ أستؼح أتؼاد 

 كانتانٙ:

 ػثاساخ. 6ٔتتعًٍ  الاعتملانٛح  -1

 ػثاساخ. 6ٔتتعًٍ  َؽاق انؼًم  -2

 ػثاساخ. 7ٔتتعًٍ انكفاءج ٔانفؼانٛح  -3

 ػثاساخ. 5انزٕدج  ٔتتعًٍ  -4

 6ح ٔتتعًٍ إرشاءاخ انًشارؼح انذاخهٛ

 ػثاساخ. 

 : يٍ إػذاد انثاحج فٙ ظٕء انثحٕث انغاتمح.انًصذس
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 انؼلالح تٍٛ يتغٛشاخ انثحج: -3

   

 

 
 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 
 

 
 

 ( انؼلالح تٍٛ يتغٛشاخ ًَٕرد انثحج1شكم)

 يٍ إػذاد انثاحج.: انًصذس

 يُٓذ انثحج: -4

 ٯوز٠ل اٛن٭ اٛزؾٰٜٜٮ، اٛ٪طِٮ ٨ظا٤٠ٛ اهز٠ل اٛجبؽش ه٬ٜ اٛجؾش٩ًُٔب لأ٧لاٍ ٩ُو٩ع 

٩لا ٯز٪َٓ  روجٰواً ِٰٰٗبً ٠ٗ٩ٰبً، ه٨٤ب ٩ٯوجو ث٪ط٨ِب ٩ٯ٨زٞ اٛ٪آن ُٮ ر٪عل ٠ٗب اٛلب٧وح كهاٍخ ه٬ٜ

 ا٠ٛقزِٜخ، ٩هلآبر٨ب ٟلب٧و٧ب اٍزٔظبء أعٚ ٢ٟ ثبٛلب٧وح ا٠ٛزؤٜخ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ع٠ن ه٤ل ا٨٤٠ٛظ ٧نا

 .ا٠ٛٔزوػ اٛزظ٪ه ه٨ٰٜب ٯج٤ٮ اٍز٤زبعبد ا٬ٛ ٪ط٪ٜٙٛ ٩اٛزَِٰو ٩اٛوثؾ اٛزؾٰٜٚ ا٬ٛ ٯزغب٩ى٥ ثٚ

 :انثحج يزتًغ ٔػُٛح 

ِٟوكح ٧٩ٞ اَٛبكح اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ اٛشئ١٩ ا٠ٛبٰٛخ  200ٯز٘٪١ ٟغز٠ن اٛجؾش ٢ٟ  يزتًغ انثحج: -1

 .٩الإكاهٯخ ُٮ عبٟوخ ا٠ٜٖٛ فبٛل

افزٰبه ٤ٛ٪م اٛو٤ٰخ ٧٪ ٛ٘ٮ ر٘٪١ اٛو٤ٰخ ٠ٟضٜخ ٠ٜٛغز٠ن ر٠ضٰلًا ؿجٰوٰبً ُٔل ٗب١ أ٣َت  ػُٛح انثحج: -2

اٛو٤ٰخ اٛوش٪ائٰخ، ؽٰش رٞ ر٪ىٯن اٛو٤ٰخ ه٬ٜ عبٟوخ فبٛل ٢ٟ فلاٙ اٛز٪ىٯن ا٠ٛز٤بٍت ُٮ ػ٪ء هلك 

 

 

  

 الاستقلالية 

 نطاق العمل 

 انكفاءج ٔانفؼانٛح

 الجودة
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ث٤بء ه٬ٜ ٓب٣٪١ رؾلٯل ؽغٞ اٛو٤ٰخ ٰٛظجؼ  ُٮ عبٟوخ فبٛل ُٮ اٛشئ١٩ الإكاهٯخ ٩ا٠ٛبٰٛخ اٛوب٢ٰٜٟ

 رٔوٯجًب. ِٟوكح 70ؽغٞ اٛو٤ٰخ = 

َبثٔخ اٛزٮ ر٤ب٩ٛذ ٟزٌٰواد اٛجؾش، ٓبٝ اٛجبؽش ثزظ٠ٰٞ ٓبئ٠خ اٍزٔظبء، ثول ٟواعوخ اٛجؾ٪س اٛ     

ٓبئ٠خ الاٍزٔظبء  رول ٩ٗب١ اٌٛوع ٨٤ٟب ع٠ن اٛجٰب٣بد الأ٩ٰٛخ اٛلاىٟخ لافزجبه اِٛو٩ع، ؽٰش

 ٢ٟ روجئز٨ب ٯغو٭ اٛزٮ ٩اٛجٰب٣بد ا٠ٛوٜ٪ٟبد ه٬ٜ ٜٛؾظ٪ٙ ا٠ٰٛلا٣ٰخ ا٠ٛلائ٠خ ٜٛلهاٍخ اٛوئَٰخ الأكاح

 ت.ا٠َٛزغٰ ٓجٚ

 –٩ٙ ٩ٗب١ ٯش٠ٚ ه٬ٜ اٛو٪اٟٚ اٛلٯ٠٪عواُٰخ )ا٤ٛ٪م أعياء : الأ 3بئ٠خ الاٍزٔظبء ا٬ٛ ٩ا٠َٔ٣ذ ٓ

 اٛ٪كِٰٰخ اٛؾبٰٛخ(. –٤ٍ٪اد اٛقجوح  –اٛزقظض اٛو٠ٜٮ  –ا٠ٛئ٧ٚ اٛو٠ٜٮ  –اٛو٠و 

 أٟب اٛغيء اٛضب٣ٮ ُٮ ٓبئ٠خ الاٍزٔظبء ُ٘ب١ ٯز٤ب٩ٙ ا٠ٛزٌٰو ا٠َٛزٔٚ )ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ(       

 - ٣ـبّ اٛو٠ٚ  - الاٍزٔلاٰٛخ) ٩ٯزؼ٢٠ ف٠َخ أثوبك، ٯزٞ رٌـٰخ ٗٚ ثُول ث٠غ٠٪هخ ٢ٟ اٛوجبهاد:

 .(اٛغ٪كح  - اِٛ٘بءح ٩اِٛوبٰٛخ

 ( اعواءاد ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ)ا٠ٛزٌٰو اٛزبثن  أٟب اٛغيء اٛضبٛش ُٮ ٓبئ٠خ الاٍزٔظبء ُ٘ب١ ٯز٤ب٩ٙ 

 افزٰبه ٩ٓل رٞ الاٍزٔظبء ٛوجبهاد ا٠ٛجؾ٪ص٢ٰ اٍزغبثبد ٰٛٔبً اٛق٠بٍٮ ٰٛ٘ود ٰٟٔبً اٍزقلاٝ رٞ

 20 % اٛؾبٛخ ٧٪ ٧ن٥ ُٮ ا٤َٛجٮ اٛ٪ى١ ٯ٘٪١ ٩ثنٖٛ " ثشلح ٟ٪اُْ ًٰو " ٛلاٍزغبثخ (1) اٛلهعخ

 ا٤َٛجٮ اٛ٪ى١ ٯ٘٪١ ( ٛلاٍزغبثخ "ٟ٪اُْ ثشلح " ٩ثن5ٖٛالاٍزغبثخ، ٩اٛلهعخ ) ٧ن٥ ٟن ٯز٤بٍت ٧٩٪

  .الاٍزغبثخ ٧٩٪ ٯز٤بٍت ٟن ٧ن٥% 100 اٛؾبٛخ ٧٪ ٧ن٥ ُٮ
 

 إرشاءاخ تٕصٚغ ٔرًغ لٕائى الاعتمصاء : -6

% رٔوٯجب ٢ٟ 91( اٍز٠بهح ث٠ب ٯوبكٙ 64( اٍز٠بهح اٍزٔظبء، رٞ اٍزوكاك )70رٞ ر٪ىٯن)

( اٍز٠بهاد ٛولٝ طبٛؾٰز٨ب ٜٛزؾٰٜٚ ٩ثنٖٛ اطجؾذ 4اع٠بٛٮ الاٍز٠بهاد، رٞ ٟوعوز٨ب ٩اٍزجوبك )

ن اٛجٰب٣بد ه٢ ؿوٯْ ا٠ٛٔبثلاد اٛشقظٰخ ث٢ٰ اٛجبؽش (. ٩رٞ رغ60ٰ٠اٛٔ٪ائٞ اٛزٮ رٞ رؾ٨ٰٜٜب )

٩ا٠َٛزغٰج٢ٰ، ٩مٖٛ ٛؾوص اٛجبؽش ه٬ٜ ٍلاٟخ ٨ُٞ ٩اكهإ ا٠َٛزغٰج٢ٰ ٠ٛب رؾ٪ٯ٦ اٛٔبئ٠خ، ٢ٟ٩ 

ٟياٯب ٧نا الأٍٜ٪ة رؾْٰٔ كهعخ هبٰٛخ ٢ٟ اٛزؾ٘ٞ ٩اٛوٓبثخ ه٬ٜ ا٠َٛزٔظ٬ ٨٤ٟٞ، ؽٰش ٯ٠َؼ ٧نا 

ثبٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ٟوٜ٪ٟبد ٟورلح ٠ٰٓخ   Personal delivery &Collectionالإعواء ا٠ٛوو٩ٍ 

٠ُٰب ٯزوْٜ ثجوغ اٛغ٪ا٣ت ٟضٚ ارغب٧بد ا٠َٛزٔظ٬ ٨٤ٟٞ ٩ٗنٖٛ أٍجبة هلٝ اٛوًجخ ُٮ ا٠ٛشبهٗخ 

 . Lovelock)  1979 , ا١ ٩علد)
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 :انُتائذ ٔتفغٛش الإحصائٛح الاختثاساخ :انشاتغ انمغى

 

 :تمٛٛى ًَارد انمٛاط -1

 ٧نا اٛزٰٰٔٞ ه٬ٜ الارٮ: ٩ٓل اهز٠لد اٛجبؽش ُٮ اعواء

 Exploratory Factor Analysis (EFA) الاعتكشافٙ  انتحهٛم انؼايهٙ  -أ

 الاٍز٘شب٬ُ  اٛزؾٰٜٚ اٛوب٬ٜٟ ٩رٞ ُؾض اٛظلّ اٛج٤بئٮ ٜٛزؤٗل ٢ٟ طلّ الأكاح ثبٍزقلاٝ 

Exploratory Factor Analysis (EFA)  الاٍبٍٰخ ثؤٍٜ٪ة رؾٰٜٚ ا٠ٛ٘٪٣بد Principal 

Component Analysis ٟٚ٩ ؿوٯ٦ٔ رل٩ٯو اٛو٪ا (Varimax)  عٚ رؾلٯل ٟوبٟلاد الاشجبم أ٢ٟ

(Factor Loading ،) ( 00.5اٛوجبهاد اٛزٮ رؾْٔ ٟولٙ رؾ٠ٰٚ اٗجو ٢ٟ أ٩ ٯَب٫٩ )ؽٰش ا١

روزجو ٟٔج٪ٛخ ٠ٟ٩ضٜخ ٜٛجول اٛن٭ ر٦َٰٔ ٩ريكاك كهعخ اٛٔج٪ٙ ٠ٜٗب آزوث٤ب ٢ٟ اٛ٪اؽل اٛظؾٰؼ 

((Brown, 2009;Hair et al., 2006; Dobriban,2017 . ٩رٞ اٍزقلاٝ اٛزؾٰٜٚ اٛوبٟٜٮ

الاٍز٘شبُٮ ؽٰش ٯول ٨٤ٟغبً اؽظبئٰبً ٛزؾٰٜٚ ثٰب٣بد ٟزولكح اهرجـذ ٠ُٰب ث٨٤ٰب ثلهعبد ٟقزِٜخ ٢ٟ 

، (، Pallant, 2005)الاهرجبؽ ُٮ ط٪هح رظ٤ِٰبد َٟزٜٔخ ٓبئ٠خ ه٬ٜ أٌٍ ٣٪هٰخ ٜٛزظ٤َٰ

 ِٗبٯخ ٛؾَبة (KMO and Bartlett's)  افزجبه ٦ ٯزـٜت اعواء ٩لإعواء ٧نا اٛزؾٰٜٚ اٛوبٟٜٮ ُب٣

 الافزجبه ٧نا ٠ٰٓخ ٩رزوا٩ػ ا٠ٛزٌٰواد طٌٰوح، ث٢ٰ اٛغيئٰخ الاهرجبؿبد ٗب٣ذ اما ٟبه ٩افزجب اٛو٤ٰخ

٠ٜٗب ىاكد ا٬ٛ ِٗبٯخ اٛو٤ٰخ ٩ر٤بٍج٨ب أ٭   )1رشٰو اٰٛٔٞ اٛٔوٯجخ ٢ٟ )+ ؽٰش ) 1طِو ا٬ٛ+( ٢ٟ

اٛو٤ٰخ ٩اٛن٭  . أ٭ ٯ٨لٍ ا٬ٛ ٟووُخ ٟل٫ ِٗبءح أُواك،  ٩اٛوٌ٘ طؾٰؼ( روزجو ٟٔج٪ٛخ0.5ه٢)

ث٪ط٦ِ ٟئشو اٛولآخ ث٢ٰ ا٠ٛزٌٰواد ام  (BERLET% ، ٩اعواء افزجبه ) 60ٯغت أ١ لا ٯٔٚ ه٢ 

 (.0.05ٯغت أ١ ٯ٘٪١ َٟز٪٫ اٛللاٛخ آٚ ٢ٟ )

جبؿ ث٪اٍـخ ٟوبٟٚ أِٛب ٗو٣٩ Reliability Assessment :اختثاس حثاخ انًمٛاط -ب

(Cronbach Alpha)  ٜٛضجبد، ٛزٔلٯو ٟوبٟلاد اٛضجبدReliability Coefficients  اٛقبطخ

( ٠ٜٗ٩ب اهرِوذ ٰٓٞ ٟوبٟٚ اٛضجبد ٩آزوثذ 1( ٩)0ثؤكاح اٛجؾش، ٩رزوا٩ػ ٰٓٞ أِٛب ٗو٣٩جبؿ ث٢ٰ )

 ٢ٟ اٛ٪اؽل كٙ مٖٛ ه٬ٜ ىٯبكح اٛضجبد ُٮ اٛجٰب٣بد ٩صجبد هبٙ ٠ٰٜٛٔبً، أٟب ٟوبٟٚ اٛظلّ ٨ُ٪

ٯَب٫٩ عنه ٟوبٟٚ اٛضجبد ٩ٯزوا٩ػ ٠ٰٓز٦ أٯؼًب ث٢ٰ اٛظِو ٩اٛ٪اؽل ٠ٜٗ٩ب آزوة ٢ٟ اٛ٪اؽل كٙ 

مٖٛ ه٬ٜ ىٯبكح طلّ ا٠ٰٛٔبً، ٤٧٩بٕ شج٦ ارِبّ ث٢ٰ اٛجبؽض٢ٰ ه٬ٜ أ١ اٛؾل الأك٬٣ ا٠ٛزوبهٍ ه٦ٰٜ 

اٛن٭ ٟوبٟٚ اِٛب ( ٩ُْ الارغب٧بد ا٠ٛزشلكح، ٩ٯوزجو 0.70( ٩ُْ الارغب٧بد ا٠َٰٛوح، ٩)0.60)
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  ,Hair et al., 2006, 2014; Alreck & Settle) ٯوزجو م٩ َٟز٪٫ ٠ٟزبى )(0.80ٯظٚ ا٬ٛ 

Rodriguez &Maeda ,2006; Tavakol& Dennick,2011 2004;.) 

  Average Variance Extracted (AVE):انًفغشانًغتخشد يتٕعػ انتثاٍٚ  -د

أ٩ ر٘٪١ َٟب٩ٯخ  (0.50ه٢ ) ؽٰش ٠ٜٗب اهرِوذ ٦٠ٰٓ ٟز٪ٍؾ اٛزجبٯ٢ ا٠َٛزقوط ا٠َِٛو

 .Fornell & Larcker) 1981,)  ٨ٛب، كٙ مٖٛ ه٬ٜ اٛظلّ اٛزٔبهثٮ ٠ٰٜٛٔبً 

 انتحهٛم انٕصفٙ ُٔٚمغى إنٗ: -2

٩الإؽظبء اٛ٪طِٮ ٛز٪طَٰ ٟزٌٰواد اٛزؾٰٜٚ اٛ٪طِٮ ٜٛقظبئض اٛلٯ٠٪عواُٰخ ٜٛو٤ٰخ، 

 اٛجؾش، ٩رٞ اٍزقلاٝ الأٍبٰٛت الإؽظبئٰخ اٱرٰخ:

٠ٜٛزٌٰواد  ب٩ًمٖٛ رجو :شداخ انؼُٛح يٍ الإداسٍٚٛ انؼايهٍٛ تزايؼح خانذ يحم انثحجتٕصٛف يف -أ

اٛلٯ٠٪عواُٰخ )ا٤ٛ٪م، اٛو٠و، ا٠ٛئ٧ٚ اٛو٠ٜٮ،اٛزقظض اٛو٠ٜٮ، ٤ٍ٪اد اٛقجوح،اٛ٪كِٰخ( ٩مٖٛ ٢ٟ 

 . ٩Percentageا٤َٛجخ ا٠ٛئ٪ٯخ  Frequencyؽٰش اٛز٘واه

،  Means ٟضٚ ا٠ٛز٪ٍؾ اٛؾَبثٮ Descriptive Statistic:الأعانٛة الإحصائٛح انٕصفٛح  -ة

ٯلٙ ه٬ٜ  روٰٗي Standard Deviation ، ٩الا٣ؾواٍ ا٠ٛوٰبه٭ Percentages ٩ا٤َٛت ا٠ٛئ٪ٯخ

الاٍزغبثبد ؽ٪ٙ ٟز٪ٍـ٨ب ٩هلٝ رشزز٨ب ٠ٜٗب ٗب١ أٓٚ ٢ٟ اٛ٪اؽل اٛظؾٰؼ ٩اٛوٌ٘ طؾٰؼ، 

   .اٛق٠بٍٮ ٩ا٠ٛز٪ٍؾ ا٠ٛوعؼ ٛزؾلٯل الارغب٥ ؿجًٔب ٠ٰٛٔبً ٰٛ٘ود

 : ٩لافزجبه ُو٩ع اٛجؾش رٞ اٍزقلاٝ الارٮ :اختثاس فشٔض انثحج -3  

  (Pearson Correlation Coefficient) :الاستثاغ دسرح تٛشعٌٕ نمٛاط استثاغ يؼايم -أ

ؽٰش ٯلٙ ٟوبٟٚ الاهرجبؽ ه٬ٜ ٟل٫ ٩ع٪ك هلآخ ص٤بئٰخ فـٰخ ث٢ٰ ا٠ٛزٌٰوٯ٢ ٢ٟ ؽٰش ٓ٪ح ٧ن٥ 

( ؽٰش ه٤لٟب ٯؤفن ٧نا 1،1-بٛنٗو أ١ ٧نا ا٠ٛوبٟٚ رزوا٩ػ ٠ٰٓز٦ ث٢ٰ )اٛولآخ ٩ارغب٨٧ب، ٩اٛغلٯو ث

 ا٠ٛوبٟٚ ٠ٰٓخ طِو ٨ُنا ٯلٙ ه٬ٜ ا٣ولاٝ ٩ع٪ك اٛولآخ ث٢ٰ ا٠ٛزٌٰوٯ٢.
 

: ٯوزجو رؾٰٜٚ الا٣ؾلاه ٢ٟ الأٍبٰٛت الإؽظبئٰخ اٛزٮ رَزقلٝ ُٮ رؾلٯل ٟٔلاه تحهٛم الاَحذاس  -ب

ٮ ا٠ٛزٌٰو اٛزبثن، ه٢ ؿوٯْ ٰٓبً اٛولآخ ث٢ٰ ٟزٌٰوٯ٢ ه٬ٜ اٛزجبٯ٢ اٛن٭ ٯؾلص٦ ا٠ٛزٌٰو ا٠َٛزٔٚ ُ

٧ٰئخ ٟوبكٛخ فـٰخ ث٢ٰ ٟزٌٰوٯ٢، ٯ٬٠َ أؽل ا٠ٛزٌٰواد )ٟزٌٰو ربثن( ٩الأفو)ٟزٌٰو َٟزٔٚ( ٧٩٪ 

ا٠ٛزَجت ُٮ اٛزٌٰو اٛؾبطٚ ُٮ ا٠ٛزٌٰو اٛزبثن. ٩ٯول رؤصٰو ا٠ٛزٌٰو ا٠َٛزٔٚ ٟو٤٪ٯًب اما اٍزـبم رَِٰو 

 بٯ٢ ُٮ ا٠ٛزٌٰو اٛزبثن. ٣َجخ ٟو٤٪ٯخ ٢ٟ اٛزج
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 : تمٛٛى يماٚٛظ انثحج  -1

٠ُٰ٩ب ٯٜٮ ، (Measurement Model) ٟٔبٯٌٰ اٛجؾش٠٤ٛبمط رٰٰٔٞ اٛظلّ اٛج٤بئٮ 

 ر٪ػٰؼ ِٰٰٛ٘خ اعواء ٗٚ فـ٪ح ٢ٟ ٧ن٥ اٛقـ٪اد:

 داسج الاصياخ:انصذق انتماستٙ لإاختثاس حثاخ انًمٛاط ٔ -2-1

ٟز٪ٍؾ  ٰٚ ٜٛزؾٰٜٚ اٛوبٟٜٮ الاٍز٘شبُٮ،ٟوبٟلاد اٛزؾ٠( اٛزبٛٮ ٰٓٞ 3) ٯ٪ػؼ اٛغل٩ٙ

ٟوبٟلاد اِٛب ٗو٣٩جبؿ ٜٛضجبد اٛقبطخ ثبٛج٤بءاد اِٛوهٰخ ، ٩(AVE)ا٠َِٛوا٠َٛزقوط اٛزجبٯ٢ 

 الاهثوخ ٠ٰٛٔبً ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ:

 (3رذٔل)

 انًشارؼح انذاخهٛحَتائذ تمٛٛى ًَٕرد لٛاط 

 أتؼاد انًشارؼح انذاخهٛح

 

يؼايم 

 انتحًٛم

 يتٕعػ انتثاٍٚ

انًغتخشد 

 انًفغش

(AVE) 

لًٛح يؼايم 

 (أنفا )انخثاخ

يؼايم انصذق 

 انزاتٙ

 يؼٛاسالاعتملانٛح : -1

.614 

0.656 .789 .888 

رو٠ٚ اكاهح ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ ُٮ اٍزٔلاٙ ربٝ  -1

ه٢ ثبٓٮ الإكاهاد الأفو٫ ٧٩نا الاٍزٔلاٙ 

 اٛ٪كِٰٮ ٧٪ اؽل ٣ٔبؽ اٛٔ٪ح ٨ُٰب.

   

 

 

وخ اٛلافٰٜخ ث٤بء هٜٮ ٍٜـبد رو٠ٚ اكاهح ا٠ٛواع-2

طوٯؾخ ٩ٯ٤ؾظو ه٨ٜ٠ب ُٮ ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ 

 ُٔؾ.

.696 

روزجو ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ عيء ٢ٟ اٛوٓبثخ -3

اٛلافٰٜخ أ٭ أ٨٣ب رو٠ٚ ثغ٪اه اٛؼجؾ اٛلافٜٮ ٛنٖٛ 

ٯغت هلٝ اٛقٜؾ ث٠٨٤ٰب . ُب٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ رزٞ 

رٜٔبئٰخ ثول ار٠بٝ اٛو٠ٰٜبد أٟب اٛؼجؾ ُٰزٞ ثـوٯٔخ 

 أ٭ ٟن اٛو٠ٰٜخ.

.707 

اكاهح ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ ك٩ه٧ب ٯ٤ؾظو ُٮ  -4

اٛزؤٗل ٢ٟ ر٤ِٰن اَٰٛبٍبد الإكاهٯخ ٩ٌٰٛ ٠٨ٟز٨ب 

 ٩ػن ٧ن٥ اَٰٛبٍبد.

.683 

لا رزلفٚ اكاهح ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ ُٮ شئ٪١ -5

ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ٩ٯ٤جٌٮ أ١ ر٘٪١ ٤٧بٕ هلآخ روب٣٩ٰخ 

 فٰٜخ ٩ا٠ٛ٪ك٢ِٰث٢ٰ اكاهح ا٠ٛواعوخ اٛلا

.813 

ٯغت أ١ ٯ٘٪١ ٟ٪كِٮ اكاهح ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ -6

ه٬ٜ كهعخ ٢ٟ اٛزؤ٧ٰٚ ا٤٨٠ٛٮ ٩ٟلهث٢ٰ ُٮ أه٠بٙ 

 ا٠ٛؾبٍجخ ٩ا٠ٛواعوخ ٩الإكاهح

0.726 

 يؼٛاس َؽاق انؼًم -2

.623 

0.591 .741 .861 

ا٠ٛواعوخ ا٠ٛبٰٛخ ٩رز٠ضٚ ُٮ ا٤ٛشبؽ اٛن٭ ٯٔ٪ٝ ث٦ -1

ُٮ اِٛؾض ٩ا٠ٛواعوخ ٜٛغ٪ا٣ت  ا٠ٛواعن اٛلافٜٮ

 ا٠ٛبٰٛخ ٣٩لٞ اٛؼجؾ ٩اٛوٓبثخ ُٮ ا٤٠ٛشؤح.

   

 759.ا٠ٛواعوخ ا٠ٛبٰٛخ اٛزؤٗل ٢ٟ ر٪ُو اٛؾ٠بٯخ اٛ٘بُٰخ  -2
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ٛلأط٪ٙ ٩اَٛغلاد.٩ٟؾب٩ٛخ اٗزشبٍ ٤ٟ٩ن 

 الأفـبء ٩ا٠ٛقبِٛبد.

ٟواعوخ الاٛزياٝ ٩رز٠ضٚ ُٮ مٖٛ ا٤ٛشبؽ اٛن٭  -3

ٮ ٠ٛواعوخ الاٛزياٝ ٯٔ٪ٝ ث٦ ا٠ٛواعن اٛلافٜ

 ثب٠ٛزـٜجبد ا٤ٛلبٰٟخ ٩اٛٔب٣٪٣ٰخ

.828 

ٟواعوخ الاٛزياٝ ػ٠ب١ الاٛزياٝ ثبَٰٛبٍبد  -4

 ٩الإعواءاد اٛزٮ رو٨٠ٍب الإكاهح.

.829 

ا٠ٛواعوخ اٛزشٌٰٰٜخ ٧٩ٮ رش٠ٚ ٟواعوخ  -5

الأ٣شـخ ٩اَٰٛبٍبد ٩الإعواءاد ٩اٛو٠ٰٜبد 

٨لٍ ٜٛزؾْٔ ٢ٟ ِٗبٯز٨ب ٩ا٣زلب٨ٟب . ٩مٖٛ ث

ٟواعوز٨ب ٩اهلاك اٛزٔوٯو ٩رٔلٯٞ اٛز٪طٰبد 

 اٛلاىٟخ ٛلإكاهح

.785 

ٟواعوخ ٣لٞ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩رز٠ضٚ ُٮ مٖٛ ا٤ٛشبؽ  -6

اٛن٭ ٯٔ٪ٝ ث٦ ا٠ٛواعن اٛلافٜٮ ُٮ ا٤٠ٛشآد اٛزٮ 

رزجن ٣لٞ اٛؾبٍ٪ة ٜٛزؤٗل ٢ٟ اٗز٠بٙ ٧ن٥ ا٤ٛلٞ 

٩أٯؼب ع٪كح  ٩ُوبٰٛخ  أ٣ل٠خ اٛوٓبثخ اٛلافٰٜخ ُٮ 

 ٤لٞ الاٰٛ٘زو٣٩ٰخ.٧ن٥ اٛ

0.658 

 انكفاءج ٔانفؼانٛح -3

.808 

0.828 .895 .946 

ٯغت أ١ ٯزؤٗل ا٠َٛئ٪ٙ ه٢ َٓٞ ا٠ٛواعوخ -1

اٛلافٰٜخ ٢ٟ ر٪ُو اٛزؤ٧ٰٚ ا٤ِٛٮ ٩اٛقِٰٜخ اٛو٠ٰٜخ 

ا٤٠ٛبٍجخ ٛل٫ ا٠ٛواعو٢ٰ اٛلاف٢ٰٰٜ اٛٔبئ٢ٰ٠ ثو٠ٰٜخ 

 ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ.

   

واعوخ اٛلافٰٜخ ٯغت أ١ ر٘٪١ ٛل٫ َٓٞ ا٠ٛ-2

ا٠ٛووُخ ٩ا٨٠ٛبهاد ٩الأط٪ٙ اٛلاىٟخ لأكاء 

 َٟئ٪ٰٛبد ا٠ٛواعوخ.

.761    

ٯغت أ١ ٯزؤٗل ا٠َٛئ٪ٙ ه٢ َٓٞ ا٠ٛواعوخ -3

اٛلافٰٜخ ٢ٟ ر٪اُو الإشواٍ اٛ٘بُٮ ه٬ٜ ع٠ٰن 

 أه٠بٙ ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ.

.807 

ٯغت ه٦ٰٜ الاٛزياٝ ثب٠ٛوبٯٰو ا٤٨٠ٰٛخ  ٩اٛٔ٪اهل -4

 648 ه٤ل ٠ٟبهٍخ أه٠بٙ ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ.اَٜٛ٪ٰٗخ  

ٯغت أ١ رز٪اُو ٛلٯ٦ ا٠ٛووُخ ٩ا٨٠ٛبهح  -5

٩اٛزلهٯت اٛؼو٩ه٭ ٩ا٠َٛز٠و  لأكاء أه٠بٙ 

 ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ ثِ٘بءح ٩ُبهٰٜخ.

 

ٯغت آ١ رز٪اُو ٛلٯ٦ ا٨٠ٛبهاد اٛقبطخ ثبٛزوبٟٚ -6

 ٟن الأُواك ٩اٛٔلهح ه٬ٜ الارظبٙ ث٨ٞ ثِوبٰٛخ.

.692 

ٯغت ه٦ٰٜ اٛؾِبف ه٬ٜ رؤ٦ٰٜ٧ ا٤ِٛٮ ه٢ ؿوٯْ  -7

اٛزوٰٜٞ ا٠َٛز٠و  ٩الاؿلام ه٬ٜ اٛغلٯل ُٮ ٟغبٙ 

 ه٦ٜ٠ 

.852 

 انزٕدج -4

.849 

0.589 .811 .901 

ٯغت أ١ ٯؾز٪٭ ثو٣بٟظ رؤٰٗل ٩رؾ٢َٰ اٛغ٪كح -1

ه٬ٜ ر٠ٰٰٔبد كافٰٜخ ٩ر٠ٰٰٔبد فبهعٰخ ه٬ٜ 

 .اَٛ٪اء

   

٠بد اٛلافٰٜخ ا٠ٛواعوبد ٯغت أ١ رزؼ٢٠ اٛزٰٰٔ -2

اٛل٩هٯخ اٛزٮ ر٤ِن ثؤٍٜ٪ة اٛزٰٰٔٞ اٛنارٮ أ٩ ث٪اٍـخ 

أشقبص آفوٯ٢ ٢ٟ كافٚ ا٠ٛئٍَخ ٢٠ٟ رز٪ُّو 

.884    
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 ٛلٯ٨ٞ ا٠ٛووُخ اٛ٘بُٰخ ث٠٠بهٍبد ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ

ٯغت اعواء ر٠ٰٰٔبد فبهعٰخ ه٬ٜ الأٓٚ ٟوح  -3

٩اؽلح ٗٚ ف٠ٌ ٤ٍ٪اد ث٪اٍـخ ٟواعن أ٩ ُوٯْ 

وخ ٟئ٧ٚ ٩َٟزٔٚ ه٢ ا٠ٛئٍَخ ٩ٯغت أ١ ٟواع

ٯ٤بٓش اٛوئٌٰ اٛز٤ِٰن٭ ٠ٜٛواعوخ اٛلافٰٜخ ٟن 

ٟغٌٜ الإكاهح ا٤ٛٔبؽ اٛزبٰٛخ ٟئ٧لاد ٩اٍزٔلاٰٛخ 

ا٠ّٰٛٔٞ أ٩ ُوٯْ اٛزٰٰٔٞ اٛقبهعٮ ث٠ب ُٮ مٖٛ أ٭ 

 اؽز٠بلاد ٛ٪ع٪ك رؼبهة ُٮ ا٠ٛظبٛؼ.

.852 

ٯغت ه٬ٜ اٛوئٌٰ اٛز٤ِٰن٭ ٠ٜٛواعوخ اٛلافٰٜخ -4

جٰٜي الإكاهح اٛوٰٜب ٩ٟغٌٜ الإكاهح ث٤زبئظ ثو٣بٟظ ر

 رؤٰٗل ٩رؾ٢َٰ اٛغ٪كح.

.718 

ا١ الإشبهح ا٬ٛ أ١ ٣شبؽ ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ ٯزّٰٔل -5

ثب٠ٛوبٯٰو اٛل٩ٰٛخ ٠٠ٜٛبهٍخ ا٤٨٠ٰٛخ ٠ٜٛواعوخ 

ُ ٤ٟبٍجخ ُٔؾ اما ٗـب٣ذ ٟـلهـ٪ٟخ  اٛلافٰٜخ ر٘٪١

 ث٤زبئظ ثو٣بٟظ رؤٰٗل ٩رؾ٢َٰ اٛغ٪كح

.723 

 انًصذس : يٍ إػذاد انثاحج

 ٯزؼؼ ٢ٟ اٛغل٩ٙ اَٛبثْ ٟب ٯٜٮ:
 

ا٠ٛواعوخ أ١ ع٠ٰن ٟوبٟلاد اٛزؾ٠ٰٚ ٜٛزؾٰٜٚ اٛوبٟٜٮ الاٍز٘شبُٮ ٩اٛقبطخ ث٘ٚ هجبهح لأثوبك  -أ

( ٧٩٪ ٟب ٯلٙ ه٬ٜ اٛظلّ اٛزٔبهثٮ ٜٛوجبهاد ٩ا٠ٰٛٔبً ٗ٘ٚ 0.5ه٬ٜ ٢ٟ )أٗب٣ذ  اٛلافٰٜخ

 ٩.٦ٜٓلهر٦ ه٬ٜ ٰٓبً ٟب ٩ػن ٢ٟ أع

ٗؾل اك٬٣  (0.549) أ١ ٰٓٞ ٟوبٟلاد اٛزجبٯ٢ ا٠َِٛوح لأثوبك ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ روا٩ؽذ ٟب ث٢ٰ -ة

ٗؾل آظ٬، الأٟو اٛن٭ ٯشٰو ا٬ٛ أ١ هجبهاد ٗٚ ث٤بء ٢ٟ ث٤بءاد ا٠ٰٛٔبً الأهثوخ  (٩0.828)

 روجو ه٦٤ عٰلًا، ٧٩٪ ٟب ٯلٙ ه٬ٜ رؾْٔ اٛظلّ اٛزٔبهثٮ ٠ٰٜٛٔبً ٗ٘ٚ.

( 741.د أِٛب ٜٛضجبد ثب٤َٛجخ لأثوبك ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ ٟورِوخ ٣َجًٰب روا٩ؽذ ث٢ٰ )أ١ ٰٓٞ ٟوبٟلا -ط

( ٗؾل أٓظ٬، ٬٧٩ ٟوبٟلاد رزغب٩ى اٛؾل الأك٬٣ ا٠ٛزوبهٍ ه٦ٰٜ الأٟو اٛن٭ 895.ٗؾل أك٬٣ ٩)

ٟب  ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخٯلٙ ه٬ٜ صجبد ا٠ٰٛٔبً. ٠ٗب روا٩ؽذ ٰٓٞ ٟوبٟلاد اٛظلّ اٛنارٮ لأثوبك 

 (.٩.946 ) (861.ث٢ٰ )

٩اٛقبص ث٤زبئظ اٛزؾٰٜٚ اٛوبٟٜٮ ا٬ٛ أ٦٣ ٯ٢٘٠ ر٠ٰٰي  KMO and Bartlett's )أ٩ػؼ افزجبه ) -ك

اِٛ٘بءح ٩اِٛوبٰٛخ  –٣ـبّ اٛو٠ٚ  –)الاٍزٔلاٰٛخ  ٧٩ٮ ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخاهثوخ أثوبك أٍبً ٠ٰٛٔبً 

 KMO and )زجبه  ( الأهثوخ أثوبك اٛزٮ رٞ ر٠ٰي٧ب ٩ًُٔب لاف4، ٩ٯ٪ػؼ عل٩ٙ )(اٛغ٪كح -

(Bartlett's: 
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 (4رذٔل)

 لأتؼاد انًشارؼح انذاخهٛح كم تؼذ ػهٗ حذKMO and Bartlett'sٖ )اختثاس )

 أتؼاد انًشارؼح انذاخهٛح

Kaiser-Meyer-Olkin 

Measure of Sampling 

Adequacy. 

Sig 

انُغثح انتزًٛؼٛح نلاختلافاخ 

 نلاتؼاد الأستؼح  %

Cumulative 

 45.838 000. 770. الاعتملانٛح

 49.632 000. 793. َؽاق انؼًم 

 62.783 000. 869. انكفاءج ٔانفؼانٛح

 43.230 000. 758. انزٕدج

 : يٍ إػذاد انثاحج فٙ ظٕء َتائذ انتحهٛم الإحصائٙ نهثٛاَاخ.انًصذس

 

%(، ٠ٗ63.234ب ثٌٜذ ا٤َٛجخ اٛزغ٠ٰوٰخ ٛلافزلاُبد ٛلأثوبك الاهثوخ ٠ٜٛواعوخ اٛلافٰٜخ )

٠٤ٰKaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy (0.838 ،)ب افزجبه ث

الأٟو اٛن٭ ٯلٙ ه٬ٜ طلّ اٛزوٰٗت اٛج٤بئٮ ٠ٰٜٛٔبً اٛن٭ ٯز٘٪١ ٢ٟ اهثوخ أثوبك،  ٠ٗب اك٨و  

( أ١ ٤٧بٕ اهرجبؿبد ٟو٤٪ٯخ ٩رغب٣ٌ ث٢ٰ اٛوجبهاد ا٠٠ٛضٜخ ٛغ٠ٰن اثوبك ٰٟٔبً BERLETافزجبه )

 (. (P value =  0.000  <  0.05 خ، ٧٩ن٥ اٛولآخ كاٛخ اؽظبئًٰبا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜ

 :حثاخ يماٚٛظ انثحج ككم -3

( اٛزبٛٮ ٟوبٟلاد أِٛب ٗو٣٩جبؿ ٩ٟوبٟٚ اٛظلّ اٛنارٮ ٠ٰٛٔبً ا٠ٛواعوخ 6) ٯ٪ػؼ اٛغل٩ٙ

 اٛلافٰٜخ ٩اعواءاد ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ ٩ا٠ٰٛٔبً ٗ٘ٚ:

 (6رذٔل)

 انزاتٙلٛى يؼايلاخ انفا كشَٔثاخ ٔانصذق 

 يؼايم انصذق انزاتٗ لًٛح يؼايم أنفا كشَٔثاخ )انخثاخ( انًمٛاط

 922. 851. انًشارؼح انذاخهٛح 

 940. 885. الإرشاءاخ

 967. 936. لائًح الاعتمصاء ككم انًمٛاط ككم

 انًصذس: يٍ إػذاد انثاحج فٙ ظٕء َتائذ انتحهٛم الإحصائٙ نهثٛاَاخ.

ٟورِوخ ٣َجًٰب، ٠ٛٔبٯٌٰ اٛجؾش وبٟلاد أِٛب ٜٛضجبد ثب٤َٛجخ ٯزؼؼ ٢ٟ اٛغل٩ٙ اَٛبثْ أ١ ٰٓٞ ٟ

٠ٛزٌٰو اعواءاد ا٠ٛواعوخ  (٩.885) ٠ٛزٌٰو ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ (851.ؽٰش روا٩ؽذ ٟب ث٢ٰ)

، ٩ثبٛزبٛٮ رزغب٩ى اٛؾل الأك٬٣ ا٠ٛزوبهٍ ه٦ٰٜ، ث٠٤ٰب ٗب١ اع٠بٛٮ ٠ٰٓخ ا٠ٛوبٟٚ ٠ٰٜٛٔبً ٗ٘ٚ اٛلافٰٜخ

٬ٜ صجبد ا٠ٰٛٔبً ٗ٘ٚ. ٠ٗب روا٩ؽذ ٰٓٞ ٟوبٟلاد اٛظلّ اٛنارٮ الأٟو اٛن٭ ٯلٙ ه( 0.936)

(، ث٠٤ٰب ٗب٣ذ ٠ٰٓخ اع٠بٛٮ ٟوبٟٚ اٛظلّ ٩.9400 ) (0.922ٟب ث٢ٰ ) ٠ٛٔبٯٌٰ اٛجؾش اٛضبٛضخ

 ( ٧٩٪ ٟب ٯوجو ه٢ اٛظلّ ٩ٓلهح ا٠ٰٛٔبً ٗ٘ٚ ه٬ٜ ٰٓبً ٟب ٩ػن لأع٦ٜ. 0.967) ٠ٰٜٛٔبً ٗ٘ٚ
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٢ اٛضجبد ٩الاٍزٔواه ٩الاهز٠بكٯخ ٠ٜٛٔبٯٌٰ ٣٩َز٤زظ ٠ٟب ٍجْ ٩ع٪ك كهعخ هبٰٛخ ٟ

، ٢ٟ٩ صٞ ُوػٰبر٨ب ا٠َٛزقلٟخ ُٮ اٛجؾش ٩طلاؽٰز٨ب ٛغ٠ن ثٰب٣بد اٛلهاٍخ ا٠ٰٛلا٣ٰخ ٩افزجبه

 اٟ٘ب٣ٰخ رو٠ٰٞ ٣زبئظ ه٤ٰخ اٛجؾش ه٬ٜ ا٠ٛغز٠ن.
 

اٛغيء ا٤ٛزبئظ اٛزٮ أٍِود ه٨٤ب اٛلهاٍخ ا٠ٰٛلا٣ٰخ، ثلءاً ثبلإؽظبء اٛ٪طِٮ  ٧نا ٯزؼ٢٠

 ٯٜٮ مٖٛ هوع ا٤ٛزبئظ اٛقبطخ ثبفزجبه ُو٩ع اٛجؾش.  ،ٜٛجؾش
 

 الإحصاء انٕصفٙ: -4

 انتحهٛم انٕصفٙ نهخصائص انذًٕٚرشافٛح  نهؼُٛح:  4-1

رج٢ٰ الاش٘بٙ الارٰخ ا٤ٛزبئظ اٛقبطخ ثز٪طَٰ ه٤ٰخ اٛجؾش ٢ٟ الإكاهٯ٢ٰ اٛوب٢ٰٜٟ ثغبٟوخ 

اٛزقظض اٛو٠ٜٮ، ٤ٍ٪اد اٛقجوح،  ا٠ٛئ٧ٚ اٛو٠ٜٮ، فبٛل ٟؾٚ اٛجؾش، ٩ٖٛ رجوبً ا٤ٛ٪م، اٛو٠و،

 اٛ٪كِٰخ ٩مٖٛ ه٬ٜ ا٤ٛؾ٪ الارٮ:

 انُٕع: -أ

 اٛزبٛٮ ر٪طَٰ ه٤ٰخ اٛجؾش رجوًب ٤ٜٛ٪م:  ( ٩7ٯ٪ػؼ ٗلا ٢ٟ اٛغل٩ٙ هٓٞ )

 ( الاحصاء انٕصفٙ نهًتغٛش انذًٕٚرشافٙ )انُٕع(7رذٔل سلى )

 Valid Percent Cumulative Percent ا٤َٛجخ ا٠ٛئ٪ٯخ اٛز٘واهاد 

Valid 

       

 مٗو
42 70.0 70.0 70.0 

 100.0 30.0 30.0 18 ا٣ض٬

Total 60 100.0 100.0  

 انًصذس: يٍ إػذاد انثاحج فٙ ظٕء َتائذ انتحهٛم الإحصائٙ نهثٛاَاخ.

 ٯزؼؼ ٢ٟ اٛش٘ٚ اَٛبثْ ٟب ٯٜٮ: 

ٞ % ٢ٟ اع٠بٛٮ ؽغٞ اٛو٤ٰخ، ث٠٤ٰب ؽغ70أ١ اٌٛبٛجٰخ اٛول٬٠ ٢ٟ ؽغٞ اٛو٤ٰخ مٗ٪ه ٯ٠ضٜ٪١

 ٢ٟ اع٠بٛٮ ؽغٞ اٛو٤ٰخ. % 30الا٣بس ٯ٠ضٚ 

 انؼًش: -ب

 (  اٛزبٛٮ ر٪طَٰ ه٤ٰخ اٛجؾش رجوًب ٜٛو٠و:٩8ٯ٪ػؼ اٛغل٩ٙ هٓٞ )
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 ( الاحصاء انٕصفٙ نهًتغٛش انذًٕٚرشافٙ )انؼًش(8انؼًش رذٔل سلى )

 Percent Valid Percent Cumulative اٛز٘واهاد 

Percent 

Valid 

 55.0 55.0 55.0 33 هبٟب  30أٓٚ ٢ٟ 

 71.7 16.7 16.7 10  35:  31ث٢ٰ 

 85.0 13.3 13.3 8 40: 36ث٢ٰ 

 91.7 6.7 6.7 4 50: 41ث٢ٰ 

 100.0 8.3 8.3 5 هبٟب 50أٗجو ٢ٟ 

Total 60 100.0 100.0  

 : يٍ إػذاد انثاحج فٙ ظٕء َتائذ انتحهٛم الإحصائٙ نهثٛاَاخ.انًصذس
 

  ٯزؼؼ ٢ٟ اٛش٘ٚ اَٛبثْ ٟب ٯٜٮ:

٩ر٠ضٚ ا٤َٛجخ ، هبٟب 30أٓٚ ٢ٟ % ٢ٟ ؽغٞ اٛو٤ٰخ رٔن ُٮ ا٠ٛل٫ اٛو٠و٭ ٢ٟ  55أ١  

ا٤َٛجخ الآٚ ُٔل  ُؤٗضو ٤ٍخ 50ا٬ٛ  41 ٢ٟالاٗجو ٢ٟ اع٠بٛٮ ؽغٞ اٛو٤ٰخ، ث٠٤ٰب ٯ٠ضٚ ا٠ٛل٫ اٛو٠و٭ 

 %.  8.3ثٌٜذ 

 انًؤْم انؼهًٙ: -د

 ئ٧ٚ اٛو٠ٜٮ : اٛزبٛٮ ر٪طَٰ ه٤ٰخ اٛجؾش رجوًب ٠ٜٛ (9اٛغل٩ٙ هٓٞ )  ٩ٯ٪ػؼ

 انؼهًٗ ( الاحصاء انٕصفٙ نهًتغٛش انذًٕٚرشافٙ انًؤْم9رذٔل سلى )

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 11.7 11.7 11.7 7 كثٜ٪ٝ

 56.7 45.0 45.0 27 ث٘بٛ٪هٯ٪ً

 83.3 26.7 26.7 16 ٟبعَزٰو

 100.0 16.7 16.7 10 كٗز٪ها٥

Total 60 100.0 100.0  
 

 انًصذس: يٍ إػذاد انثاحج فٙ ظٕء َتائذ انتحهٛم الإحصائٙ نهثٛاَاخ.
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 ٯزؼؼ ٢ٟ اٛش٘ٚ اَٛبثْ ٟب ٯٜٮ: 

%، ٯ٦ٰٜ ا٠ٛبعَزٰو ٧27٪ الأٗضو ر٪اعلاً ُٮ ه٤ٰخ اٛجؾش ث٤َجخ  ١ ا٠ٛئ٧ٚ اٛغبٟوٮ )اٛج٘بٛوٯ٪ً (ا

% ٢ٟ  7٪ الآٚ ر٪اعلًا ث٤َجخ %، ٩ٯوزجو ا٠ٛئ٧ٚ اٛو٠ٜٮ )ُ٪ّ ا٠ٛز٪ٍؾ( اٛلثٜ٪ٝ 16٧ث٤َجخ 

 ع٠بٛٮ اٛو٤ٰخ.ا

 انًؤْم انؼهًٙ: -د

 ٠ٜٛئ٧ٚ اٛو٠ٜٮ : بًاٛزبٛٮ ر٪طَٰ ه٤ٰخ اٛجؾش رجو (10اٛغل٩ٙ هٓٞ )  ٩ٯ٪ػؼ

 ( الاحصاء انٕصفٙ نهًتغٛش انذًٕٚرشافٙ انتخصص انؼه10ًٗرذٔل سلى )

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 5.0 5.0 5.0 3 لٍخ٤٧

 56.7 51.7 51.7 31 ٟؾبٍجخ

 81.7 25.0 25.0 15 اه٠بٙ اكاهح

 100.0 18.3 18.3 11 فو٫أ

Total 60 100.0 100.0  

 

 : يٍ إػذاد انثاحج فٙ ظٕء َتائذ انتحهٛم الإحصائٙ نهثٛاَاخ.انًصذس
 

 ٯزؼؼ ٢ٟ اٛش٘ٚ اَٛبثْ ٟب ٯٜٮ: 

%، ٯ٦ٰٜ اكاهح 31ٗضو ر٪اعلاً ُٮ ه٤ٰخ اٛجؾش ث٤َجخ ا١ اٛزقظض اٛو٠ٜٮ )ا٠ٛؾبٍجخ(٧٪ الأ

ع٠بٛٮ ا% ٢ٟ  3%، ٩ٯوزجو اٛزقظض اٛو٠ٜٮ )ا٤٨ٛلٍخ( ٧٪ الآٚ ر٪اعلًا ث٤َجخ 15الأه٠بٙ ث٤َجخ 

 اٛو٤ٰخ.

 عُٕاخ انخثشج -ِ

 ٤َٛ٪اد اٛقجوح: بًاٛزبٛٮ ر٪طَٰ ه٤ٰخ اٛجؾش رجو (11اٛغل٩ٙ هٓٞ )٩ٯ٪ػؼ 
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 صفٙ نهًتغٛش انذًٕٚرشافٙ عُٕاخ انخثشج( الاحصاء ان11ٕرذٔل سلى )

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 20.0 20.0 20.0 12 ٤ٍ٪اد 5 ٢ٟ آٚ

 10 ا٬ٛ ٤ٍ٪اد5

 ٤ٍ٪اد
14 23.3 23.3 43.3 

 15 ا٬ٛ ٤ٍ٪اد10

٦٤ٍ 
18 30.0 30.0 73.3 

 100.0 26.7 26.7 16 ُبٗضو ٦٤ٍ 15

Total 60 100.0 100.0  

 : ٢ٟ اهلاك اٛجبؽش ُٮ ػ٪ء ٣زبئظ اٛزؾٰٜٚ الإؽظبئٮ ٜٛجٰب٣بد.انًصذس
 

 ٯزؼؼ ٢ٟ اٛش٘ٚ اَٛبثْ ٟب ٯٜٮ: 

٤ٍخ  15:  10أ١ اٌٛبٛجٰخ اٛول٬٠ ٢ٟ ؽغٞ اٛو٤ٰخ ٤ٍ٪اد اٛقجوح ٛلٯ٨ٞ رزوا٩ػ ث٢ٰ ٢ٟ 

 5ٞ ٢ٟ فجور٨% 23.3، ٤ٍ٩خ ُؤٗضو 15فجوار٨ٞ رزوا٩ػ ٢ٟ % 26.7% ُٮ ٟٔبثٚ ٩30ٯ٠ضٜ٪١ 

 ٤ٍ٪اد. ٢ٟ5 ؽغٞ اٛو٤ٰخ فجوار٨ٞ لا رزول٫    20%، ث٠٤ٰب ٯ٠ضٚ ٤ٍ٪اد  ٤ٍ10٪اد ا٬ٛ 

 انٕظٛفح: -ٔ 

 اٛزبٛٮ ر٪طَٰ ه٤ٰخ اٛجؾش رجوًب ٜٛ٪كِٰخ: (12اٛغل٩ٙ هٓٞ )٩ٯ٪ػؼ 

 ( الاحصاء انٕصفٙ نهًتغٛش انذًٕٚرشافٙ انٕظٛفح12رذٔل سلى )

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 10.0 10.0 10.0 6 هبٝ ٟلٯو

 28.3 18.3 18.3 11 اكاه٫ ٟلٯو

 56.7 28.3 28.3 17 ر٤ِٰن٫ ٟلٯو

 100.0 43.3 43.3 26 افو٫ ٩ك٦ِٰ

Total 60 100.0 100.0  

 : ٢ٟ اهلاك اٛجبؽش ُٮ ػ٪ء ٣زبئظ اٛزؾٰٜٚ الإؽظبئٮ ٜٛجٰب٣بد.انًصذس
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 ٯٜٮ: ٯزؼؼ ٢ٟ اٛش٘ٚ اَٛبثْ ٟب 

%، ث٠٤ٰب ثٜي  43.3فو٫ ؽٰش ثٌٜذ اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ اٛ٪كبئَ الاكاهٯخ الأٗجو ٣َجخ ٯ٠ض٨ٜب أ١ ا

%، ٩روزجو ٧ن٥ ا٤ٛزغٰخ ٣زٰغخ ٤ٟـٰٔخ رز٠بش٬ ٟن ا٨ٰٛ٘ٚ الاكاه٭ ٛغبٟوخ ٣28.3َجخ ٟلٯو ر٤ِٰن٭ 

 فبٛل. 

ٟٔج٪ٙ ٢ٟ اٛزجبٯ٢ ٯزؼؼ ٠ٟب ٍجْ ا١ ِٟوكاد اٛو٤ٰخ اٛلافٜخ ُٮ اٛزؾٰٜٚ الاؽظبئٮ رؾز٪٭ ه٬ٜ ٓله 

ا٤ٛ٪م، اٛو٠و، ا٠ٛئ٧ٚ اٛو٠ٜٮ، اٛزقظض اٛو٠ٜٮ، ٢ٟ ؽٰش ا٠ٛزٌٰواد اٛلٯ٠٪عواُٰخ اٛق٠َخ )

 (.٤ٍ٪اد اٛقجوح، اٛ٪كِٰخ

 :الإحصاء انٕصفٙ نتٕصٛف يتغٛشاخ انثحج 4-2

رٞ ؽَبة ا٠ٛز٪ٍـبد اٛؾَبثٰخ ٩الا٣ؾواُبد ا٠ٛوٰبهٯخ ٩اٛ٪ى١ ا٤َٛجٮ ٜٛوجبهاد اٛقبطخ 

عوخ اٛلافٰٜخ ٩اعواءاد ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ ٩رؾلٯل ارغب٥ ٰٟٔبً ٰٛ٘ود ٛ٘ٚ ثول، صٞ ث٘لا ٢ٟ ا٠ٛوا

رٞ ؽَبة ا٠ٛز٪ٍـبد ا٠ٛوعؾخ ٩الا٣ؾواُبد ا٠ٛوٰبهٯخ ٠ٰٛٔبً ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ ٩اعواءاد 

 ٩مٖٛ ه٬ٜ ا٤ٛؾ٪ اٛزبٛٮ:  ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ ٗ٘ٚ ٩رؾلٯل ارغب٥ ٰٟٔبً ٰٛ٘ود ٠ٰٜٛٔب٢ٍٰ.

 خ ٔ انٕعػ انحغاتٙ ٔالاَحشاف انًؼٛاس٘ختثاس ( ا13رذٔل سلى )

 Test Value = 0 

T df Sig. 

(2-

tailed) 

Mean 

Differe

nce 

95% 

Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

 ثبٓٮ ه٢ ربٝ اٍزٔلاٙ ُٮ اٛلافٰٜخ ا٠ٛواعوخ اكاهح رو٠ٚ

 لاؽ ٧٪ اٛ٪كِٰٮ الاٍزٔلاٙ ٧٩نا الأفو٫ الإكاهاد

 . ٨ُٰب اٛٔ٪ح ٣ٔبؽ

23.693 59 .000 3.383 3.10 3.67 

 ٍٜـبد هٜٮ ث٤بء اٛلافٰٜخ ا٠ٛواعوخ اكاهح رو٠ٚ

 .ُٔؾ اٛلافٰٜخ ا٠ٛواعوخ ُٮ ه٨ٜ٠ب ٩ٯ٤ؾظو طوٯؾخ
19.715 59 .000 3.283 2.95 3.62 

 أ٭ اٛلافٰٜخ اٛوٓبثخ ٢ٟ عيء اٛلافٰٜخ ا٠ٛواعوخ روزجو

 اٛقٜؾ هلٝ ٯغت ٖٛٛن اٛلافٜٮ اٛؼجؾ ثغ٪اه رو٠ٚ أ٨٣ب

 أٟب اٛو٠ٰٜبد ار٠بٝ ثول رزٞ اٛلافٰٜخ ُب٠ٛواعوخ . ث٠٨٤ٰب

 .اٛو٠ٰٜخ ٟن أ٭ رٜٔبئٰخ ثـوٯٔخ ُٰزٞ اٛؼجؾ

22.160 59 .000 3.550 3.23 3.87 



 

560 
 

 

 ٢ٟ اٛزؤٗل ُٮ ٯ٤ؾظو ك٩ه٧ب اٛلافٰٜخ ا٠ٛواعوخ اكاهح

 ٧ن٥ ٩ػن ٠٨ٟز٨ب ٩ٌٰٛ الإكاهٯخ اَٰٛبٍبد ر٤ِٰن

 . اَٰٛبٍبد

21.936 59 .000 3.517 3.20 3.84 

 ا٠ٛ٪ك٢ِٰ شئ٪١ ُٮ اٛلافٰٜخ ا٠ٛواعوخ اكاهح رزلفٚ لا

 اكاهح ث٢ٰ روب٣٩ٰخ هلآخ ٤٧بٕ ر٘٪١ أ١ ٩ٯ٤جٌٮ

 ٩ا٠ٛ٪ك٢ِٰ اٛلافٰٜخ ا٠ٛواعوخ

23.315 59 .000 3.600 3.29 3.91 

 ه٬ٜ اٛلافٰٜخ ا٠ٛواعوخ اكاهح ٟ٪كِٮ ٯ٘٪١ أ١ ٯغت

 ا٠ٛؾبٍجخ أه٠بٙ ُٮ ٩ٟلهث٢ٰ ا٤٨٠ٛٮ اٛزؤ٧ٰٚ ٢ٟ كهعخ

 ٩الإكاهح ٩ا٠ٛواعوخ

21.256 59 .000 3.667 3.32 4.01 

 ث٦ ٯٔ٪ٝ اٛن٭ ا٤ٛشبؽ ُٮ ٩رز٠ضٚ ا٠ٛبٰٛخ ا٠ٛواعوخ

 ٜٛغ٪ا٣ت ٩ا٠ٛواعوخ اِٛؾض ُٮ اٛلافٜٮ ا٠ٛواعن

 ا٤٠ٛشؤح ُٮ ٩اٛوٓبثخ اٛؼجؾ ٣٩لٞ ا٠ٛبٰٛخ

18.565 59 .000 3.317 2.96 3.67 

 اٛ٘بُٰخ اٛؾ٠بٯخ ر٪ُو ٢ٟ اٛزؤٗل ا٠ٛبٰٛخ ا٠ٛواعوخ

 الأفـبء ٤ٟ٩ن اٗزشبٍ ٩ٟؾب٩ٛخ.٩اَٛغلاد ٛلأط٪ٙ

 .٩ا٠ٛقبِٛبد

23.726 59 .000 3.450 3.16 3.74 

 ث٦ ٯٔ٪ٝ اٛن٭ ا٤ٛشبؽ مٖٛ ُٮ ٩رز٠ضٚ الاٛزياٝ ٟواعوخ

 ا٤ٛلبٰٟخ ثب٠ٛزـٜجبد الاٛزياٝ ٠ٛواعوخ اٛلافٜٮ ا٠ٛواعن

 ٩اٛٔب٣٪٣ٰخ

19.412 59 .000 3.433 3.08 3.79 

 ثبَٰٛبٍبد الاٛزياٝ ػ٠ب١ الاٛزياٝ ٟواعوخ

 . الإكاهح رو٨٠ٍب اٛزٮ ٩الإعواءاد
20.929 59 .000 3.500 3.17 3.83 

 الأ٣شـخ ٟواعوخ رش٠ٚ ٧٩ٮ اٛزشٌٰٰٜخ ا٠ٛواعوخ

 ِٗبٯز٨ب ٢ٟ ٜٛزؾْٔ ٩اٛو٠ٰٜبد ٩الإعواءاد ٩اَٰٛبٍبد

 اٛزٔوٯو ٩اهلاك ٟواعوز٨ب ث٨لٍ ٩مٖٛ . ٩ا٣زلب٨ٟب

 ٛلإكاهح اٛلاىٟخ بداٛز٪طٰ ٩رٔلٯٞ

21.922 59 .000 3.583 3.26 3.91 

 اٛن٭ ا٤ٛشبؽ مٖٛ ُٮ ٩رز٠ضٚ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٣لٞ ٟواعوخ

 ٣لٞ رزجن اٛزٮ ا٤٠ٛشآد ُٮ اٛلافٜٮ ا٠ٛواعن ث٦ ٯٔ٪ٝ

  ع٪كح ٩أٯؼب ا٤ٛلٞ ٧ن٥ اٗز٠بٙ ٢ٟ ٜٛزؤٗل اٛؾبٍ٪ة

 ا٤ٛلٞ ٧ن٥ ُٮ اٛلافٰٜخ اٛوٓبثخ أ٣ل٠خ ٩ُوبٰٛخ

 .الاٰٛ٘زو٣٩ٰخ

21.353 59 .000 3.533 3.20 3.86 

 ٢ٟ اٛلافٰٜخ ا٠ٛواعوخ َٓٞ ه٢ ا٠َٛئ٪ٙ ٯزؤٗل أ١ ٯغت

 ٛل٫ ا٤٠ٛبٍجخ اٛو٠ٰٜخ ٩اٛقِٰٜخ ا٤ِٛٮ اٛزؤ٧ٰٚ ر٪ُو

 .اٛلافٰٜخ ا٠ٛواعوخ ثو٠ٰٜخ اٛٔبئ٢ٰ٠ اٛلاف٢ٰٰٜ ا٠ٛواعو٢ٰ

19.000 59 .000 3.167 2.83 3.50 

 ُخا٠ٛوو اٛلافٰٜخ ا٠ٛواعوخ َٓٞ ٛل٫ ر٘٪١ أ١ ٯغت

 َٟئ٪ٰٛبد لأكاء اٛلاىٟخ ٩الأط٪ٙ ٩ا٨٠ٛبهاد

 ا٠ٛواعوخ

16.250 59 .000 2.667 2.34 3.00 
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 ٢ٟ اٛلافٰٜخ ا٠ٛواعوخ َٓٞ ه٢ ا٠َٛئ٪ٙ ٯزؤٗل أ١ ٯغت

 ا٠ٛواعوخ أه٠بٙ ع٠ٰن ه٬ٜ اٛ٘بُٮ الإشواٍ ر٪اُو

 .اٛلافٰٜخ

22.146 59 .000 3.300 3.00 3.60 

 اَٜٛ٪ٰٗخ ٩اٛٔ٪اهل  ا٤٨٠ٰٛخ ثب٠ٛوبٯٰو الاٛزياٝ ه٦ٰٜ ٯغت

 اٛلافٰٜخ ا٠ٛواعوخ أه٠بٙ ٠ٟبهٍخ ه٤ل 
21.493 59 .000 3.483 3.16 3.81 

 ٩اٛزلهٯت ٩ا٨٠ٛبهح ا٠ٛووُخ ٛلٯ٦ رز٪اُو أ١ ٯغت

 اٛلافٰٜخ ا٠ٛواعوخ أه٠بٙ لأكاء ٩ا٠َٛز٠و اٛؼو٩ه٭

 .٩ُبهٰٜخ ثِ٘بءح

22.381 59 .000 3.467 3.16 3.78 

 ٟن ثبٛزوبٟٚ اٛقبطخ ا٨٠ٛبهاد ٛلٯ٦ رز٪اُو آ١ ٯغت

 .ثِوبٰٛخ ث٨ٞ الارظبٙ ه٬ٜ ٩اٛٔلهح الأُواك
22.278 59 .000 3.567 3.25 3.89 

 اٛزوٰٜٞ ؿوٯْ ه٢ ا٤ِٛٮ رؤ٦ٰٜ٧ ه٬ٜ اٛؾِبف ه٦ٰٜ ٯغت

 ه٦ٜ٠ ٟغبٙ ُٮ اٛغلٯل ه٬ٜ ٩الاؿلام  ا٠َٛز٠و
23.315 59 .000 3.600 3.29 3.91 

 ٬هٜ اٛغ٪كح ٩رؾ٢َٰ رؤٰٗل ثو٣بٟظ ٯؾز٪٭ أ١ عت

 .اَٛ٪اء ه٬ٜ فبهعٰخ ٩ر٠ٰٰٔبد كافٰٜخ ر٠ٰٰٔبد
21.256 59 .000 3.667 3.32 4.01 

 اٛل٩هٯخ ا٠ٛواعوبد اٛلافٰٜخ اٛز٠ٰٰٔبد رزؼ٢٠ أ١ ٯغت

 أشقبص ث٪اٍـخ أ٩ اٛنارٮ اٛزٰٰٔٞ ثؤٍٜ٪ة ر٤ِن اٛزٮ

 ا٠ٛووُخ ٛلٯ٨ٞ رز٪ُّو ٢٠ٟ ا٠ٛئٍَخ كافٚ ٢ٟ آفوٯ٢

 اٛلافٰٜخ ا٠ٛواعوخ ث٠٠بهٍبد اٛ٘بُٰخ

18.565 59 .000 3.317 2.96 3.67 

 ٗٚ ٩اؽلح ٟوح الأٓٚ ه٬ٜ فبهعٰخ ر٠ٰٰٔبد اعواء ٯغت

 ٟئ٧ٚ ٟواعوخ ُوٯْ أ٩ ٟواعن ث٪اٍـخ ٤ٍ٪اد ف٠ٌ

 اٛوئٌٰ ٯ٤بٓش أ١ ٩ٯغت فبهط ٢ٟ ّ .ا٠ٛئٍَخ ٩َٟزٔٚ

 ا٤ٛٔبؽ الإكاهح ٟغٌٜ ٟن اٛلافٰٜخ ٠ٜٛواعوخ اٛز٤ِٰن٭

 اٛزٰٰٔٞ ُوٯْ ٩أ ا٠ّٰٛٔٞ ٩اٍزٔلاٰٛخ ٟئ٧بٛذ اٛزبٰٛخ

 مٙ ُٮ ث٠ب اٛقبهعٮ

23.726 59 .000 3.450 3.16 3.74 

 رجٰٜي اٛلافٰٜخ ٠ٜٛواعوخ اٛز٤ِٰن٭ اٛوئٌٰ ه٬ٜ ٯغت

 رؤٰٗل ثو٣بٟظ ث٤زبئظ الإكاهح ٩ٟغٌٜ اٛوٰٜب الإكاهح

 .اٛغ٪كح ٩رؾ٢َٰ

19.412 59 .000 3.433 3.08 3.79 

 ٯزّٰٔل اٛلافٰٜخ ا٠ٛواعوخ ٣شبؽ أ١ ا٬ٛ الإشبهح ا١

 اٛلافٰٜخ ٠ٜٛواعوخ ا٤٨٠ٰٛخ ٠٠ٜٛبهٍخ اٛل٩ٰٛخ ثب٠ٛوبٯٰو

 ثو٣بٟظ ث٤زبئظ ٟـلهـ٪ٟخ ٗـب٣ذ اما ُٔؾ ٤ُٟبٍجخ ر٘٪١

 اٛغ٪كح ٩رؾ٢َٰ رؤٰٗل

20.929 59 .000 3.500 3.17 3.83 

 ٩ا٠َٛئ٪ٰٛبد اٛوبٟخ الأًواع ا٠ٛواعوخ أه٠بٙ رؾْٔ

 أ٭ ).الإكاهح ٟغٌٜ ٩ٓج٨ٜب اٛوٰٜب الإكاهح اهز٠لر٨ب اٛزٮ

 ٢ٟ أ٣شئذ اٛزٮ الأًواع اٛلافٰٜخ ا٠ٛواعوخ رؾْٔ

 .اع٨ٜب

21.922 59 .000 3.583 3.26 3.91 

 ثِ٘بءح اٛلافٰٜخ ا٠ٛواعوخ َٛٔٞ ا٠ٛزبؽخ ا٠ٛ٪اهك رَزقلٝ

 .٩ُبهٰٜخ
21.353 59 .000 3.533 3.20 3.86 
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 ٟوبٯٰو ٟن اٛلافٰٜخ ا٠ٛواعوخ أه٠بٙ ع٠ٰن رز٠ش٬

 . ٰخاٛلافٜ ٠ٜٛواعوخ ا٤٨٠ٰٛخ ا٠٠ٛبهٍخ
19.000 59 .000 3.167 2.83 3.50 

 طؾخ ٟل٫ ٢ٟ اٛزؤٗل ا٬ٛ اٛلافٰٜخ ا٠ٛواعوخ ر٨لٍ

 ٩ا٠َٛز٤لٯخ ا٠ٛؾبٍجٰخ اٛلٓخ ؽٰش ٢ٟ ا٠ٛبٰٛخ اٛو٠ٰٜبد

 اٛزٮ ٩اٛٔ٪ا٢ٰ٣ الأكٛخ ٩ع٠ن ا٠ٛؾبٍجٮ اٛز٪ع٦ٰ ٩ٍلاٟخ

 ٯ٢٘٠ ٟبٰٛخ ثٰب٣بد ٢ٟ اَٛغلاد ٟبرزؼ٦٤٠ طلّ رضجذ

 ه٨ٰٜب الاهز٠بك

16.250 59 .000 2.667 2.34 3.00 

 اٛوٓبثخ ٩اعواءاد الإكاهٯخ َٰٜٛبٍبد ألا٣زٔبك٭ اِٛؾض

 ٨ُٰب اٛؼوَ ٣ٔبؽ ٛزؾلٯل ٩اٛزٔبهٯو ٩اَٛغلاد اٛلافٰٜخ
22.146 59 .000 3.300 3.00 3.60 

 ٍجٰٚ ُٮ اٛلافٜٮ ا٠ٛواعن ٯؼو٨ب اٛزٮ الإعواءاد

 ثبَٰٛبٍبد ا٤٠ٛشؤح ُٮ اٛوب٢ٰٜٟ اٛزياٝ ٟل٫ ٢ٟ اٛزؤٗل

 ٤ٜٛلٞ ٩ُٔب اٛو٠ٰٜبد ٩ر٤ِٰن ٩أكاء ا٠ٛوٍ٪ٟخ اهٯخالإك

 .ا٠ٛغبٙ ٧نا ُٮ ا٠ٛزقنح ٩اٛٔواهاد ا٠ٛ٪ػ٪هخ

21.493 59 .000 3.483 3.16 3.81 

 : يٍ إػذاد انثاحج فٙ ظٕء َتائذ انتحهٛم الإحصائٙ نهثٛاَاخ.انًصذس
 

بً ٟز٪ٍؾ ر٪ػؼ ٣زبئظ اٛغل٩ٙ اَٛبثْ ٟل٫ ر٪ُو ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ، ؽٰش ٍغٚ ٧نا ا٠ٰٛٔ

ه٬ٜ ٢ٟ ٤ٟزظَ ا٠ٰٛٔبً، ٩ثٌٜذ ٠ٰٓخ الا٣ؾواٍ أ( ٩اٛزٮ ر٠ضٚ 4.132ٟوعؼ هبٝ ٓله٥ )

( ٟب ٯلٙ ه٬ٜ روٰٗي الاٍزغبثبد ٩هلٝ رشزز٨ب ؽٰش ا٨٣ب أٓٚ ٢ٟ اٛ٪اؽل 0.402ا٠ٛوٰبه٭ ٠ٰٜٛٔبً )

ًٔب ٠ٰٛٔب ً اٛظؾٰؼ، ٠ٗب ر٪ػؼ ٩ع٪ك كهعخ هبٰٛخ ٢ٟ اٛز٪اُْ ُٮ اٱهاء، ٧نا ٩ٯلٙ الارغب٥ ؿج

 .اٛزٮ ر٪اع٦ ه٤ٰخ اٛجؾش ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخٰٛ٘ود اٛق٠بٍٮ ٠ٰٜٛٔبً ٗ٘ٚ )ٟ٪اُْ( ٩ٯلٙ مٖٛ ه٬ٜ 

 :اختثاس فشٔض انثحج -5

 multiرؾٔٔذ اٛجبؽش ٢ٟ هلٝ ٩ع٪ك ٟشٜ٘خ الاهرجبؽ اٛقـٮ ا٠ٛزولك ٩ا٠ٛوو٩ُخ ثـــــ)

collinearity ٩اٛزٮ ٯ٢٘٠ أ١ رئصو ه٬ٜ كٓخ ا٤ٛزبئظ )(Awang, 2012; Bryman & Bell, 

١ ٯ٘٪١ الاهرجبؽ ث٢ٰ ا٠ٛزٌٰواد اٛزَِٰوٯخ ػوَٰ، ٩مٖٛ ٢ٟ فلاٙ افزجبه أ(. ؽٰش ٯغت 2012

( ٟوبٟلاد رؼقٞ ٩14ٯ٪ػؼ اٛغل٩ٙ اٛزبٛٮ) Variance Inflation Factorٟوبٟٚ رؼقٞ اٛزجبٯ٢

 ( ٛلأثوبك ا٠َٛزٜٔخ:VIFاٛزجبٯ٢ )

 (14رذٔل )

 ( نلأتؼاد انًغتمهحVIFيؼايلاخ تعخى انتثاٍٚ )
 (VIFيؼايم تعخى انتثاٍٚ ) الاتؼاد انًغتمهح

 2.512 الاعتملانٛح

 2.645 َؽاق انؼًم 

 1.848 انفؼانٛح ٔانكفاءج

 1.359 انزٕدج

 انًصذس: يٍ إػذاد انثاحج فٙ ظٕء َتائذ انتحهٛم الإحصائٙ نهثٛاَاخ.
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ٯو٤ٮ ٧٩نا  3( أٓٚ ٢ٟ VIFرؼقٞ اٛزجبٯ٢ )ٯزؼؼ ٢ٟ اٛغل٩ٙ اَٛبثْ ا١ ع٠ٰن ٟوبٟلاد 

ا١ هلآخ الاهرجبؽ ث٢ٰ الأثوبك ا٠َٛزٜٔخ لا رئصو ثبَٜٛت ه٬ٜ ٠٣٪مط الا٣ؾلاه. ٩ثبٛزبٛٮ ٌٰٛ ٤٧بٕ 

٬ٛ ا٠ٗب ٓبٟذ اٛجبؽش ثؾَبة ث٪آٮ ٠٣٪مط الا٣ؾلاه، ٩ر٪طٜذ  ٟشٜ٘خ ٟزؤٜخ ثبلاىك٩اط اٛقـٮ.

جٰب٣بد ماد ٧ٰ٘ٚ ٨٣ب رزجن ٤ٟؾ٬٤ اٛز٪ىٯن اٛـجٰوٮ ٩أ٨٣ب ر٤زشو ؽ٪ٙ فؾ الا٣ؾلاه، ٢ٟ٩ صٞ ُب١ اٛأ

 ٟزغب٣ٌ.

 تحهٛم الاستثاغ تٍٛ يتغٛشاخ انثحج: -1

 تٛشعٌٕ نمٛاط الاستثاغ تٍٛ يتغٛشاخ انذساعح( اختثاس 13رذٔل سلى )

 

 الاٍزٔلاٰٛخ

اِٛ٘بءح  ٣ـبّ اٛو٠ٚ

 ٩اِٛوبٰٛخ

اعواءاد  اٛغ٪كح

ا٠ٛواعوخ 

 اٛلافٰٜخ

 الاٍزٔلاٰٛخ

Pearson 

Correlation 
1 .856

**
 .857

**
 .879

**
 .805

**
 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 

N 60 60 60 60 60 

 ٣ـبّ اٛو٠ٚ

Pearson 

Correlation 
.856

**
 1 .835

**
 .967

**
 .887

**
 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 

N 60 60 60 60 60 

اِٛ٘بءح 

 ٩اِٛوبٰٛخ

Pearson 

Correlation 
.857

**
 .835

**
 1 .827

**
 .956

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 

N 60 60 60 60 60 

 اٛغ٪كح

Pearson 

Correlation 
.879

**
 .967

**
 .827

**
 1 .843

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 

N 60 60 60 60 60 

اعواءاد 

ا٠ٛواعوخ 

 اٛلافٰٜخ

Pearson 

Correlation 
.805

**
 .887

**
 .956

**
 .843

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  

N 60 60 60 60 60 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
 

ٯزؼؼ ٢ٟ اٛغل٩ٙ اَٛبثْ أ١ ع٠ٰن ٟوبٟلاد الاهرجبؽ ث٢ٰ ا٠ٛزٌٰواد اِٛوهٰخ ا٠َٛزٜٔخ 

( ؽٰش ٤0.00ل َٟز٪٫ ٟو٤٪ٯخ )لأثوبك اكاهح الأىٟبد ٩ا٠ٛزٌٰو اٛزبثن هلاٛخ اٛزوبٟٚ كاٛخ اؽظبئًٰب ه
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 ( ا0.805٬ٛروا٩ؽذ ٰٓٞ ٟوبٟلاد الاهرجبؽ ث٢ٰ ٧ن٥ ا٠ٛزٌٰواد )ا٠َٛزٜٔخ اِٛوهٰخ ٩اٛزبثن( ٢ٟ )

 .0.00ه٤ل َٟز٪٫ ٟو٤٪ٯخ  بً(، ٧٩٪ ٯوزجو كاٙ اؽظبئ0.956ٰ)

 ٠ٗب رلٙ ٣زبئظ اٛغل٩ٙ اَٛبثْ 

وبك ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ ٩اعواءاد ٩ثنٖٛ ٯَزقٜض اٛجبؽش ٢ٟ ا٤ٛزبئظ اَٛبثٔخ ٩ع٪ك اهرجبؽ ث٢ٰ أث

 ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ.

ه٬ٜ أ١ ٰٓٞ ٟوبٟلاد الاهرجبؽ ماد اشبهح ٟ٪عجخ، ٟب ٯلٙ ه٬ٜ ٩ع٪ك هلآخ رواثؾ ع٪٧وٯخ، ٠ٗب 

ٯلٙ ه٬ٜ أ١ ٤٧بٕ اهرجبؽ ؿوك٭ ث٢ٰ ا٠ٛزٌٰواد اِٛوهٰخ ا٠َٛزٜٔخ ٩ا٠ٛزٌٰو اٛزبثن، ٢ٟ٩ صٞ ٯ٢٘٠ 

 .ب رجبٯ٤ذ ُٮ ٓ٪ر٨ب٠ُٰاٛٔ٪ٙ ثؤ١ ارغب٥ اٛولآخ ؿوك٭، 

 َتائذ تحهٛم الاَحذاس: -2

 ؽٰش ر٠ضٜذ ُو٩ع اٛجؾش ٗبٛزبٛٮ:

ٯ٪عل أصو م٩ كلاٛخ اؽظبئٰخ لأثوبك ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ ه٬ٜ  أ٦٣ه٬ٜ  وئَٰٮ اٛ اِٛوع ٯ٤ض -2/1

 .عبٟوخ فبٛلُٮ  اعواءاد ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ

اؽظبئٰخ ٛلإٍزٔلاٰٛخ ه٬ٜ اعواءاد ٯ٪عل أصو م٩ كلاٛخ  أ٦٣ه٬ٜ  ٩ٙاِٛوع اِٛوهٮ الأ ٯ٤ض -2/2

 .ُٮ عبٟوخ فبٛل ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ

ٯ٪عل أصو م٩ كلاٛخ اؽظبئٰخ ٤ٛـبّ اٛو٠ٚ ه٬ٜ  أ٦٣ه٬ٜ  اِٛوع اِٛوهٮ اٛضب٣ٮ ٯ٤ض -2/3

 .ُٮ عبٟوخ فبٛل اعواءاد ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ

٩اِٛوبٰٛخ ه٬ٜ ٯ٪عل أصو م٩ كلاٛخ اؽظبئٰخ ِٜٛ٘بءح  أ٦٣ه٬ٜ  اِٛوع اِٛوهٮ اٛضبٛش ٯ٤ض -2/4

 .ُٮ عبٟوخ فبٛل اعواءاد ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ

ٯ٪عل أصو م٩ كلاٛخ اؽظبئٰخ ٜٛغ٪كح ه٬ٜ اعواءاد  أ٦٣ه٬ٜ  اِٛوع اِٛوهٮ اٛواثن ٯ٤ض -2/5

 .ُٮ عبٟوخ فبٛل ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ

 (تٕاعؽح الاَحذاس انخؽٙ َتائذ إختثاس انفشٔض انشئٛغٛح ٔانفشػٛح)(  14رذٔل سلى )

سلى 

 انفشض

انمًٛح  الإختثاس انفشض

 انزذٔنٛح

انمًٛح 

 انًحغٕتح

يغتٕٖ 

انذلانح  

 انًؼُٕٚح

 انمشاس

ػهٗ أَّ ٕٚرذ أحش رٔ دلانح احصائٛح لأتؼاد  انشئٛغٙ  انفشض 2/1

 .انًشارؼح انذاخهٛح ػهٗ ارشاءاخ انًشارؼح انذاخهٛح فٙ رايؼح خانذ

 لا ٚشفط 0.00 325.12 2.79 ف

ٗ أَّ ٕٚرذ أحش رٔ دلانح احصائٛح انفشض انفشػٙ الأل ػه 2/2

 .نلإعتملانٛح ػهٗ ارشاءاخ انًشارؼح انذاخهٛح فٙ رايؼح خانذ

 لا ٚشفط 0.00 106.9 2.79 ف

انفشض انفشػٙ انخاَٙ ػهٗ أَّ ٕٚرذ أحش رٔ دلانح احصائٛح نُؽاق  2/3

 .انؼًم ػهٗ ارشاءاخ انًشارؼح انذاخهٛح فٙ رايؼح خانذ

 طلا ٚشف 0.00 213.42 2.79 ف
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 ٚتعح يٍ انزذٔل انغاتك يا ٚهٙ:

٧٩ٞ  ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ٢ٟ أثوبك  ؤهثوخرزؤصو رؤصٰواً ؿوكٯبً ٟو٤٪ٯبً ث اعواءاد ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخأ١  -1

٢ٟ   %84.9 . ؽٰش ٯشوػ ٠٣٪مط الا٣ؾلاهاٛغ٪كح -اِٛوبٰٛخ ٩اِٛ٘بءح  –٣ـبّ اٛو٠ٚ  –الاٍزٔلاٰٛخ )

 .% ٯَز٤ل ا٬ٛ اٛو٪اٟٚ الأفو15.1٫اعواءاد ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ ٩ فزلاُبد ُٮ الا

ؽٰش ٯشوػ ٠٣٪مط  ثبلاٍزٔلاٰٛخ،أ١ اعواءاد ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ رزؤصو رؤصٰواً ؿوكٯبً ٟو٤٪ٯبً  -2

% ٯَز٤ل ا٬ٛ اٛو٪اٟٚ ٢ٟ35.2 الافزلاُبد ُٮ اعواءاد ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ ٩  %64.8 الا٣ؾلاه

 الأفو٫.

أ١ اعواءاد ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ رزؤصو رؤصٰواً ؿوكٯبً ٟو٤٪ٯبً ث٤ـبّ اٛو٠ٚ، ؽٰش ٯشوػ ٠٣٪مط  -3

% ٯَز٤ل ا٬ٛ اٛو٪اٟٚ ٢ٟ8.6 الافزلاُبد ُٮ اعواءاد ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ ٩  %91.4 الا٣ؾلاه

 الأفو٫.

 ٠٣٪مط الا٣ؾلاه أ١ اعواءاد ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ رزؤصو رؤصٰواً ؿوكٯبً ٟو٤٪ٯبً ثبٛغ٪كح، ؽٰش ٯشوػ -4

 % ٯَز٤ل ا٬ٛ اٛو٪اٟٚ الأفو٢ٟ28.9.٫ الافزلاُبد ُٮ اعواءاد ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ ٩   71.1%

 َتائذ انذساعح: -6

 غتخهص انثاحج يٍ انُتائذ انغاتمح الاتٙ:ٚٔتزنك 

٩ا٠ٛزٌٰو  ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ ع٠ٰن ٟوبٟلاد الاهرجبؽ ث٢ٰ ا٠ٛزٌٰواد اِٛوهٰخ ا٠َٛزٜٔخ لأثوبك  6-1

( ؽٰش روا٩ؽذ ٰٓٞ 0.00كاٛخ اؽظبئًٰب ه٤ل َٟز٪٫ ٟو٤٪ٯخ ) اعواءاد ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ اٛزبثن 

(، ٧٩٪ 0.956( ا٬ٛ )0.805ٟوبٟلاد الاهرجبؽ ث٢ٰ ٧ن٥ ا٠ٛزٌٰواد )ا٠َٛزٜٔخ اِٛوهٰخ ٩اٛزبثن( ٢ٟ )

ٟ٪عجخ، ٟب  أ١ ٰٓٞ ٟوبٟلاد الاهرجبؽ ماد اشبهح ٠ٗب .0.00ٯوزجو كاٙ اؽظبئًٰب ه٤ل َٟز٪٫ ٟو٤٪ٯخ 

 زٌٰواد اِٛوهٰخ ا٠َٛزٔٚٯلٙ ه٬ٜ ٩ع٪ك هلآخ رواثؾ ع٪٧وٯخ ٤٧بٕ اهرجبؽ ؿوك٭ ث٢ٰ ا٠ٛ

 . ٩ا٠ٛزٌٰو اٛزبثن

 

٩اٛن٭ ٯ٤ض ه٬ٜ ا٦٣ " ٯ٪عل أصو م٩ كلاٛخ اؽظبئٰخ لأثوبك ا٠ٛواعوخ  ٠ُٰب ٯقض اِٛوع الأ٩ٙ 6-2

 ٪ الارٮ:اٛلافٰٜخ ه٬ٜ اعواءاد ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ". ٩رٞ ر٦٠َٰٔ ه٬ٜ ا٤ٛؾ
 

انفشض انفشػٙ انخانج ػهٗ أَّ ٕٚرذ أحش رٔ دلانح احصائٛح نهكفاءج  2/4

 .ٔانفؼانٛح ػهٗ ارشاءاخ انًشارؼح انذاخهٛح فٙ رايؼح خانذ

 لا ٚشفط 0.00 612.71 2.79 ف

انفشض انفشػٙ انشاتغ ػهٗ أَّ ٕٚرذ أحش رٔ دلانح احصائٛح نهزٕدج  2/5

 .خانذػهٗ ارشاءاخ انًشارؼح انذاخهٛح فٙ رايؼح 

 لا ٚشفط 0.00 142.46 2.79 ف
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رئصو ٟو٤٪ٯبً ُٮ اعواءاد ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ ، ٢ٟ٩ اٛزؾٰٜٚ  الاٍزٔلاٰٛخا١ اٛجول اٛقبص  6-2-1

اَٛبثْ ٯضجذ طؾخ اِٛوع  ؽٰش رٞ اٛز٪طٚ ا٬ٛ أ١ اعواءاد ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ رزؤصو ٟو٤٪ٯبً 

انزذٔنٛح تًُٛا لًٛح ف  106.9ؽٰش أ١ ٗب٣ذ ٠ٰٓخ ٍ ا٠ٛؾَ٪ثخ  اعواءاد ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ

 .0.00ػُذ يغتٕٖ يؼُٕٚح  2.79

رئصو ٟو٤٪ٯًب ُٮ اعواءاد ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ ، ٢ٟ٩ اٛزؾٰٜٚ  ٣ـبّ اٛو٠ٚا١ اٛجول اٛقبص  6-2-2

اَٛبثْ ٯضجذ هلٝ طؾخ اِٛوع ، ؽٰش رٞ اٛز٪طٚ ا٬ٛ أ١ اعواءاد ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ رزؤصو ٟو٤٪ٯبً 

تًُٛا لًٛح ف   213.42 ٣ذ ٠ٰٓخ ٍ ا٠ٛؾَ٪ثخؽٰش أ١ ٗب ث٠وؽٜخ اعواءاد ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ

 .0.00ػُذ يغتٕٖ يؼُٕٚح  2.79انزذٔنٛح 

رئصو ٟو٤٪ٯبً ُٮ اعواءاد ا٠ٛواعوخ  اِٛوبٰٛخ ٩اِٛ٘بءح ٠ٜٛواعوخ اٛلافٰٜخ ٩اٛؾل ٨٤ٟبا١  6-2-3

اٛلافٰٜخ ، ٢ٟ٩ اٛزؾٰٜٚ اَٛبثْ ٯضجذ طؾخ اِٛوع ، ؽٰش رٞ اٛز٪طٚ ا٬ٛ أ١ اعواءاد ا٠ٛواعوخ 

  612.71 ؽٰش أ١ ٗب٣ذ ٠ٰٓخ ٍ ا٠ٛؾَ٪ثخ اِٛوبٰٛخ ٩اِٛ٘بءح ٠ٜٛواعوخ اٛلافٰٜخٰٜخ رزؤصو ٟو٤٪ٯبً اٛلاف

 .0.00ػُذ يغتٕٖ يؼُٕٚح  2.79تًُٛا لًٛح ف انزذٔنٛح 

ا١ ع٪كح ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ رئصو ٟو٤٪ٯبً ُٮ اعواءاد ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ ، ٢ٟ٩ اٛزؾٰٜٚ  6-2-4

ٰش رٞ اٛز٪طٚ ا٬ٛ ا١ اعواءاد ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ رزؤصو ٟو٤٪ٯًب ، ؽ1/4اَٛبثْ ٯضجذ طؾخ اِٛوع 

 2.79تًُٛا لًٛح ف انزذٔنٛح  142.46 ؽٰش أ١ ٗب٣ذ ٠ٰٓخ ٍ ا٠ٛؾَ٪ثخ ع٪كح ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ

 .0.00ػُذ يغتٕٖ يؼُٕٚح 

 انتٕصٛاخ: -7

 ٩ُٮ ػ٪ء ا٤ٛزٰغخ اٛزٮ ا٣ز٨ذ ا٨ٰٛب اٛلهاٍخ، ٯ٪طٮ اٛجبؽش ث٠ب ٯٜٮ : 

ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ ُٮ ٓـبم اٛغبٟوبد، ٩اٛياٝ الإع٨يح ٚ اٍزٔلاٰٛخ ك٩ه ػو٩هح رِوٰ -1

اٛؾ٘٪ٰٟخ ثز٪ُٰو ا٠ٛ٪اهك ا٠ٛبكٯخ ٩اٛجشوٯخ اٛلاىٟخ ٠٠ٛبهٍخ ٧ن٥ اٛ٪كِٰخ ٢ٟ فلاٙ ٩ؽلاد 

 ٤٨ٰٟخ َٟزٜٔخ. 

 اٛغلٯلح اٛزو٠ٰٜبد ٗٚ ه٬ٜ اؿلاه٨ٞ ٩ اٛو٠ٚ ٟغبٙ ُٮ اٛز٘٪ٯ٢ ٛل٩هاد اٛو٠بٙ افؼبم -2

 ٛٮ ٗ٪١ اٛوٓبثٮ ث٤لب٨ٟب اٛقبطخ الإعواءاد ٩ اٜٛ٪ائؼ ٢ٟ اٛولٯل ٩ػن حالإكاه ه٬ٜ ٯغت -3

 اٛوب٢ٰٜٟ. ع٠ٰن ٛل٫ ٟوٜ٪ٝ

 .ك٩هٯبً ا٠ٛؾبٍجٮ ٩ا٤ٛلبٝ اٛلافٰٜخ اٛوٓبثخ ٣لبٝ ٟواعوخ -4

 
 



 

567 
 

 

 :انذساعاخ انًغتمثهٛح  -8

 ر٘٪١ ثب١ ٣ٔزوؽ٨ب اٛزٮ ٩ ثب٠ٛ٪ػ٪م طٜخ ٨ٛب اٛزٮ ا٠ٛ٪اػٰن ثوغ ٣ٔزوػ فزبٝ ُٮ ٩ 

 : ٟضٚ ٓبكٟخ ثؾشاػٰن ٠ٛ٪ اش٘بٰٛخ

 ٰٰٞٔا٠ٛئٍَخ ُٮ الارظبٙ ٩ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ر٤٘٪ٛ٪عٰب اٍزو٠بٙ كٚ ُٮ اٛلافٰٜخ اٛوٓبثخ ٣لبٝ ر . 

 الآزظبكٯخ ا٠ٛئٍَخ ُٮ الأكاء رؾ٢َٰ ُٮ اٛلافٰٜخ ا٠ٛواعوخ ك٩ه . 

 اٛشوٗبد ؽ٪٠ٗخ رِوٰٚ ُٮ اٛلافٰٜخ ا٠ٛواعوخ ك٩ه . 

 اٛلافٰٜخ ثخاٛوٓب ٣لبٝ رِوٰٚ ُٮ اٛقبهعٰخ ا٠ٛواعوخ ك٩ه. 
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 انًشارغ 

  ا٠ٛ٪ؽلح ٠ٜٛواعوخ اٛلافٰٜخ ُٮ الأع٨يح  اٛلائؾخ( ٧ــ  1428)ا٠٠ٜٛ٘خ اٛووثٰخ اَٛو٪كٯخ

 1428\4\6( ٩ربهٯـ ٩129ا٠ٛئٍَبد اٛوبٟخ اٛظبكهح ثٔواه ٟغٌٜ اٛ٪ىهاء هٓٞ )اٛؾ٘٪ٰٟخ 

 .٧ـ

 ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ ُٮ الأع٨يح  بٙالاهشبك٭ لإه٠كٰٛٚ  -ٝ( 2010) اٛلٯ٪ا١ اٛوبٝ ٠ٜٛؾبٍجخ

 ٩ا٠ٛئٍَبد اٛوبٟخ اٛؾ٘٪ٰٟخ 

  اٛؾ٘٪ٰٟخ.ا٠٠ٛبهٍبد اٛو٠ٰٜخ ٠ٜٛواعوخ اٛلافٰٜخ ُٮ الأع٨يح -اٛلٯ٪ا١ اٛوبٝ ٠ٜٛؾبٍجخ 

  ُٮ الأع٨يح اٛوٯبع اٛلٰٛٚ الاهشبك٭ لإه٠بٙ ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ  –ٟو٨ل الإكاهح اٛوبٟخ

 اٛؾ٘٪ٰٟخ 

  ( ٩ربهٯـ ٧412ـ(، ٓواه ٟغٌٜ اٛ٪ىهاء هٓٞ )1441)ا٠٠ٜٛ٘خ اٛووثٰخ اَٛو٪كٯخ

 ٧ـ اٌٛبء اكاهد ا٠ٛزبثوخ ُٮ الأع٨يح اٛؾ٘٪ٰٟخ .1441\6\17

 اٛوٓبثخ ٣لبٝ رؾ٢َٰ ُٮ ٩ك٩ه٧ب اٛلافٰٜخ ا٠ٛواعوخ( .2022.)ٟؾ٠ل ثواى ٩ ثلاٙ ثواثؼ 

 .  359-344 ، 1 ،م6 ٟظ. اٛلاف٢ٰٰٜ ا٠ٛواعو٢ٰٰ ٢ٟ ه٤ٰخ كهاٍخ اٛلافٰٜخ

 َٛا٠ٛؾبٍجخ علهاد –عبٟوخ ا٠ٜٖٛ هجل اٛويٯي ٰٜٗخ الإكاهح ٩الاه٠بٙ –لٯو٭ ك. ٨ُلح ا َٞٓ

كهاٍخ –٤َٟ٪ثٮ ٩ؽلاد ا٠ٛواعوخ اٛلافٰٜخ ُٮ اٛٔـبم اٛوبٝ ُٮ ا٠٠ٜٛ٘خ اٛووثٰخ اَٛو٪كٯخ 

 رؾٰٰٜٜخ.

 عبٟوخ. اٛلافٰٜخ اٛوٓبثخ ٣لبٝ ُوبٰٛخ رويٯي ُٮ اٛلافٰٜخ ا٠ٛواعوخ ك٩ه(. 2019.) ؽ٤ب١ ه٩اثؼ 

 اٛوٜ٪ٝ َٓٞ. اٛزَٰٰو ٩هٜ٪ٝ اٛزغبهٯخ ٩اٛوٜ٪ٝ الآزظبكٯخ اٛوٜ٪ٝ ٰٜٗخ. ٩هٜٓخ وثبػٟ ٓبطل٭

 . ٩ا٠ٛؾبٍجخ ا٠ٛبٰٛخ

 ك٩ه( . 2021.) ٍغ٤ٰٮ اثوا٧ٰٞ ث٢ ؿلاٙ ٩ اٛوظ٠ٰٮ اٛؾ٠ٰل هجل ث٢ اٛوؽ٢٠ هجل ث٤ذ ٍبهح 

 ٰخاٛووث ا٠٠ٜٛکخ ُٮ ٰٟلا٣ٰخ كهاٍخ) اٛوبٝ اٛٔـبم ٟئٍَبد ؽ٪ک٠خ ُٮ اٛلافٰٜخ ا٠ٛواعوخ

 . 57-72 ،2 م ،41 ٟظ. ٛلاكاهح اٛووثٰخ ا٠ٛغٜخ( .اَٛو٪كٯخ

 هٜٮ ٩ا٣و٘بٍبر٨ب اٛلافٜٮ ا٠ٛواعن ر٪اع٦ اٛزٮ اٛزؾلٯبد( 2022.) ٟؾ٠ل طلٓٮ ٟؾ٠ل ، ه٠بك 

 ،3 م ،4 ٟظ.  ا٠ٛؾبٍجٰخ ٜٛلهاٍبد اٛو٠ٰٜخ ا٠ٛغٜخ.  اٛو٤٠ٓخ كٚ ُٮ اٛلافٰٜخ اٛوٓبثخ ٧ٰئخ

287-347 . 

 ،اٛو٠ٰٜخ ا٠ٛغٜخ. ا٠ٛواعوخ ٤٨ٟخ ه٬ٜ اٛو٤٠ٓخ رؤصٰو(. 2021).ؽ٢َٰ ىٗٮ أؽ٠ل ٟز٪٬ٛ 

 . 6-1 ، 1 ،م 3،ٟظ ا٠ٛؾبٍجٰخ، ٜٛلهاٍبد

  ،الأه٠بٙ ث٤٠ل٠بد ا٠ٛقبؿو اكاهح ٬ُ اٛلاف٬ٜ ا٠ٛواعن ك٩ه( . 2018.) ٟٜٔل ٟؾ٢َ ٟؾ٠ل 

 . الاثؾبس ث٪اثخ. ٰٟلا٣ٰخ كهاٍخ اٛشوٗبد ؽ٪٠ٗخ ٟجبكة رلهٰٞ ث٨لٍ
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Abstract 

This study aims to show the role that internal audit plays through the work 

of the internal auditor in enhancing internal audit procedures to enhance 

business value at Khalid University. 

To achieve the objectives of the research, we relied on the descriptive 

approach and reviewed the most important previous studies related to the 

subject. As for the field aspect, we applied the study to Khaled University 

to the reality of internal audit procedures, where reliance was placed on 

personal interviews with specialized officials, a descriptive report, and a 

method. The study reached several results, the most important of which are: 

Internal auditing contributes to strengthening internal control procedures 

through independence, scope of work, effectiveness and efficiency of the 

internal auditing process and quality of the internal auditing system in order 

to enhance the strengths and address the weaknesses discovered in the 

internal auditing system. 

Opening words: Internal audit units are the same as internal audit 

departments - the beneficiary party is the same as the entity subject to audit 

- the same internal audit practices and the same internal audit procedures. 

 

 

 

 

 

 

 

 


