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 يهخص انجؾش 

فظبػ زفبهٍٝ( ٌلإأعزٙذف اٌجؾش ثشىً أعبعٟ ل١بط اٌذٚس اٌّوذي )اٌزؤص١ش اٌ -:اعزٓذف انجؾش

  ٟٜ اٌزخـ١ؾ اٌؼش٠جٝ اٌوذٚأعزّبه١خ ٌٍولالخ ث١ٓ اٌشٚاثؾ اٌغ١بع١خ ِٚغزٛهٓ اٌّغئ١ٌٛخ الإ

 3 ثـ ِمبعبً ٟأاٌوذٚ ٟل١بط رؤص١ش اٌشٚاثؾ اٌغ١بع١خ هٍٝ ِغزٜٛ اٌزخـ١ؾ اٌؼش٠ج اٌٝػبفخ ثبلإ

ِوذي اٌؼش٠جخ اٌفو١ٍخ إٌمذ٠خ ( ٚل١بط  -ِوذي اٌؼش٠جخ اٌفوٍٝ - ِمب١٠ظ ِخزٍفخ )اٌفشٚق اٌؼش٠ج١خ

)ِوذي اٌؼش٠جخ  ٟرؤص١ش الافظبػ هٓ اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ هٍٝ ِغزٜٛ اٌزخـ١ؾ اٌؼش٠جٝ اٌوذٚأ

عشاء باٌجؾش ٚاخزجبس٘ب ث ٘ذاف لبِذ اٌجبؽضخ ثبشزمبق فشٚعاٌفو١ٍخ إٌمذ٠خ( ٌٚزؾم١ك ٘زٖ الأ

-2018فٝ اٌفزشح ِٓ ) ٞاٌغوٛد ٟدساعخ رـج١م١خ هٍٝ اٌششوبد غ١ش اٌّب١ٌخ اٌّذسعخ ثبٌغٛق اٌّبٌ

2023  ) 

ٌٍشٚاثؾ اٌغ١بع١خ هٍٝ اٌّمب١٠ظ اٌضلاصخ  ٟٚعٛد رفبٚد فٝ اٌزؤص١ش اٌغٍج اٌٝ ٔرٕصهذ انجبؽضخ

ٌٍشٚاثؾ اٌغ١بع١خ هٍٝ ِغزٜٛ  ٟاٌغٍج ْ اٌزؤص١شأرج١ٓ وّب ٌّغزٜٛ اٌزخـ١ؾ اٌؼش٠جٝ اٌوذٚأٝ 

 اٌٝاٌوذٚأٝ ِمبعب ة )ِوذي اٌؼش٠جخ اٌفو١ٍخ إٌمذ٠خ( أوجش ِو٠ٕٛخ ، ثبلاػبفخ  ٟاٌزخـ١ؾ اٌؼش٠ج

فظبػ هٓ اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ هٍٝ ِوذي اٌؼش٠جخ اٌفو١ٍخ إٌمذ٠خ ٌلإ ٠ٞغبثٝ اٌّوٕٛالإاٌزؤص١ش 

فظبػ هٓ الإ)اٌّزغ١ش اٌّوذي( ٍّزغ١ش اٌزفبهٍٝ رج١ٓ ٚعٛد رؤص١ش عٍجٟ غ١ش ِوٕٜٛ ٌ ٚأخ١شاً

      ٟاٌوذٚأ ٟعزّبه١خ هٍٝ اٌولالخ ث١ٓ اٌشٚاثؾ اٌغ١بع١خ ِٚغزٜٛ اٌزخـ١ؾ اٌؼش٠جاٌّغئ١ٌٛخ الإ

 ) ِوذي اٌؼش٠جخ اٌفو١ٍخ إٌمذ٠خ( .

 ٞؼشٚسح ا٘زّبَ ١٘ئخ عٛق اٌّبي اٌغوٛدثنهُزبئظ انُظشٚخ ٔانزغجٛمٛخ رٕصٗ انجبؽضخ  ٔاعزُبداً

اٌغ١بع١خ  ثبطذاس ِئشش ٌٍّغئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٌٍششوبد هٍٝ ِغزٜٛ اٌٍّّىخ ٚالافظبػ هٓ اٌخٍف١خ

ؽزٝ ٠غًٙ ل١بعٙب ٚدساعخ داسح جبس اٌّغب١ّ٘ٓ فٝ رمبس٠ش ِغٍظ الإهؼبء ِغٍظ الاداسح ٚولأ

  .اٌوذٚاْ ٠ٟغبث١خ ٌٙب ؽزٝ ٠ّىٓ اٌؾذ ِٓ ِّبسعبد اٌزخـ١ؾ اٌؼش٠جصبس اٌغٍج١خ ٚالإالأ

الافصبػ ػٍ انًغئٕنٛخ  -انزخغٛظ انضشٚجٗ انؼذٔاَٗ –انشٔاثظ انغٛبعٛخ  -بد انًفزبؽٛخ :انكهً

 .الاعزًبػٛخ 
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 /انًمذيخ ٔيشكهخ انجؾش1

ِغزخذِخ فٝ رٌه فٝ ث١ئخ الاهّبي اٌؾذ٠ضخ رؾم١ك ِضا٠ب رٕبفغ١خ  اٌٝرغوٝ ع١ّن اٌششوبد        

اٌّغئ١ٌٛٓ  ٚسٚاثؾ ل٠ٛخ ِن اٌغ١بع١١ٓ ٚ وجبساٌوذ٠ذ ِٓ الأدٚاد ٚاٌزٝ ِٓ اّ٘ٙب  ثٕبء هلالبد 

شىٍذ اٌزغ١شاد ثبٌذٌٚخ ِٚشبسوزُٙ عٛاء فٟ ١٘ىً اٌٍّى١خ أٚ ِغٍظ اداسح اٌششوخ ؽ١ش 

 ٚاٌزـٛساد اٌّزلاؽمخ الالزظبد٠خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزٝ شٙذرٙب  ث١ئخ الأهّبي اٌّوبطشح  خـشاً ٚرؾذ٠بً

دفوٙب  ِب ٔشبؿٙب ٚاٌؾفبف هٍٝ ؽظزٙب اٌغٛل١خ ٌٍٚ٘ٛششوبد ٠ٙذد اعزّشاس٠زٙب فٟ ِضاٌٚخ  اًوج١ش

اؽذٜ الإعزشار١غ١بد اٌغذ٠ذح ٠وذ  ٟ، فٛعٛد اسرجبؽ )هلالخ أٚ ٔفٛر( ع١بعٌزى٠ٛٓ سٚاثؾ ع١بع١خ 

بلأعٛاق اٌّب١ٌخ ثاٌؼّبٔبد ػذ اٌزمٍجبد الالزظبد٠خ  ٚاؽذ ِٓٚاٌّمِٛبد ٌزؾم١ك ١ِضح رٕبفغ١خ ٚ

، فبٌششوبد راد اٌشٚاثؾ اٌغ١بع١خ أطجؼ ٌٙب دٚس سئ١غٝ عٛاءٚإٌب١ِخ هٍٝ ؽذ  إٌبشئخاٌّزمذِخ ٚ

ِٚزٕبِٝ فٟ إٌشبؽ الالزظبدٞ ٚ٘ٛ ِب ٠ؾمك ٌٙب اٌوذ٠ذ ِٓ اٌّضا٠ب الا٠غبث١خ ِمبسٔخ ثبٌششوبد غ١ش 

اٌّشرجـخ ع١بع١بً ِغزغٍخ ثزٌه ِوشفخ ٚخجشح اٌّذ٠ش٠ٓ اٌغ١بع١١ٓ ثبلإعشاءاد اٌؾى١ِٛخ ِٚوشفزُٙ 

أٚ سثّب رذخٍُٙ ٌزغ١١ش اٌغ١بعبد  لزظبد٠خ ٚ اٌغ١بع١خ اٌزٝ عٛف رؾذس لاؽمبًاٌّغجمخ ثبٌزغ١شاد الا

الالزظبد٠خ ٌظبٌؼ ششوبرُٙ أٚ لذسرُٙ هٍٝ الزٕبص اٌظفمبد الاعزضّبس٠خ هٍٝ ؽغبة إٌّبفغ١ٓ 

، ثبلاػبفخ ٌٍذهُ اٌؾىِٟٛ اٌّجبشش ٚغ١ش اٌّجبشش ٌٙزٖ اٌششوبد اٌّشرجـخ  غ١ش اٌّشرجـ١ٓ ع١بع١بً

٠غت إٌلش ٌٙب وغلاػ رٚ ٔٗ االا ٍشٚاثؾ اٌغ١بع١خ ٚثبٌشغُ ِٓ وً ٘زٖ الاصبس الا٠غبث١خ ٌ ، ع١بع١بً

 ِمبسٔخ ثبٌششوبد غ١ش اٌّشرجـخ ع١بع١بً داء  ثبٌششوبدهٍٟ ِئششاد الأٚرٌه ٌزجب٠ٓ رؤص١ش٘ب  ؽذ٠ٓ

(Abdul Wahab ,et al,2017 ؛Domadenik ,et al,2016 ؛Alabass,et al,2019 ٝ؛ اٌفم

؛  2021اٌغ١ذ ٚأخشْٚ ، ؛ Eissa & Eliwa،2021؛  2021؛ إٌغبس ٚأؽّذ ،2019ٚاٌضوٝ،

  Tee,et al,2021,2022 ) ؛2022عبدالله ،
 

فئبد ، انفئخ  5 ئنٗانغٛبعٛخ  ًٔٚكٍ رمغٛى انذساعبد انغبثمخ انزٗ رُبٔنذ يزغٛش انشٔاثظ      

داء انؼذٚذ يٍ يإششاد الأ هٗٔنٗ ٔانزٗ أٔضؾذ انزأصٛشاد انًزجبُٚخ نهشٔاثظ انغٛبعٛخ ػالأ

ؽ١ش رجبٍٚ رأصٛش كم َٕع يٍ إَٔاع انشٔاثظ انغٛبعٛخ ػهٗ ْزِ انًإششاد  ئنٗضبفخ نهششكبد ثبلإ

( أٔٗ لا ٠ٛعذ ارفبق هٍٝ ؿج١وخ أصش اٌشٚاثؾ اٌغ١بع١خ اٌّٛعٛدح فٟ 2017)هجذ ا١ٌٔٛظ، ٚػؼأ

ٚسثّب ٠ىْٛ ع( ٚهٛائذ الأعُٙ )اٌٍّّٛن أٚ اٌّمزش ِٕشآد الأهّبي هٍٝ رىٍفخ سأط اٌّبي ثٕٛه١ٙب

فٝ  لزظبد٠خاٌمب١ٔٛٔخ ٚدسعخ اٌز١ّٕخ الإٚ  اٌضمبف١خ ٚ اٌزشش٠و١خ ٚ اخزلاف اٌج١ئخ اٌغ١بع١خعجت رٌه 

( ٌٛعٛد هلالخ ؿشد٠خ ِو٠ٕٛخ ث١ٓ اٌشٚاثؾ 2019فٟ ؽ١ٓ أشبس ) اٌفمٝ ٚاٌضوٝ،  ،اٌذٚي اٌّخزٍفخ 
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اٌششوخ ٚٚعٛد أصش ا٠غبثٟ ِوٕٜٛ ٌٍولالخ ِٓ ِغزٜٛ اٌزؾفق اٌّؾبعجٝ ٚل١ّخ  اٌغ١بع١خ ٚولًا

،  Tobin's Qاٌزفبه١ٍخ ث١ٓ اٌشٚاثؾ اٌغ١بع١خ ِٚغزٜٛ اٌزؾفق اٌّؾبعجٟ هٍٝ ل١ّخ اٌششوخ ثّم١بط 

( أْ اٌشٚاثؾ اٌغ١بع١خ لأهؼبء ِغٍظ الإداسح رئصش عٍج١ب هٍٝ 2019ث١ّٕب روش )ؽغٛثخ ٚهّبسح ،

جخ ث١ٓ اٌشٚاثؾ اٌغ١بع١خ ِٓ خلاي اٌٍّى١خ اٌؾى١ِٛخ ِغزٜٛ الاؽزفبف ثبٌٕمذ٠خ ث١ّٕب رٛعذهلالخ ِٛع

ِٚغزٜٛ الاؽزفبف ثبٌٕمذ٠خ ٚهذَ ٚعٛد هلالخ ِو٠ٕٛخ ث١ٓ اٌشٚاثؾ اٌغ١بع١خ ِٓ خلاي وجبس 

 ٟأصش ا٠غبثٚعٛد  اٌٝ( 2020، ث١ّٕب أشبس )شٛشخ ٚع١ذاٌّغب١ّ٘ٓ ِٚغزٜٛ الاؽزفبف ثبٌٕمذ٠خ، 

 ٞؾٛوّخ اٌششوبد هٍٝ الأؾشاف هٓ اٌّغزٜٛ إٌمذٌ ِٞوٕٛ ٌٍٟشٚاثؾ اٌغ١بع١خ ٚأصش عٍج ِٞوٕٛ

ٝ الأؾشاف هٓ اٌّغزٜٛ إٌمذٜ صش رفبهٍٝ ٌٍشٚاثؾ اٌغ١بع١خ ٚؽٛوّخ اٌششوبد هٍأِضً ٚٚعٛد الأ

( هٍٝ ٚعٛد هلالخ ِو٠ٕٛخ ث١ٓ اٌشٚاثؾ اٌغ١بع١خ ٚ ل١ّخ 2021ٚأوذ )اٌغ١ذ ٚأخشْٚ،ِضً، الأ

 & Eissa)١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ، وّب أٚػؼ )اٌششوخ وّئشش ٌلأداء اٌّؾبعجٟ ٌٍششوبد اٌّم

Eliwa,2021   أْ اٌشٚاثؾ اٌغ١بع١خ ِٓ خلاي وجبس اٌّغب١ّ٘ٓ ١ٌظ ٌٙب رؤص١ش هٍٝ اٌشثؾ١خ ٌٚٙب

ٍٙب رؤص١ش فرؤص١ش ا٠غبثٝ هٍٝ اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌٍششوخ أِب اٌشٚاثؾ اٌغ١بع١خ ِٓ خلاي اٌٍّى١خ اٌؾى١ِٛخ 

ٚعٛد هلالخ  اٌٝ (2021)غبصٜ ،ث١ّٕب أشبس ٌغٛل١خ ٌٍششوخ،ا٠غبثٝ هٍٝ سثؾ١خ اٌششوخ ٚاٌم١ّخ ا

ا٠غبث١خ ث١ٓ ولا ِٓ اٌٍّى١خ اٌوبئ١ٍخ ٚاٌشٚاثؾ اٌغ١بع١خ ٚٚعٛد هلالخ ا٠غبث١خ ث١ٓ اٌشٚاثؾ اٌغ١بع١خ 

ِوٕٜٛ ٌٍشٚاثؾ  ٟٚعٛد رؤص١ش عٍج اٌٝ( 2021)إٌغبسٚأؽّذ،ٚأشبس  ٚعٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ،

ا٠غبثی ٌٍشٚاثؾ  ٞخ ٚٚعٛد رؤص١ش ِو١ٕٛح الأسثبػ ثبلأٔشـخ اٌؾم١ماٌغ١بع١خ هٍٝ ِّبسعبد اداس

اٌغ١بع١خ هٍٝ هٛائذ الأعُٙ ٚٚعٛد رؤص١ش ا٠غبثٟ ِوٕٜٛ ٌٍّزغ١ش اٌزفبهٍٝ ث١ٓ اٌشٚاثؾ اٌغ١بع١خ 

 اٌٝ(2022ِّٚبسعبد اداسح الأسثبػ ثبلأٔشـخ اٌؾم١م١خ هٍٝ هٛائذ الأعُٙ ، وّب رٛطً )عبدالله ،

ِوٕٛٞ ٌىً ِٓ اٌشٚاثؾ اٌغ١بع١خ ٚآ١ٌبد اٌؾٛوّخ هٍٝ ل١ّخ إٌّشؤح ٚاخزلاف ٚعٛد رؤص١ش ا٠غبثٟ 

رؤص١ش اٌشٚاثؾ اٌغ١بع١خ هٍٝ ل١ّخ إٌّشؤح ثبخزلاف ٔٛم اٌشٚاثؾ اٌغ١بع١خ ؽ١ش وبْ ا٠غبث١ب ِو٠ٕٛب 

ٚاثؾ ِٓ خلاي اٌٍّى١خ ٌٍشغ١ش ِوٕٛٞ  ا٠غبث١بً ٚ ٍشٚاثؾ اٌغ١بع١خ ِٓ خلاي ِغٍظ الإداسحٌ

غ١ش ِوٕٛٞ ٌٍشٚاثؾ ِٓ خلاي وجبس اٌّغب١ّ٘ٓ ٚٚعٛد رؤص١ش ا٠غبثٟ ِوٕٛٞ  ٍج١بًاٌؾى١ِٛخ ٚع

، ٚرٛطً ٌٍزفبهً ث١ٓ آ١ٌبد اٌؾٛوّخ ٚاٌشٚاثؾ اٌغ١بع١خهٍٝ روض٠ض ل١ّخ إٌّشآد اٌّشرجـخ ع١بع١بً

فظبػ هٓ اٌّوٍِٛبد ٍولالبد اٌغ١بع١خ ٌٍششوبد هٍٝ الإ( ٌٛعٛد أصش ا٠غبثٟ 2022ٌ) اٌجبص،

( هٍٝ ٚعٛد أصش عبٌت ِوٕٜٛ ٌٍٍّى١خ اٌّئعغ١خ هٍٝ اٌولالخ 2022ث١ّٕب أوذ )فٛدح، اٌّغزمج١ٍخ ،

أْ   اٌٝ( 2023ٚرٛطً )هجذ اٌّـٍت ٚاخشْٚ ،عُٙ ، بؿش ا١ٙٔبس الأث١ٓ اٌشٚاثؾ اٌغ١بع١خ ِٚخ
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أخفبع ِغزٜٛ الاؽزفبف ثبٌٕمذ٠خ ٚ ص٠بدح  اٌٝاٌشٚاثؾ اٌغ١بع١خ ِٓ خلاي وجبس اٌّغب١ّ٘ٓ رئدٞ 

ٔٗ ٠ٛعذ رؤص١ش رفبهٍٝ ٌّزغ١ش اٌشٚاثؾ اٌغ١بع١خ ٌىجبس اٌّغب١ّ٘ٓ ااداسح الأسثبػ وّب ِّبسعبد 

أْ اٌشٚاثؾ ( 2023ٚالاؽزفبف ثبٌٕمذ٠خ هٍٝ ِّبسعبد اداسح الأسثبػ، ٚأٚػؼ ) هم١ٍٝ ٚسصق ،

هٍٝ   ٟاٌزؤص١ش اٌغٍج بٌٝص٠بدح ِّبسعبد اداسح الأسثبػ اٌّؾبعج١خ ٚثبٌز اٌٝاٌغ١بع١خ ٌٍششوبد أدد 

 .ٚوفبءح الاعزضّبس ثبٌششوبد اٌّم١ذح ثغٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ   ٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخع

أيب انفئخ انضبَٛخ يٍ انذساعبد انغبثمخ فمذ َبلشذ رأصٛش انشٔاثظ انغٛبعٛخ ثبخزلاف           

٘زٖ اٌفئخ ) اٌوذٚا١ٔخ اٌؼش٠ج١خ( ٚعبءد ٔزبئظ  ٟاٌوذٚأ ِٟغزٜٛ اٌزخـ١ؾ اٌؼش٠جَٕاػٓب ػهٗ أ

ٚعٛد رؤص١ش عٍجٝ ٌٍشٚاثؾ اٌغ١بع١خ هٍٝ ِغزٜٛ اٌزخـ١ؾ  اٌٝاٌذساعبد  ِزجب٠ٕخ ؽ١ش أمغّذ ٓ ِ

 & Abdani؛Bradshaw,et al,2019؛Iswari, et al, 2019 ) ٟاٌوذٚأ ٟاٌؼش٠ج

Sya’bania,2020  ؛Ajili  & Khlif,2020 )  ٚعٛد رؤص١ش ا٠غبثٝ  اٌٝٚدساعبد أزٙذ

 Duchin؛ Adhikari ,et al,2006) ٟاٌزخـ١ؾ اٌؼش٠جٝ اٌوذٚأٌٍشٚاثؾ اٌغ١بع١خ هٍٝ ِغزٜٛ 

& Sosyura, 2012   ؛Li ,et al,2016  ؛Faccio,2016 ؛Kim & Zhang, 2016 ؛

(Francis ,et al,2016  ( ِو٠ٟٕٛغبث)الإ ْٟ اٌذساعبد رجب٠ٕذ ِٓ ؽ١ش وْٛ اٌزؤص١ش اٌغٍجأوّبٞ 

ٌذساعبد ٚاٌزٝ ؿجمذ هٍٝ أعٛاق ِزمذِخ ٚٔبشئخ را وبٔذ ٘زٖ اا رزغأل انجبؽضخٕٚ٘ب  ٞأٚ غ١ش ِوٕٛ

غٍجٙب هٍٝ اٌج١ئخ اٌظ١ٕ١خ ِٚن رٌه رجب٠ٕذ فٟ ٔزبئغٙب ثبخزلاف اٌو١ٕخ ٚاٌّزغ١شاد أؽ١ش وبْ 

اٌّوذٌخ أٚ اٌشلبث١خ فّب ٘ٛ شىً اٌولالخ ث١ٓ اٌشٚاثؾ اٌغ١بع١خ ِٚغزٜٛ اٌزخـ١ؾ اٌؼش٠جٝ اٌوذٚأٝ 

 فٟ اٌج١ئخ اٌغوٛد٠خ؟

ٌولالخ ث١ٓ اٌشٚاثؾ ٚاٌزٝ رٕبٌٚذ اغٛبق عبءد انفئخ انضبنضخ يٍ انذساعبد انغبثمخ ٔفٗ َفظ ان     

 ،Muttakin,et al,2018فظبػ هٓ اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٌٍششوبد ثشىً ِٕفشد؛  اٌغ١بع١خ ٚالإ

 أ٠ؼبً ٔزبئغٙبرجب٠ٕذ ( ٚاٌزٝ Nasirzadeh& Marandi,2021؛ 2021؛ ٔٛس اٌذ٠ٓ ،2021لبعُ ،

كًب اٌشٚاثؾ اٌغ١بع١خ )عٍجٝ أٚ ا٠غبثٝ( هٍٝ الافظبػ هٓ اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ،ِٓ ؽ١ش رؤص١ش 

اٌزٝ رٕبٌٚذ رؤص١ش الافظبػ هٓ اٌّغئ١ٌٛخ  عبءد َزبئظ انفئخ انشاثؼخ يٍ انذساعبد انغبثمخ

 ؛Zeng,2019ؽ١ش أٚػؼ ) الاعزّبه١خ هٍٝ ِغزٜٛ اٌزخـ١ؾ اٌؼش٠جٝ اٌوذٚأٝ  ِزجب٠ٕخ أ٠ؼبً

Abdelfattah & Aboud, 2020؛ Krieg & Li, 2021 ٚعٛد رؤص١ش ا٠غبثٝ ٌٍّغئ١ٌٛخ )

 ,Lanis &Richardsonث١ّٕب أٚػؼ ) ٟاٌوذٚأ ٟالاعزّبه١خ هٍٝ ِغزٜٛ اٌزخـ١ؾ اٌؼش٠ج

2012a؛ Davis,et al,2016؛ (Lanis &Richardson,2015ٌٍّغئ١ٌٛخ  ٟٚعٛد رؤص١ش عٍج
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ثبنُغجخ نهفئخ انخبيغخ يٍ انذساعبد أِب  ، ٟاٌوذٚأ ٟالاعزّبه١خ هٍٝ ِغزٜٛ اٌزخـ١ؾ اٌؼش٠ج

فززوٍك ثم١بط اٌولالخ ث١ٓ اٌشٚاثؾ اٌغ١بع١خ ٚالافظبػ هٓ اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ِٚغزٜٛ  انغبثمخ

ْ اٌشٚاثؾ اٌغ١بع١خ ِزغ١ش ٚع١ؾ أٚ ِزغ١ش ِوذي فٟ أاٌزخـ١ؾ اٌؼش٠جٝ اٌوذٚأٝ هٍٝ اهزجبس 

ِٚغزٜٛ اٌزخـ١ؾ اٌؼش٠جٝ اٌوذٚأٝ أٚ الافظبػ  اٌولالخ ث١ٓ الافظبػ هٓ اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ

هٓ اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ وّزغ١ش ٚع١ؾ أٚ ِوذي ٌٍولالخ ث١ٓ اٌشٚاثؾ اٌغ١بع١خ ِٚغزٜٛ اٌزخـ١ؾ 

اٌؼش٠جٝ اٌوذٚأٝ ٚعبءد ا٠ؼب ٔزبئظ ٘زٖ اٌفئخ ِٓ اٌذساعبد ِزجب٠ٕخ ثبٌشغُ ِٓ اعشاء ثوؼٙب فٟ 

ارا كبَذ  أَّرزًضم  انفغٕح انجؾضٛخ انزٗ رغؼٗ انجبؽضخ نًُبلشزٓب ٔنزا  ، ٔفظ اٌج١ئخ )اٌج١ئخ اٌظ١ٕ١خ(

انذساعبد انزٗ رُبٔنذ انؼلالخ ثٍٛ انشٔاثظ انغٛبعٛخ ٔانزخغٛظ انضشٚجٗ انؼذٔاَٗ رجبُٚذ يٍ 

ٔارا كبَذ ؽٛش كٌٕ انؼلالخ اٚغبثٛخ أٔ عهجٛخ فًب ْٕ شكم انؼلالخ ثًُٛٓب فٙ انجٛئخ انغؼٕدٚخ ؟ 

زٗ رُبٔنذ انؼلالخ ثٍٛ انشٔاثظ انغٛبعٛخ ٔالافصبػ ػٍ انًغئٕنٛخ الاعزًبػٛخ َزبئظ انذساعبد ان

فٓم يٍ  يزجبُٚخ ٔانؼلالخ ثٍٛ الافصبػ ػٍ انًغئٕنٛخ الاعزًبػٛخ ٔانزخغٛظ انضشٚجٗ انؼذٔاَٗ 

انًزٕلغ أٌ ٚكٌٕ نلافصبػ ػٍ انًغئٕنٛخ الاعزًبػٛخ دٔس يؼذل نهؼلالخ ثٍٛ انشٔاثظ انغٛبعٛخ 

ل بؤ، ٔنزا ًٚكٍ ثهٕسح يشكهخ انجؾش فٙ انزغفٙ انجٛئخ انغؼٕدٚخ ضشٚجٗ انؼذٔاَٗ ٔانزخغٛظ ان

ؼلالخ نهْم ٕٚعذ رأصٛش رفبػهٗ )دٔس يؼذل( نلافصبػ ػٍ انًغئٕنٛخ الاعزًبػٛخ  نٗبانز ٙانشئٛغ

 ثٍٛ انشٔاثظ انغٛبعٛخ ٔانزخغٛظ انضشٚجٗ انؼذٔاَٗ؟؟ 
   

 / ْذف انجؾش : 2

زخـ١ؾ اٌؼش٠جٟ اٌوذٚأٝ ٌزخف١غ اٌّذفٛهبد اٌؼش٠ج١خ ثشىً اٌِّبسعبد رغزخذَ اٌششوبد 

اٌشٚاثؾ  لبٔٛٔٝ ِٚششٚم ِٓ خلاي اعزغلاي اٌضغشاد فٟ اٌزشش٠وبد اٌؼش٠ج١خ ٕٚ٘ب ٠لٙش دٚس

اٌغ١بع١خ وخؾ دفبم ٚػبِٓ ٌؾّب٠خ ٘زٖ اٌششوبد فٟ ؽبٌخ اوزشبف ل١بِٙب ثٙزٖ اٌّّبسعبد ِّب 

خـ١ؾ اٌؼش٠جٝ اٌوذٚأٝ، ِٓ عبٔت أخش ِوبسع رؤرٝ  ٠ذفوٙب ٌٍم١بَ ثبٌّض٠ذ ِٓ ِّبسعبد اٌز

ُ٘ ا١ٌبد اٌؾذ ِٓ ِّبسعبد اٌزخـ١ؾ اٌؼش٠جٝ أاٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبه١خ ٌٍششوبد ٚاٌزٝ روذ ِٓ 

اٌوذٚأٝ هٍٝ اهزجبس اْ اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ رٕـٜٛ هٍٝ اٌّغبّ٘خ فٟ رؾم١ك اٌشفب١٘خ 

خ ضً اٌّذفٛهبد اٌؼش٠ج١خ عضءاً ِٓ رٍه اٌّغبّ٘رّ ٚالالزظبد٠خ ٚالاعزّبه١خ ٌىً فئبد اٌّغزّن 

ِزضبي اٌؼش٠جٟ ٚالإفظبػ زّبه١خ ٠وًّ هٍٝ رؾغ١ٓ ٚروض٠ض الإعفبٌزٛعن فٝ أٔشـخ اٌّغئ١ٌٚخ الإ

٘ٛ  عبثخ هٓ اٌزغؤٚلاد اٌزب١ٌخ ِبوجش ٌٚٙزا ٠غزٙذف اٌجؾش الإأهٓ اٌوٕبطش اٌؼش٠ج١خ ثشفبف١خ 

؟ ِب٘ٛ رؤص١ش اٌشٚاثؾ اٌغ١بع١خ هٍٝ ِغزٜٛ ٙبٔٛاهِفَٙٛ اٌشٚاثؾ اٌغ١بع١خ ٌٍششوبد؟ ِٚب٘ٝ أ
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عزّبه١خ ٌٙزٖ اٌّوذي ٌلافظبػ هٓ اٌّغئ١ٌٛخ الإ ٘ٛ اٌذٚس اٌزخـ١ؾ اٌؼش٠جٝ اٌوذٚأٝ ؟ ِب

 اٌولالخ؟ 
 

 -: اٌٝٚاٌزٝ ٠ّىٓ رمغ١ّٙب /أًْٛخ انجؾش ٔدٔافؼّ 3

خ١شح فٟ ٚٔخ الأا٢ شٚاثؾ )اٌولالبد( اٌغ١بع١خ فٟؽل١ذ دساعخ رؤص١ش اٌ -: رزًضم دٔافغ انجؾش

)اٌغٍج١خ ٚالا٠غبث١خ (  (فٛائذ٘ب ٚرىب١ٌفٙب وج١شح ٌزؤص١شارٙب اٌّزجب٠ٕخ )ؤ١ّ٘خ ثوبد١ّ٠خ ثؾبس الأِغبي الأ

( اٌزخـ١ؾ اٌؼش٠جٝ اٌوذٚأٝ )اٌوذٚا١ٔخ اٌؼش٠ج١خ ْأ اٌٝثبلاػبفخ ٌششوبد هٍٝ ِئششاد اداء ا

بد اٌّغزّن ٚ٘ٛ ِب اعزذهٝ شغف ٚا٘زّبَ ٌزؤص١ش٘ب هٍٝ ع١ّن فئ ب٠ًّضً ِشىٍخ ثؾض١خ عبخٕخ دائّ

ؿج١وخ اٌولالخ ث١ٓ اٌشٚاثؾ اٌغ١بع١خ ِّٚبسعبد اٌزخـ١ؾ اٌؼش٠جٝ ٌٍزوشف هٍٝ ٚدفوٙب اٌجبؽضخ 

اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٝ رٕبٌٚذ ٘زٖ ْ أخبطخ ٚٚاٌّزغ١شاد اٌّئصشح هٍٝ ٘زٖ اٌولالخ اٌوذٚأٝ 

 اٌٝئظٙب هٓ اٌج١ئخ اٌغوٛد٠خ ِّب ٠ئدٜ اٌولالخ أعش٠ذ فٟ دٚي ِزمذِخ ٚٔبشئخ رخزٍف فٟ خظب

 .طوٛثخ فٟ رو١ُّ ٔزبئغٙب هٍٝ اٌج١ئبد اٌوشث١خ ثظفخ هبِخ 

ٔذسح اٌذساعبد اٌّؾبعج١خ اٌّـجمخ فٟ اٌج١ئخ اٌوشث١خ ٚاٌزٝ يٍ   نهجؾش هًٛخًْٛخ انؼرغزًذ الأثًُٛب 

ذٚأٝ ٚاٌذٚس اٌزٜ رٕبٌٚذ اٌولالخ ث١ٓ اٌشٚاثؾ اٌغ١بع١خ ٌٍششوبد ِٚغزٜٛ اٌزخـ١ؾ اٌؼش٠جٝ اٌو

ٔٙب أؽذ أ١ٌبد ؽٛوّخ اٌششوبد أرٍوجٗ اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ وّزغ١ش ِوذي فٟ ٘زٖ اٌولالخ ثبهزجبس 

فٟ هذد اٌّذ٠ش٠ٓ  خبطخ ِن اٌض٠بدح اٌٍّؾٛكخ ٟاٌوذٚأ ٟاٌزٝ رؾذ ِٓ ِّبسعبد اٌزخـ١ؾ اٌؼش٠ج

 داسح  رٚٞ اٌولالبد اٌغ١بع١خ ٚأهؼبء ِغٍظ الإ

خـؾ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ  ر٠ًِّٛٓ أ١ّ٘خ ٚدٚس اٌؼشائت فٟ  انؼًهٛخ نهجؾشرُجغ الأًْٛخ كًب 

ٚخـؾ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ز٠ًّٛ إٌفمبد اٌوبِخ اٌّـٍٛثخ ٌفٙٝ ِظذس ُِٙ ٌلا٠شاداد اٌغ١بد٠خ 

دساعخ أُ٘ ِوٛلبد ِٓ اٌؼشٚسٜ ٠شاداد إٌفـ١خ فٟ اٌٍّّىخ اٌوشث١خ اٌغوٛد٠خ ٌٚزٌه ثغبٔت الإ

ِّبسعبد اٌزخـ١ؾ اٌؼش٠جٝ اٌوذٚأٝ  اٌّزّضٍخ فٟؼش٠ج١خ فٟ أٜ دٌٚخ ٚرخف١غ اٌؾظ١ٍخ اٌ

ِٓ ً رمذ٠ُ د٠١ٌؾبٚي ٘زا اٌجؾش ٚدساعخ اٌّزغ١شاد اٌزٝ روضص )رؾذ( ِٓ ٘زٖ اٌّّبسعبد ٌٙزا 

 ٟاٌوذٚأ ٟاٌج١ئخ اٌغوٛد٠خ هٓ دٚس ٚرؤص١ش اٌشٚاثؾ اٌغ١بع١خ هٍٝ ِغزٜٛ اٌزخـ١ؾ اٌؼش٠ج

 .٘زٖ اٌولالخ هٍٝ ػ هٓ اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٌلافظب ٟٚاٌزـؤص١ش اٌزفبهٍ

 / ؽذٔد انجؾش 4  

اٌغوٛدٞ  اٌّبٌٟرمزظش اٌذساعخ اٌزـج١م١خ ٌٍجؾش هٍٝ اٌششوبد غ١ش اٌّب١ٌخ اٌّذسعخ ثبٌغٛق  -1

 . 2023-2018)رذاٚي( خلاي اٌفزشح اٌض١ِٕخ ِٓ 
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وجبس  –ٍى١خ اٌؾى١ِٛخ ٠مزظش اٌجؾش هٍٝ  اٌششوبد اٌزٟ ٌذ٠ٙب سٚاثؾ ع١بع١خ ِٓ خلاي ) اٌّ -2

 اٌّذ٠ش٠ٓ اٌزٕفز١٠ٓ ( . ٚأهؼبء ِغٍظ الاداسح أ -اٌّغب١ّ٘ٓ

٠مزظش اٌجؾش هٍٝ رٕبٚي ِفَٙٛ اٌشٚاثؾ اٌغ١بع١خ ٚهلالزٙب ثّغزٜٛ اٌزخـ١ؾ اٌؼش٠جٝ  -3

 . ٌزى٠ٛٓ سٚاثؾ ع١بع١خٌغوٝ اٌششوبد ٌٍٕلش٠بد اٌو١ٍّخ اٌّفغشح دْٚ اٌزـشق اٌوذٚأٝ 

فظبػ هٓ اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٚهلالزٙب ثّغزٜٛ رٕبٚي ِفَٙٛ الإٍٝ ٠مزظش اٌجؾش ه -4

 دْٚ اٌزـشق ٌٍٕلش٠بد اٌو١ٍّخ اٌّفغشح ٌٍّغئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ  . ٟاٌوذٚأ ٟاٌزخـ١ؾ اٌؼش٠ج

 خغخ انجؾش  /5

 :أـلالبً ِٓ ِشىٍخ اٌجؾش ٚاٌٙذف ِٕٗ ٚفٟ اؿبس ؽذٚدٖ عٛف ٠ُغزىًّ اٌجؾش وبٌزبٌٟ

 خ ٔاشزمبق انفشٔض.انذساعبد انغبثم -5/1

 ِفَٙٛ اٌشٚاثؾ )اٌولالبد( اٌغ١بع١خ ٌٍششوبد ٚالاصبس الا٠غبث١خ ٚاٌغٍج١خ ٌٙب .5/1/1

غ١بع١خ ٌٍششوبد ِفَٙٛ اٌزخـ١ؾ اٌؼش٠جٝ )اٌوذٚا١ٔخ اٌؼش٠ج١خ( ٚهلالزٗ ثبٌشٚاثؾ اٌ 5/1/2

 ٚي اٌشئ١غٝ ٌٍجؾش.ٚاشزمبق اٌفشع الأ

 ٟٚاشزمبق اٌفشع اٌشئ١غ ٟاٌوذٚأ ٟاٌزخـ١ؾ اٌؼش٠جاٌولالخ ث١ٓ اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٚ 5/1/3

 اٌضبٔٝ ٌٍجؾش .

 ٟاٌذٚس اٌّوذي ٌٍّغئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٌٍولالخ ث١ٓ اٌشٚاثؾ اٌغ١بع١خ ٚاٌزخـ١ؾ اٌؼش٠ج 5/1/4

 اٌضبٌش ٌٍجؾش. ٟٚاشزمبق اٌفشع اٌشئ١غ ٟاٌوذٚأ

 / انذساعخ انزغجٛمٛخ 6 

 نًغزمجهٛخثؾبس اانخلاصخ ٔانُزبئظ ٔانزٕصٛبد ٔالأ /7
 

 انذساعبد انغبثمخ ٔاشزمبق انفشٔض 5/1

 نهششكبد ٔالاصبس الاٚغبثٛخ ٔانغهجٛخ نٓب  يفٕٓو انشٔاثظ )انؼلالبد( انغٛبعٛخ5/1/1

اٌغ١بع١خ ٌٍششوبد كب٘شح هب١ٌّخ ِٕزششح فٟ ع١ّن الزظبد٠بد اٌوبٌُ  (اٌولالبداٌشٚاثؾ )روزجش 

فٟ ع١ّن ّب١ٌخ ٚاٌّؾغٛث١خ اٌغ١بع١خ ِٕزششح فبٌولالخ ث١ٓ اٌّؾغٛث١خ اٌشأع ثذسعبد ِزفبٚرخ

ِٓ ؽ١ش رؤص١ش٘ب رّضً علاػ رٚ ؽذ٠ٓ فٙٝ ، هٍٝ ؽذ اٌغٛاء إٌبشئخ ٚاٌّزمذِخإٌب١ِخ ٚالأعٛاق 

اٌشٚاثؾ اٌغ١بع١خ ٌٍششوبد اٌغبثمخ اٌزٝ رٕبٌٚذ  ؽ١ش سثـذ ِولُ اٌذساعبدداء اٌششوبد أهٍٝ 

رٕبِذ ٘زٖ ٚلذ ثبٌششوبد اٌزٟ ١ٌظ ٌذ٠ٙب سٚاثؾ ع١بع١خ ِمبسٔخ  أٚ عٍج١بً ثبلأداء عٛاء وبْ ا٠غبث١بً

طٕبم اٌمشاس اٌغ١بعٟ  اٌٝبٌٛطٛي فاٌزذاخً اٌٍّؾٛف ث١ٓ اٌغ١بعخ ٚالالزظبد ِن رضا٠ذ اٌلب٘شح 
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اٌغ١بع١١ٓ الأل٠ٛبء طبٔوٟ ٌٍششوبد فبٌولالبد ِن  أًبدس اًِٛسد ٠وذ ؽب١ٌبًٚٚعٛد هلالبد ِوُٙ 

ٌٚٙزا روضص ِٓ  لذسرٙب هٍٝ الاعزّشاس ٚاٌجمبء ح رٕبفغ١خ وبد ١ِضاٌمشاساد الالزظبد٠خ ٠ؾمك ٌٍشش

ٍك ثذساعخ رّضً دساعخ اٌشٚاثؾ اٌغ١بع١خ ٌٍششوبد ث١ئخ رغش٠ج١خ ِض١شح ٌلا٘زّبَ خبطخ ف١ّب ٠زو

٠غب٠جخ ( اٌزٝ رؾممٙب اٌششوبد ِٓ ٚساء ٘زٖ اٌشٚاثؾ اٌغ١بع١خ صبس اٌغٍج١خ ٚالإاٌزىب١ٌف ٚاٌوٛائذ )ا٢

 ٚالإهبٔبدؽ١ش رئصش هٍٝ اٌؾظ١ٍخ اٌؼش١٠خ ٌٍذٌٚخ  اٌّغزّن وىً رؤص١ش٘ب هٍٝ اٌٝثبلاػبفخ 

ٚالاعزضّبسٚاٌزٛك١ف ٚرمٍجبد عٛق الأٚساق  ٟاٌّؾٍٚإٌّبفغخ ٚاٌغ١بعبد اٌج١ئ١خ ٚإٌبرظ اٌؾى١ِٛخ 

 ,Niessen and Ruenzi اٌّب١ٌخ ٚاٌغٍٛن الاعزضّبسٞ ٚالأٔشـخ اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚث١ئخ اٌّوٍِٛبد

 Brown ؛ Alabass ,et al,2019 ؛Hung, et al,2018 ؛Houston, et al, 2014 ؛ (2010

& Huang, 2020؛ Brown,et al,2015  ؛Hung,et al,2018 ؛2021اٌغ١ذ ٚأخشْٚ ،؛ 

Ismail, et al, 2022؛ 2022فٛدح ، ؛Lei &Luo,2024 
 

ْ  ألا ا political connectionsٔثبنشغى يٍ ػذو ٔعٕد رؼشٚف شبيم نهشٔاثظ انغٛبعٛخ          

Adhikari,et al,2006))شخبص ِٓ رٚٞ اٌظفخ اٌغ١بع١خ ثبٌذٌٚخ وؤؽذ هشفٙب ثٛعٛد أؽذ الأ

ٔٙب الاعزضّبس اٌّجبشش ٌٍذٌٚخ فٟ ؤث Chen, 2017)أهؼبء ِغٍظ اداسح اٌششوخ، وّب هشفٙب )

م١خ ششوبد اٌمـبم اٌخبص وؤؽذ أٔٛام رؾف١ض الالزظبد اٌمِٟٛ أٚ هٓ ؿش٠ك ؽظض اٌٍّى١خ اٌّزج

ٔٙب هلالخ أ اٌٝ( Abdul Wahab,et al,2017)ث١ّٕب أشبس  ٌٍذٌٚخ ثوذ خظخظخ اٌششوبد،

اعزّبه١خ ٌزؾم١ك اٌشثؼ أٚؽٍمخ اٌٛطً ث١ٓ لبدح الأهّبي ٚاٌّّض١ٍٓ اٌغ١بع١١ٓ ِضً وجبس اٌّغئ١ٌٚٓ 

 اٌؾى١١ِٛٓ أٚ اٌؾضث١١ٓ أٚ اٌزجشم ٌٍوًّ اٌغ١بعٟ أٚاٌزٛك١ف ٌٍّغئ١ٌٚٓ اٌؾى١١ِٛٓ اٌغبثم١ٓ

( Ismail,et al,2022، ث١ّٕب أٚػؼ )وّذ٠ش٠ٓ أٚ ٚعٛد ِذ٠ش٠ٓ رٕف١ز١٠ٓ ٠شغٍْٛ ِٕظت ع١بعٟ 

٠ىْٛ   (% أٚ أوضش10)٠ّزٍه ٚاؽذ أٚأوضش ِٓ وجبس اٌّغب١ّ٘ٓ فٟ اٌششوخ ثؤٔٙب رزّضً فٟ ٚعٛد 

 أهؼبء ِغٍظ الإداسح ٌذ٠ٗ هلالبد اعزّبه١خ ؽذأْ أ أٚ وج١شاً أٚ ع١بع١بً ثشٌّب١ٔب أٚ ٚص٠شاً

شفٙب )اٌغ١ذ ث١ّٕب هطٕن اٌمشاس فٟ اٌؾىِٛخ ، اٌّغئ١ٌٛٓ هٓ أٚهلالبد رغبس٠خ أٚسٚاثؾ هبئ١ٍخ ِن 

( ثؤٔٙب "اٌولالبد اٌّئعغ١خ ٚاٌشخظ١خ اٌوبثشح ٌٍؾذٚد ث١ٓ اٌششوبد ٚالأؿشاف 2021خشْٚ ،أٚ

ّذ٠ش٠ٓ اٌّو١ٕخ ِٓ اٌغٍـبد اٌو١ِّٛخ أٚاٌؾى١ِٛخ أٚ ٚعٛد هؼٛ فٟ ِغٍظ الإداسح أٚ أؽذ وجبس اٌ

 أٚ اٌزجشم ِب١ٌب ٌٍغٍـبد اٌؾى١ِٛخ ثبٌذٌٚخ أٚ سع١ّبً ِٕظجبً عبثمبًاٌزٕف١ز١٠ٓ ٠زمٍذ ؽب١ٌب أٚ وبْ ٠زمٍذ 

 ، فٟ ؽ١ٓ أٚػؼ ؽضة ع١بعٟ أٚ فٟ اٌّغبٌظ اٌشوج١خ الأزخبث١خفٟ  هؼبءالألأؽذ 

(Ardillah& Vanesa, 2022   )٠ؾبفق ؤٔٙب اٌولالبد اٌشخظ١خ ٚالاعزّبه١خ اٌزٟ ٠ـٛس٘ب ٚث
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اٌولالبد ث١ٓ اٌغ١بع١١ٓ ٚوجبس اٌّذ٠ش٠ٓ ٙٝ رزّضً فٟ ف ه١ٍٙب ِذ٠شٚ اٌششوبد ِن اٌغ١بع١١ٓ ثبٌذٌٚخ

ثبٌششوبد فٟ طٛسح هلالبد اعزّبه١خ غ١ش روبلذ٠خ ٠غزف١ذ ِٓ خلاٌٙب ولا اٌـشف١ٓ فٟ دهُ 

لالبد ِؾٛس٠ٓ الأٚي ه اٌٝ( اٌولالبد اٌغ١بع١خ ٌٍششوبد 2022)اٌجبص، ث١ّٕب لغُِظبٌؾُٙ ، 

ٚاٌضبٟٔ هلالبد  Personal-Level Political Connectionsع١بع١خ هٍٝ ِغزٛٞ شخظٝ 

ٔرشرٛجب ػهٗ كم يب عجك ، State-Level Political Connectionsع١بع١خ هٍٝ ِغزٛٞ اٌذٌٚخ 

ػضبء يغهظ أؽذ ٔعٕد خهفٛخ عٛبعٛخ لأرؼشٚف انشٔاثظ انغٛبعٛخ ثبَٓب رشٖ انجبؽضخ اَّ ًٚكٍ 

انًذٚشٍٚ انزُفٛزٍٚ أٔ كجبس انًغبًٍْٛ فٙ انششكخ أٔ رشثغٓى ػلالبد اعزًبػٛخ أٔ داسح أٔ الإ

ضبفخ ثبلإ انمٕٚخ ؽضاة انغٛبعٛخفٙ يغهظ انُٕاة أٔ ؽضثٍٛٛ فٙ الأ صذالخ يغ ٔصساء أٔ أػضبء

فبلاسرجبط انغٛبعٙ % 51انشٔاثظ انغٛبعٛخ يٍ خلال رغبٔص انًهكٛخ انؾكٕيٛخ فٙ انششكخ  ئنٗ

سئٛغٛخ فٙ انؼذٚذ يٍ انجهذاٌ رزًضم فٙ عؼٗ سعبل الأػًبل لإلبيخ ػلالبد ٔصٛمخ عًخ يإعغٛخ 

إَٔاع ْٔٗ سٔاثظ عٛبعٛخ يٍ  3 ئنٗٔنٓزا ًٚكٍ رمغٛى انشٔاثظ انغٛبعٛخ يغ انُخت انؾبكًخ ، 

خلال انًهكٛخ انؾكٕيٛخ ٔسٔاثظ عٛبعٛخ يٍ خلال كجبس انًغبًٍْٛ ٔسٔاثظ عٛبعٛخ يٍ خلال 

 .سح ٔانًذٚشٍٚٛ انزُفٛزٍٚ أػضبء يغهظ الادا

 الاصبس الاٚغبثٛخ نهشٔاثظ انغٛبعٛخ أٌ أٔضؾذ انذساعبد انغبثمخ خش يزصمآ عٛبقٔفٗ            

عُٙ هٍٝ اٌمشٚع اٌّظشف١خ ٚ ر٠ًّٛ الأ ِضً اٌؾظٛي فٙ انؼذٚذ يٍ انًضاٚب الاعزشارٛغٛخ رزًضم

ٚروض٠ض اٌغذاسح الائزّب١ٔخ  د ٚاٌوـبءادومٛد اٌّشزش٠بد اٌؾى١ِٛخ ٚ ثبٌّٕبلظباٌفٛص ث ٚلً أثزىٍفخ 

هبد٠خ   ٚرؾم١ك هبئذاد أعُٙ ا٠غبث١خ غ١ش ٚرم١ًٍ اؽزّب١ٌخ فشع ل١ٛد هٍٝ الإٔفبق اٌشأعّبٌٟ

ٚاٌؾظٛي هٍٝ الاعزضٕبءاد ١خ ٚاٌذ١ٌٚخ اٌّؾٍاٌزوبِلاد  ٚالإٌّبَ ثبٌغٛأت اٌمب١ٔٛٔخ ٚالإداس٠خ فٟ

 الاهجبء اٌؼش٠ج١خ ٚرخف١ف اعٙخ ؽبلاد اٌزوضش اٌّبٌٟ ٚالإهفبءاد اٌؾى١ِٛخ ٚص٠بدح اٌمذسح هٍٝ  ِٛ

ٚؽظخ عٛل١خ ألٜٛ ٚرخف١ف اٌشلبثخ اٌزٕل١ّ١خ ٚ رم١ًٍ ِخبؿش اٌزمبػٟ ٚأخفبع اؽزّبي سفن 

أزضام اِز١بصاد ٚ ٚ اسرفبم اؽزّبي اٌفٛص ثبٌذهٜٛ اٌمؼبئ١خأ لاؽمبًلؼبئ١خ رو٠ٛؼبد  دهٜٛ

ٚرخف١غ اٌشعَٛ اٌغّشو١خ  زىبس٠خ ِٓ اٌؾىِٛخ رغبس٠خ ٚ ػش٠ج١خ ٚهمٛد ٚاهبٔبد ٚرشاخ١ض اؽ

ٚ٘ٛ ِب ٠ؾمك ١ِضح رٕبفغ١خ ٌٍششوبد ٠ٚذهُ ؽظزٙب ٚل١ّزٙب اٌغٛل١خ فبٌشٚاثؾ اٌغ١بع١خ روزجش أداح 

 Houston,et ؛ Brown ,et al,2015)٘بِخ ٌزوض٠ض ثمبء إٌّشآد ٚاعزّشاس٘ب فٟ إٌّبفغخ 

al,2014 ؛ 2019؛ اٌفمٝ ٚاٌضوٝ ،2019؛ ؽغٛثخ ٚهّبسح ، 2017هجذا١ٌٔٛظ ،؛Abdani & 

Sya’bania, 2020 ،؛ غبصٜ 2021؛اٌغ١ذ ٚأخشْٚ ،2021؛ عبدالله ،2021؛ إٌغبس ٚأؽّذ
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اْ اٌشٚاثؾ  اٌٝ( Jia ,et al,2019أشبس )ٔفظ اٌغ١بق  ، ٚفٝ ( Tee ,et al,2022، ؛ 2021،

ْ ٌذ٠ٙب ؿٍت اٌزمبػٟ لأ ِخبؿش اٌغ١بع١خ ٌٍششوبد روـ١ٙب ِضا٠ب لب١ٔٛٔخ فٙٝ  رؾّٟ اٌّذ٠ش٠ٓ  ِٓ

ألً هٍٝ اٌزؤ١ِٓ ػذ ِغئ١ٌٚخ أهؼبء ِغٍظ الإداسح ٚاٌّغئ١ٌٚٓ ٚاٌزٜ ٠ّضً غـبء رب١ِٓ هٍٝ 

اٌزٝ اٌمشاساد ٚالإعشاءاد  ػذِغئ١ٌٚخ ِذ٠شٞ اٌششوخ  ٌؾّب٠زُٙ ِٓ اٌّـبٌجبد اٌزٟ لذ رٕشؤ 

 .فٟ ٔـبق ٚاعجبرُٙ اٌوبد٠خ٠زخزٚ٘ب 
 

٠بػ ثّب لا رشزٙٝ اٌغفٓ فوٍٝ اٌشغُ ِٓ وً اٌّضا٠ب اٌغبثمخ اٌزٝ رؾممٙب ٌٚىٓ غبٌجب ِبربرٝ اٌش         

ٔٗ فٟ ثوغ الاؽ١بْ ٠زشرت هٍٝ ٘زا الاسرجبؽ رؤص١شاد عٍج١خ هٍٝ ألا ااٌششوبد اٌّشرجـخ ع١بع١ب 

عٛدح اٌّوٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ٚاٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚاٌزلاهت ثبٌجٛسطبد اٌّؾ١ٍخ ٚرضا٠ذ اؽزّبلاد ا١ٙٔبس 

ص٠بدح دسعخ هذَ دٚس اٌشٚاثؾ اٌغ١بع١خ فٟ  اٌٝ( (Francis,et al,2016لأعُٙ ؽ١ش أشبس أعوبس ا

فٟ ؽبٌخ رغ١ش الأٔلّخ اٌغ١بع١خ ٚ اد ٚا١ٙٔبسبد ؼغٛؿاٌششوبد ٌرّبصً اٌّوٍِٛبد ٚ ِٛاعٙخ 

ٝ ِئششاد الأداء اٌّؼًٍ هٍرؼ١ًٍ اٌّغب١ّ٘ٓ ٚاٌشأٞ اٌوبَ هٓ ٔزبئظ أهّبي اٌششوخ ٚاٌزؤص١ش 

ث١ّٕب  خلاي ِّبسعبد اداسح الأسثبػ ٚ اسرفبم رىب١ٌف اٌٛوبٌخ ٚالإػشاس ثؾمٛق الأل١ٍخ ، اٌّبٌٟ ِٓ

( أْ اسرفبم ٔغجخ أهؼبء ِغٍظ الاداسح  اٌّشرجـ١ٓ ع١بع١ب (Domadenik, et al, 2016روش 

 )أخفبع الإٔزبع١خ فبٌزشاثؾ اٌغ١بعٟ غبٌجب ِب ٠شرجؾ غبٌجًب ثبٌفغبد الاداسٜ ، وّب أشبس ا٠ٌٝئدٞ 

Habib ,et al,2017)  ٌٝأْ اٌششوبد راد اٌولالبد اٌغ١بع١خ رٕخشؽ فٟ أٔشـخ اداسح الأسثبػ  ا

 ,Alabass, et al)ِغزخذِخ اٌّوبِلاد ِن الأؿشاف رٜٚ اٌولالخ ، ٚ٘ٛ ِب ٠زفك ِن ِبروشٖ 

ْ اٌشٚاثؾ اٌغ١بع١خ ِشرجـخ ثبلاعزشار١غ١خ اٌّب١ٌخ ٌٍششوخ ٚرؾًّ اٌّخبؿش فبٌششوبد ثؤ (2019

اٌشافوخ اٌّب١ٌخ خبطخ اٌذ٠ْٛ ؿ٠ٍٛخ الأعً ٚرؾزفق ثّجبٌغ وج١شح  باد اٌولالبد اٌغ١بع١خ  رشرفن ٌذ٠ٙر

  .ِٓ إٌمذ٠خ ٚرمبس٠ش٘ب اٌّب١ٌخ ِٕخفؼخ اٌغٛدح
 

نهششكبد  ٔػلالزّ ثبنشٔاثظ انغٛبعٛخ )انؼذٔاَٛخ انضشٚجٛخ (انضشٚجٗ انزخغٛظ  يفٕٓو  5/1/2

 ؾشٔاشزمبق انفشض الأل انشئٛغٗ نهج

ثشىً ِزضا٠ذ هٍٝ عٍٛن اٌششوبد  فٟ اٌغٕٛاد الأخ١شحسوض الأوبد١ّ٠ْٛ ٚطٕبم اٌغ١بعبد         

 ٟاٌزخـ١ؾ اٌؼش٠جاٌولالخ ث١ٓ اٌشٚاثؾ اٌغ١بع١خ ٚ ؽ١ش ؽل١ذ ٟاٌوذٚأ اٌؼش٠جٟاٌزخـ١ؾ فٟ 

فٟ زظبد٠خ ثبهزجبس٘ب كب٘شح ٚاعوخ الأزشبس رئصش هٍٝ اٌز١ّٕخ الالُٙ وج١ش ِٓ ا٘زّبِ ثمذساٌوذٚأٝ 

ٌؾىِٛبد ٠غت دساعزٙب ثشىً ع١ذ ِٓ لجً افبٌوٛالت الالزظبد٠خ ٌٙزٖ اٌولالخ  ثٍذاْ اٌوبٌُ  نع١ّ

اٌّذ٠ش٠ٓ ْ أخبطخ ٚ ٟاٌوذٚأ ٟاٌزخـ١ؾ اٌؼش٠ج اٌزٟ رغزٙذف ِىبفؾخ أٚ اٌؾذ ِٓ ِّبسعبد
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 ٟاٌوذٚأ ؼش٠جٟاٌاٌزخـ١ؾ فٟ رؾذ٠ذ ِغزٜٛ  ٘بِبً دٚساً ٚأهؼبء ِغٍظ الاداسح ٠ٍوجٛا اٌزٕف١ز١٠ٓ 

 Firmansyah, et ؛Khlif & Amara,2019؛  (Dyreng ,et al,2010اٌزٞ رمَٛ ثٗ اٌششوبد

al,2022) 
 

)اٌزغٕت( اٌؼش٠جٝ اٌزوغفٝ أٚ  يفٕٓو انزخغٛظ انغبثمخ ٔرُبٔنذ انؼذٚذ يٍ انذساعبد       

بعزشار١غ١بد ث ( (Kim & Zhang, 2016 ؽ١ش هشفٙببٌوذٚا١ٔخ اٌؼش٠ج١خ اٌوذٚأٝ أٚ ِب ٠غّٝ ث

 ٚاٌزٝ رظً ٌؾذ اٌزخـ١ؾ اٌؼش٠جٟ راد اٌششه١خ اٌىبٍِخ ٚالاعزشار١غ١بد إٌّخفؼخ اٌّخبؿش 

اٌوذٚا١ٔخ ْ أ (Abdul Wahab,et al,2017)أٚػؼ وّب ، الاؽزّبء اٌؼش٠جٟ اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ أٚ

ؼ اٌّذ٠ش ِشبوً فٟ اٌٛوبٌخ لأْ ِظبٌؼ اٌّغب١ّ٘ٓ لا رزّبشٝ ِن ِظبٌرخٍك اٌؼش٠ج١خ ٌٍششوبد 

هٍٝ رول١ُ اٌشثؼ ٚاٌزٜ ٠وٕٝ  رخف١غ ٠شوضٚابٌّذ٠ش٠ٓ فف١ّب ٠زوٍك ثبٌّخبؿش اٌؼش٠ج١خ 

ثبعزشار١غ١بد اٌزخـ١ؾ اٌؼش٠جٟ  (Ajili & Khlif,2020)ث١ّٕبهشفٙب ، الاٌزضاِبد اٌؼش٠ج١خ

  ماٌّشش٠ٚغّٝ ثبٌزخـ١ؾ اٌؼش٠جٟ  اٌّخزٍفخ اٌزٟ ٠زُ اعزخذاِٙب ٌزم١ًٍ الاٌزضاَ اٌؼش٠جٟ أٚ ِب

 & Kartikoأشبس، وّب  رم١ًٍ ٔفمبد اٌششوبد ٚص٠بدح أسثبؽٙب اٌٌٝزغٕت اٌؼشائت ِّب ٠ئدٞ 

Firmansyah, 2023)  )ٌٝاًس ا٠شاداد اٌذٌٚخ اٌزٟ رٍوت دٚسالإ٠شاداد اٌؼش٠ج١خ أؽذ ِظبداْ  ا 

ًّب فٟ ِخزٍف اٌجٍذاْ   لإ٠شاداد٘زٖ ااٌغجت اٌشئ١غٟ ٌوذَ رؾم١ك ٚروذ اٌوذٚا١ٔخ اٌؼش٠جخ ِٙ

اٌزٞ ٠ّىٓ أْ رزخزٖ  ٔٙب الإعشاء الأوضش ػشساًؤ( ثRudyanto ,et al,2023)، ٚهشفٙب اٌؼش٠ج١خ 

 Pingاٌششوبد  ػذ الزظبد اٌجلاد ٌٚزا فٕٙبن ؽبعخ ٍِؾخ ٌزؾذ٠ذ اٌوٛاًِ اٌّئصشح ه١ٍٙب ، ٚأشبس 

,et al,2023)د ( ثؤٔٙب عٍغٍخ ِزٛاطٍخ ِٓ الاعزشا٠غ١بد اٌؼش٠ج١خ اٌزٝ رغزٙذف اٌزخف١ؼب

ِن لبْٔٛ اٌؼشائت فٟ آْ ٚاؽذ ثّب ٠مًٍ ِٓ اٌوتء  ِششٚم اٌؼش٠ج١خ اٌزٟ رزٛافك ثشىً ِجبشش ٚ

دٚس اٌزخـ١ؾ اٌؼش٠جٟ ْ أ( 2023ث١ّٕب أٚػؼ )اٌوٕضٜ،، اٌؼش٠جٟ ٚالاٌزضاِبد اٌؼش٠ج١خ ٌٍششوخ

ٌزٟ رؾم١ك أوجش لذس ِّىٓ ِٓ اٌغذٜٚ الالزظبد٠خ ِٓ خلاي اعزغلاي اٌضغشاد ٚاٌفشص اٌمب١ٔٛٔخ ا

، ثبعزخذاَ ٚعبئً ٚأعب١ٌت أٚ عضئ١بً ٌٍّىٍف اٌؼش٠جٟ اٌزخٍض ِٓ اٌوتء اٌؼش٠جٟ و١ٍبًؼ رز١

اٌّششم اٌغوٛدٜ هٍٝ رخف١غ ل١ّخ اٌؼش٠جخ أٚ الإهفبء اٌؼش٠جٟ ٌىً ِٓ ؽ١ش ٔض  ِششٚهخ

 ثٙذف  فٟ ثوغ الأؽ١بْ لذ ٠مشْ رٌه ثّذح ص١ِٕخٚ ٠ّبسط ٔشبؿبً ِٓ ٔٛم ِو١ٓ أٚ فٟ ِىبْ ِو١ٓ

بٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ِششٚهبً ٚ٘ٛ الاعزضّبساد الأعٕج١خ ٚروض٠ض الالزظبد اٌٛؿٕٟ ٌٚٙزا فعٍت 

   .ٌُ ٠مزشْ ثغٛء ١ٔخ  اٌّىٍف اٌؼش٠جٟ  الأطً ف١ٗ ِب



169 
 

 

اٌزخـ١ؾ اٌؼش٠جٝ اٌوذٚأٝ )اٌوذٚا١ٔخ  ٔٗ ٠ّىٓ روش٠فأ رشٖ انجبؽضخٔفٗ ْزا انغٛبق          

)اٌوتء ٌزم١ًٍ الاٌزضاِبد اٌؼش٠ج١خ ثٙب اٌششوبد اد رمَٛ الإعشاءِغّٛهخ ِٓ ثؤٔٗ  اٌؼش٠ج١خ(

بٌّذفٛهبد ف، خاٌؼش٠ج١ بدِٓ خلاي اٌضغشاد اٌّٛعٛدح فٟ اٌزشش٠واٌؼش٠جٝ( ثشىً لبٔٛٔٝ 

ٌزؤص١ش٘ب ٌذٜ ِزخزٜ اٌمشاس فٟ اٌششوبد هزجبس ُ٘ اٌوٛاًِ اٌزٟ رئخز فٟ الإأخ ِٓ ١اٌؼش٠ج

فٟ ِّبسعبد اٌزخـ١ؾ  اٌؼش٠جٟ اٌوذٚأٝ فٟ ٚ٘ٛ ِب ٠فغش رٛعن اٌششوبد ٍٝ اٌشثؾ١خ هاٌّجبشش

فبٌؾىِٛخ رش٠ذ ألظٝ لذس ِّىٓ ِٓ الإ٠شاداد اٌؼش٠ج١خ ث١ّٕب رش٠ذ اداسح اٌششوخ  بٌٝاٌٛلذ اٌؾ

اٌزخـ١ؾ ٗ ٠ٛعذ هذح ِظـٍؾبد )ٔأ كًب رشٖ انجبؽضخ، دفن ػشائت هب١ٌخٚهذَ سثؾًب ِشرفوًب 

 – ٟاٌوذٚأ ٟاٌزخـ١ؾ اٌؼش٠ج -اٌّششٚماٌؼش٠جٝ اٌزٙشة  - اٌزغٕت اٌؼش٠جٝ –اٌؼش٠جٝ 

ع١ّٙب فٟ ٘ذفٙب ٚاعشاءارٙب اٌّزّضٍخ فٟ هذح ( رزفك ٌوذٚا١ٔخ اٌؼش٠ج١خا -اٌزخـ١ؾ اٌؼش٠جٝ اٌزوغفٝ

٠ًٛ اٌّٛاسد اٌزٟ اٌؼشائت اٌّذفٛهخ ثّوٕٝ رؾخـٛاد ٚاعزشار١غبد رٕفز٘ب اٌششوبد ٌزخف١غ 

ِب ٚ٘ٛ ٌٍزشش٠وبد اٌؼش٠ج١خ  ِخبٌفخ اٌّغب١ّ٘ٓ ٌزؾم١ك هٛائذ أهٍٝ دْٚ ا٠ٌٕٝجغٟ دفوٙب ٌٍذٌٚخ 

زذٜ هٍٝ اٌؾظ١ٍخ اٌؼش٠جخ اٌغ١بد٠خ ٌٍذٌٚخ ؤٙب رغٛس ٚرلأ١خ رغ١ّزٙب ثبٌوذٚا١ٔخ أٚ اٌزوغف٠فغش 

 .ُ٘ الا٠شاداد اٌغ١بد٠خ فٟ اٞ دٌٚخأٚرخفؼٙب فٙٝ روذ هذٚاْ هٍٝ 
 

 غٛظ انضشٚجٗانغٛبعٛخ ٔانزخ انشٔاثظانؼلالخ ثٍٛ انغبثمخ ٔلذ ٔصمذ انؼذٚذ يٍ انذساعبد 

    انؼذٔاَٗ 

ِغزغٍخ فٟ رٌه اٌوذٚأٝ رّبسط اٌزخـ١ؾ اٌؼش٠جٝ اٌغ١بع١خ  اٌشٚاثؾ اٌششوبد راد ْ ؤِٛػؾخ ث

ْ اٌششوبد اٌّشرجـخ أرج١ٓ  ؽ١شٌششوبد هٍٝ ااٌم١ٛد اٌّب١ٌخ  ِٓ رخفف اٌغ١بع١خ اٌشٚاثؾْ أ

 فغش ؽ١ش رجـخ هذٚا١ٔخ ِمبسٔخ ثبٌششوبد غ١ش اٌّش رزؾًّ ػشائت ألً ٚأوضش بًع١بع١

(Adhikari ,et al,2006) ( اٌولالخ ث١ٓ ِوذلاد اٌؼشائت اٌفو١ٍخETR ٟٚاٌشٚاثؾ اٌغ١بع١خ ف )

أْ رىْٛ سأعّب١ٌخ "لبئّخ هٍٝ اٌولالبد" ثذلًا  اٌٝبد ر١ًّ ٠الالزظبد٘زٖ ثؤْ  الالزظبداد إٌب١ِخ

رذفن ػشائت ض٠خ اٌّب١ٌاٌششوبد رغوً ٌّؾغٛث١خ اٌغ١بع١خ " فبلبئّخ هٍٝ اٌغٛق" رىْٛ ِٓ

بً اٌشٚاثؾ اٌغ١بع١خ هبِلًا ِّٙغ١ش اٌّشرجـخ ع١بع١ب ، ٌزا روذ ثّوذلاد فوبٌخ ألً ثىض١ش ِٓ اٌششوبد 

فٟ الالزظبداد اٌمبئّخ هٍٝ ٚاٌزٜ ٠ّضً داٌخ هىغ١خ ٌٍزٙشة اٌؼش٠جٟ  ETRفٟ رؾذ٠ذ ِوذي 

غًٙ ٠ٚخفغ ِٓ ْ الاسرجبؽ اٌغ١بعٟ ٠أ ((Duchin & Sosyura, 2012روش وّب ،  اٌولالبد

همٛثبد اٌمٛا١ٔٓ اٌؼش٠ج١خ ِّب ٠شغن اٌزخـ١ؾ اٌؼش٠جٟ اٌوذٚأٟ فبٌششوبد ٠ّىٓ أْ رؾظً هٍٝ 

لذس أوجش ِٓ اٌز٠ًّٛ ٚاٌذهُ اٌؾىِٛٝ هٓ ؿش٠ك رـ٠ٛش اٌولالبد اٌغ١بع١خ ِّب ٠مًٍ ِٓ الاٌزضاَ 
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ٓ ؿش٠ك اٌزخـ١ؾ هاداسح الأسثبػ هٍٝ أٗ ٠زُ ( Li ,et al,2016)وذ أث١ّٕب اٌؼش٠جٟ اٌفوٍٟ، 

بٌششوبد رذ٠ش أسثبؽٙب ٌزم١ًٍ اٌوتء اٌؼش٠جٟ هٕذِب رزغ١ش ِوذلاد ف ِٓ ِٕلٛس ع١بعٟاٌؼش٠جٝ 

لا ٠مَٛ ثزٌه الا ٕٚ٘ب رىْٛ ع١ّن اٌششوبد اٌّزؼشسح ٌذ٠ٙب اٌذافن لإداسح الأسثبػ ٌٚىٓ  اٌؼشائت

ٚؽزٝ  ِذفٛهبد اٌؼشائت اٌغ١بع١خ رغبهذ اٌششوخ هٍٝ رم١ًٍبٌشٚاثؾ ، فّشرجـخ ع١بع١بًبد اٌاٌششو

 را اوزشفذ اٌؾىِٛخ ٚعٛد اداسح الأسثبػ فبْ اٌولالبد اٌغ١بع١خ رمًٍ اؽزّب١ٌخ ٚ/أٚ ؽغُ اٌومٛثخا

وٍّب وبٔذ أٔٗ ( (Faccio,2016 ٚػؼأوّب ، خف١غ اٌوتء اٌؼش٠ج٠ٟئدٜ فٟ إٌٙب٠خ ٌز ِّب 

 Francis ,et)  شبسأٚ، هذٚا١ٔخ وضشأل٠ٛخ وٍّب وبْ اٌزخـ١ؾ اٌؼش٠جٝ  اٌشٚاثؾ اٌغ١بع١خ

al,2016 )ٌٝؽضاة ع١بع١خ رزّزن  أأْ اٌششوبد اٌزٟ ٠مٛد٘ب ِذ٠شْٚ رٕف١ز٠ْٛ أهؼبء فٟ  ا

 ثّغزٜٛ أهٍٝ ِٓ اٌؾّب٠خ اٌؼش٠ج١خ ِمبسٔخ ثبٌششوبد اٌزٟ ٠مٛد٘ب ِذ٠شْٚ رٕف١ز٠ْٛ غ١ش ؽضث١١ٓ

خ ثضشٚاد اٌّغب١ّ٘ٓ ٌذ٠ُٙ اٌّض٠ذ ِٓ اٌؾّب٠خ اٌؼش٠ج١خ هٕذِب لا رىْٛ صشٚارُٙ ِشرجـ فبٌؾضث١١ٓ

أْ لشاسارُٙ ثشؤْ اٌؾّب٠خ اٌؼش٠ج١خ ٠ّىٓ أْ  اٌٝٚهٕذِب رىْٛ ؽٛوّخ اٌششوبد ػو١فخ ِّب ٠ش١ش 

( (Kim & Zhang, 2016روش ث١ّٕب ، رىْٛ ِذفٛهخ ثوٛاًِ خبطخ ِضً أ٠ذ٠ٌٛٛع١زُٙ اٌغ١بع١خ 

لأْ ٌذ٠ُٙ ػغؾ ألً أوضش روم١ذا ٚلٛح  ٟأْ اٌششوبد راد اٌولالبد اٌغ١بع١خ رمَٛ ثزخـ١ؾ ػش٠ج

ِٓ عٛق سأط اٌّبي ف١ّب ٠خض اٌشفبف١خ فبٌششوبد اٌّشرجـخ ع١بع١ب رزوشع ٌؼغٛؽ ألً ٌزٛف١ش 

اٌزخـ١ؾ اٌؼش٠جٟ ِّبسسعبد ِوٍِٛبد شفبفخ ٌذائ١ٕٙب فُٙ ألً لٍمبً ثشؤْ اٌوٛالت اٌّزشرجخ هٍٝ 

اٌغ١بع١خ أوضش هذٚا١ٔخ فبٌششوبد راد اٌولالبد بف ل١بُِٙ ثٙزٖ اٌّّبسعبد شفٟ ؽبي اوزاٌوذٚأٝ 

هلالخ ث١ٓ ٚعٛد ( Abdul Wahab ,et al,2017)أٚػؼ فٟ ؽ١ٓ ِٓ إٌبؽ١خ اٌؼش٠ج١خ، 

اٌشٚاثؾ اٌغ١بع١خ ٚاٌوذٚا١ٔخ اٌؼش٠ج١خ ٌٍششوبد فٟ ِب١ٌض٠ب ٚاٌذٚس اٌّوذي لا١ٌبد ؽٛوّخ اٌششوبد 

ث١ّٕب لا  خاٌؼش٠ج١ ١خذٚأٌٙزٖ اٌولالخ ؽ١ش رج١ٓ أْ ؽغُ ِغٍظ الإداسح اٌىج١ش ٠مًٍ ِٓ اؽزّب١ٌخ اٌو

روض٠ض اٌغٍٛن  هٍٝرخف١ف ؽٛوّخ اٌششوبد ِٓ رؤص١ش اٌشٚاثؾ اٌغ١بع١خ لبؿن هٍٝ د١ًٌ ٠ٛعذ 

 ٚاهؼبء اٌغ١بع١١ٓ ث١ٓ هلالبد ً٘ ٚعٛد  (Lin ,et al,2018)رغؤي ث١ّٕب ، اٌوذٚأٟ اٌؼش٠جٟ

 ؟اٌؼش٠جٟ فٟ اٌظ١ِٓغبٌظ اداسح اٌششوبد رؼوف فوب١ٌخ اٌغٍـبد اٌؼش٠ج١خ فٟ رم١١ذ اٌزٙشة 

 فشع همٛثبد شذ٠ذحٚ٘ٛ ِب ٠زـٍت اوزشبف أخفبع اٌذخً اٌخبػن ٌٍؼش٠جخ أٗ هٕذ  ؽ١ش رج١ٓ

ولالبد ف ِغٍظ الإداسح ٠زّزن ثولالبد ع١بع١خُ اٌغبء ٘زٖ اٌومٛثبد فٟ ؽبٌخ اْ ٠زهٍٝ ٘زٖ اٌششوخ 

ٌلاِزضبي اٌؼش٠جٟ فٟ الالزظبد  ٌٍزٕف١ز اٌفوبي اًبع١١ٓ ٠ّىٓ أْ رشىً رؾذ٠ًب وج١شِغٍظ الإداسح ثبٌغ١

( أْ ِغزٜٛ (Khlif & Amara,2019ٚفٝ ٔفظ اٌغ١بق أٚػؼ ، اٌخبػن ٌٍغ١ـشح اٌغ١بع١خ
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دٌٚخ  35اٌغ١بع١خ ٚاٌزٙشة اٌؼش٠جٟ ثبٌزـج١ك هٍٝ ه١ٕخ ِٓ اٌشٚاثؾ اٌفغبد ٠ئصش هٍٝ اٌولالخ ث١ٓ 

ألٜٛ ثبٌٕغجخ ٌٍج١ئخ اٌّشرفوخ فبلاسرجبؽ الا٠غبثٝ ث١ٓ اٌشٚاثؾ اٌغ١بع١خ ٚاٌزٙشة اٌؼش٠جٟ ٠ىْٛ 

رم١ًٍ ِغزٜٛ الاٌزضاَ اٌؼش٠جٟ وّب ٠ٍوت اٌفغبد  اٌٝاٌفغبد ؽ١ش ٠ئدٞ الاسرجبؽ اٌغ١بعٟ فٟ ثٍذ ِب 

دساعخ رؤص١ش  Tsai ,et al,2021)دٚساً رى١ٍ١ّبً فٟ ص٠بدح ِّبسعبد اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ، ٚؽبٚي )

ج١ٓ أْ اٌشٚاثؾ اٌغ١بع١خ ِٓ خلاي اٌششوبد اٌؾى١ِٛخ هٍٝ اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ فٟ اٌظ١ٓ ؽ١ش ر

وّب رج١ٓ رضا٠ذ  اٌششوبد فٟ اٌؾفبف هٍٝ رفٛلُٙ الزظبد٠بًرغبهذ اٌٍّى١خ اٌؾى١ِٛخ رؾمك الاعزمشاس ٚ

ِٓ اٌؼش٠جٝ اٌزٛاؿئ ث١ٓ اٌششوبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌؾىِٛبد اٌّؾ١ٍخ ٌّغبهذح اٌششوبد هٍٝ اٌزٙشة 

اٌؾشص  ْأ اٌٝ( ١Chen,et al,2021ّٕب أشبس )ثخلاي رمذ٠ُ اٌّض٠ذ ِٓ اٌفشص الاعزضّبس٠خ ٌُٙ ، 

هٍٝ ص٠بدح الإ٠شاداد ٠وٍّٛا اٌمبدح اٌّو١ْٕٛ ؽذ٠ضبً ٠غوً هٍٝ اكٙبس الإٔغبصاد الالزظبد٠خ 

اٌششوبد ِٓ خلاي رمذ٠ُ ٚهٛد ثبْ هٍٝ ِشبس٠ن اٌج١ٕخ الأعبع١خ الأفبق اٌؾىِٛٝ اٌؼش٠ج١خ ٌزٛع١ن 

ؽك هٍٝ اٌّض٠ذ ِٓ اٌومٛد اٌؾى١ِٛخ أٚ اهبٔبد رؾظً فٟ ٚلذ لاعٛف اٌزٟ رذفن ػشائت أهٍٝ 

ٌزخـ١ؾ اٌؼش٠جٟ ٌّذ٠شٞ اٌششوبد ِغزٜٛ ى١ً رشأعبط اٌغ١بع١خ شٚاثؾ اٌذهُ ثشىً هبَ فبٌ

 Wangاٌٍّّٛوخ ٌٍذٌٚخ ثـش٠مخ "رجبدي اٌّظبٌؼ فٟ الارغب١٘ٓ"٠ٚزفك رٌه ِن ٔزبئظ )

&You,2022)  ٞاٌوتء اٌؼش٠جٟ هٍٝ  أخفبع اٌٝٚ٘ٝ أْ اٌشٚاثؾ اٌغ١بع١خ اٌم٠ٛخ رئد

%( 0.33اٌششوبد فٟ اٌششوبد اٌظ١ٕ١خ اٌّذسعخ ؽ١ش  ٠ٕخفغ ِوذي اٌؼش٠جخ اٌفوٍٝ  ثّزٛعؾ )

ِن اسرفبم إٌّظت اٌٙشِٟ ٌشئ١ظ ِغٍظ الإداسح أٚ اٌّذ٠ش اٌزٕف١زٞ فٟ اٌؾىِٛخ ثّمذاس سرجخ 

را ا%( 0.98)ثّزٛعؾ  ٚٚص٠ش ال١ٍّٟ(  اٌٝٚاؽذح )هٍٝ عج١ً اٌّضبي، ِٓ ِٕظت ال١ٍّٟ فشهٟ 

اٌغ١بع١خ رىْٛ أوضش هذٚا١ٔخ اٌشٚاثؾ فبٌششوبد راد   ؽىِٛخ ِشوض٠خ اٌِٝخ ال١ّ١ٍخ اسرفن ِٓ ؽىٛ

فبٌشٚاثؾ اٌغ١بع١خ  لأخفبع ػغؾ عٛق سأط اٌّبي ه١ٍٙب ف١ّب ٠زوٍك ثشفبف١خ الافظبػػش٠ج١خ 

 Tee ,et)ٚأشبس ، ِوؼٍخ لذ روظف ثغٛق سأط اٌّبي ثغجت الالزظبد اٌمبئُ هٍٝ اٌولالبد 

al,2022 )ٌٝأٔٗ وٍّب وبْ اٌشئ١ظ اٌزٕف١زٜ ِشرجؾ ع١بع١ب اسرفوذ ٔغجخ اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ، ٚروش  ا

(Na,et al,2022 أْ اٌششوبد راد اٌشٚاثؾ اٌغ١بع١خ رمَٛ ثو١ٍّبد رخـ١ؾ ػش٠جٟ هٍٝ ٔـبق )

خ رغبهذ وج١ش ٚ٘زٖ اٌولالخ رىْٛ ِوزذٌخ هٕذِب رىْٛ اٌششوبد ِم١ذح ِب١ٌب فبٌشٚاثؾ اٌغ١بع١

اٌششوبد ٌٍؾظٛي هٍٝ ر٠ًّٛ خبسعٟ ٚرمًٍ دٚافن اٌششوبد لاعزخذاَ اٌزخـ١ؾ اٌؼش٠جٟ 

اٌغ١بع١خ هٍٝ ػشائت اٌششوبد ٠وزّذ هٍٝ  اٌشٚاثؾ وّظذس ٌٍز٠ًّٛ اٌذاخٍٟ فزؤص١ش اٌوذٚأٝ 

اٌوذٚأٝ اٌزخـ١ؾ اٌؼش٠جٟ رخفغ اٌشٚاثؾ اٌغ١بع١خ ٠ّىٓ أْ  بٌٝٚثبٌزاٌلشٚف اٌّب١ٌخ ٌٍششوبد 
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ٌٛعٛد رؤص١ش ِوزذي ٌٍشٚاثؾ اٌغ١بع١خ هٍٝ  (Alsmady,2022)ٍششوبد اٌّم١ذح ِب١ٌب، ٚرٛطً ٌ

اٌولالخ ث١ٓ عٛدح اٌّوٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ٚ ل١ّخ اٌششوخ ٚاٌولالخ ث١ٓ اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ ٚ ل١ّخ 

ل١ّخ ٠ئصش عٍجب هٍٝ اٌغ١بع١خ اٌشٚاثؾ  الاسرجبؽ الا٠غبثٝ ث١ٓ اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ ْٚ أٚاٌششوخ 

( أْ ِغٍظ الإداسح اٌّغزمً ٌٗ (Ardillah& Vanesa, 2022ٚفٝ ٔفظ اٌغ١بق  روش ،ششوخاٌ

رؤص١ش ا٠غبثٟ هٍٝ اٌوذٚا١ٔخ اٌؼش٠ج١خ أِب ٌغٕخ اٌّشاعوخ فٍٙب رؤص١ش عٍجٟ هٍٝ اٌوذٚا١ٔخ اٌؼش٠ج١خ 

أشبس ّب ث١ٕ ث١ّٕب لا ٠ٛعذ رؤص١ش ٌٍولالبد اٌغ١بع١خ ٚلا اٌزغو١ش اٌزؾ٠ٍٛٝ هٍٝ اٌوذٚا١ٔخ اٌؼش٠ج١خ،

(Rudyanto ,et al,2023 )ٌٝاٌوذٚا١ٔخ اٌؼش٠ج١خ ِٓ لجً  اٌٝاٌؼبِٓ اٌؾم١مٝ اٌزٞ ٠ذفن ْ أ ا

 اٌّذفٛهخ . اٌششوبد ٘ٛ هلالبرُٙ اٌغ١بع١خ فبلاسرجبؽ اٌغ١بعٟ ٠ؼوف فوب١ٌخ اٌؼشائت
 

خ اٌغ١بع١بد ٌولالثبْ ا (Iswari, et al, 2019)أٚػؼ  ٔفٗ عٛبق اخش يؼبسض نًب عجك          

اٌششوبد اٌٍّّٛوخ ْ أوّب  هٍٝ اٌوذٚا١ٔخ اٌؼش٠ج١خ رإصش عهجبً إٌٛاةث١ٓ ِغٍظ الإداسح ِٚغٍظ 

اٌششوبد اٌٍّّٛوخ ٌٍذٌٚخ ٚاٌزٟ ٌٙب رٌه ثبْ  خ ِفغشاًاٌؼش٠ج١١خ رغٕت اٌوذٚأ اٌٌٍٝذٌٚخ ر١ًّ 

  ت ِـ١و١ِٓزضبي ٌٍٛائؼ اٌؼش٠ج١خ اٌغبئذح ٌزوض٠ض طٛسرٙب وذافوٟ ػشائر١ًّ ٌلاهلالبد ع١بع١خ 

ْ اٌششوبد اٌزٟ ٌٙب هلالبد ؤ( ث(Abdani & Sya’bania,2020ِزفمب ثزٌه ِن ِب رٛطً ٌٗ 

ِٓ اٌششوبد اٌزٟ ١ٌظ ٌٙب  ألم يٍ انزٓشة انضشٚجٙ اًلذسثبٌؾىِٛخ ٚسٚاثؾ ع١بع١خ ِزٕٛهخ رلٙش 

د ( أٔٗ فٟ اٌششوبBradshaw, et al,2019)ٚ٘ٛ ِب ٠زفك ػ١ّٕب ِن ِب روشٖ  هلالخ ثبٌؾىِٛخ

اٌٍّّٛوخ ٌٍذٌٚخ روزجش اٌؼشائت ثّضبثخ أسثبػ ٌٍّغبُ٘ اٌّغ١ـش) اٌذٌٚخ(  ٌٚىٕٙب رىٍفخ ٌٍّغب١ّ٘ٓ 

ا٢خش٠ٓ ؽ١ش رج١ٓ أْ اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ ِٓ لجً اٌششوبد اٌٍّّٛوخ ٌٍذٌٚخ ألً ثىض١ش ِمبسٔخ 

٠جًب ثؾىُ فبٌذٌٚخ فو١ٍب أوجش ِغبُ٘ أل١ٍخ فٟ ع١ّن اٌششوبد رمش ثبٌششوبد غ١ش اٌٍّّٛوخ ٌٍذٌٚخ

فٟ ؽٛوّخ  بًِّٙ اًد هٓ ؿش٠ك اٌؼشائت فٙٝ رٍوت دٚسِـبٌجزٙب ثبٌزذفمبد إٌمذ٠خ ٌٍششوب

ٌٙزا اٌششوبد ثغغ إٌلش هٓ ١٘ىً ٍِى١خ الأعُٙ اٌفوٍٟ ٠ٚضداد رؤص١ش اٌذٌٚخ ِن اٌٍّى١خ اٌّجبششح  

اٌزٙشة  ٠ٕخفغ ِغزٌٜٛزا ٌؼشائت ثّضبثخ أسثبػ ػ١ّٕخ ٌٍّغب١ّ٘ٓ اٌّغ١ـش٠ٓ اروزجش ٕ٘ب 

( أْ اٌشٚاثؾ اٌغ١بع١خ رشرجؾ عٍجبً ثبٌزٙشة (Ajili & Khlif,2020ٚػؼ أوّب ، اٌؼش٠جٟ

ث١ٓ اٌشٚاثؾ اٌغ١بع١خ ٚاٌزغٕت  ْٟ الاسرجبؽ اٌغٍجأاٌؼش٠جٝ ٚا٠غبث١ب ثبٌّشاعوخ اٌّشزشوخ وّب 

  .اٌؼش٠جٝ غ١ش ِوٕٜٛ فٟ اٌجٕٛن اٌخبػوخ ٌٍّشاعوخ اٌّشزشوخ 

ٚعٛد رجب٠ٓ فٟ ٔزبئظ اٌذساعبد  ػلاِ ٚزجٍٛ نهجبؽضخأعجك يُبلشزّ فٙ  ػهٗ كم يب ٔرشرٛجبً       

ِٓ ؽ١ش وْٛ  ٟاٌشٚاثؾ )اٌولالبد( اٌغ١بع١خ هٍٝ ِغزٜٛ اٌزخـ١ؾ اٌؼش٠جٝ اٌوذٚأؽٛي رؤص١ش 
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٘زا اٌزؤص١ش أٚ اٌولالخ ث١ّٕٙب ا٠غبث١خ أٚ عٍج١خ فٟ ٔفظ اٌجٍذ ِن اخزلاف فزشح اٌذساعخ ٚاٌو١ٕخ 

وّب رشوضد أغٍت ٘زٖ اٌذساعبد هٍٝ اٌج١ئخ ث١خ أٚ اٌٛع١ؾ أٚ اٌّوذٌخ ٌٙزٖ اٌولالخ ٚاٌّزغ١شاد اٌشلب

٠ّىٓ ط١بغخ ٌزا  ٕٚ٘ب رزغؤي اٌجبؽضخ ِب ٘ٛ ٚػن ٘زٖ اٌولالخ فٟ اٌٍّّىخ اٌوشث١خ اٌغوٛد٠خ اٌظ١ٕ١خ 

 :ٌٝبوبٌزٚي ٌٍجؾش فٟ طٛسرٗ اٌجذ٠ً اٌشئ١غٝ الأاٌفشع 

بٔد رأصٛش انشٔاثظ انغٛبعٛخ ػهٗ يغزٕٖ انزخغٛظ  " ٚزف-:H1ٚزًضم انفشض الأٔل انشئٛغٗ 

انضشٚجٗ انؼذٔاَٗ ثبخزلاف انًمٛبط انًغزخذو نمٛبط يغزٕٖ انزخغٛظ انضشٚجٗ انؼذٔاَٗ فٗ 

انفشٔض انفشػٛخ  ئنٗانغؼٕدٖ" ٔلذ رى رمغٛى ْزا انفشض  انًبنٙانششكبد انًذسعخ ثبنغٕق 

  -انزبنٛخ:

ؽظبئ١خ( ٌٍشٚاثؾ اٌغ١بع١خ هٍٝ ا) رٚدلاٌخ ٞ ِوٕٛ ٠ٛعذ رؤص١ش -:H1/1 ٔلانفشض انفشػٗ الأ

 اٌغوٛدٜ . اٌّبٌٟاٌفشٚق اٌؼش٠ج١خ ٌٍششوبد اٌّذسعخ ثبٌغٛق 

ؽظبئ١خ( ٌٍشٚاثؾ اٌغ١بع١خ هٍٝ ِوذي ا) رٚدلاٌخ ٠ٞٛعذ رؤص١ش ِوٕٛ -:H1/2 انفشض انفشػٗ انضبَٗ

 اٌغوٛدٜ. اٌّبٌٟاٌؼش٠جخ اٌفوٍٝ ٌٍششوبد اٌّذسعخ ثبٌغٛق 

ؽظبئ١خ( ٌٍشٚاثؾ اٌغ١بع١خ هٍٝ ا) رٚدلاٌخ ٠ٞٛعذ رؤص١ش ِوٕٛ -:H1/3  ٗ انضبنشانفشض انفشػ

 ٞاٌغوٛد اٌّبٌِٟوذي اٌؼش٠جخ اٌفو١ٍخ إٌمذ٠خ ٌٍششوبد اٌّذسعخ ثبٌغٛق 
 

ٔاشزمبق انفشض انشئٛغٗ  انؼذٔاَٗانزخغٛظ انضشٚجٗ انؼلالخ ثٍٛ انًغئٕنٛخ الاعزًبػٛخ ٔ 5/1/3

 انضبَٗ نهجؾش 

اٌذٚس الاعزّبهٟ ٌٍششوبد أ١ّ٘خ ِزضا٠ذح ؽ١ش رزجٕٝ اٌششوبد ثشاِظ فوبٌخ ٠ىزغت         

ِفَٙٛ اٌّغئ١ٌٛخ ٌزفغ١ش  ؽغش اٌضا٠ٚخٚروذ ٔلش٠خ أطؾبة اٌّظٍؾخ ٘ٝ ٌٍّغئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ 

رؾًّ اٌششوبد ٌّغئ١ٌٛزٙب رغبٖ أطؾبة اٌّظبٌؼ ِٓ ؽٍّخ ٚاٌزٝ روٕٝ الاعزّبه١خ ٌٍششوبد 

اٌزضاَ اٌششوبد فمؾ ١ٌٚظ ّلاء ٚاٌّٛسد٠ٓ ٚاٌوب١ٍِٓ ٚاٌج١ئخ ٚاٌّغزّن الأعُٙ ٚاٌّغزٍٙى١ٓ ٚاٌو

ِٚٓ أُ٘  ،فئبد اٌّغزّنع١ّن ثزؾم١ك أسثبػ ٌّغب١ّ٘ٙب ٌٚىٓ رّزذ ٌزشًّ اٌج١ئخ ٚاٌوب١ٍِٓ ٚأعشُ٘ ٚ

روش٠ف اٌجٕه اٌذٌٟٚ ٚالارؾبد الأٚسٚثٟ ِٚغٍظ ٌٍّغئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ اٌزوش٠فبد ٚأوضش٘ب ش١ٛهب 

اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبه١خ هٍٝ أٔٙب اٌزضاَ أطؾبة ٚاٌزٜ هشف  ٌٟٚ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخالأهّبي اٌذ

إٌشبؿبد اٌزغبس٠خ ثبٌّغبّ٘خ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي اٌوًّ ِن ِٛكف١ُٙ ٚهبئلارُٙ 

ثؤعٍٛة ٠خذَ اٌزغبسح ٚ  أفشاد اٌّغزّن ٚاٌّغزّن اٌّؾٍٟ ٚاٌّغزّن وىً ٌزؾغ١ٓ ِغزٜٛ ِو١شخ 
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؛ 2017ِؾّٛد ،؛ 2017ثشوبد ،؛ 2017طبثشٚفٛصٜ،؛ 2015اٌضاًِ ،)فٟ آْ ٚاؽذ  ٠خذَ اٌز١ّٕخ

 (2023؛ ه١بػ،2021لبعُ ، ؛2020هٍٝ ،؛ 2019اٌّبٌىٝ ٚهجذ اٌشؽّٓ ،

 Corporate Socialٚرٕبٌٚذ اٌوذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد ِفَٙٛ اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ         

Responsibility( CSR) ) ٚٚؿٕٟ  د٠ٕٟ ٚاعت ٔٙبؤ( ث2015ً ،هشفٙب )اٌضاِثبٌزوش٠ف ؽ١ش

 اٌز١ّٕخ ٌّفَٙٛ ٚع١ّن أطؾبة اٌّظبٌؼ رؾم١مبً ِلاوٙب أِبَ ِغبءٌخ اٌششوبد٠زّضً فٝ  ِٚغزّوٟ

 ِٕبفن هٍٝ ؽظٛي اٌششوبد ثبٌؼشٚسح ٠وٕٟ لا ٚرٌه اٌمبدِخ، الأع١بي ؽك ٚؽفق اٌّغزذاِخ

ٔٗ ٠ّىٓ روش٠ف أ Davis,et al,2016))ٚساء ل١بِٙب ثّغئ١ٌٛزٙب الاعزّبه١خ ، ث١ّٕب روش ِٓ ِجبششح

ٔٙب ِظـٍؼ شبًِ ٌـّغّٛهخ ٚاعوخ ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌّزذاخٍخ اٌزٟ ؤاٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٌٍششوبد ث

روىظ اٌولالبد ٚأخلال١بد اٌوًّ فٙٝ ثّضبثخ ا٠ٌٛٙخ الأخلال١خ ٌٍششوبد فؤٔشـخ اٌّغئ١ٌٚخ 

بة اٌّظٍؾخ ٌٚٙزا فبٌششوبد الاعزّبه١خ ٌٍششوبد ٟ٘ اعشاءاد ِئعغ١خ رئصش هٍٝ ع١ّن أطؾ

غ١ش اٌّغئٌٚخ اعزّبه١ب رؼش ثؾٛوّخ اٌششوبد ٚهلالبد اٌّٛكف١ٓ ٚاٌّغزّوبد ٚاٌظؾخ اٌوبِخ 

ِض١ش ٌٍغذي ْ ِفَٙٛ اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ أ اٌٝ( 2017) ِؾّٛد ، وّب أشبس، ٚؽمٛق الإٔغبْ

ٚاٌّوب١٠ش اٌّغزّو١خ ٚاٌج١ئ١خ اٌزٝ ٔٗ لبثً ٌٍزغ١١ش اعزغبثخ ٌٍزغ١شاد فٟ اٌم١ُ ِٚؾً ا٘زّبَ ٚدساعخ لأ

ْ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبه١خ ٌٍششوبد أ اٌٝ( 2023أشبس )ه١بػ ، ث١ّٕبرٛاعٗ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ، 

اٌزضاَ أخلالٟ ٌٍششوبد رغبٖ اٌّغزّن ٚاٌج١ئخ اٌّؾ١ـخ ثٙب ف١ّب ٠زوٍك ثبٌزؤص١شاد إٌبعّخ هٓ 

ب الاعزّبه١خ رؾبفق هٍٝ ششه١زٙب أِبَ اٌّغزّن أٔشـزٙب اٌزشغ١ٍ١خ  فبٌششوبد هٕذ ل١بِٙب ثّغئ١ٌٛزٙ

 . ٚاٌج١ئخ اٌّؾ١ـخ ثٙب

أٗ ٠ّىٓ روش٠ف اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ثبٔٙب ِذخلًا أخلال١بً ٠ٕظت هٍٝ رؾًّ  ٔرشٖ انجبؽضخ      

ِغبّ٘زٙب   اٌٝاٌششوبد اٌّغئ١ٌٚخ اٌىبٍِخ هٓ الاػشاس إٌبرغخ ِٓ أٔشزـزٙب اٌزشغ١ٍ١خ ثبلاػبفخ 

٠زغضأ ِٓ ٘زٖ  اٌشفب١٘خ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبه١خ ٚروذ اٌّذفٛهبد اٌؼش٠ج١خ عضء لافٟ رؾم١ك 

ثوبد اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ِٚب ٠زؼّٕٗ وً ثوذ ِٓ ؤٌٚزا ٠ّىٓ ٌٍجبؽضخ الزشاػ اؿبس ث ،اٌّغبّ٘خ

    هٍٝ دساعخ  أٔشـخ ٌم١بط ِغزٜٛ الافظبػ هٓ اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٌٍششوبد اٌغوٛد٠خ ل١بعبً

ثوبد أ بٌٝ( ٠ٚٛػؼ اٌغذٚي اٌز2019ٚهجذ اٌشؽّٓ ، ٟ؛ اٌّبٌى2017؛ ثشوبد ،2015ٌضاًِ ،) ا

   -اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ِٚب رزؼّٕٗ ِٓ أٔشـخ ِمزشؽخ :
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 ٔشـخ أثوبد اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ِٚب رزؼّٕٗ ِٓ أ( 1عذٚي )

 الاَشغخ الاخزٛبسٚخ انزٗ ٚزضًُٓب انجؼذ انجؼذ

 

 

 انؼبيهٍٛ ثبنششكخ

 ٌٍوب١ٍِٓ  ِٟٓ اٌظٕبهٚالأ اٌزو١ٍُ ٚاٌزذس٠ت  -

   اٌشهب٠خ اٌظؾ١خ ٌٍوب١ٍِٓ -

 (رٛف١ش دٚس اٌؾؼبٔخ -الأزمبلاد -اٌّضا٠ب اٌو١ٕ١خ  )اٌغىٓ-

 ِىبفبد اٌزمبهذ( -ٍوب١ٍِٓ اٌّضا٠ب إٌمذ٠خ ٌٍوب١ٍِٓ )الاعُٙ اٌٍّّٛوخ ٌ -

 

 

  عٕدح انًُزظ

 اٌشلبثخ هٍٝ اٌّٛاطفبد اٌم١بع١خ ٌٍّٕزظ  

 ش خذِبد ِب ثوذ اٌج١ن١ٛفر 

 .ٌّٕزظ ٚػّبْ أِبْ اثشاِظ اٌغٛدح ٚاٌغلاِخ  

 خذِخ اٌوّلاء ٚل١بط سػبُ٘ هٓ إٌّزظ  

 

انًغزًغ انًؾٛظ 

 ثبنششكخ

 اٌزجشهبد ٌٍغّو١بد اٌخ١ش٠خ  

 اٌّغبّ٘بد فٟ ر٠ًّٛ اٌجشاِظ اٌزو١ّ١ٍخ ٚاٌجؾش اٌوٍّٝ 

 رٛف١ش فشص هًّ ٌزٜٚ الاؽز١بعبد اٌخبطخ 

 ؤ١ً٘ اٌخش٠غ١ٓ ٌغٛق اٌوًّ ثشاِظ رذس٠ت ٚر 

 

انًؾبفظخ ػهٗ 

 انجٛئخ

 ؽّب٠خ اٌج١ئخ ِٓ ِغججبد اٌزٍٛس -

 اٌزخٍض ِٓ اٌّخٍفبد ثـش٠مخ إِٓخ -

 اعزخذاَ ِظبدس اٌـبلخ إٌل١فخ ٚاٌّزغذدح -

 ٌٍج١ئخ بٌٝأٔشـخ رؾغ١ٓ اٌشىً اٌغّ -
 

ٕنٛخ الاعزًبػٛخ ٔانزخغٛظ ثٍٛ انًغئ انؼلالخانغبثمخ ٔلذ رُبٔنذ انؼذٚذ يٍ انذساعبد           

اؽذ اٌّٛػٛهبد اٌجؾض١خ اٌّّٙخ فٟ وً الأدث١بد ٘زٖ اٌولالخ ؽ١ش رّضً اٌوذٚأٝ  ٙانضشٚج

 صاٌذ  زخـ١ؾ اٌؼش٠جٝ اٌوذٚأٝ ِبٌفبٌولالخ ث١ٓ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبه١خ ٌٍششوبد ٚا اٌّؾبعج١خ

ذساعبد  اٌ٘زٖ  ِـشدح فٟ ح٠بدشٙذد اٌغٕٛاد الأخ١شح صغبِؼخ ِٓ إٌبؽ١خ إٌلش٠خ ٚاٌزغش٠ج١خ ٌزا 

، فبٌولالخ ث١ٓ اٌزخـ١ؾ اٌفشٚق اٌؼش٠ج١خ ٚص٠بدحاٌوذٚأٝ  اٌؼش٠جٟخـ١ؾ أٔشـخ اٌزص٠بدح ثغجت 

اٌؼش٠جٝ اٌوذٚأٝ )اٌوذٚا١ٔخ اٌؼش٠ج١خ( ٚاٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبه١خ ٌٍششوبد ِٓ اٌمؼب٠ب اٌجؾض١خ 

ضاي ٘زٖ اٌولالخ ِض١شح ٌٍغذي ِٓ ؽ١ش وٛٔٙب اٌـ٠ٍٛخ الأِذ ٌّب ٌٙب ِٓ أثوبد ٚآصبس أخلال١خ ٘بِخ فّبر

 Kovermann&Velte,2021) ؛ Whait,et al,2018 هلالخ ا٠غبث١خ أَ عٍج١خ)

( ٚعٛد اسرجبؽ ا٠غبثٝ (Lanis &Richardson, 2012b أٚػؼ ٚفٝ ع١بق ِزظً ٌّب عجك       

د فبٌوذٚا١ٔخ ث١ٓ اٌوذٚا١ٔخ اٌؼش٠ج١خ ٌٍششوبد ٚالإفظبػ هٓ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبه١خ ٌٍششوب

اٌؼش٠ج١خ ٌٍششوبد رفغش عجت ل١بَ ششوبد ِو١ٕخ ثبٌىشف هٓ اٌّض٠ذ ِٓ اٌّوٍِٛبد اٌّزوٍمخ 

( أْ اٌششوبد Hoi ,et al,2013روش) ثبٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبه١خ ٌٍششوبد أوضش ِٓ غ١ش٘ب ، ث١ّٕب

عزّبه١خ إٌّخشؿخ فٟ ِّبسعبد اٌزخـ١ؾ  اٌؼش٠جٝ اٌوذٚأٝ رض٠ذ ِٓ الإفظبػ هٓ اٌّغئ١ٌٚخ الا
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ٌٍششوبد ِٓ أعً رو٠ٛغ اٌزظٛساد اٌغٍج١خ اٌّشرجـخ ثّذفٛهبد اٌؼشائت إٌّخفؼخ ٚخٍك 

 ,Susanti)أٚػؼ طٛسح ا٠غبث١خ هٓ اٌغٍٛن الأخلالٟ ٌٍششوخ ٚرؾغ١ٓ طٛسرٙب الإهلا١ِخ، ث١ّٕب 

أْ ِّبسعبد اٌزخـ١ؾ اٌؼش٠جٟ اٌوذٚأٝ رٕزشش فٟ ع١ّن دٚي اٌوبٌُ ٌزخف١غ ِجٍغ  (2017

هٍٝ أطؾبة اٌّظبٌؼ بً سفب١٘خ اٌّغب١ّ٘ٓ ِّب ٠ئصش عٍج جخ ٚص٠بدح طبفٝ اٌشثؼ ٚص٠بدحاٌؼش٠

 Rudyanto,etا٢خش٠ٓ ٌزا روذ ِّبسعبد غ١ش ِغئٌٛخ اعزّبه١ب ٚ٘ٛ ِب ٠زفك ِن ِب روشٖ )

al,2023شٙش اٌمؼب٠ب فٟ ٘زا اٌّغبي لؼ١خ عزبسثىظ اٌّوشٚفخ ثبٌزضاِٙب اٌوبٌٟ أٔٗ ؤ( ث

ه١خ ٌٍششوبد ٚاٌزٟ أد٠ٕذ فٟ ٔفظ اٌٛلذ  ثزّٙخ اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ هٓ ؿش٠ك ثبٌّغئ١ٌٚخ الاعزّب

اٌجٍذاْ راد اٌّوذلاد إٌّخفؼخ ِّب ٠وذ  اٌٝرؾ٠ًٛ اٌذخً ِٓ اٌجٍذاْ راد اٌّوذلاد اٌّشرفوخ ٔغج١ب 

ْ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبه١خ ٌٍششوبد أداح رغزخذِٙب الإداسح  ٌلأخشاؽ فٟ أأؽذ الأدٌخ اٌٛالو١خ هٍٝ 

  . اٌزغٕت اٌؼش٠جٝ اٌوذٚأٝ  أشـخ

( ٚعٛد هلالخ ا٠غبث١خ ث١ٓ اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ 2017)ِؾّٛد ،أٚػؼ  انغٛبقَفظ فٙ ٚ         

اٌششوبد اٌّظش٠خ اٌّذسعخ ثّئشش اٌّغئ١ٌٛخ  ِّٚبسعبد اٌزغٕت اٌؼش٠جٝ ثبٌزـج١ك هٍٝ

 اٚغبثٛب رشرجؾ١خ ٌٍششوبد ْ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبها( Zeng,2019)، ث١ّٕب روش  ٞالاعزّبه١خ اٌّظش

اٌزٝ ثبٌزٙشة اٌؼش٠جٟ فٟ اٌجٍذاْ اٌزٟ رزغُ ثؼوف اٌؾٛوّخ هٍٝ ِغزٜٛ اٌذٌٚخ فبٌششوبد 

 ركش ، كًب رٕخشؽ فٟ لذس ألً ِٓ اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ  رٕخفغ ِشبسوزٙب ٚأشـزٙب الاعزّبه١خ 

Abdelfattah & Aboud, 2020) ٟأوجش ِّبسعبد ( ثؤْ اٌششوخ اٌّغئٌٚخ اعزّبه١ًب  رٕخشؽ ف

اٌزخـ١ؾ اٌؼش٠جٝ اٌوذٚأٝ فبلاِزضبي اٌؼش٠جٟ هٕظشًا ِؾٛس٠ًب فٟ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبه١خ ِٓ 

فظبػ هٓ اٌّغئ١ٌٚخ ٚالإ ٟث١ٓ اٌزغٕت اٌؼش٠ج اٚغبثٗرج١ٓ ٚعٛد اسرجبؽ  ؽ١شٌٍششوبد 

٠زو١ٓ هٍٝ اٌّغزضّش٠ٓ ٔٗ أ  (Krieg & Li, 2021)الاعزّبه١خ ٌٍششوبد اٌّظش٠خ، وّب أوذ

أْ ٠زخزٚا لشاسا ثشؤْ ِب ارا وبٔٛا هٍٝ اعزوذاد ٌلاعزضّبس فٟ اٌششوبد اٌزٟ  ٌّغئ١ٌٚٓ اعزّبه١بًا

اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبه١خ ٌٍششوبد ٚأداء لٛٞ فٟ ِغبي اٌّغئ١ٌٚخ ِٓ رزّزن ثذسعبد هب١ٌخ 

اٌؼش٠جٝ اٌزخـ١ؾ ىْٛ عزبس لاخفبء ِّبسعبد رلأٙب ِٓ اٌّؾزًّ اْ الاعزّبه١خ ٌٍششوبد 

اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبه١خ ٌٍششوبد ٚرمبس٠ش اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبه١خ ٌٍششوبد ١ٌغذ فٕفمبد  ٔٝاٌوذٚا

( Rashid & Hossain, 2022 )  ٝ ٚ٘ٛ ِب أوذٖاٌزٙشة اٌؼش٠جٍزىزُ هٍٝ ٌ اهلاِٟشٛ عٜٛ 

ثبْ اٌّذفٛهبد اٌؼش٠ج١خ روزجش أؽذ ِىٛٔبد اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبه١خ  فبٌششوبد اٌزٟ ٌذ٠ٙب ع١بعبد 

ٌزٌه ٠ئصش اٌزخـ١ؾ اٌؼش٠جٟ  ١ِٟلًا ٌٍزٙشة اٌؼش٠جوضش خ ٌٍّغئ١ٌٚخ الاعزّبه١خ  رىْٛ أاعزجبل١
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هٍٝ  ِجبدساد اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبه١خ ٌٍششوبد ؽ١ش رغزخذَ اٌششوبد اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبه١خ 

 .اٌزخـ١ؾ اٌؼش٠جٝ اٌوذٚأٝ ٌٍششوبد ثبهزجبس٘ب اعزشار١غ١خ أداح لإخفبء الأؽذاس اٌغٍج١خ ِضً ا

بٔٗ  ث( (Lanis &Richardson, 2012a  رٕصم ٔفٗ عٛبق أخش يؼبسض نًب ركش عبثمب           

وٍّب اسرفن ِغزٜٛ أداء اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبه١خ ٌٍششوخ أخفغ اؽزّبي اٌزغٕت اٌؼش٠جٝ فبٌششوبد 

 Lanis)ألً ِٓ اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ، ٚرٛطً الاوضش ِغئ١ٌٚخ اعزّبه١خ رلٙش لذساً

&Richardson,2015) ٌألً ِٓ اٌزٙشة  ْ اٌششوبد الأوضش ِغئ١ٌٚخ اعزّبه١ب رلٙش لذساًأ ٝا

اٌؼش٠جٟ فبٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبه١خ ٌٍششوبد ٚاٌولالبد اٌّغزّو١خ رمًٍ ِٓ اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ ، ث١ّٕب 

( ً٘ اٌششوبد اٌّغئٌٛخ اعزّبه١ب رذفن ػشائت أوضش ًٚ٘ أشـخ Davis,et al,2016رغؤي )

 اًٌٝ ِن أشـخ اٌزخـ١ؾ اٌؼش٠جٝ أَ ٠غزخذِٛا وجذائً ؽ١ش رٛطً اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ رزىبِ

رشرجظ عهجب ثًؼذل ج١ٓ أْ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبه١خ ٌٍششوبد فمذ رأدٌخ ِزوبسػخ هٓ ٘زٖ اٌولالخ 

إٌمذٜ اٌفوٍٝ  ٚرشرجؾ ا٠غبث١ب ثٕفمبد اٌؼغؾ اٌؼش٠جٟ فبٌششوبد روزجش اْ رىب١ٌف  انضشٚجخ

ِذفٛهبد اٌؼشائت خبطخ ثوذ ارٙبَ  ششوخ عزبسثىظ رزىبًِ ِن د اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبه١خ ٌٍششوب

ٚعٛعً ٚأِبصْٚ ثبٌغٍٛن غ١ش الأخلالٟ ثغجت اعزخذاَ صغشاد لٛا١ٔٓ اٌؼشائت هٍٝ اٌظو١ذ٠ٓ 

 (Susanti,2017) ث١ّٕب لبطاٌٛؿٕٟ ٚاٌذٌٟٚ ٌزم١ًٍ اٌزضاِبرُٙ اٌؼش٠ج١خ ثشىً غ١ش أخلالٟ ، 

١خ الاعزّبه١خ ٌٍششوبد ٚؽغُ اٌششوخ هٍٝ ِّبسعبد  اٌزٙشة ِٓ الإفظبػ هٓ اٌّغئٌٚ رؤص١ش ولًا

اٌؼش٠جٟ ؽ١ش رج١ٓ أْ ؽغُ اٌششوخ فمؾ ٌٗ رؤص١ش هٍٝ اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ ث١ّٕب لا ٠ٛعذ رؤص١ش 

 ولا ِٓ ٌلإفظبػ هٓ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبه١خ ٌٍششوبد هٍٝ اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ، وّب أشبس

(Lanis,et al,2017؛Lanis &Richardson,2018) ٚعٛد اسرجبؽ عٍجٟ ٚرٚ دلاٌخ  ٌٝا

ٚعٛد ِذ٠ش٠ٓ خبسع١١ٓ فٟ اْ ٚاؽظبئ١خ ث١ٓ رّض١ً الإٔبس فٟ ِغٍظ الإداسح ٚاٌوذٚا١ٔخ اٌؼش٠ج١خ 

ث١ٓ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبه١خ ٌٍششوبد ٚاٌوذٚا١ٔخ  الاسرجبط انغهجٙرؼخ١ُ  اٌِٝغٍظ الإداسح ٠ئدٞ 

الاعزّبه١خ ٌٍششوبد رزٛعؾ ثشىً وبًِ  اْ اٌّغئ١ٌٚخ اٌٝ (Salhi,et al,2020)ٚأوذ ، اٌؼش٠ج١خ

اٌولالخ ث١ٓ ؽٛوّخ اٌششوبد ٚاٌزٙشة اٌؼش٠جٟ فبٌششوبد راد اٌّغزٜٛ الأهٍٝ ِٓ اٌّغئ١ٌٚخ 

الاعزّبه١خ ٟ٘ فٟ ٚػن أفؼً ٌٍؾظٛي هٍٝ ِض٠ذ ِٓ اٌشفبف١خ ِٓ خلاي اٌؾذ ِٓ اٌزٙشة 

ئٌٛخ اعزّبه١ب ٠مً ف١ٙب اْ اٌششوبد اٌّغ اٌٝ( (Raithatha& Shaw,2021أشبساٌؼش٠جٟ ، وّب 

ِّبسعبد اٌوذٚا١ٔخ اٌؼش٠ج١خ  فزوض٠ض اٌشإ٠خ ٚاٌّخبٚف اٌّزوٍمخ ثبٌغّوخ هٍٝ ِغزٜٛ اٌششوخ 

رٍوت دٚسًا ؽ٠ًٛ١ب فٟ رشى١ً اٌولالخ ث١ٓ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبه١خ ٌٍششوبد ٚاٌغ١بعخ اٌؼش٠ج١خ ٚ٘ٛ 
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خ ٌٍششوبد ٌذ٠ٙب اٌمذسح هٍٝ ( ثؤْ ِجبدساد اٌّغئ١ٌٚخ اٌّغزّو2023١ٔفظ ِب أوذ ه١ٍٗ )ه١بػ،

اٌّغبّ٘خ ثشىً غ١ش ِجبشش فٟ اٌؾذ ِٓ اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ ِٓ خلاي آ١ٌبد  روض٠ض اٌغّوخ ٚاٌضمخ 

ٚاٌشفبف١خ ٚاٌّغبءٌخ ٚػغؾ أطؾبة اٌّظٍؾخ ٚالاِزضبي اٌزٕل١ّٟ ٚاٌزوبْٚ فّٓ اٌّّىٓ ا٠غبد 

رشغ١ن اٌششوبد هٍٝ  اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ ٌٍششوبد هٓ ؿش٠كٌزخف١غ ِّبسعبد ؿش٠مخ اخز١بس٠خ 

 الأخشاؽ فٟ أٔشـخ اٌّغئ١ٌٚخ اٌّغزّو١خ ٌٍششوبد.

أْ اٌؼشائت ثبٌٕغجخ ٌٍششوبد ٔفمبد ِٓ شؤٔٙب أْ   ٔرشرٛجب ػهٗ كم يب عجك رشٖ انجبؽضخ         

رمًٍ ِٓ طبفٟ دخٍٙب ٌٚزا رؾبٚي رخف١غ إٌفمبد اٌؼش٠ج١خ ثشزٝ اٌـشق  ٕٚ٘ب روزجش ششوبد غ١ش 

ٌٚزٌه رؾذد اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشش٠وبد اٌؼش٠ج١خ إٌفمبد الاعزّبه١خ اٌزٟ ٠ّىٓ خظّٙب  ِغئٌٛخ اعزّبه١بً

ِٓ اعّبٌٟ الأسثبػ فبٌؼشائت رّضً عضء ِٓ ل١بَ اٌششوبد ثّغئ١ٌٛبرٙب الاعزّبه١خ ٌٚزا روذ 

اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبه١خ ٌٍششوخ اٌّذخً إٌّبعت ٚاٌّلائُ ٌٍؾذ ِٓ اٌّّبسعبد اٌؼش٠ج١خ غ١ش 

٠وضص ِٓ الاِزضبي اٌؼش٠جٟ ِّب طفٙب رٕف١ز اٌششوبد لأٔشـخ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبه١خ اٌّغئ١ٌٚخ ثٛ

فٟ ع١بق اٌّغئ١ٌٚخ ٠ج١خ ٌٍششوبد ّذفٛهبد اٌؼشاٌل١بط  ػشٚسح  ٔنزنك رشٖ انجبؽضخٌذ٠ٙب، 

روزجش اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ  الاعزّبه١خ ٌٍششوبد فبسشبداد اٌّجبدسح اٌوب١ٌّخ لإهذاد رمبس٠ش

اٌششوبد ثّضبثخ ِغبّ٘خ ا٠غبث١خ فٟ اٌز١ّٕخ الاعزّبه١خ هٍٝ اٌشغُ ِٓ لجً ٠ج١خ ٌؼشّذفٛهبد ااٌ

ٚالإٔزبط ٚاٌز١ّٕخ ٌٍّششٚهبد الاثزىبس٠خ ػبسح ٘زٖ اٌّذفٛهبد ْ أاٌششوبد رشٜ أْ ِٓ 

اٌّذفٛهبد اٌؼش٠ج١خ غ ١خفزٌاٌوذٚأٝ  ٟرٍغؤ ٌّّبسعبد اٌزخـ١ؾ اٌؼش٠جٌٙزا  الالزظبد٠خ

١ٌٚغذ ِىٍّخ  ٔشـخ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبه١خ ٌٍششوبدوجذائً لأهبد اٌؼش٠ج١خ اٌّذفٛرشٜ فبٌششوبد 

فٟ اٌٛلذ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ أْ اٌؼش٠جخ أطجؾذ  كًب اعزخهصذ انجبؽضخ ، ٌذٚس٘ب الاعزّبهٝ

اعزّبه١ب ِّبسعبد غ١ش ِغئٌٚخ ششوبد فٟ اٌشا٘ٓ ِٓ أوضش اٌّغبلاد اٌزٟ رلٙش ِذٜ رٛسؽ اٌ

٘ٛ ٔمض اٌٛهٟ اٌزخـ١ؾ اٌؼش٠جٝ اٌوذٚأٝ أُ٘ أعجبة اٌؼش٠ج١خ فّٓ رخف١غ اٌّذفٛهبد ثٙذف 

ِٓ ٕ٘ب رلٙش أ١ّ٘خ  ٚ اٌزٞ ٠ٕوىظ هٍٝ اٌّغزّن وىً ٌٙب  ٌذٜ اٌّىٍف١ٓ ثبٌؼش٠جخ ثبلأصش الإ٠غبثٟ

هٍٝ اهزجبس أٔٙب اٌزضاَ ٔؾٛ اٌّغزّن ٠ٙذف ٌٍّغبّ٘خ فٟ رؾم١ك ٌٍششوبد اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبه١خ 

ٕ٘بن هلالخ ِزجبدٌخ ث١ٓ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبه١خ ْ أوّب  فٟ وبفخ ٔٛاؽٟ اٌؾ١بحاٌشفب١٘خ ٚاٌز١ّٕخ 

ٚعّوخ اٌششوخ فٟ ؽبٌخ اوزشبف ل١بِٙب ثبٌزخـ١ؾ اٌؼش٠جٝ اٌوذٚأٝ ؽ١ش ٠ٕلش ع١ّن فئبد 

اسرفبم رىب١ٌف  اٌٝاٌزٙشة اٌؼش٠جٟ هٍٝ أٔٗ هًّ غ١ش ِغئٚي اعزّبه١ب ِّب ٠ئدٞ  اٌٝاٌّغزّن  

 ٔلشح  أْ اعزخهصذ انجبؽضخ يٍ خلال اعزؼشاض انذساعبد انغبثمخ كًب ،د اٌغّوخ ٌٙزٖ اٌششوب
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خ عزّبه١الااٌّغئٌٚخ ٌٍولالخ ث١ٓ اٌّذفٛهبد اٌؼش٠ج١خ ٚأشـخ اٌّذ٠شْٚ ٚأهؼبء ِغٍظ الاداسح 

را وبٔٛا افٟ رشى١ً ٘زٖ اٌولالخ ثّوٕٝ  عبع١بًأ هلالخ رجبد١ٌخ أَ رىب١ٍِخ ث١ّٕٙب روذ ِؾٛساًهٍٝ أٙب 

٠ىْٛ ٕ٘ب ِٓ اٌؼشائت ثّضبثخ اعزىّبلًا لأٔشـخ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبه١خ ٌٍششوبد ا دفن ٠وزجشٚ

اٌّغئ١ٌٚخ ِّبسعبد اٌزخـ١ؾ اٌؼش٠جٝ اٌوذٚأٝ ٚالافظبػ هٓ ث١ٓ عٍج١خ ٚعٛد هلالخ  اٌّزٛلن 

٠ّىٓ ط١بغخ اٌفشع ٌزا ٚ، را وبٔذ ٔلشح رجبد١ٌخ رىْٛ اٌولالخ ا٠غبث١خ اٚالاعزّبه١خ ٌٍششوبد 

 -: بٌٝوبٌز ٌٍجؾش اٌضبٔٝغٝ اٌشئ١

فصبػ ػٍ انًغئٕنٛخ الاعزًبػٛخ ػهٗ يغزٕٖ لا" ٕٚعذ رأصٛش يؼُٕٖ ن -: 2Hانفشض انضبَٗ 

 .انغؼٕدٖ انًبنٙنششكبد انًذسعخ ثبنغٕق فٗ اانزخغٛظ  انضشٚجٗ انؼذٔاَٗ 
 

ضشٚجٗ ٔانزخغٛظ انانذٔس انًؼذل نهًغئٕنٛخ الاعزًبػٛخ نهؼلالخ ثٍٛ انشٔاثظ انغٛبعٛخ  5/1/4

   ٔاشزمبق انفشض انشئٛغٗ انضبنش نهجؾشانؼذٔاَٗ 

اٌزخـ١ؾ ( CSRٚهٍٝ اٌشغُ ِٓ أٔٗ رُ ِٕبلشخ اٌولالخ ث١ٓ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبه١خ ٌٍششوبد )        

ْ ٕ٘بن دساعبد ِؾذٚدح رٕبٌٚذ ألا اهٍٝ ٔـبق ٚاعن فٟ الأدث١بد اٌّؾبعج١خ اٌؼش٠جٝ اٌوذٚأٝ 

ٚاٌزخـ١ؾ اٌؼش٠جٝ اٌوذٚأٝ  ٌشٚاثؾ اٌغ١بع١خزّبه١خ ٌٍولالخ ث١ٓ اٌٍّغئ١ٌٛخ الاعاٌذٚس اٌّوذي 

اٌزضاُِٙ رغبٖ أٚعٗ ؽ١ش رشثه رظشفبد اٌششوبد ِغب١ّ٘ٙب ٚغ١شُ٘ ِٓ أطؾبة اٌّظٍؾخ ؽٛي 

رغزخذَ الاسرجبؽ  رخـؾ ٌزم١ًٍ اٌّذفٛهبد اٌؼش٠ج١خ ٚاٌّغزّن فبٌششوبد غ١ش اٌّغئٌٚخ اعزّبه١ب 

اٌششوبد اٌزٝ ٌٙب ؽ١ش ر١ًّ ه١خ هٍٝ اٌزغٕت )اٌزٙشة( اٌؼش٠جٟ اٌغ١بعٟ وٛع١ٍخ لإػفبء اٌشش

فبٌذافن اٌشئ١غٟ ٌٍششوبد هٓ اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ الافظبػ ٌزخف١غ ِغزٜٛ سٚاثؾ ع١بع١خ 

ٌٍزغـ١خ هٍٝ ِّبسعبد اٌزخـ١ؾ اٌؼش٠جٝ ٌلإفظبػ هٓ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبه١خ ٌٍششوبد ٘ٛ 

ذفبم هٓ ٘زٖ اٌششوبد فٟ هٓ اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٌٍذ٠ً اٌشٚاثؾ اٌغ١بع١خ ث اٌوذٚأٝ ٕٚ٘ب رىْٛ

 ٠زوبكُ رؤص١ش دٚس اٌشٚاثؾٌٚزٌه ّّبسعبد اٌزخـ١ؾ اٌؼش٠جٝ اٌوذٚأٝ ل١بُِٙ ثؽبٌخ اوزشبف 

ِغزٜٛ الإفظبػ هٓ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبه١خ ٚ اٌوذٚأٝ اٌؼش٠جٟاٌزخـ١ؾ اٌولالخ ث١ٓ اٌغ١بع١خ فٟ 

 ؛Firmansyah,et al,2022) ٌٍششوبد

Francis,et al,2016 ،Houston,et al,2014؛ Hung ,et al,2018؛ Lanis, et al,2017  

 ( ,et al,2020 Salhi ؛ Pratiwi & Siregar,2018 ؛,Lin, et al 2015,2018 ؛
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ٔفٗ عٛبق أخش يزصم رجبُٚذ َزبئظ انذساعبد انغبثمخ انزٗ رُبٔنذ انؼلالخ انًجبششح ثٍٛ      

أْ الاسرجبؽ  (Muttakin,et al,2018) ؽ١ش أٚػؼ غئٕنٛخ الاعزًبػٛخانشٔاثظ انغٛبعٛخ ٔانً

اٌغ١بعٟ ٌٍششوبد ٠شرجؾ ثبٔخفبع الإفظبؽبد هٓ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبه١خ ٌٍششوبد ، فبٌؾبعخ 

ٌلإفظبػ هٓ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبه١خ ٌٍششوبد وبعزشار١غ١خ لإػفبء اٌششه١خ هٍٝ أٔشـخ اٌششوخ 

ولالبد اٌغ١بع١خ فبلاسرجبؽ اٌغ١بعٟ ٠ّىّٓ اٌششوبد ِٓ رغٕت رزؼبئً ثبٌٕغجخ ٌٍششوبد راد اٌ

ػغٛؽ أطؾبة اٌّظٍؾخ اٌّشرجـخ ثزٙذ٠ذاد اٌششه١خ اٌّؾزٍّخ إٌبشئخ هٓ الأداء اٌؼو١ف 

( ٚعٛد هلالخ (Nasirzadeh& Marandi,2021، فٟ ؽ١ٓ روش  ٌٍّغئ١ٌٚخ الاعزّبه١خ ٌٍششوبد

ٌؼبئمخ اٌّب١ٌخ ٌٍششوبد فّن اسرفبم ِغزٜٛ الافظبػ عٍج١خ ِٚو٠ٕٛخ ث١ٓ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبه١خ ٚا

هٓ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبه١خ  رمً اؽزّب١ٌخ روشع اٌششوبد ٌؼبئمخ ِب١ٌخ وّب رج١ٓ اْ اٌشٚاثؾ 

اٌغ١بع١خ رخفغ ِٓ ِو٠ٕٛخ ٘زٖ اٌولالخ اٌغٍج١خ ِّب ٠وٕٝ أْ الافظبػ هٓ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبه١خ 

جؾ عٍج١ب ِن اٌشٚاثؾ اٌغ١بع١خ، ث١ّٕب أشبس )لبعُ ِٓ أعً اػفبء اٌششه١خ هٍٝ الأٔشـخ رشر

ٚعٛد رؤص١ش ا٠غبثٟ غ١ش ِوٕٜٛ ٌىً أٛام  اٌشٚاثؾ اٌغ١بع١خ ِٓ خلاي )وجبس  اٌٝ( 2021،

اٌششوبد اٌٍّّٛوخ ٌٍذٌٚخ( هٍٝ  -اٌٍّى١خ اٌؾى١ِٛخ  -وجبس اٌّغئ١ٌٚٓ اٌذاخ١١ٍٓ  -اٌّغب١ّ٘ٓ 

ث١ّٕب رج١ٓ ٚعٛد رؤص١ش عٍجٝ غ١ش ِوٕٛٞ ٌزٍه الإفظبػ هٓ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبه١خ ٌٍششوبد، 

الأٔٛام ِٓ اٌشٚاثؾ اٌغ١بع١خ هٍٝ الإفظبػ هٓ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبه١خ ٌٍششوبد هٕذ ادخبي هذد 

كٙٛس  (Siddiqui , et al, 2021)ِٓ اٌّزغ١شاد اٌشلبث١خ هٍٝ ٘زٖ اٌولالخ، فٟ ؽ١ٓ أٚػؼ 

ّغئ١ٌٚخ الاعزّبه١خ فبٌششوبد رٕخشؽ فٟ اٌأٔشـخ ( فٟ شىً CPAsالأٔشـخ اٌغ١بع١خ ٌٍششوبد )

أٔشـخ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبه١خ فٟ اٌّمبَ الأٚي لإصجبد ٚلاء٘ب ٌٍٕلبَ اٌغ١بعٟ اٌؾبوُ، وّب أشبس )ٔٛس 

اْ اٌشٚاثؾ اٌغ١بع١خ روضص ٚرذهُ اٌولالخ ث١ٓ ل١ّخ ِٕلّبد الأهّبي ثبلأعٛاق  اٌٝ( 2021اٌذ٠ٓ ،

ه١خ ٚاْ ٘زٖ الإفظبؽبد أؽذ اٌوٛاًِ اٌّئصشح فٟ رؾم١ك اٌّب١ٌخ ٚاٌزٛعن فٟ الافظبؽبد الاعزّب

٘زٖ اٌم١ّخ ؽ١ش روذ الاعزضّبساد الاعزّبه١خ ثّٕلّبد الأهّبي الأعبط فٟ رؾم١ك اٌم١ّخ 

الالزظبد٠خ هٍٝ اٌّغزٜٛ اٌمِٟٛ ، فبٌشٚاثؾ اٌغ١بع١خ روًّ هٍٝ روض٠ض عّوخ إٌّلّبد  ثبلأعٛاق 

ٌٍّٕلّخ أؽذ عجً رؾم١ك ل١ّخ إٌّلّبد الأهّبي ثبلأعٛاق  اٌّب١ٌخ وّب اْ الافظبؽبد الاعزّبه١خ

  .اٌّب١ٌخ ِٓ خلاي روض٠ض اٌشٚاثؾ اٌغ١بع١خ ٌٍششوخ 

اٌزؤص١ش اٌزفبهٍٝ ٌٍشٚاثؾ اٌغ١بع١خ  اٌذٚساٌٛع١ؾ أٚاٌّوذي أٚ أيب انذساعبد انزٗ رُبٔنذ        

 اٌذساعبدش٠جٝ اٌوذٚأٝ أٚ ٌٍولالخ ث١ٓ الافظبػ هٓ اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ِٚغزٜٛ اٌزخـ١ؾ اٌؼ
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ٌٍولالخ  ٌلافظبػ هٓ اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ اٌذٚس اٌٛع١ؾ أٚ اٌّوذي أٚ اٌزؤص١ش اٌزفبهٍٝاٌزٝ رٕبٌٚذ 

فغبءد ٔزبئغٙب ا٠ؼب ِزوبسػخ ففٝ  ِٚغزٜٛ اٌزخـ١ؾ اٌؼش٠جٝ اٌوذٚأٝاٌشٚاثؾ اٌغ١بع١خ  ث١ٓ

اٌزٙشة دساعخ اٌولالخ ث١ٓ أٔشـخ ٞ ِٓ اٌؼشٚسأٔٗ  اٌٝ (Lin ,et al,2015 )أشبس٘زا اٌغ١بق 

 ا٠ٌُٕٝلش ؽ١ش  ٌٍششوبداٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبه١خ ٌٍششوبد فٟ كً ٚعٛد هلالبد ع١بع١خ ٚاٌؼش٠جٟ 

ٚاٌزخـ١ؾ اٌؼش٠جٟ  هٍٝ أٔٗ رؤ١ِٓ ػذ الأؽذاس اٌّزـشفخ ِضً اٌّخبؿشح الاسرجبؽ اٌغ١بعٟ

ّبه١خ ٌٍششوبد ٌجٕبء شجىبد ً٘ اٌششوبد فٟ اٌظ١ٓ رغزخذَ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزٚرغؤي  اٌوذٚأٟ

ع١بع١خ؟ ٚو١ف رئصش لشاساد اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبه١خ ٌٍششوبد هٍٝ أداء اٌششوخ؟ ؽ١ش رُ ل١بط 

رؤص١ش الإٔٙبء اٌّفبعئ ٌٍولالبد اٌغ١بع١خ اٌمبئّخ ثغجت اعزجذاي سإعبء اٌجٍذ٠بد هٍٝ خ١بساد 

ذ اعزجذاي هّذح اٌّذ٠ٕخ ٠ضداد اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبه١خ ٌٍششوبد اٌظ١ٕ١خ اٌّذسعخ ؽ١ش ارؼؼ أٔٗ هٕ

أٔشـخ  فبٌششوبد اٌّشرجـخ ع١بع١ب هٕذِب رٕفك هٍِٝغزٜٛ ٔشبؽ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبه١خ ٌٍششوبد 

وّب رزفٛق فٟ رزٍمٝ ِغز٠ٛبد أهٍٝ ِٓ الإهبٔبد اٌؾى١ِٛخ ٚ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبه١خ  رزُ ِىبفؤرٙب

ْ الافظبػ هٓ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبه١خ أ اٌٝ( Chen,2017أشبس )وّب ، الاداء هٍٝ ثبلٝ اٌششوبد

ْ أؽ١ش رج١ٓ  ؽب١ٌب ٌٍششوبد ٚاٌشٚاثؾ اٌغ١بع١خ ٚاٌوذٚا١ٔخ اٌؼش٠ج١خ ِؾٛس ا٘زّبَ ٚعبئً الإهلاَ 

 خاٌؼش٠ج١ ١خالإفظبػ هٓ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبه١خ ٌٍششوبد ٠وضص ثشىً وج١ش اِىب١ٔخ اٌوذٚأ

لً هذٚا١ٔخ أهٓ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبه١خ ٚ افظبؽبً ألًفبٌششوبد اٌزٟ لا ٠ٛعذ ثٙب اسرجبؽ ع١بعٝ 

بلاسرجبؽ اٌغ١بعٟ  ٠ؼوف ثشىً وج١ش الاسرجبؽ الإ٠غبثٟ ث١ٓ الإفظبػ هٓ اٌّغئ١ٌٚخ ، فػش٠ج١خ

 & Kim )؛ Lin,et al,2018ولا ِٓ) ، ث١ّٕب أٚػؼ الاعزّبه١خ ٌٍششوبد ٚاٌوذٚا١ٔخ اٌؼش٠ج١خ 

Zhang ,2016 ٌٝر١ًّ ٌلأخشاؽ فٟ اٌّض٠ذ ِٓ ِّبسعبد  ع١بع١خ سٚاثؾ أْ اٌششوخ اٌزٟ ٌٙب  ا

اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ ٌوذح أعجبة ِٓ أّ٘ٙب طوٛثخ اؽزّبي اوزشبفٙب ٌزؾشس٘ب ِٓ ػغٛؽ اٌشفبف١خ 

٠ىٛٔٛا فبٌّذ٠شْٚ اٌغ١بع١ْٛ فٟ ِغٍظ الإداسح ٠وٍّٛا هٍٝ اػوبف فوب١ٌخ اٌغٍـبد اٌؼش٠ج١خ ٚ

لبد اٌغ١بع١خ ألً ١ِلًا ٌلاعزضّبس فٟ اٌششوبد راد اٌولاوّب اْ الً اِزضبلا ٌٍمٛا١ٔٓ اٌؼش٠ج١خ 

اٌّغئ١ٌٚخ  اٌٝاٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبه١خ ِمبسٔخ ثبٌششوبد غ١شاٌّشرجـخ ع١بع١ب فُٙ ٠ٕلشْٚ 

وزىٍفخ رؤخز أِٛاي اٌششوخ ثو١ذًا هٓ الاعزضّبس ٚالأزبط  فبٌّذ٠ش٠ٓ اٌغ١بع١١ٓ  الاعزّبه١خ ٌٍششوبد

( أْ اٌششوبد (Pratiwi & Siregar, 2019 أوذ، وّب  عزّبه١بًا٠غوٍْٛ اٌششوخ غ١ش ِغئٌٚخ 

هٍٝ هٓ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبه١خ  ٌٍؾفبف أاٌزٟ رّبسط اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ ثشىً فوبي رفظؼ ثّغزٜٛ 

هٍٝ ششه١خ أٔشـزٙب اٌزشغ١ٍ١خ ٚاٌزغزش هٍٝ الأهّبي الأزٙبص٠خ وّب رج١ٓ هذَ ِو٠ٕٛخ اٌذٚس اٌّوذي 
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زٙشة اٌؼش٠جٟ ٚالإفظبػ هٓ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبه١خ ٌّزغ١ش اٌشٚاثؾ اٌغ١بع١خ فٟ اٌولالخ ث١ٓ اٌ

ٔٗ هٕذِب ٠ىْٛ اٌّذ٠شْٚ اٌزٕف١ز٠ْٛ ِشرجـ١ٓ أ( Kim &Lee,2021) ، ث١ّٕب أٚػؼٌٍششوبد

ؽ١ش ٠وزمذٚا ثبْ   ػش٠ج١خ هذٚا١ٔخ ع١بع١ب ِٓ خلاي اٌولالبد الأعش٠خ ٠زجٕٛا خ١بساد اعزشار١غ١خ 

سثؾ١خ ٠ّىٓ ص٠بدح  بٌٝٚثبٌز١ف اٌو١ٍّبد اٌزغبس٠خ عضءًا وج١شًا ِٓ رىبٌرّضً ِذفٛهبد اٌؼشائت 

ٕٚ٘ب روذ ششوبد غ١ش ِغئٌٛخ إٌفمبد اٌؼش٠ج١خ ثشىً لبٟٔٛٔ رخف١غ ِٓ خلاي بد اٌششو

ٚعٛد هلالخ ا٠غبث١خ ث١ٓ اعزملاي ِغٍظ  (Rashid &Hossain, 2022) وّب أوذ، اعزّبه١ب

د اٌغ١بع١١ٓ فٟ ِغٍظ الإداسح ٌٗ ْ ٚعٛأالإداسح ٚالافظبػ هٓ اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ فٟ ؽ١ٓ 

رؤص١شًا عٍج١ًب هٍٝ اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ فىٍّب صاد هذد الأهؼبء اٌغ١بع١١ٓ فٟ ِغٍظ الإداسح 

اعزملاي ِغٍظ الإداسح ٠خفف  أْ أخفؼذ اٌّشبسوخ فٟ أٔشـخ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبه١خ ٌٍششوبد ٚ

 أشبسث١ّٕب اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ،  ثشىً ا٠غبثٟ ِٓ ٘زا اٌزؤص١ش اٌغٍجٝ ٌٍغ١بع١ٓ هٍٝ أٔشـخ

Firmansyah, et al, 2022)) ٌٝاٌؼش٠جٟٚاٌزخـ١ؾ  اٌغ١بع١خ ٚعٛد هلالخ ث١ٓ اٌشٚاثؾ  ا 

اٌولالخ  ؽ١ش رج١ٓ اٌزؤص١ش الا٠غبثٝ ٌٙزٖ ٚاٌذٚس اٌّوذي ٌٍّغئ١ٌٚخ الاعزّبه١خ ٌٍششوبد  اٌوذٚأٝ 

ٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبه١خ ٌٍششوبد ٠ّىٓ أْ ٚاثؾ اٌغ١بع١خ هٍٝ اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ وّب رج١ٓ اْ اٌٍش

فٟ ؽ١ٓ رغؤي  ، اٌؼش٠جٟهٍٝ ِغزٜٛ اٌزغٕت اٌغ١بع١خ ٌٍشٚاثؾ ؼوف اٌزؤص١ش الإ٠غبثٟ ر

(Rashid,et al,2023 اٌششوبد اٌزٝ رمَٛ ثبٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبه١خ رٕخشؽ فٟ اٌزٙشة ً٘ )

١ٌخ الاعزّبه١خ ٌٍششوبد اٌؼش٠جٟ؟ ً٘ اٌشٚاثؾ اٌغ١بع١خ رئصش )رخفف( ِٓ الاسرجبؽ ث١ٓ اٌّغئٚ

رج١ٓ أٗ  2020 -ي 2012ثٕىب ِذسعب فٟ ثٛسطخ دوب  ِٓ  30ٚاٌزغٕت اٌؼش٠جٝ ؟ ٚثبٌزـج١ك هٍٝ

وٍّب اسرفن ِغزٜٛ أفبق اٌششوبد هٍٝ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبه١خ ٌٍششوبد أخفغ اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ 

بد فٟ اٌؾذ ِٓ اٌزٙشة وّب رج١ٓ اْ الاسرجبؽ اٌغ١بعٝ ٠ؼوف دٚس اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبه١خ ٌٍششو

اعزّبه١ب فبٌششوبد غ١شِغئٌٚخ أْ اٌشٚاثؾ  اٌغ١بع١خ رغوً اٌششوبد  اٌؼش٠جٟ ِّب ٠وٕٟ ػ١ّٕبً

ِٓ  ِشرفوخ  هذٚا١ٔخ ػش٠ج١خ٠ىْٛ ٌذ٠ٙب اٌزٟ رزّزن ثشٚاثؾ ع١بع١خ ل٠ٛخ ٟ٘ الأوضش اؽزّبلا أْ 

غ١بع١خ اٌؼو١فخ أٚ إٌّوذِخ خلاي اػوبف دٚس اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبه١خ ، فبٌششوبد راد اٌشٚاثؾ اٌ

 Rudyanto,et) ٚدسط أوضش  ِغئ١ٌٚخ اعزّبه١ًب ِٓ اٌششوبد اٌزٟ رزّزن ثولالبد ع١بع١خ ل٠ٛخ ، 

al,2023) ٚرؤص١ش  19-اٌولالخ ث١ٓ الاسرجبؽ اٌغ١بعٟ ٚاٌوذٚا١ٔخ اٌؼش٠ج١خ خلاي عبئؾخ وٛف١ذ

ششوخ  147لالخ ٚثبٌزـج١ك هٍٝ أخلال١بد اٌوًّ )اٌشوٛس ثبٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ( هٍٝ ٘زٖ اٌو

ِذسعخ فٟ ثٛسطخ أذ١ٔٚغ١ب خلاي فزشح اٌٛثبء رج١ٓ اْ اٌشٚاثؾ اٌغ١بع١خ ١ٌظ ٌٙب هلالخ طٕبه١خ 
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عٍج١ب رشرجؾ )وجبس اٌّغب١ّ٘ٓ(  ؽذ أٛام اٌشٚاثؾ اٌغ١بع١خأْ أثبٌوذٚا١ٔخ اٌؼش٠ج١خ وّب رج١ٓ 

 اٌٝ)الألً( فغبٌجًب ِب ٠ُشبس  خئ١ٌٛخ اعزّبه١ِغ)ا٠غبث١ب( ِن اٌوذٚا١ٔخ اٌؼش٠ج١خ فٟ اٌششوبد الأوضش 

الاسرجبؽ اٌغ١بعٟ ثبهزجبسٖ اٌّؾشن ٌلأهّبي غ١ش الأخلال١خ ثّب فٟ رٌه اٌوذٚا١ٔخ اٌؼش٠ج١خ ٌٚىٓ 

سثّب وبْ الاسرجبؽ اٌغ١بعٟ علاػ رٚ ؽذ٠ٓ فبٌششوبد اٌزٝ رزغُ ثبسرفبم اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ  

 .  ؾذ ِٓ هذٚا١ٔزٙب اٌؼش٠ج١خرغزخذَ اٌششوبد اٌشٚاثؾ اٌغ١بع١خ ٌٍ

ِٚٓ خلاي اعزوشاع اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚاٌزٝ رٕبٌٚذ اٌولالخ ث١ٓ اٌشٚاثؾ اٌغ١بع١خ        

رجٍٛ ٚالافظبػ هٓ اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٚاٌزخـ١ؾ اٌؼش٠جٝ اٌوذٚأٝ )اٌوذٚا١ٔخ اٌؼش٠ج١خ ( 

ث١ٓ الافظبػ هٓ اٌّغئ١ٌٛخ  ٚعٛد رجب٠ٓ فٟ ٔزبئظ اٌذساعبد اٌغبثمخ ِٓ ؽ١ش اٌولالخ نهجبؽضخ

رجب٠ٓ ٔزبئظ اٌذساعبد اٌزٝ  اٌٝٚا٠غبث١خ ثبلاػبفخ أالاعزّبه١خ ٚاٌشٚاثؾ اٌغ١بع١خ ِٓ ؽ١ش عٍج١خ 

ارخزد اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ وّزغ١ش ٚع١ؾ أٚ ِزغ١ش ِوذي فٟ اٌولالخ ث١ٓ اٌشٚاثؾ اٌغ١بع١خ 

اعبد اٌزٝ ارخزد اٌشٚاثؾ اٌغ١بع١خ  وّب رجب٠ٕذ ٔزبئظ اٌذس ِٚغزٜٛ اٌزخـ١ؾ اٌؼش٠جٝ اٌوذٚأٝ 

وّزغ١ش ٚع١ؾ أٚ ِزغ١ش ِوذي فٟ اٌولالخ ث١ٓ الافظبػ هٓ اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ِٚغزٜٛ اٌزخـ١ؾ 

 -:ٌٝباٌضبٌش ٌٍجؾش وبٌز ٠ّٟىٓ ط١بغخ اٌفشع اٌشئ١غ ٌٝباٌؼش٠جٝ اٌوذٚأٝ ، ٚثبٌز

ػهٗ ػٍ انًغئٕنٛخ الاعزًبػٛخ  يؼُٕٖ نلافصبػرفبػهٙ  رأصٛش " ٕٚعذ  -:3Hانفشض انضبنش      

انؼلالخ ثٍٛ انشٔاثظ انغٛبعٛخ ٔيغزٕٖ انزخغٛظ انضشٚجٗ انؼذٔاَٗ ثبنششكبد انًذسعخ ثبنغٕق 

 انغؼٕدٖ" انًبنٙ

 ٌٝبٚفٝ اؿبس ِب رُ اعزوشاػٗ ِٓ فغٛح ثؾض١خ ٚ٘ذف اٌجؾش ٚالاؿبس إٌلشٜ ٌٗ ٠ٛػؼ اٌشىً اٌز 

    فشٚع ِٚزغ١شاد اٌجؾش
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 ( فشٔض ٔيزغٛشاد انجؾش1)شكم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

          انذساعخ انزغجٛمٛخ -6

ٌٍشٚاثؾ  الاصبس اٌوذ٠ذحرضا٠ذد فٟ ا٢ٚٔخ الأخ١شح اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد اٌّؾبعج١خ اٌزٟ رٕبٌٚذ         

ِب ث١ٓ ارا وبٔذ ٘زٖ ؽ١ش رجب٠ٕذ ٔزبئظ اٌذساعبد  اٌغ١بع١خ ٌٍششوبد هٍٝ ِخزٍف أٚعٗ الاداء

اٌزؤص١شاد عٍج١خ ٚا٠غبث١خ ٌٚزا رغزٙذف اٌجبؽضخ ِٓ اٌذساعخ اٌزـج١م١خ ثشىً أعبعٝ ل١بط رؤص١ش 

اٌشٚاثؾ اٌغ١بع١خ هٍٝ ِغزٜٛ اٌزخـ١ؾ اٌؼش٠جٝ اٌوذٚأٝ ٚل١بط اٌذٚس اٌّوذي ٌٍّغئ١ٌٛخ 

  .١بع١خ( ٌٙزٖ اٌولالخ الاعزّبه١خ )اٌولالخ اٌزفبه١ٍخ ث١ٓ اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٚاٌشٚاثؾ اٌغ

 يغزًغ ٔػُٛخ انذساعخ انزغجٛمٛخ  -6/1

ع١ّن اٌششوبد اٌغوٛد٠خ غ١ش اٌّب١ٌخ اٌّذسعخ فٝ اٌغٛق ٠زىْٛ ِغزّن اٌذساعخ اٌزـج١م١خ ِٓ       

ث١ّٕب رمزظش  ششوخ ،151ٚاٌجبٌغ هذد٘ب  2023 ـٌ 2018اٌّب١ٌخ اٌغوٛد٠خ )رذاٚي( فٝ اٌفزشح ِٓ 

١خ هٍٝ اٌششوبد اٌغوٛد٠خ اٌزٝ ٠ٛعذ ٌذ٠ٙب سٚاثؾ ع١بع١خ )ثؤٔٛاهٙب اٌضلاصخ ( ه١ٕخ اٌذساعخ اٌزـج١م

% ِٓ 58( ثٕغجخ 528هذد ِشب٘ذاد بٌٝ)ثبعّ ششوخ 88فٟ ِخزٍف اٌمـبهبد ٚاٌزٝ ثٍغ هذد٘ب 

 
 (BTDالفروق الضريبية )

 ETR)معدل الضريبة الفعلى )

 معدل الضريبة الفعلية النقدية 

(CASH-ETR) 

H 1/1 

 

الافصبح عن المسئولية 

 الاجتمبعية

 CSR 
 

H3 
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هذد اٌششوبد اٌّذسعخ ثىً لـبم  بٌٝؽغُ ِغزّن اٌذساعخ اٌزـج١م١خ ، ٠ٚٛػؼ اٌغذٚي اٌز بٌٝاعّ

لا ٠ٛعذ ثٙب سٚاثؾ ع١بع١خ ٚششوبد ٌذ٠ٙب سٚاثؾ  ششوبد اٌُٝ رمغ١ّٙب ِٓ اٌمـبهبد ؽ١ش ر

ٔٛام اٌضلاصخ ِٓ اٌشٚاثؾ ٠ٛعذ ثوغ اٌششوبد اٌزٝ ٌذ٠ٙب الأ ٔٛاهٙب ؽ١شأع١بع١خ ثبخزلاف 

اٌغ١بع١خ ٚششوبد ٔٛه١ٓ فمؾ ٚششوبد ٔٛم ٚاؽذ فمؾ ِٓ اٌشٚاثؾ اٌغ١بع١خ ٚ٘ٛ ِب ٠زُ رٛػ١ؾٗ 

ٚلذ لبِذ اٌجبؽضخ ثزغ١ّن ث١بٔبد اٌذساعخ اٌزـج١م١خ ثبعزخذاَ اٌّظبدس ، ٌٝب( اٌز2فٟ اٌغذٚي سلُ )

  -اٌزب١ٌخ :

  (.2023:2018هٛاَ )غٛق اٌّب١ٌخ اٌغوٛد٠خ )رذاٚي( ٌلأاٌ–اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ 

 ( 2023:2018هٛاَ )غٛق اٌّب١ٌخ اٌغوٛد٠خ )رذاٚي( ٌلأاٌ –ؽظبئٝ اٌغٕٜٛ اٌزمش٠ش الإ 

 ٕ٠ٛخ ٚاٌّٛالن الاٌىزش١ٔٚخ ٌٍششوبد اٌزٝ رزؼّٕٙب اٌو١ٕخ . اٌمٛائُ ٚاٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌغ 

  َِٛلن أسلبpdf-https://www.argaam.com/ar/company/financial. 

 

 غجٛمٛخ *(  ػذد ششكبد ػُٛخ انذساعخ انزغجٛمٛخ  نكم لغبع  خلال فزشح انذساعخ انز2عذٔل )

ػذد انششكبد 

انزٗ اؽذ كجبس 

انًغبًٍْٛ ثٓب نّ 

 اسرجبط عٛبعٙ

ػذد انششكبد 

انزٗ اؽذ اػضبء 

يغهظ اداسرٓب نّ 

 اسرجبط عٛبعٙ

ػذد انششكبد 

انزٗ رًزهك فٛٓب 

كضش أانؾكٕيّ 

 %51يٍ 

ػذد 

انششكبد 

انزٗ ٕٚعذ 

نذٚٓب سٔاثظ 

 عٛبعٛخ

ػذد 

انششكبد 

انزٗ نٛظ 

نٓب سٔاثظ 

 عٛبعّٛ

ػذد 

كبد انشش

 ثبنمغبع

 انمغبػبد

 انغبلخ 5 2 3 1 1 1

 انُمم 6 2 4 1 ـــــــــ 3

 رغضئخ الاغزئخ 7 5 2 1 ـــــــــ 1

 خعًبنٛأانغهغ انش 12 2 10 3 2 5

 انخذيبد انزغبسٚخ 4 4 ــــــ ـــــــ ـــــــــ ـــــــــ

 عمانغهغ عٕٚهخ الأ 6 6 ــــــ ـــــــ ــــــــــ ــــــــ

 خذيبد انزمُٛخ 4 ـــــــــ 4 2 ـــــــــ 2

 الارصبلاد 4 ــــــــ 4 1 ــــــــ 3

 انًشافك انؼبيخ 5 ـــــــ 5 3 ــــــ 2

 رغٕٚشانؼمبساد  11 2 9 3 2 4

 اَزبط الاغزٚخ 14 9 5 ـــــــ 2 3

 انشػبٚخ انصؾٛخ 9 5 4 ـــــــ 2 2

 الادّٔٚ 1 1 ــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ

انخذيبد  11 7 4 ـــــــ 1 3

 الاعزٓلاكٛخ

 الاػلاو ٔ انزشفٛخ 3 2 1 ـــــــ ــــــــ 1

رغضئّ انغهغ  9 9 ـــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ

 انكًبنٛخ

 عبعٛخانًٕاد الأ 40 7 33 12 7 14

  انٗعًالإ 151 63 58%=88   

 خ انصبدسح ػٍ ْٛئخ انغٕق انًبنٛخ انغؼٕدٚخ  )رذأل( .انزمبسٚش انغُٕٚ ئنٗ*يٍ اػذاد انجبؽضخ اعزُبدا        

 

https://www.argaam.com/ar/company/financial-pdf
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 يزغٛشاد انذساعخ انزغجٛمٛخ ٔكٛفٛخ لٛبعٓب :  6/2

 ( ِزغ١شاد اٌذساعخ اٌزـج١م١خ ٚؿش٠مخ ل١بعٙب*3عذٚي )

 ؿش٠مخ ل١بط اٌّزغ١ش ِزغ١شاد اٌذساعخ

اٌشٚاثؾ اٌغ١بع١خ 

 PC itٌٍششوبد  

 )ِزغ١ش ِغزمً(

ش ِغّن ٌلأٛام اٌضلاصخ ثؾ١ش رىْٛ ألظٝ ل١ّخ ٌٍّئشش ثبعزخذاَ  ِئش ب٠زُ ل١بعٙ

اْ وً ٔٛم ِٓ  ، ٚألً ل١ّخ )طفش( هٍٝ اهزجبس(۳اٌّغّن ٌٍشٚاثؾ اٌغ١بع١خ ٌٍششوخ )

اٌششوخ  اٌؾىِٛخ رّزٍه فٟ ارا وبٔذ -: بٌٝاٌشٚاثؾ اٌغ١بع١خ ِزغ١شّٚ٘ی ٠مبط وبٌز

اٌششوخ أؽذ اهؼبء  ارا وبٔذ-ألً ِٓ رٌه رؤخز طفش،  1% فؤوضش( رؤخز ل١ّخ 51)

اٌزٕف١زٜ ثٙب ٌٗ اسرجبؽ ع١بعٝ أٚ ٌٗ طذالخ أٚ لشاثخ ثؤؽذ  ِغٍظ اداسرٙب أٚ اٌّذ٠ش

ْ اؽذ وجبس ارا وب-رؤخز طفش ،  ثخلاف رٌه  1اٌغ١بع١١ٓ اٌؾب١١ٌٓ أٚاٌغبثم١ٓ رؤخز ل١ّخ 

% هٍٝ الألً( ع١بعٟ أٚ ٌٗ طذالخ أٚ لشاثخ ثؤؽذ 10) ٠ّزٍه  اٌّغب١ّ٘ٓ ثبٌششوخ 

رؤخز طفش، ٚرٌه ل١بعب هٍٝ  ثخلاف رٌه  1بع١١ٓ اٌؾب١١ٌٓ أٚاٌغبثم١ٓ رؤخز ل١ّخ اٌغ١

 (Tee, et al, 2021 ;؛ 2021؛ عبد الله ، 2022؛ فٛدح،Liu, et al, 2012 ;دساعخ 

ِغزٜٛ الافظبػ هٓ 

اٌّغئ١ٌٚخ 

 CSR itالاعزّبه١خ 

 )ِزغ١ش ِغزمً( 

٠شاٌّب١ٌخ ٌم١بط ِغز٠ٛبد الافظبػ (  ِٓ خلاي رؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ ٌٍزمبس٠CSR itزُ ل١بط )

–اٌّغزّن  -عٛدح إٌّزظ  -اٌّؾبعجٟ لأثوبد اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ الأسثوخ ) اٌوب١ٍِٓ

ٔشبؽ   16 بٌٝأثوبد ثبعّ 4ِجٕٝ هٍٝ اٌج١ئخ( ٚثٕبء ِئشش غ١ش ِشعؼ ثبلأٚصاْ إٌغج١خ 

ثوذ ِٓ أشـخ  اثوبد ِٚب ٠زؼّٕٗ وً 4ٚلذ رُ رؾذ٠ذ اي  -أشـخ رؾذ وً ثوذ4اثوبد *4)

ثؾ١ش ارا وبْ )إٌشبؽ رُ الافظبػ هٕٗ عٛاء ( 1فٝ عذٚي )فٝ الاؿبس إٌلشٜ ٌٍجؾش 

( ٚارا ٌُ ٠زُ الإفظبػ هٕٗ ٠ؤخز ) طفش( 1فٝ شىً ٚطفٝ أٚوّٝ أٚولاّ٘ب( ٠ؤخز سلُ )

دسعبد  بٌٝعّا، ٚثبٌزبٌٟ  رُ ل١بط ِغزٜٛ الإفظبػ هٓ اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ وبٌزبٌٟ: 

 ل١بعبً ( ثٕٛد الإفظبػ ثبٌّئشش16دسعبد ) بٌٝعّافظبػ اٌفوٍٟ ٌلأشـخ / هٕبطش الإ

 (2019؛ اٌّبٌىٝ ٚهجذاٌشؽّٓ،2018؛ ثشوبد ،2015هٍٝ دساعخ )اٌضاًِ ،

اٌفشٚق اٌؼش٠ج١خ  

BTD it  

 )ِزغ١ش ربثن(

اٌذخً  –طبفٝ اٌذخً لجً اٌؼش٠جخ) -: ٌٝبوبٌز  ٠ٚBTDزُ ل١بط اٌفشٚق اٌؼش٠ج١خ  

 اعّبٌٟ الأطٛي /  (جخاٌخبػن ٌٍؼش٠

)إٌفمخ اٌؼش٠ج١خ اٌؾب١ٌخ  / ِوذي  -: ٌٝب٠ٚزُ ل١بط اٌذخً اٌخبػن ٌٍؼش٠جخ وبٌز

 ػش٠جخ ِوذي * ِمٍٛة اٌّذفٛهخ اٌذخً ػش٠جخ= ٌٝبزٌاٌؼش٠جخ( أٜ أٗ ٠زُ ؽغبثٙب وب

ْ أهذٚأٝ  ، ِٚٓ اٌّزٛلن أْ اٌششوبد اٌزٟ ٌذ٠ٙب ِّبسعبد رخـ١ؾ ػش٠جٟ اٌذخً

ٌٍزخـ١ؾ اٌؼش٠ج١خ ٌذ٠ٙب وج١شح ٌٚزا رغزخذَ اٌفشٚق اٌؼش٠ج١خ وّم١بط رىْٛ اٌفشٚق 

 Lanis ؛ Zeng,2019 ؛ Lanis,et al, 2017 ) ل١بعب هٍٝ دساعخاٌؼش٠جٝ اٌوذٚأٝ 

&Richardson,2018 ؛Ajili & Khlif,2020) 

ِوذي اٌؼش٠جخ 

 اٌفوٍٟ

 it ETR  ِزغ١ش(

 ربثن(

وبد ٠ٚوىظ ِذٜ الاِزضبي اٌؼش٠جٟ اٌوتء اٌؼش٠جٟ إٌغجٟ هٍٝ اٌشش ETR ٠ّضً 

ٌٍششوبد ٚاٌزٜ وٍّب اسرفن دي رٌه هٍٝ أخفبع اٌزخـ١ؾ اٌؼش٠جٝ اٌوذٚأٝ 

= إٌفمبد اٌؼش٠ج١خ/  ٌٝبثغٌٙٛخ عّن اٌج١بٔبد اٌلاصِخ ٌؾغبثٗ ٠ٚمبط وبٌز ٠ٚETRز١ّض

  ETRطبفٝ اٌذخً لجً اٌؼش٠جخ فٙٛ ٠ّضً داٌخ هىغ١خ ٌٍزٙشة اٌؼش٠جٟ ٌزا ٠زُ ػشة 

 Lanis,et) هٍٝ دساعخ ل١بعبًزخـ١ؾ اٌؼش٠جٝ اٌوذٚأٝ ١ٌظجؼ ِم١بط ٌٍ 1-فٟ 

al,2017 ؛ Zeng,2019 ؛Lanis &Richardson, 2018؛ Ajili  & 

Khlif,2020 
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ِوذي اٌؼش٠جخ 

 ETRاٌفو١ٍخ إٌمذ٠خ  

it CASH- 

 )ِزغ١ش ربثن(

ٌؼش٠ج١خ = إٌفمبد اٌٝب( ِوذي اٌؼش٠جخ إٌمذ٠خ اٌفو١ٍخ وبٌزCASH -ETR ٠ّٚضً )

 اٌششوخ ثّمذسح ٠شرجؾ أٗ اٌّوذي ٘زا ٠ٚز١ّض اٌزشغ١ٍ١خ إٌمذ٠خ اٌزذفمبد طبفٝاٌّغزؾمخ / 

٠ّضً داٌخ هىغ١خ ٌٍزٙشة اٌؼش٠جٟ ٌزا ٠زُ ٌٚٙزا ٠ّضً  اٌّغزؾمخ اٌؼش٠جخ عذاد هٍٝ

هٍٝ  ل١بعبً ٌٍزخـ١ؾ اٌؼش٠جٝ اٌوذٚا١ٌٝٔظجؼ ِم١بط 1-فٟ    CASH-ETRػشة

 ؛ Lanis &Richardson, 2018؛Zeng,2019    ؛ Lanis,et al,2017) دساعخ

Ajili  & Khlif,2020  

 AGEهّش اٌششوخ 

it )ِٝزغ١ش سلبث( 

)ٔٙب٠خ اٌفزشح اٌّب١ٌخ ٌٍذساعخ 2023وذد اٌغٕٛاد ِٕز رؤع١ظ اٌششوخ ٚؽزٝ هبَ  ث٠ٚمبط 

١بعخ اٌزـج١م١خ ( ٠ٚوذ ِٓ أوضش اٌّزغ١شاد اٌشلبث١خ اٌّغزخذِخ ٌم١بط رؤص١ش اٌشٚاثؾ اٌغ

)  ٚاٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ هٍٝ ِغزٜٛ اٌزخـ١ؾ اٌؼش٠جٝ اٌوذٚأٝ ل١بعب هٍٝ دساعخ

؛  Susanti,2017؛2017؛ ِؾّٛد ، 2022؛ عبدالله،2022؛فٛدح،2020شٛشخ ٚاٌغ١ذ،

Abdelfattah & Aboud,2020 ،2023ه١بػ) 

 LEVاٌشافوخ اٌّب١ٌخ 

it  

 )ِزغ١ش سلبثٝ( 

٠ٚوذ ِٓ   tخلاي اٌفزشح   iالأطٛي ٌٍششوخ  اعّبٌٟ / اٌذ٠ْٛ : اعّبٌٟ بٌٝٚرمبط وبٌز

أوضش اٌّزغ١شاد اٌشلبث١خ اٌّغزخذِخ ٌم١بط رؤص١ش اٌشٚاثؾ اٌغ١بعخ ٚاٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ 

ٚ٘ٛ ِب٠زفك ِن ٔزبئظ  هٍٝ ِغزٜٛ اٌزخـ١ؾ اٌؼش٠جٝ اٌوذٚأٝ ل١بعب هٍٝ دساعخ

 oud,2020 Abdelfattah & Ab؛  Susanti,2017؛2017دساعبد ) ِؾّٛد ،

  (2023؛ه١بػ،

طٛي اٌوبئذ هٍٝ الأ

ROA it 

 ) ِزغ١ش سلبثٝ(

خلاي   iالأطٛي ٌٍششوخ  اعّبٌٟ اٌشثؼ ثوذ اٌفٛائذ ٚاٌؼشائت/ طبفٟ : بٌٝٚرمبط وبٌز 

٠ٚوذ ِٓ أوضش اٌّزغ١شاد اٌشلبث١خ اٌّغزخذِخ ٌم١بط رؤص١ش اٌشٚاثؾ اٌغ١بعخ   tاٌفزشح 

) ٌزخـ١ؾ اٌؼش٠جٝ اٌوذٚأٝ ل١بعب هٍٝ دساعخ ٚاٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ هٍٝ ِغزٜٛ ا

  Abdelfattah & Aboud,2020؛  Susanti,2017؛2017ِؾّٛد ،

 (2023؛ه١بػ،

  Size itؽغُ اٌششوخ 

 )ِزغ١ش سلبثٝ(

٠ٚوذ ِٓ أوضش  t خلاي اٌفزشح   i اٌششوخ أطٛي لإعّبٌٟ اٌـج١وٟ ٚرمبط ثبٌٍٛغبس٠زُ

ص١ش اٌشٚاثؾ اٌغ١بعخ ٚاٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ هٍٝ اٌّزغ١شاد اٌشلبث١خ اٌّغزخذِخ ٌم١بط رؤ

 ؛2017) ِؾّٛد ، ِغزٜٛ اٌزخـ١ؾ اٌؼش٠جٝ اٌوذٚأٝ ل١بعب هٍٝ دساعخ

Susanti,2017 ؛Abdelfattah & Aboud,2020 ،2023، ه١بػ) 

 ذاسعبد انغبثمخ .لٛبعب ػهٗ ان*انًصذس : يٍ ئػذاد انجبؽضخ 

 ئٛخ انًغزخذيخ فٗ اخزجبسْب اخزجبس فشٔض انجؾش ٔانًُبرط الاؽصب -:6/3

لبِذ اٌجبؽضخ وّب  ، اٌجبؽضخ هٍٝ أعٍٛة رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌّزوذد لإخزجبس فشٚع اٌجؾش روزّذ       

عبعٝ ٚفشٚهٗ ؽ١ش ؿجمذ اخزجبس دسثٓ ٚارغْٛ ٚي الأٛح لج١ٍخ لاخزجبس اٌفشع الأثبعشاء خـ

(Durbin Watson()D-W ( ِٓ ٌٜزؾ2.5ي 1.5ٚاٌزٞ ؽذد ِذ )ٚ عٛد اسرجبؽ رارٟ ث١ٓ ل١ُ ذ٠ذ

لاخزجبس اٌفشٚع  خالأؾذاس اٌّزوذد اٌّغزخذِبرط ٌّٕ(  D-Wخـبء اٌوشٛائ١خ ٚلذ ثٍغذ ل١ّخ )الأ

( ِّب ٠ذي هٍٝ هذَ ٚعٛد 1.68-1.57-1.63) اٌٝاٌضبٌش( هٍٝ اٌزٛ–اٌضبٔٝ  -ٚياٌفشه١خ )الأ

وخ أٚ ربِخ ث١ٓ ثوغ أٚ وً هذَ ٚعٛد دسعخ اسرجبؽ ِشرف اٌٝاسرجبؽ رارٝ ث١ٓ اٌجٛالٝ ِّب ٠ش١ش 

طلاؽ١خ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ فٝ إٌّبرط اٌضلاصخ ٌم١بط  بٌٝٚثبٌزاٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ فٟ إٌّٛرط 

 -، ٚف١ّب ٠ٍٝ ٔزبئظ اخزجبس فشٚع اٌجؾش : رؤص١ش٘ب هٍٝ اٌّزغ١شاد اٌزبثوخ فٝ فشٚع اٌجؾش
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 اخزجبس انفشض الأل 6/3/1 

" ٚزفبٔد  رأصٛش انشٔاثظ انغٛبعٛخ ػهٗ يغزٕٖ فٙ  -:H1ٗ ٚزًضم انفشض الأٔل انشئٛغ        

انزخغٛظ انضشٚجٗ انؼذٔاَٗ ثبخزلاف انًمٛبط انًغزخذو نمٛبط يغزٕٖ انزخغٛظ انضشٚجٗ 

انفشٔض  ئنٗٔلذ رى رمغٛى ْزا انفشض  انغؼٕدٖ" انًبنٙانؼذٔاَٗ فٗ انششكبد انًذسعخ ثبنغٕق 

  -انفشػٛخ انزبنٛخ:

ؽظبئ١خ( ٌٍشٚاثؾ اٌغ١بع١خ هٍٝ اٌفشٚق ا) رٚدلاٌخ  ِوٕٜٛ ٠ٛعذ رؤص١ش -:H1/1 انفشػٗ الأل انفشض

 اٌغوٛدٜ . اٌّبٌٟاٌؼش٠ج١خ ٌٍششوبد اٌّذسعخ ثبٌغٛق 

ؽظبئ١خ( ٌٍشٚاثؾ اٌغ١بع١خ هٍٝ ِوذي ا) رٚدلاٌخ  ٠ٛعذ رؤص١ش ِوٕٜٛ -:H1/2 انفشض انفشػٗ انضبَٗ

 ٛدٜ.اٌغو اٌّبٌٟاٌؼش٠جخ اٌفوٍٝ ٌٍششوبد اٌّذسعخ ثبٌغٛق 

ؽظبئ١خ( ٌٍشٚاثؾ اٌغ١بع١خ هٍٝ ا) رٚدلاٌخ  ٠ٛعذ رؤص١ش ِوٕٜٛ -:H1/3 انفشض انفشػٗ انضبنش

 اٌغوٛدٜ. اٌّبٌِٟوذي اٌؼش٠جخ اٌفو١ٍخ إٌمذ٠خ ٌٍششوبد اٌّذسعخ ثبٌغٛق 

ٚلاخزجبس طؾخ اٌفشٚع اٌضلاصخ اٌفشه١خ  رُ اعزخذاَ ّٔبرط الأؾذاس اٌّزوذد اٌخـٝ اٌزب١ٌخ           

 -ِوذي اٌؼش٠جخ اٌفوٍٝ -) اٌفشٚق اٌؼش٠ج١خ ٠ذ رؤص١ش اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ هٍٝ اٌّزغ١شاد اٌزبثوخٌزؾذ

 ِوذي اٌؼش٠جخ اٌفو١ٍخ إٌمذ٠خ (  

)BTD it =β0+β1PCit+β2AGE it+β3LEVit+ β4ROAit +β5Sizeit+ €it H 1/1) 

H 1/2) ETR it =β0+β1PCit+β2AGE it+β3LEVit+ β4ROAit +β5Sizeit+ €it) 

H 1/3)CASH-ETR it =β0+β1PCit+β2AGE it+β3LEVit+ β4ROAit +β5Sizeit+ €it) 

( َزبئظ لٛبط رأصٛشاد انشٔاثظ انغٛبعٛخ نهششكبد ػهٗ يغزٕٖ انزخغٛظ انضشٚجٗ  4عذٔل سلى )

 يؼذل انضشٚجخ انفؼهٛخ انُمذٚخ ( -يؼذل انضشٚجخ انفؼهٗ -يمبٚٛظ )انفشٔق انضشٚجٛخ 3انؼذٔاَٗ ثبعزخذاو 

 BTD it (H 1/1) ETR it (H 1/2) ) CASH-ETR it(H 1/3 

β  ل١ّخt sig β  ل١ّخt sig β  ل١ّخt sig 

PCit -0.331 -2.11 0.031* -0.401 -2.71 0.041* -0.487 -4.25 0.022* 

AGEit  0.542 2.35 0.021* 0.561 2.87 0.032* 0.583 3.45 0.00** 

LEV it 1.240 12.23 0.00** 1.354 14.26 0.00** 1.432 14.55 0.00** 

ROAit -1.420 -4.741 0.00** -1.483 -5.11 0.00** -1.542 -6.11 0.00** 

Size it -0.113 -1.318 0.183 -0.124 -1.58 0.192 -0.141 -2.01 0.231 

Rل١ّخ  
2

  =0.532 

 0.00(=sigِغزٜٛ اٌّو٠ٕٛخ)

 ِشب٘ذح  528

Rل١ّخ  
2

  =0.560 

 0.00ِغزٜٛ اٌّو٠ٕٛخ =

 ِشب٘ذح 528

Rل١ّخ 
2

  =0.601 

 0.00ِغزٜٛ اٌّو٠ٕٛخ =

 ِشب٘ذح  528

  0.05*ِو٠ٕٛخ هٕذ ِغزٜٛ    0.01** ِو٠ٕٛخ هٕذ                        

 ِٓ اهذاد اٌجبؽضخ اهزّبدا هٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ. -*اٌّظذس:         
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 -:ٔٚزضؼ يٍ ثٛبَبد انغذٔل انغبثك 

ثٍغذ  H1/1)  انفشض انفشػٗ الأل BTD-غ )انفشٔق انضشٚجٛخ فٙ ؽبنخ انًزغٛش انزبث 

Rل١ّخ ِوبًِ اٌزؾذ٠ذ
2

% ِٓ اٌزغ١شاد اٌزٝ 53ِّب ٠وٕٝ اْ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ رفغش   0.532  

رؾذس فٝ اٌّزغ١ش اٌزبثن )اٌفشٚق اٌؼش٠ج١خ ( ِّب ٠ٛػؼ اسرفبم اٌمٛح اٌزفغ١ش٠خ ٌٍّٕٛرط ثّغزٜٛ 

 ٔعٕد رأصٛش عهجٗ يؼُِٕٖو٠ٕٛخ ّٔٛرط الأؾذاس ، وّب ٠زؼؼ  اٌٝ%  ِّب٠ش١ش 1ِو٠ٕٛخ ألً ِٓ 

ٚ٘ٛ ِب ٠زفك ِن  ٌٍشٚاثؾ اٌغ١بع١خ هٍٝ ِغزٜٛ اٌزخـ١ؾ اٌؼش٠جٝ اٌوذٚأٝ )اٌفشٚق اٌؼش٠ج١خ( ،

 & Abdani؛ Bradshaw,et al,2019؛Iswari, et al, 2019 ٔزبئظ دساعبد )

Sya’bania,2020  ؛Ajili & Khlif,2020 زوبسع ِن ٔزبئظ دساعبد )( ث١ّٕب ٠Adhikari 

,et al,2006 ؛Duchin & Sosyura, 2012   ؛Li ,et al,2016  ؛Faccio,2016 ؛Kim 

& Zhang, 2016 ؛ (Francis ,et al,2016 ِٓ وّب ٠زؼؼ ٚعٛد رؤص١ش ا٠غبثٝ ِوٕٜٛ ٌىلا

وبئذ هٍٝ هّش اٌششوخ ٚاٌشافوخ اٌّب١ٌخ هٍٝ ِغزٜٛ اٌزخـ١ؾ اٌؼش٠جٝ ٚرؤص١ش عٍجٝ ِوٕٜٛ ٌٍ

 ٠زفك ِن ٔزبئظ اٌوذٚأٝ ٚ٘ٛ ِب اٌؼش٠جٝ اٌزخـ١ؾ ِغزٜٛ هٍٝ اٌششوخ ٌؾغُ ِوٕٜٛ ٚغ١ش الاطٛي

 (2023ه١بػ،؛  Aboud,2020 & Abdelfattah ؛ Susanti,2017؛2017)ِؾّٛد ، دساعبد

ثٍغذ  H1/2)انفشض انفشػٗ انضبَٗ  ETRفٙ ؽبنخ انًزغٛش انزبثغ )يؼذل انضشٚجخ انفؼهٗ  

Rً اٌزؾذ٠ذل١ّخ ِوبِ
2

% ِٓ اٌزغ١شاد اٌزٝ 56ِّب ٠وٕٝ اْ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ رفغش   0.56  

رؾذس فٝ اٌّزغ١ش اٌزبثن )ِوذي اٌؼش٠جخ اٌفوٍٝ ( ِّب ٠ٛػؼ اسرفبم اٌمٛح اٌزفغ١ش٠خ ٌٍّٕٛرط 

ٔعٕد رأصٛش عهجٗ ِو٠ٕٛخ ّٔٛرط الأؾذاس ، وّب ٠زؼؼ  اٌٝ%  ِّب٠ش١ش 1ثّغزٜٛ ِو٠ٕٛخ ألً ِٓ 

 اٌؼش٠جٝ اٌوذٚأٝ )ِوذي اٌؼش٠جخ اٌفوٍٝ ( ،  شٚاثؾ اٌغ١بع١خ هٍٝ ِغزٜٛ اٌزخـ١ؾٌٍ يؼُٕٖ

 Abdani؛ Bradshaw,et al,2019؛Iswari, et al, 2019 ٚ٘ٛ ِب ٠زفك ِن ٔزبئظ دساعبد )

& Sya’bania,2020  ؛Ajili  & Khlif,2020  ث١ّٕب ٠زوبسع ِن ٔزبئظ دساعبد )

(Adhikari ,et al,2006 ؛Duchin & Sosyura, 2012 ؛Li ,et al,2016  ؛

Faccio,2016 ؛Kim & Zhang, 2016 ؛ (Francis ,et al,2016 وّب ٠زؼؼ ٚعٛد رؤص١ش

ا٠غبثٝ ِوٕٜٛ ٌىلا ِٓ هّش اٌششوخ ٚاٌشافوخ اٌّب١ٌخ هٍٝ ِغزٜٛ اٌزخـ١ؾ اٌؼش٠جٝ ٚرؤص١ش عٍجٝ 

 اٌوذٚأٝ  اٌؼش٠جٝ ِوٕٜٛ ٌٍوبئذ هٍٝ الاطٛي ٚغ١ش ِوٕٜٛ ٌؾغُ اٌششوخ هٍٝ ِغزٜٛ اٌزخـ١ؾ

 & Abdelfattah؛ Susanti,2017؛2017ٚ٘ٛ ِب٠زفك ِن ٔزبئظ دساعبد ) ِؾّٛد ،

Aboud,2020 ،2023ه١بػ) 
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انفشض انفشػٗ  CASH-ETRفٙ ؽبنخ انًزغٛش انزبثغ )يؼذل انضشٚجخ انفؼهٛخ انُمذٚخ  

Rثٍغذ ل١ّخ ِوبًِ اٌزؾذ٠ذ H1/3)انضبنش  
2

% 60ٌّغزمٍخ رفغش ْ اٌّزغ١شاد اأِّب ٠وٕٝ   0.60  

ِٓ اٌزغ١شاد اٌزٝ رؾذس فٝ اٌّزغ١ش اٌزبثن )ِوذي اٌؼش٠جخ اٌفو١ٍخ إٌمذ٠خ ( ِّب ٠ٛػؼ اسرفبم 

ِو٠ٕٛخ ّٔٛرط الأؾذاس ، وّب  اٌٝ%  ِّب٠ش١ش 1اٌمٛح اٌزفغ١ش٠خ ٌٍّٕٛرط ثّغزٜٛ ِو٠ٕٛخ ألً ِٓ 

اٌؼش٠جٝ اٌوذٚأٝ ٌٍشٚاثؾ اٌغ١بع١خ هٍٝ ِغزٜٛ اٌزخـ١ؾ  ٔعٕد رأصٛش عهجٗ يؼ٠ُٖٕزؼؼ 

 ,al, et Iswari ) دساعبد ٔزبئظ ِن ٠زفك ِب ٚ٘ٛ )ِوذي اٌؼش٠جخ اٌفو١ٍخ إٌمذ٠خ (،

 Khlif,2020  Ajili &؛ Abdani & Sya’bania,2020؛ Bradshaw,et al,2019؛2019

  Duchin & Sosyura, 2012؛ Adhikari ,et al,2006( ث١ّٕب ٠زوبسع ِن ٔزبئظ دساعبد )

 Francis ,et al,2016)     ؛ Kim & Zhang, 2016؛ Faccio,2016؛  Li ,et al,2016؛ 

وّب ٠زؼؼ ٚعٛد رؤص١ش ا٠غبثٝ ِوٕٜٛ ٌىلا ِٓ هّش اٌششوخ ٚاٌشافوخ اٌّب١ٌخ هٍٝ ِغزٜٛ اٌزخـ١ؾ 

طٛي ٚغ١ش ِوٕٜٛ ٌؾغُ اٌششوخ هٍٝ ِغزٜٛ ٚرؤص١ش عٍجٝ ِوٕٜٛ ٌٍوبئذ هٍٝ الأاٌؼش٠جٝ 

؛  Susanti,2017؛2017ٛ ِب٠زفك ِن ٔزبئظ دساعبد ) ِؾّٛد ،اٌوذٚأٝ ٚ٘اٌزخـ١ؾ اٌؼش٠جٝ 

Abdelfattah & Aboud,2020  ،2023؛ه١بػ) 

ٚثّمبسٔخ رؤص١ش اٌشٚاثؾ اٌغ١بع١خ هٍٝ اٌّمب١٠ظ اٌضلاصخ اٌّغزخذِخ ٌم١بط ِغزٜٛ اٌزخـ١ؾ  

ٌّمب١٠ظ اٌؼش٠جٝ اٌوذٚأٝ ٠زؼؼ ٚعٛد رفبٚد فٝ اٌزؤص١ش اٌغٍجٝ اٌّوٕٜٛ ٌٍشٚاثؾ اٌغ١بع١خ هٍٝ ا

"  ثؤٔٗ 1H لجٕل انفشض انشئٛغٗ الأل( ٚ٘ٛ ِب ٠وٕٝ ETR/ ETR/BTD-CASHاٌضلاصخ )

٠زفبٚد رؤص١ش اٌشٚاثؾ اٌغ١بع١خ ٌٍششوبد هٍٝ ِغزٜٛ اٌزخـ١ؾ اٌؼش٠جٝ اٌوذٚأٝ ثبخزلاف 

اٌّم١بط اٌّغزخذَ ٌم١بط ِغزٜٛ اٌزخـ١ؾ اٌؼش٠جٝ اٌوذٚأٝ فٝ اٌششوبد اٌّذسعخ ثبٌغٛق 

ْ إٌّٛرط اٌضبٌش ) اٌّزغ١ش اٌزبثن ِوذي اٌؼش٠جخ اٌفو١ٍخ إٌمذ٠خ أ"، وّب ٠زؼؼ دٜاٌغوٛ اٌّبٌٟ

ETR-CASH) اخزجبس ثبلٝ فشٚع اٌجؾش.  فٝ ٘زا اٌّم١بط هٍٝ الاهزّبد ٌٚزٌه ٠زُ أوضش ِو٠ٕٛخ 

 اخزجبس انفشض انضبَٗ 6/3/2

عزًبػٛخ  ػهٗ يغزٕٖ " ٕٚعذ رأصٛش يؼُٕٖ نلافصبػ ػٍ انًغئٕنٛخ الا -: 2Hانفشض انضبَٗ       

 انغؼٕدٖ " انًبنٙانزخغٛظ  انضشٚجٗ انؼذٔاَٗ نهششكبد انًذسعخ ثبنغٕق 

ٚلاخزجبس طؾخ اٌفشع اٌضبٔٝ رُ اعزخذاَ ّٔٛرط الأؾذاس اٌّزوذد اٌخـٝ اٌزبٌٟ ٌزؾذ٠ذ رؤص١ش 

زٜٛ ٌم١بط ِغ proxyاٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ هٍٝ اٌّزغ١ش اٌزبثن ِوذي اٌؼش٠جخ اٌفو١ٍخ إٌمذ٠خ )ن 

لبِذ اٌجبؽضخ ثبعشاء خـٛح لج١ٍخ لاخزجبس اٌفشع اٌشئ١غٝ ، وّب (اٌزخـ١ؾ اٌؼش٠جٝ اٌوذٚأٝ

(  D-W( ٚلذ ثٍغذ ل١ّخ ) Durbin Watson()D-Wاٌضبٔٝ ؽ١ش ؿجمذ اخزجبس دسثٓ ٚارغْٛ )

( ِّب ٠ذي هٍٝ هذَ ٚعٛد اسرجبؽ رارٝ 1.77ٌّٕٛرط الأؾذاس اٌّزوذد اٌّغزخذَ لاخزجبس اٌفشع )
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هذَ ٚعٛد دسعخ اسرجبؽ ِشرفوخ أٚ ربِخ ث١ٓ ثوغ أٚ وً اٌّزغ١شاد  اٌٝاٌجٛالٝ ِّب ٠ش١ش  ث١ٓ

ٌم١بط رؤص١ش٘ب هٍٝ  ٌٝبطلاؽ١خ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ فٝ إٌّٛرط اٌز بٌٝٚثبٌزاٌّغزمٍخ فٟ إٌّٛرط 

  -اٌّزغ١ش اٌزبثن فٝ اٌفشع اٌشئ١غٝ اٌضبٔٝ  :

H2)CASH-ETR it =β0+β1 CSRit+β2AGE it+β3LEVit+ β4ROAit +β5Sizeit+ €it) 

يغزٕٖ انزخغٛظ انضشٚجٗ عزًبػٛخ ػهٗ الافصبػ ػٍ انًغئٕنٛخ الا ( َزبئظ لٛبط رأصٛش5عذٔل سلى )

 انؼذٔاَٗ

 β  ل١ّخt sig 

CSR it 0.401 2.35 0.00* 

AGEit 0.511 2.64 0.04* 

LEVit 1.347 12.66 0.03* 

ROAit -1.331 -4.23 0.02* 

Size it -0.101 -2.03 0.331 

Rِوبًِ اٌزؾذ٠ذ اٌّوذي  
2

  =0.59 

 Sig =0.00)ِغزٜٛ اٌّو٠ٕٛخ)

 ِشب٘ذح 528هذد اٌّشب٘ذاد = 

 0.05/*يؼُٕٚخ ػُذ يغزٕٖ  0.01** يؼُٕٚخ ػُذ يغزٕٖ                 

 يٍ ئػذاد انجبؽضخ اػزًبدا ػهٗ َزبئظ انزؾهٛم الإؽصبئٙ. -*انًصذس:

Rل١ّخ ِوبًِ اٌزؾذ٠ذانغبثك أٌ  ٚزضؼ يٍ ثٛبَبد انغذٔل -    
2

ْ أِّب ٠وٕٝ  0.59ثٍغذ  

% ِٓ اٌزغ١شاد اٌزٝ رؾذس فٝ اٌّزغ١ش اٌزبثن )ِوذي اٌؼش٠جخ اٌفو١ٍخ 59اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ رفغش 

 اٌٝ%  ِّب٠ش١ش 1إٌمذ٠خ ( ِّب ٠ٛػؼ اسرفبم اٌمٛح اٌزفغ١ش٠خ ٌٍّٕٛرط ثّغزٜٛ ِو٠ٕٛخ ألً ِٓ 

ٌّغزٜٛ الافظبػ هٓ اٌّغئ١ٌٛخ  ٔعٕد رأصٛش اٚغبثٗ يؼ٠ُٖٕزؼؼ  ِو٠ٕٛخ ّٔٛرط الأؾذاس،وّب

 اٌؼش٠جٝ اٌوذٚأٝ )ِوذي اٌؼش٠جخ اٌفو١ٍخ إٌمذ٠خ ( ، ؾ الاعزّبه١خ ٌٍششوبد هٍٝ ِغزٜٛ اٌزخـ١

 Krieg؛ (Abdelfattah & Aboud, 2020؛   Zeng,2019ٚ٘ٛ ِب ٠زفك ِن ٔزبئظ دساعبد)

&Li, 2021؛ (Rashid & Hossain,2022 ( ٠ٚزوبسع ِن ٔزبئظ دساعبدLanis 

&Richardson, 2012a؛Lanis &Richardson,2015 ؛Davis,et al,2016 ) ٍٝٚثٕبء ه

لافظبػ هٓ اٌّغئ١ٌٛخ ٌ" ٠ٛعذ رؤص١ش ِوٕٜٛ ِبرُ ِٕبلشزٗ اهلاٖ ٠زُ لجٛي اٌفشع اٌضبٔٝ ٌٍجؾش 

 .اٌغوٛدٜ اٌّبٌٟٛق الاعزّبه١خ  هٍٝ ِغزٜٛ اٌزخـ١ؾ اٌؼش٠جٝ اٌوذٚأٝ ٌٍششوبد اٌّذسعخ ثبٌغ

 اخزجبس انفشض انضبنش 6/3/3

ػهٗ ػٍ انًغئٕنٛخ الاعزًبػٛخ   يؼُٕٖ نلافصبػرفبػهٙ  رأصٛش " ٕٚعذ-:3Hانفشض انضبنش      

انضشٚجٗ انؼذٔاَٗ ثبنششكبد انًذسعخ ثبنغٕق انؼلالخ ثٍٛ انشٔاثظ انغٛبعٛخ ٔيغزٕٖ انزخغٛظ 

 انغؼٕدٖ"  انًبنٙ
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س طؾخ اٌفشع اٌضبٌش رُ اعزخذاَ ّٔٛرط الأؾذاساٌّزوذد اٌخـٝ اٌزبٌٟ ٌزؾذ٠ذ رؤص١ش ٚلاخزجب        

ٌم١بط ِغزٜٛ  proxyهٍٝ اٌّزغ١ش اٌزبثن ِوذي اٌؼش٠جخ اٌفو١ٍخ إٌمذ٠خ )ن  اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ

لبِذ اٌجبؽضخ ثبعشاء خـٛح لج١ٍخ لاخزجبس اٌفشع اٌشئ١غٝ اٌضبٌش وّب  (ٟاٌوذٚأ ٟاٌزخـ١ؾ اٌؼش٠ج

ٌّٕٛرط (  D-W( ٚلذ ثٍغذ ل١ّخ )١Durbin Watson()D-Wش ؿجمذ اخزجبس دسثٓ ٚارغْٛ )ؽ

( ِّب ٠ذي هٍٝ هذَ ٚعٛد اسرجبؽ رارٝ ث١ٓ 1.81الأؾذاس اٌّزوذد اٌّغزخذَ لاخزجبس اٌفشع )

هذَ ٚعٛد دسعخ اسرجبؽ ِشرفوخ أٚ ربِخ ث١ٓ ثوغ أٚ وً اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ  اٌٝاٌجٛالٝ ِّب ٠ش١ش 

ٌم١بط رؤص١ش٘ب هٍٝ اٌّزغ١ش  ٌٝبطلاؽ١خ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ فٝ إٌّٛرط اٌز بٌٝٚثبٌزّٛرط فٟ إٌ

  -اٌزبثن فٝ اٌفشع اٌشئ١غٝ اٌضبٌش  :
 

CASH-ETR it =β0+β1PCit+β2CSRit+β3PC*CSRit+β4AGE it+β5LEVit+ 

β6ROAit +β7Sizeit+ €it 

ػهٗ انؼلالخ ثٍٛ انشٔاثظ انًغئٕنٛخ الاعزًبػٛخ ػٍ  نلافصبػ( َزبئظ لٛبط انزأصٛش انزفبػهٗ 6عذٔل سلى )

 انغٛبعٛخ نهششكبد ٔيغزٕٖ انزخغٛظ  انضشٚجٗ انؼذٔاَٗ

 β  ل١ّخt sig 

PCit -0.432 -3.11 0.041* 

CSR it 0.401 2.35 0.00* 

PCit*CSRit -0.112 -1.57 0.541 

AGEit -0.142 -1.11 0.032* 

LEVit 0.243 0.51 0.44 

ROAit 0.241 1.11 0.03* 

Size it 0.231 0.61 0.04* 

Rِوبًِ اٌزؾذ٠ذ اٌّوذي  
2

  =0.58 

 Sig =0.00)ِغزٜٛ اٌّو٠ٕٛخ)

 ِشب٘ذح 528هذد اٌّشب٘ذاد = 

   0.05*ِو٠ٕٛخ هٕذ ِغزٜٛ   

 ِٓ اهذاد اٌجبؽضخ اهزّبدا هٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ. -*اٌّظذس:

Rبًِ اٌزؾذ٠ذأْ ل١ّخ ِوٚزضؼ يٍ ثٛبَبد انغذٔل انغبثك  -   
2

ِّب ٠وٕٝ اْ اٌّزغ١شاد 0.58  

% ِٓ اٌزغ١شاد اٌزٝ رؾذس فٝ اٌّزغ١ش اٌزبثن )ِوذي اٌؼش٠جخ اٌفو١ٍخ إٌمذ٠خ ( 58اٌّغزمٍخ رفغش 

ِو٠ٕٛخ  ا٠ٌٝش١ش  ِّب% 1ِّب ٠ٛػؼ اسرفبم اٌمٛح اٌزفغ١ش٠خ ٌٍّٕٛرط ثّغزٜٛ ِو٠ٕٛخ ألً ِٓ 

ث١ٓ اٌشٚاثؾ اٌغ١بع١خ  ٌٍّٟزغ١ش اٌزفبهٍ غٛشيؼُٕٖ ٙٔعٕد رأصٛش عهجّٔٛرط الأؾذاس ، وّب ٠زؼؼ 

( هٍٝ ِغزٜٛ اٌزخـ١ؾ  PC it*CSRitِٚغزٜٛ الافظبػ هٓ اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٌٍششوبد )

 Lin ,etٚ٘ٛ ِب ٠زفك ِن ٔزبئظ دساعبد ) اٌؼش٠جٝ اٌوذٚأٝ )ِوذي اٌؼش٠جخ اٌفو١ٍخ إٌمذ٠خ ( ،

al,2015 ؛Chen,2017 ؛Pratiwi & Siregar, 2019 ؛ Muttakin ,et al,2018  ؛ 



193 
 

 

Nasirzadeh& Marandi,2021 ؛Firmansyah, et al, 2022 ) ٠ٚزوبسع ِن ٔزبئظ

ٚثٕبء هٍٝ (  Rashid,et al,2023؛  Kim & Zhang ,2016؛ Lin ,et al,2018)دساعبد

 غ١ش ٟعٍج رفبهٍٟ رؤص١ش رج١ٓ ٚعٛد ؽ١ش  عضئ١بًاٌفشع اٌضبٌش ٌٍجؾش  سفغِبرُ ِٕبلشزٗ اهلاٖ ٠زُ 

هٓ اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ هٍٝ اٌولالخ ث١ٓ اٌشٚاثؾ  دلاٌخ اؽظبئ١خ( ٌلافظبػ١ٌظ ٌٗ ِوٕٜٛ )

 " اٌغوٛدٜ"  اٌّبٌٟاٌغ١بع١خ ِٚغزٜٛ اٌزخـ١ؾ  اٌؼش٠جٝ اٌوذٚأٝ ثبٌششوبد اٌّذسعخ ثبٌغٛق 

 ًٔٚكٍ رهخٛص َزبئظ اخزجبس فشٔض انجؾش فًٛب ٚهٗ 

انُزٛغخ  انفشض

انًزٕلؼخ 

 شضلاخزجبس انف

انُزٛغخ انفؼهٛخ لاخزجبس 

 انفشض

 انمشاس

"٠زفبٚد  رؤص١ش اٌشٚاثؾ اٌغ١بع١خ  الأٔل انشئٛغٗ الأل 

ٌٍششوبد هٍٝ ِغزٜٛ اٌزخـ١ؾ اٌؼش٠جٝ اٌوذٚأٝ 

ثبخزلاف اٌّم١بط اٌّغزخذَ ٌم١بط ِغزٜٛ اٌزخـ١ؾ 

اٌؼش٠جٝ اٌوذٚأٝ فٝ اٌششوبد اٌّذسعخ ثبٌغٛق 

 "اٌغوٛدٜ  اٌّبٌٟ

ٚعٛد رفبٚد 

رؤص١ش فٟ 

اٌشٚاثؾ 

 اٌغ١بع١خ 

ٚعٛد رفبٚد فٟ رؤص١ش 

اٌشٚاثؾ اٌغ١بع١خ 

ثبخزلاف ِم١بط اٌزخـ١ؾ 

 اٌؼش٠جٝ اٌوذٚأٝ 

لجٛي 

اٌفشع 

ٚي الأ

 اٌشئ١غٝ 

) رٚدلاٌخ  " ٠ٛعذ رؤص١ش ِوٕٜٛ انفشض انفشػٗ الأل 

اؽظبئ١خ( ٌٍشٚاثؾ اٌغ١بع١خ ٌٍششوبد  هٍٝ اٌفشٚق 

 اٌغوٛدٜ ّبٌٟاٌاٌؼش٠ج١خ ٌٍششوبد اٌّذسعخ ثبٌغٛق 

ٚعٛد رؤص١ش 

 ِوٕٜٛ 

ٚعٛد رؤص١ش عٍجٝ ِوٕٜٛ 

ٌٍشٚاثؾ اٌغ١بع١خ هٍٝ 

 اٌفشٚق اٌؼش٠ج١خ 

لجٛي 

اٌفشع 

 اٌفشهٝ 

٠ٛعذ رؤص١ش ِوٕٜٛ) رٚدلاٌخ   انفشض انفشػٗ انضبَٗ "

اؽظبئ١خ( ٌٍشٚاثؾ اٌغ١بع١خ ٌٍششوبد هٍٝ ِوذي 

 اٌّبٌٟاٌؼش٠جخ اٌفوٍٝ ٌٍششوبد اٌّذسعخ ثبٌغٛق 

 اٌغوٛدٜ"

ٚعٛد رؤص١ش 

 ِوٕٜٛ 

ٚعٛد رؤص١ش عٍجٝ ِوٕٜٛ 

ٌٍشٚاثؾ اٌغ١بع١خ هٍٝ 

 ِوذي اٌؼش٠جخ اٌفوٍٝ  

لجٛي 

اٌفشع 

 اٌفشهٝ 

٠ٛعذ رؤص١ش ِوٕٜٛ) رٚدلاٌخ انفشض انفشػٗ انضبنش" 

اؽظبئ١خ( ٌٍشٚاثؾ اٌغ١بع١خ ٌٍششوبد هٍٝ ِوذي 

اٌؼش٠جخ اٌفو١ٍخ إٌمذ٠خ ٌٍششوبد اٌّذسعخ ثبٌغٛق 

   اٌغوٛدٜ اٌّبٌٟ

ٚعٛد رؤص١ش 

 ِوٕٜٛ 

ٚعٛد رؤص١ش عٍجٝ ِوٕٜٛ 

ٌٍشٚاثؾ اٌغ١بع١خ هٍٝ 

ِوذي اٌؼش٠جخ اٌو١ٍخ 

 إٌمذ٠خ   

لجٛي 

اٌفشع 

 اٌفشهٝ 

اٌفشع اٌشئ١غٝ اٌضبٔٝ " ٠ٛعذ رؤص١ش ِوٕٜٛ)رٚ دلاٌخ 

اؽظبئ١خ( ٌّغزٜٛ الافظبػ هٓ اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ  

هٍٝ ِغزٜٛ اٌزخـ١ؾ  اٌؼش٠جٝ اٌوذٚأٝ ٌٍششوبد 

 اٌغوٛدٜ "  اٌّبٌٟاٌّذسعخ ثبٌغٛق 

ٚعٛد رؤص١ش 

 ِوٕٜٛ 

ا٠غبثٝ ِوٕٜٛ  رؤص١ش ٚعٛد

ٌّغزٜٛ الافظبػ هٓ 

الاعزّبه١خ هٍٝ  اٌّغئ١ٌٛخ

اٌؼش٠جخ اٌفو١ٍخ  ِوذي

 إٌمذ٠خ  

لجٛي 

اٌفشع 

 اٌفشهٝ 

رفبهٍٟ ِوٕٜٛ  رؤص١ش اٌفشع اٌشئ١غٝ اٌضبٌش " ٠ٛعذ

هٓ اٌّغئ١ٌٛخ  )رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ( ٌلافظبػ

الاعزّبه١خ هٍٝ اٌولالخ ث١ٓ اٌشٚاثؾ اٌغ١بع١خ 

ٌٍششوبد ِٚغزٜٛ اٌزخـ١ؾ  اٌؼش٠جٝ اٌوذٚأٝ 

 اٌغوٛدٜ"  اٌّبٌٟثبٌششوبد اٌّذسعخ ثبٌغٛق 

ٚعٛد رؤص١ش 

 ِوٕٜٛ 

عهجٗ  رأصٛش ٔعٕد

 يؼُٕٖغٛش

ٌٍّزغ١شاٌزفبهٍٝ  

(PCF*CSRit )  ٍٝه

ِوذي اٌؼش٠جخ اٌفو١ٍخ 

 إٌمذ٠خ 

سفغ 

اٌفشع 

 عضئ١ب .
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 نخلاصخ ٔانُزبئظ ٔانزٕصٛبد ٔيغبلاد انجؾش انًغزمجهٛخ انًمزشؽخ ا -7

اٌزفبهٍٝ ث١ٓ اٌشٚاثؾ اٌغ١بع١خ ٚالافظبػ هٓ اعزٙذف اٌجؾش ثشىً أعبعٟ ل١بط رؤص١ش اٌّزغ١ش 

ٚفٝ عج١ً رؾم١ك ٘زا اٌٙذف  ٟاٌوذٚأ ِٟغزٜٛ اٌزخـ١ؾ اٌؼش٠جاٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ هٍٝ 

  -زبئظ إٌلش٠خ ٚاٌزـج١م١خ اٌزب١ٌخ :إٌ اٌٝاٌشئ١غٝ رٛطٍذ اٌجبؽضخ 

  ًِوبد١ّ٠خ اٌّؾبعج١خ دث١بد الأالأٌٍشٚاثؾ اٌغ١بع١خ فٝ  ِٛؽذهذَٚ ٚعٛد روش٠ف شب 

  ٠ٛعذ هذح ِظـٍؾبد ِزشادفخ ِٓ ؽ١ش اٌٙذف ٚالاعشاءاد ٌزؾم١مٙب ٚ٘ٝ )اٌزغٕت

 ٟٔاٌوذٚا ٟاٌزخـ١ؾ اٌؼش٠ج -اٌزخـ١ؾ اٌؼش٠جٝ  -اٌزٙشة اٌؼش٠جٝ اٌّششٚم–اٌؼش٠جٝ 

 اٌوذٚا١ٔخ اٌؼش٠ج١خ ( . -اٌزخـ١ؾ اٌؼش٠جٝ اٌزوغفٝ –

 ٠َٛعذ هلالخ ِزجبدٌخ ث١ٓ الافظبػ هٓ اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٚعّوخ اٌششوخ ٚطٛسرٙب أِب 

اٌّغزّن وىً ٌزا روذ اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ أؽذ الا١ٌبد اٌٙبِخ ٌٍؾذ ِٓ ِّبسعبد اٌزخـ١ؾ 

 . ٟاٌوذٚأ ٟاٌؼش٠ج

 ٕأٜ  ٟاٌوذٚأ ٟٜٛ ٌٍشٚاثؾ اٌغ١بع١خ هٍٝ ِغزٜٛ اٌزخـ١ؾ اٌؼش٠ج٠ٛعذ رؤص١ش عٍجٝ ِو

 .ٟاٌوذٚأ ٟاٌزخـ١ؾ اٌؼش٠ج ٜوبْ اٌّم١بط اٌّغزخذَ ٌم١بط ِغزٛ

  ٠ٛعذ رؤص١ش ا٠غبثٝ ِوٕٜٛ ٌلافظبػ هٓ اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ هٍٝ ِغزٜٛ اٌزخـ١ؾ

  ٟاٌوذٚأ ٟاٌؼش٠ج

 اٌشٚاثؾ اٌغ١بع١خ ٚالافظبػ هٓ ث١ٓ  ٟغ١ش ِوٕٜٛ ٌٍّزغ١ش اٌزفبهٍ ٠ٟٛعذ رؤص١ش عٍج

 . ٟاٌوذٚأ ٟاٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ هٍٝ ِغزٜٛ اٌزخـ١ؾ اٌؼش٠ج

 -:ـنّٛ انجبؽضخ يٍ َزبئظ رٕصٗ ثئٔفٗ ضٕء يب رٕصهذ 

 ٚساق اٌّب١ٌخ ٌذٚس ِجبدساد ن إٌّل١ّٓ ٚٚاػوٝ ع١بعبد عٛق الأػشٚسح ادسا

 ش٠جٝ اٌوذٚأٝ .اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ فٟ اٌؾذ ِٓ ِّبسعبد اٌزخـ١ؾ اٌؼ

 ث١ٓ اٌششوبد ٚشفبف١خ الافظبػ فٟ اٌزمبس٠ش  ٟػشٚسح روض٠ض صمبفخ الاِزضبي اٌؼش٠ج

 اٌّب١ٌخ اٌغ٠ٕٛخ 

 ػشٚسح اطذاس ِئشش ٌٍّغئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٌٍششوبد فٟ اٌج١ئخ اٌغوٛد٠خ. 

  أٚ اسشبداد هٓ و١ف١خ  ِو١بس اٌمب١١ٔٛٔٓ ٌٍّؾبعج١ٓ اٌغوٛد٠خ ا١ٌٙئخػشٚسح اطذاس

  .هٕٗ ٚالإفظبػٌٍششوبد اٌغوٛد٠خ  ٟداء الاعزّبهل١بط الا
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 هؼبء ِغٍظ الاداسح ٚوجبس اٌّغب١ّ٘ٓ فٟ ح الافظبػ هٓ اٌخٍف١خ اٌغ١بع١خ لأػشٚس

 وبد١ّ٠خ .٠غًٙ ل١بعٙب فٟ اٌذساعبد الأ ٝؽزاٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌغ٠ٕٛخ ٌٍششوبد 

  ٝثٙب اٌششوبد ػشٚسح رم١ٕٓ اٌشٚاثؾ اٌغ١بع١خ ٌٍششوبد ٌزم١ذ ا١ٌّّضاد اٌزٝ رؾل

 ِمبسٔخ ثبٌششوبد غ١ش اٌّشرجـخ   اٌّشرجـخ ع١بع١بً
 

 -ٔثبنُغجخ نًغبلاد انجؾش انًغزمجهٛخ انًمزشؽخ رشٖ انجبؽضخ أًْٛخ دساعخ :

  ٝاٌذٚس اٌّوذي لا١ٌبد اٌؾٛوّخ ٌٍولالخ ث١ٓ اٌشٚاثؾ اٌغ١بع١خ ِٚغزٜٛ اٌزخـ١ؾ اٌؼش٠ج

 . ٟاٌوذٚأ

 ٓ١ٌخ الاعزّبه١خ ٚأوىبعٙب فظبػ هٓ اٌّغئٛاٌّب١١ٌٓ ٚالإ اٌولالخ اٌزفبه١ٍخ ث١ٓ رغـ١خ اٌّؾ١ٍٍ

 ٌٍششوبد . اٌّبٌٟداء هٍٝ الأ

 فٟ  ٟاٌوذٚأ ٟاٌولالخ ث١ٓ ِغزٜٛ الافظبػ هٓ اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ ٚاٌزخـ١ؾ اٌؼش٠ج

 اٌششوبد اٌوبئ١ٍخ اٌغوٛد٠خ.

 ٌع١خ ِٚغزٜٛ اٌزخـ١ؾ هٍٝ اٌولالخ ث١ٓ اٌشٚاثؾ اٌغ١ب ١ٌٞبد اٌزؾظ١ٓ الاداساٌزفبهٍٝ لأ زؤص١شا

 .ٟاٌوذٚأ ٟاٌؼش٠ج

 ٟاٌذٚس اٌٛع١ؾ ٌضمخ اٌّغزضّش٠ٓ فٟ اٌولالخ ث١ٓ اٌشٚاثؾ اٌغ١بع١خ ِٚغزٜٛ اٌزخـ١ؾ اٌؼش٠ج 

 . ٟاٌوذٚأ

 .رؤص١ش اٌشٚاثؾ اٌغ١بع١خ ٌٍششوبد هٍٝ عٛدح اٌّشاعوخ  

  ١ٍخ ٌٍؾٛوّخ ١ٌبد اٌذاخ١ِٓ هٍٝ لشاساد اٌّذ٠ش٠ٓ وؤؽذ الأاٌشٚاثؾ اٌغ١بع١خ هٍٝ اٌزؤرؤص١ش 

  ٓاٌشٚاثؾ اٌغ١بع١خ ٚ فزشح اطذاس رمش٠ش اٌّشاعوخ ٚأوىبعٙب هٍٝ عٛدح اٌولالخ اٌزفبه١ٍخ ث١

 اٌّشاعوخ 

   اٌولالخ ث١ٓ لبث١ٍخ  اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌٍمشاءح ٚاٌشٚاثؾ اٌغ١بع١خ 

  ٠ٟجٌٍولالخ ث١ٓ اٌشٚاثؾ اٌغ١بع١خ ٚاٌزخـ١ؾ اٌؼشاٌذٚس اٌّوذي ٌٍخظبئض اٌزشغ١ٍ١خ ٌٍششوبد 

 .  ٟاٌوذٚأ

 ٚ ١ٙٔبس اٚأوىبعٙب هٍٝ ِخبؿش  ٞداس١ٌبد اٌزؾظ١ٓ الإآاٌولالخ اٌزفبه١ٍخ ث١ٓ اٌشٚاثؾ اٌغ١بع١خ

 عُٙ   الأ
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 لبئًخ انًشاعغ

 انًشاعغ ثبنهغخ انؼشثٛخ   8/1

ٍِٛبد (، " أصش اٌولالبد اٌغ١بع١خ ٌٍششوبد هٍٝ الافظبػ هٓ اٌّو2022، ِبعذ ِظـفٝ ،)انجبص-

اٌّغزمج١ٍخ ٚأوىبعٙب هٍٝ وفبءح اٌمشاساد الاعزضّبس٠خ: ثبٌزـج١ك هٍٝ اٌششوبد اٌّم١ذح 

، و١ٍخ اٌزغبسح ، عبِوخ  عكُذسٚخ نهجؾٕس انًؾبعجٛخلإيغهخ اثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ "، 

 .200-141اٌّغٍذ اٌغبدط ، اٌوذد اٌضبٌش ،ص ص  عىٕذس٠خ ،الإ

ٜٛ الإفظبػ هٓ هٕبطش اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبه١خ ٌٍششوبد ( ، " ِغز2015ع١ٍّبْ هجذالله،) ،انضايم-

اٌظٕبه١خ اٌّغبّ٘خ اٌغوٛد٠خ " : دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌٍزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌغ٠ٕٛخ ٌششوبد الأعّٕذ 

، عبِوخ أَ اٌمشٜ ، اٌٍّّىخ اٌوشث١خ  سعبنخ يبعغزٛش غٛش يُشٕسح،  " ٚاٌجزشٚو١ّب٠ٚبد

 اٌغوٛد٠خ 

 سأط ١٘ٚىً اٌغ١بع١خ اٌشٚاثؾ ،" أصش(2021 ) ٕ٘بء، خ١ًٍ، ٚ  ِظـفٝ اٌجبص، ، ِؾّذ غبدح ،انغٛذ-

 انؼهًٛخ انًغهخ اٌّظش٠خ" ، ثبٌجٛسطخ اٌّم١ذح ٌٍششوبد اٌّغبّ٘خ اٌّؾبعجٟ الأداء هٍٝ اٌّبي

، 12.، و١ٍخ اٌزغبسح ثبلاعّبه١ٍ١خ ، عبِوخ لٕبح اٌغ٠ٛظ ، ِغٍذٔانجٛئٛخ انزغبسٚخ نهذساعبد

 .49-31، ص ص2هذد.

فٟ اٌٍّّىخ اٌوشث١خ اٌغوٛد٠خ "،  ٟ( ،"ؿشق اصجبد اٌزٙشة اٌؼش٠ج2023ظ ه١ذ، )، شّانؼُضٖ-

-ISSN: 2663 اٌوذد رغوخ ٚخّغْٛ ، طذاس اٌغبدط،الإ ،انؼشثٛخ نهُشش انؼهًٗ  انًغهخ

5798 

   اٌغ١بع١خ ث١ٓ اٌشٚثؾ اٌزفبهٍٟ الأصش ل١بط (، " 2019) وّبي، سؽبة اٌضوٟ، ٚ هٍٟ، سشب ،انفمٙ -

 اٌجٕبء اٌزش١١ذ ِٚٛاد لـبم فٟ اٌّذسعخ اٌششوبد ل١ّخ هٍٝ اٌّؾبعجٟ فقاٌزؾ ِٚغزٜٛ

 و١ٍخ اٌزغبسح ، عبِوخ ثٕٙب ، ،انًؾبعجٛخ ٔانجؾٕس انذساعبد يغهخ،  اٌّظش٠خ" ثبٌجٛسطخ

 .626-573، ص ص 1هذد.

 اٌشٚاثؾ ث١ٓ اٌزفبه١ٍخ أصشاٌولالخ ل١بط ( ،" 2021، ) عو١ذ أؽّذ أؽّذ، ٚ ِؾّذ، عبِؼ ،انُغبس -

 ِٓ رـج١مٟ د١ًٌ : الأعُٙ هٛائذ هٍٝ ثبلأٔشـخ اٌؾم١مخ الأسثبػ اداسح ِّٚبسعبد ٌغ١بع١خا

 ، عبِوخ لٕبح اٌغ٠ٛظ،و١ٍخ اٌزغبسح،انًؾبعجٛخ انؼهًٛخ نهذساعبد انًغهخ " ،اٌّظش٠خ اٌجٛسطخ

 .378-350، طض 4، هذد. 3ِغٍذ .

ٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ هٍٝ عٛدح ا (،" أصش الافظبػ ه2019ٓعبسح ٚهجذاٌشؽّٓ ،ٔغلاء ،)،  انًبنكٗ -

يغهخ انؼهٕو "،  2017 -2015عبع١خ اٌغوٛدٜ دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ فٝ لـبم اٌّٛاد الأسثبػ الأ

  .66-40، اٌّغٍذ اٌغبدط، اٌوذداٌغبدط ،طض الالزصبدٚخ ٔالإداسٚخ ٔانمبََٕٛخ
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ّغئ١ٌٛخ (،" رٛط١ف اٌولالخ ث١ٓ الافظبػ اٌّؾبعجٝ هٓ اثوبد ا2018ٌ،خبٌذ عو١ذ،)ثشكبد -

يغهخ انفكش "، دساعخ ٚطف١خ رؾ١ٍ١ٍخ هٍٝ اٌششوبد اٌغوٛد٠خ "، اٌّبٌٟالاعزّبه١خ ٚالاداء 

 .740-683، طض2، اٌوذد.22، و١ٍخ اٌزغبسح ، عبِوخ ه١ٓ شّظ ،اٌّغٍذ.انًؾبعجٙ

ٌٍشٚاثؾ اٌغ١بع١خ ٚؽٛوّخ اٌششوبد هٍٝ ل١ّخ  ٟصش اٌزفبهٍ(، " الأ2021،ؽٕبْ ؽغٓ ،) عبدالله-

ٚساق اٌّب١ٌخ "، وبد اٌّظش٠خ اٌّم١ذح فٝ ثٛسطخ الأ:دساعخ رـج١م١خ هٍٝ اٌششإٌّشؤح 

، و١ٍخ اٌزغبسح ، عبِوخ د١ِبؽ ،اٌّغٍذ انًغهخ انؼهًٛخ نهذساعبد ٔانجؾٕس انًبنٛخ ٔانزغبسٚخ 

 . 963-923اٌضبٌش،اٌوذدالاٚي.اٌغضء اٌضبٔٝ، ص ص

 الأهّبي ٌّٕشآد اٌغ١بع١خ شٚاثؾأصش اٌ(، "2019، ) سصق ِؾّذ ٚهّبسح، ِٕظٛس وش٠ُ ،ؽغٕثخ-

،و١ٍخ انًؾبعجٛخ انجؾٕس يغهخرـج١م١خ " ،  دساعخ :الاؽزفبف ثبٌٕمذ٠خ ِغزٜٛ هٍٝ اٌّظش٠خ

 .236-194، ص ص  2عبِوخ ؿٕـب ، هذد. اٌزغبسح ،

(، " الاصش اٌزفبهٍٝ ٌٍشٚاثؾ اٌغ١بع١خ ٚؽٛوّخ 2020أ١ِش هٍٝ ٚع١ذ ،ِؾّذ ٔٛساٌذ٠ٓ،) ،شٕشخ -

فٝ اٌششوبد غ١ش اٌّب١ٌخ اٌّذسعخ فٝ اٌجٛسطخ اٌّظش٠خ" ،  زفبف ثبٌٕمذ٠خ :اٌششوبد هٍٝ الاؽ

، و١ٍخ اٌزغبسح ، عبِوخ د١ِبؽ ،اٌّغٍذ انًغهخ انؼهًٛخ نهذساعبد ٔانجؾٕس انًبنٛخ ٔانزغبسٚخ 

 .318-288الاٚي ،اٌوذدالاٚي، ص ص

أصش اٌشٚاثؾ  ( ،" دساعخ2023)  ا٠ّبْ ، ، ِظـفٝ ٚأثٛ ؿبٌت،أؽّذ ٚهجذا١ٌٔٛظ ،ػجذ انًغهت -

انًغهخ اٌغ١بع١خ ٌٍّغب١ّ٘ٓ هٍٝ الاؽزفبف ثبٌٕمذ٠خ ٚأوىبعٙب هٍٝ ِّبسعبد اداسح اٌشثؾ١خ "، 

، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِوخ اٌمب٘شح ، اٌّغٍذ اٌضبٌش، اٌوذد كبدًٚٛخ نهجؾٕس انزغبسٚخ انًؼبصشح الأ

 201-176الاٚي ، ص ص

خ هٍٝ رىٍفخ سأط اٌّبي ٚهٛائذ ٌشٚاثؾ اٌغ١بع١( ، " ل١بط أصش ا٠2017ّبْ ِؾّذ ،)ا،  ػجذ انَٕٛظ -

، و١ٍخ اٌزغبسح سعبنخ دكزٕساح غٛش يُشٕسحعُٙ ٌٍششوبد اٌّم١ذح ثغٛق الاٚساق اٌّب١ٌخ "، الأ

 ،عبِوخ اٌمب٘شح ،عّٙٛس٠خ ِظشاٌوشث١خ. 

ش اٌشٚاثؾ اٌغ١بع١خ ٌٍششوبد هٍٝ ( ،" أص2023، خبٌذ اعّبه١ً ٚسصق ، هلاء أؽّذ ، ) ػمٛهٗ -

اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚوفبءح الاعزضّبس: دساعخ رـج١م١خ هٍٝ اٌششوبد اٌّم١ذح ثغٛق الأٚساق عٛدح 

، و١ٍخ اٌزغبسح ، انًغهخ انؼهًٛخ نهذساعبد ٔانجؾٕس انًبنٛخ ٔانزغبسٚخ اٌّب١ٌخ اٌّظش٠خ"، 

 . 779-695عبِوخ د١ِبؽ ،اٌّغٍذ اٌشاثن ،اٌوذد اٌضبٔٝ .اٌغضء اٌضبٔٝ، ص ص

( ،" ل١بط أصش اٌشٚاثؾ اٌغ١بع١خ هٍٝ ِغزٜٛ اٌزؾفق اٌّؾبعج١ٝ فٝ 2021)، دهبء ٠ؾ١ٝ،  ػهٗ-

عبِوخ  و١ٍخ اٌزغبسح ،،  سعبنخ يبعغزٛش غٛش يُشٕسحػٛء رـج١ك ا١ٌبد ؽٛوّخ اٌششوبد "، 

 عّٙٛس٠خ ِظشاٌوشث١خ.  اٌمب٘شح ،
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 ٠جٝ ِٓاٌؼش ٚاٌزغٕت الاعزّبه١خ اٌّغئ١ٌٚخ ِّبسعبد ث١ٓ اٌولالخ"(،2020، هشفبد ؽّذٜ،) ػهٗ-

رـج١م١خ"،  دساعخ :اٌٍّى١خ ٌؾمٛق اٌغٛل١خ اٌم١ّخ هٍٝ ٚأصش٘ب اٌششوبد خظبئض ِٕلٛس  

-262، طض4، اٌوذد.24، و١ٍخ اٌزغبسح ، عبِوخ ه١ٓ شّظ ،اٌّغٍذ. يغهخ انفكش انًؾبعجٗ

306. 

 :اٌّب١ٌخ شاٌزمبس٠ عٛدح هٍٝ اٌوبئ١ٍخ ٚاٌٍّى١خ اٌشٚاثؾ اٌغ١بع١خ أصش( ،" 2021،) اٌغو١ذ ؽّبدٖ ،غبص٘-

و١ٍخ  ،انجؾٕس انًؾبعجٛخ يغهخاٌّظشٞ" ،  اٌّبي ثغٛق اٌّم١ذح اٌششوبد هٍٝ دساعخ رـج١م١خ

 .30-2، طض 2اٌزغبسح ، عبِوخ ؿٕـب ،اٌوذد.

دساعخ  ( ،"أصش اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ فٝ اٌؾذ ِٓ اٌزٙشة اٌؼش٠جٝ :2023،هظبَ ٔو١ُ ،)ػٛبػ-

 Journal of Al-Quds Openٓ "،رغش٠ج١خ ٌٍششوبد اٌّذسعخ فٝ ثٛسطخ فٍغـ١

University for Administrative & Economic Research & 

Studies,8(20),85-97 

( ،" أصش اٌٍّک١خ اٌّئعغ١خ هٍٝ اٌولالخ ث١ٓ اٌشٚاثؾ اٌغ١بع١خ ٌٍششکبد 2022، اٌغ١ذ أؽّذ ،) فٕدح -

انًغهخ انؼهًٛخ ٠خ" ، ِٚخبؿش ا١ٙٔبس أعوبس الأعُٙ فٝ ػٛء رکب١ٌف اٌٛکبٌخ : دساعخ اخزجبس

 324-225،طض 4، اٌوذد.47و١ٍخ اٌزغبسح،عبِوخ إٌّٛف١خ، اٌّغٍذ . نهجؾٕس انزغبسٚخ،

( ،" ل١بط أصش اٌشٚاثؾ اٌغ١بع١خ هٍٝ الافظبػ هٓ اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ  2021، أ١ِٕخ هبدي ،) لبعى -

، و١ٍخ ش يُشٕسحسعبنخ يبعغزٛش غٌٍٛششوبد اٌّم١ذح ثغٛق الاٚساق اٌّب١ٌخ اٌّظش٠خ "، 

 اٌزغبسح ،عبِوخ اٌمب٘شح ،عّٙٛس٠خ ِظشاٌوشث١خ

 اٌؼش٠جخ رغ١١ش هذٚا١ٔخ ِؾذداد فٟ اٌزؾىُ (،" أ١ّ٘خ2017،هجبعٟ ٚفٛصٞ، شوٛثٝ ،) صبثش -

 الأعٕج١خ اٌششوبد ِٓ ه١ٕخ ث١ٓ ِمبسٔخ دساعخ - الاعزّبه١خ اٌّغئ١ٌٚخ ِٕٙظ ثبعزخذاَ

عبِوخ ِؾّذ اٌظذ٠ك ثٓ  غبس٠خ ٚهٍَٛ اٌز١غ١ش ،ٚاٌغضائش٠خ"، و١ٍخ اٌوٍَٛ الالزظبد٠خ اٌز

انًهزمٗ انذٔنٙ انؼهًٙ انضبَٙ ؽٕل: انًإعغخ ثٍٛ انضشٔسح الإلزصبدٚخ  ٌّوٝ،اٌغضائش ،

 ثش٠ً .أ 25-24، ٔلاٚخ عٛغم -ٔانزؾذٚبد انجٛئٛخ 

 ِّٚبسعبد ٌٍششوبد الاعزّبه١خ اٌّغئ١ٌٛخ ث١ٓ اٌولالخ ( ، " دساعخ 2017) ، هّشٚ اٌغ١ذ،يؾًٕد-

ِظش" ،  فٝ اٌّب١ٌخ ٚساقالأثغٛق  اٌّم١ذح اٌششوبد هٍٟ دساعخ رـج١م١خ– اٌؼش٠جٟ زغٕتاٌ

-307ص ص  ،1، هذد.21، و١ٍخ اٌزغبسح ، عبِوخ ه١ٓ شّظ ،ِغٍذ .يغهخ انفكش انًؾبعجٗ 

361. 

 فٝ الأهّبي ٌّٕلّبد ل١ّخ رؾم١ك فٝ اٌغ١بع١خ اٌشٚاثؾ (،" دٚس 2021) ثغٕذ هٍٝ، ، َٕس انذٍٚ-

خ و١ٍخ اٌزغبسح ، عبِو ، يغهخ انجؾٕس انًبنٛخ ٔ انزغبسٚخالإعزّبهٝ" ،  فظبػالإ دهُ ػٛء

 558-529ٚي ،ص ص، اٌوذد الأ22اٌّغٍذ. عو١ذ ،ثٛس
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The Moderating Role of corporate social responsibility disclosure of  

the Relationship between political connections and aggressive tax 

planning: An Empirical Study on Companies listed in the Saudi 

Financial Market 

Abstract 

The research aimed to measure the moderating role (interactive effect) of 

corporate social responsibility disclosure for the relationship between political  

connections  and the level of aggressive tax planning, in addition to measuring 

the impact of political connections on the level of aggressive tax planning 

measured by 3 different measures (tax differences - effective tax rate - cash 

effective tax rate) and measuring the impact of corporate social responsibility 

disclosure on the level of aggressive tax planning (cash effective tax rate), To 

achieve these goals, the researcher derived the research hypotheses and tested 

them by conducting an applied study on non-financial companies listed on the 

Saudi financial market during the period from (2018-2023(. 

The researcher found a difference in the negative impact of political 

connections on the three measures of the level of aggressive tax planning, as it 

was shown that the negative impact of political connections on the level of 

aggressive tax planning measured by (cash effective tax rate) is more significant, 

in addition to the significant positive impact of disclosure of corporate social 

responsibility on the cash effective tax rate. Finally, it was shown that there is a 

negative insignificant impact of the interactive variable of disclosure of corporate 

social responsibility (the moderating variable) on the relationship between 

political connections and the level of aggressive tax planning (cash effective tax 

rate). 

Based on the theoretical and applied results, the researcher recommends that 

the Saudi Capital Market Authority should pay attention to issuing  an index for 

corporate social responsibility at the level of the Kingdom and disclosing the 

political background of the members of the Board of Directors and major 

shareholders in order to limit the practices of aggressive tax planning. 

 Key words: political connections - aggressive tax planning – Corporate social 

responsibility disclosure     


