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 ضغزخياىَ

حٌفظشس  حٌّٕٛ حلالظقخدٞ فٟ ِقش خلاي ِْذيل١خط أػش حٌظلٛي حٌشلّٟ ٍّٝ  ٘ذف حٌزلغ اٌٟ

َٚٔشحً لأخفخك ّذد حٌّؾخ٘ذحص حعظخذِض حٌذسحعش حلألذحس حٌظذس٠ـٟ ٌظلم١ك  (،2007-2022)

حٌظٛحصْ ر١ٓ حٌزغخىش )ألً ّذد ِّىٓ ِٓ حٌّظغ١شحص حٌّفغشس( ٚحٌّلاءِش )أفنً ِلذدحص حٌّٕٛ 

حلالظقخدٞ ٚحلأوؼش دّّخً ٌَٕش٠ش حٌّٕٛ، ٚحٌمخدسس ٍّٝ ؽشف أوزش لذس ِٓ حٌظزخ٠ٓ فٟ حٌّٕٛ 

ش ا٠ـخرٟ ٌّئؽش حٌـخ٘ض٠ش حٌؾزى١ش )وزشٚوغٟ ٌٍظلٛي أػاٌٝ ٚؿٛد ً حٌزلغ ، ٚطٛفحلالظقخدٞ(

ئدٞ ص٠خدس ِئؽش حٌـخ٘ض٠ش حٌؾزى١ش رذسؿش ك١غ ط ،حٌّٕٛ حلالظقخدٞ فٟ ِقش ِْذيحٌشلّٟ( ٍّٝ 

ّؾش ِلذد ِلظًّ  شػلاػ وّخ طُ ادسحؽ %،0111 حٌّٕٛ حلالظقخدٞ رٕغزش ِْذيٚحكذس اٌٝ ص٠خدس 

أػشص ٍّٟ طٛفً حلألذحس حٌظذس٠ـٟ اٌٝ أْ أُ٘ ػلاع ِلذدحص ٚ ،ٌظل١ًٍفٟ حٌٍّٕٛ حلالظقخدٞ 

حلاعظؼّخس حلأؿٕزٟ حٌّزخؽش، ١ٍ٠ٙخ حٌمٛٞ  :ٟ٘ ،ٌّٕٛ حلالظقخدٞ حٌّقشٞ خلاي فظشس حٌذسحعشح

وز١شس فٟ ص٠خدس  ٠ئدٞ اٌٌٟظلٛي حٌشلّٟ ح أْ طٛفً حٌزلغ اٌٟوّخ  ،حٌْخٍِش، ػُ سأط حٌّخي حٌّخدٞ

ٌظي٠ٛش حٌَٕش٠ش، ٚرٕخء ع١خعخص ٌذُّ  خًل٠ٛ خًٚ٘زح ٠ْيٟ دّّ خدٞ حٌّقشٞ،ِْذي حٌّٕٛ حلالظق

 حٌّٕٛ حلالظقخدٞ ِٓ خلاي طغش٠ِ طلٛي حلالظقخد حٌّقشٞ سل١ّخ1ً 

حٌظلٛي حٌشلّٟ، ِئؽش حٌـخ٘ض٠ش حٌؾزى١ش، حٌّٕٛ حلالظقخدٞ، حلألذحس حٌظذس٠ـٟ،  اىنيَبد اىذاىخ:

 1حلاعظؼّخس حلأؿٕزٟ حٌّزخؽش
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 ٍقذٍخ: -1

ٌٍلذ ِٓ حلأصِخص حٌّـظ١ّْش ٚحلالظقخد٠ش ٚحٌغ١خع١ش  حٌْقش٠ْذ حٌظلٛي حٌشلّٟ ِٓ أُ٘ أدٚحص      

 ،ؿخثلش وٛسٚٔخ ِِ وز١شحٌذٚي حٌّظمذِش رؾىً ٚ، 2030فٟ سإ٠ش ٌزٌه طزٕظٗ ِقش لأٞ دٌٚش، ٚ

، ٌٚىٓ فٟ اىخس ٌٍظمذَحٌغز١ً حٌشث١غٟ ، لأٔٙخ طيز١ك ٘زٖ حلأَّٔش حٌزو١ش رمٛس فِٟقش  ٚطغْٟ

، ٚحًٌّْ شحلإدحس٠ حٌَِّٕٛشطلم١ك ٘زح حٌٙذف لا رذ ِٓ ٚؿٛد افلاكخص ١٘ى١ٍش ؿزس٠ش خخفش فٟ 

ش كظٝ ٠ْٕىظ رذٚسٖ ٍّٝ حٌٕؾخه حلالظقخدٞ ٚحٌَٕخَ ١ميخّخص حٌلىِٛحٌفٟ  حٌشٚط١ٓ حٌلذ ٍِّٓٝ 

ٚحلإؿظّخّٟحٌغ١خعٟ 
(1)

 1 

شؿ ًّّ ٚص٠خدس حٌذخً، ِّخ ٠ْضص ِٓ لذسس ٠ٚئدٞ حٌّٕٛ حلالظقخدٞ حٌّغظذحَ اٌٝ طٛف١ش ف    

ٚطلم١ك حٌْذحٌش حلاؿظّخ١ّش ٚسفِ ِغظٜٛ  حص،حٌز١ٕش حلأعخع١ش ٌـزد حلاعظؼّخس حٌذٌٚش ٍّٝ طي٠ٛش

فٟ دُّ حٌظ١ّٕش  ، ِّخ ٠ئدٞ اٌٟ ص٠خدس ِغخّ٘ظُٙ، خخفش حٌظ١ّ١ٍْش ٚحٌقل١شحٌّمذِشحٌخذِخص 

د ِٓ حٌـٛحٔذ حٌشل١ّش طغ١١شحص ؿزس٠ش فٟ ّذٛؿ١خ وّخ طؾٙذ طيز١مخص حٌظىٌٕٛ، حلالظقخد٠ش

حطخخر حٌمشحسحص ٍّٟ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌشل١ّش  فظغخّذ، دٚي حٌْخٌُ وًٚحلاؿظّخ١ّش فٟ  حلالظقخد٠ش

ٌلالظقخد طش١ٍ٠ْٛ دٚلاس  15 رٕلٛ، حٌّنخفشطلغ١ٓ حلإٔظخؿ١ش ٚص٠خدس حٌم١ّش ُٙ فٟ ِّخ ٠غ ،حٌغ١ٍّش

2030حٌْخٌّٟ رلٍٛي ّخَ 
(2)

. 

١ِش ٚحٌذ١ٌٚش ، ك١غ طشوض حٌّزخدسحص حٌلىٛحٌذٚي٠ٌٛٚخص أحٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌشل١ّش أكذ أُ٘  طْذٚ     

ٚطلشؿ ح١ٌٙجخص ٚحٌَّّٕخص  ،ٙخ ٌظلم١ك حٌظ١ّٕش حلالظقخد٠ش ٚحلاؿظّخ١ّشٍّٝ طْض٠ض حعظخذحِ

 حعظخذحٍَّٝ طزٕٟ ٚحلاطلخد حلأٚسٚرٟ،  OECD  ٚ WIPOٚح١ٌٛٔغىٛ ٚ G7 ٚ G20 حٌذ١ٌٚش ِؼً

حٌظمذَ حٌّزً٘ فٟ حلأؿٙضس ٚحلأدٚحص  أدٞٚ، ظلم١ك أ٘ذحف حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِشٌحٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌشل١ّش 

 حلإٔظخؽ، ِّخٚحلأَّٔش حٌزو١ش اٌٝ طمذ٠ُ ٚعخثً فْخٌش ٌظٛف١ش حٌٛلض ٚخفل حٌظىخ١ٌف ٚطْض٠ض وفخءس 

ٌؾشوخص ٌّٛحوزش خفغش ر١ٓ حص٠خدس حٌّٕطظّؼً فٟ ٚٛق حًٌّْ، فٟ حلالظقخد ٚع وز١شسأكذع طغ١١شحص 

خذِخص حلإٔظشٔض ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ ْ وّخ أ ،حٌظيٛسحص حلالظقخد٠ش ٚحٌظم١ٕش ٌٍٚظْخًِ ِِ ِخخىش حلأّّخي

ٕخّٟ ٚحٌلٛعزش حٌغلخر١ش طًّْ يحٌز١خٔخص حٌنخّش ٚحٌزوخء حلافطل١ًٍ حٌشل١ّش حٌّظٍْمش رٙخ ِؼً 

                                                           
(

1
ٍغيخ اىجح٘س ، 2030ٚلاء ِـذٞ سصق، دٚس حٌظلٛي حٌشلّٟ فٟ دُّ ر١جش حلأّّخي ٚؿزد حلاعظؼّخسحص فٟ ِقش فٟ مٛء سإ٠ش  (

 141، ؿ 2022 ،2، اىؼذد 22اىَغيذ ، الإداسٝخ

(
2
اىَغيخ اىَظشٝخ ىيَؼيٍ٘بد ٔلٛ رٕخء خخسىش ىش٠ك طلٛي سلّٟ ٌَّّٕخص حٌّـظِّ لإعظشحط١ـ١ش ِقش حٌشل١ّش، ِلّذ ِلّذ حٌٙخدٞ،   (

 20211أوظٛرش  ،02اىؼذد )مَجّٞ٘ذ(، 
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ًْخ ٍّٝ طغش٠ِ طلٛي حلالظقخد ِٓ ؽىٍٗ حٌظم١ٍذٞ اٌٝ حلالظقخد  ِّخ ٠ئدٞ اٌٟ سفِ  ،حٌشلّٟؿ١ّ

ِْذي حٌّٕٛ حلالظقخدٞ
(1)

1 

 :ٍشنيخ اىجحش -0

، ِّخ ؿًْ ِظذٟٔ فٟ حٌذٚي حٌٕخ١ِش حٌميخّخص حٌلى١ِٛشِغظٛٞ أدحء خذِخص أْ  ٠لاكٌ حٌّظظزِ   

، خخفش رْذ طٙذ٠ذحص ؿخثلش وٛسٚٔخ ٍّٝ حلأِٓ حٌمِٛٝ سمشٚسحٌٍـٛء اٌٝ حٌظلٛي حٌشلّٟ 

١ٍّّش حٌظلٛي حٌشلّٟ لذ  ٌٚىٓ، 2030طلم١ك سإ٠ش ِقش فٟ  حٌظلٛيدٚس  امخفش اٌٟ ،حٌْخٌّٝ

٠ْٕىظ  لذحٌزٞ ٚحٌٍِّْٛخص  طغشدحٌخٛف ِٓ ٚ، ٌزٌه حٌظ٠ًّٛرْل حٌظلذ٠خص وٕمـ  طٛحؿٗ

 1ٍّٝ حلأِٓ حٌمِٟٛ ٌّقش، ٚٔمـ حٌىفخءحص حٌّئٍ٘ش ١ٍّّخً ١ٍّّٚخًرخٌغٍذ 

 :اىزبىٜاىغإاه ١ٍّٚٗ طظّؼً ِؾىٍش حٌزلغ، فٟ حلإؿخرش ّٓ     

 ٕو ر٘عذ ػلاقخ ئحظبئٞخ راد دلاىخ ٍؼْ٘ٝخ ثِٞ اىزح٘ه اىشقَٜ ٗاىَْ٘ الاقزظبدٛ فٜ ٍظش؟.

 ٕذف اىجحش:    -3

فٟ  حٌّٕٛ حلالظقخدٞحٌظلٛي حٌشلّٟ ٍّٟ  أػش حٌظْشف ٠ٍّٟظّؼً ٘ذف حٌزلغ حٌشث١غٟ فٟ    

حف أ٘ذ اٌٟ ٚؿٛدامخفش ، فٟ ِقش حٌظلٛي حٌشلِّْٟشفش أُ٘ حٌظلذ٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ ٚ، ِقش

 :ٗإَٖٔبفش١ّش أخشٞ، 

 طٛم١ق أ١ّ٘ش ٚأ٘ذحف حٌظلٛي حٌشل1ّٟ   -أ

 أُ٘ ّٛحًِ ٔـخف حعظشحط١ـ١ش حٌظلٛي حٌشلّٟ، ٚطلذ٠ذ ِمِٛخص طف١ٍْٙخ فٟ ِقش1    ِْشفش -ة

 1  فٟ ِقش حٌظلذ٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ حٌظلٛي حٌشلّٟ حلإؽخسس اٌٟ أُ٘ -ط

 ِـخي حٌظلٛي حٌشل1ّٟؿٙٛد حٌلىِٛش حٌّقش٠ش فٟ طٛم١ق  -د

 اىجحـش:    فشع -2

 ٠غْٟ حٌزلغ اٌٟ اخظزخس فلش حٌفشك ححٌزلؼٟ حٌظخٌٟ:

 1ر٘عذ ػلاقخ ئحظبئٞخ راد دلاىخ ٍؼْ٘ٝخ ثِٞ اىزح٘ه اىشقَٜ ٗاىَْ٘ الاقزظبدٛ فٜ ٍظش

 إَٔٞخ اىجحش:  -5

ؿخثلش  ، خخفش رْذّٙخٌظلٛي حٌشلّٟ فٟ سرو حٌميخُ حٌلىِٟٛ ٚحٌخخؿ رزْنحدٚس طضح٠ذ     

٠ْٕىظ ٍّٝ ؿٛدس حٌخذِخص  ، ِّخٚطىخًِ، رّخ ٠ذُّ طٕف١ز حلأّّخي حٌّؾظشوش رّشٚٔش 2020وٛسٚٔخ 

                                                           
(

1
)Shahi, C., & Sinha, M. (2020). Digital transformation: challenges faced by organizations and their 

potential solutions. International Journal of Innovation Science, 13(1), 17-33  



 

721

ص٠خدس حلإٔظخؽاٌٟ وً ٘زح اٌٟ طم١ًٍ حٌظىخ١ٌف ٚ٘ذس حٌٛلض ٠ٚئدٞ ٚ ،حٌّمذِش
(1)

ِؾشُٚ  ٚع١ٕمً 1

طشرو وً حٌـٙخص ر١جش ٍِِْٛخط١ش  ِِحٌظْخًِ ٌٝ ا حٌْم١ُ ِٓ حٌظْخًِ حٌٛسلٟ حٌز١ٕش حٌٍِّْٛخط١ش ِقش

 حلأفشحدحٌفغخد ٚطلخفٌ ٍّٝ كمٛق ٌظمذ٠ُ حٌخذِخص رقٛسس أعًٙ ٚأعشُ ٚطِّٕ  ٙخحٌلى١ِٛش رزْن

ػُ  ،١ذ ٌظٕف١ز حٌّؾشُٚ وّشكٍش أٌٚٝرزٛسعْ 2019ِٓ أٚي أغغيظ  حٌلىِٛشٚحٌذٌٚش، ٚرذأص 

 حٌفشدحً ِٓ حٌظلٛي حٌشلّٝ ٠ّىٓ وخفش حٌّلخفَخص، ِٚٓ ػُ عظزذأ ِقش ّٙذحً ؿذ٠ذ ٠يزك طزخّخً ٍّٟ

حٌلقٛي ٍّٝ خذِخطٗ ِٓ خلاي حلأظشٔض ٚطيز١مخص حٌّلّٛيِٓ 
(2)

. 

فٟ حٌّْخِلاص، ٌٚىٕٗ أّّك ِٓ رٌه رىؼ١ش،  َّٔش طىٌٕٛٛؿ١شطيز١ك أ ِـشدحٌظلٛي حٌشلّٟ ١ٌظ ٚ   

ٍّّض حٌذٌٚش ٍّٝ طلذ٠غ أَّٔش حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚحٌؾزىخص فٟ حٌـٙخص حٌلى١ِٛش ٚطي٠ٛش  ٌٚزٌه

دٚح٠ٚٓ حٌّلخفَخص ٚحٌّقخٌق حٌلى١ِٛش، ٚاىلاق ؽزىخص حٌـ١ً حٌشحرِ ٌلاطقخلاص ٚحلأظشٔض، 

 رٌهلأ١ّ٘ش ، ِٚقشٚطي٠ٛش حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٌٙزٖ حٌخذِخص ٌظىْٛ ؿخ٘ضس ٌظلم١ك حٌظلٛي حٌشلّٟ فٟ 

فٝ ليخُ حلاطقخلاص ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حٌٍِّْٛخص ١ٍِخس ؿ١ٕٗ  82حٌلىِٛش حٌّقش٠ش  حعظؼّخسحصفمذ رٍغض 

2015مْفخ ِمخسٔش رْخَ 20 صرض٠خدس طـخٚص( 2023 -2015) حٌفظشس خلاي
(3)

1 

 اىذساعبد اىغبثقخ: -2

(0203أعبٍخ، ٗػبؿف: اىذساعخ الأٗىٜ: )
(4)

: 

 "ٍقبسّخ ىخذٍبد اىحنٍ٘خ الإىنزشّٗٞخ دساعخ رحيٞيٞخ 0232اىزح٘ه اىشقَٜ فٜ ظو سؤٝخ ٍظش "

ٌٟ ا٠غْٟ حٌظلٛي حٌشلّٟ  لأْ، ١ٔشٌىظشٌٚخذِخص حٌلىِٛش حلإ حٌّمخسْ ل١ًٍظاٌٟ حٌذسحعش ٘ذفض حٌ

طًّْ حٌلىِٛش حٌّقش٠ش ٍّٟ طٛف١ش حٌخذِخص ٚ ،ِلخسرش حٌفغخدٚ، حٌلىِٛشؿٛدس حٌخذِخص  سفِ

طيز١مخص ِٚٛحلِ حلأؿٙضس حٌلى١ِٛش ٍّٟ ؽزىش حلإٔظشٔض،  :حٌلى١ِٛش ِٓ خلاي ػلاػش أعخ١ٌذ سث١غ١ش

ِفشدس ِٓ ِمذِٟ حٌخذِخص حٌلى١ِٛش ِمخرً  120ؽًّ حٌزلغ ٚ، حلأؿٙضس رحط١ش حٌخذِخصٚحٌّلٛي، 

ِغظ٠ٛخص  ٔلٛاطـخ٘خص ِمذِٟ حٌخذِش طزخ٠ٓ حٌذسحعش اٌٟ  ٚأؽخسص، ٌٙخ ّٓغظخذ١ِحٌِفشدس ِٓ  384

طزخ٠ٓ ِغظٛٞ حلإدسحن لأ١ّ٘ش حٌخذِخص حلإٌىظش١ٔٚش رخٌميخُ حٌلىِٟٛ مخفش اٌٟ ا ،ح١ٌٍْخ دُّ حلإدحسس

                                                           
(1)Al-Khouri ,Ali.(2021). Digital Economy and Policy Needs for Digital Transformation: An Overview of Arab 

Digital Economy Blueprint. Journal of Dubai Policies. available at : " 

https://dubaipolicyreview.ae/building-the-arab-digital-economy-a-strategy-blueprint/"last visited 27/3/2022.  

(
2
 (، حٌظلٛي حٌشلّٟ، حٌّٛلِ حٌشعّٟ ٌٛصحسس حلاطقخلاص ٚطىٌٕٛٛؿ١خ، ِظخف ٍّٟ:2022ٚصحسس حلاطقخلاص ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حٌٍِّْٛخص ) (

. https://mcit.gov.eg/ar/Digital_Government": 1" 2022/3/10، طخس٠خ أخش ص٠خسس ح 

(
3
 20231فزشح٠ش  15، ِـٍظ حٌٛصسحء، ِشوض دُّ ٚحطخخر حٌمشحس، اىزح٘ه اىشقَٜأعّخء أ١ِٓ،  (

(
4
اىَغيخ ، حٌظلٛي حٌشلّٟ رـّٙٛس٠ش ِقش حٌْشر١ش: دسحعش طل١ٍ١ٍش ٌّٕقش ِقش حٌشلّٟأعخِش ٚؿذٞ ٚد٠ِ، ّخىف فظلٟ كز١ذ،  (

 20231ؿخِْش د١ِخه، ١ٌٛ٠ٛ  –و١ٍش حٌظـخسس  ، اىؼذد اىضبّٜ، اىغضء اىضبّٜ،2اىؼيَٞخ ىيذساعبد ٗاىجح٘س اىَبىٞخ ٗاىزغبسٝخ، اىَغيذ 
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ر١ٓ حلألخ١ٌُ حٌـغشحف١ش حلأسرْش، أِخ ِٓ ؿخٔذ حٌّغظخذ١ِٓ فٕٙخن طزخ٠ٓ ٌّغظٛٞ ادسحن حٌّظْخ١ٍِٓ 

ِٓ ّؾشس ِشحكً لإطّخَ حٌظلٛي حٌشلّٟ  ِىْٛ لأرْخد حٌخذِش حلإٌىظش١ٔٚش، ٚلذَ حٌزلغ ِمظشف

 1ٌٍخذِخص حٌلى١ِٛش

(0203ئعلاً: : )اىضبّٞخاىذساعخ 
(1)

:   

 ":خدساعخ رحيٞيٞخ ىَْظخ ٍظش اىشقَٞ :اىزح٘ه اىشقَٜ ثغَٖ٘سٝخ ٍظش اىؼشثٞخ "

حٌظٟ  ٚحٌْٕخفش ،ِٚضح٠خٖ ،٘ذفض حٌذسحعش اٌٟ طٕخٚي حٌظلٛي حٌشلّٟ ِٓ ك١غ ِفِٙٛٗ ٚاعظشحط١ـ١ظٗ

 ّٕذ٠ٕزغٟ طٛحفش٘خ 

ِِ طٕخٚي حٌخيٛحص حٌظٕف١ز٠ش ٌّؾشُٚ  حٌظلٛي حٌشلّٟ، ٗ ٚطٕف١زٖ فٟطخي١يِخ طُ ، امخفش اٌٝ ٗطيز١م

طُ حلاّظّخد ٍّٟ حٌّٕٙؾ حٌّغلٟ ٚحٌّٕٙؾ حٌٛففٟ ٚ، ػّخس ٘زح حٌظلٛي ، ٚوزٌه طل١ًٍحٌظلٛي

طشط١ذ حٌخذِخص رّٕقش ِقش  حٌنشٚسٞ أٔٗ ِٓ اٌٟ حٌذسحعش أؽخسصحٌذسحعش، ٚحٌظل١ٍٍٟ فٟ 

ش ٍّٟ ِزذأ حٌّٕؾؤ حلأفٍٟ، ١ٌٚظ ف١خغش ِٓ ك١غ حٌّلخفَ ،حٌشل١ّش كغذ ِخ طظزْٗ حٌٛػخثك

حٌذسحعش رنشٚسس اؽشحن  ٚأٚفضسإٚط ِٛمّٛخص ٌٍخذِخص رؾىً ِخظٍف ّٓ ح٢خش، 

، حٌّظخقق١ٓ ٚرٚٞ حٌخزشس فٟ ِـخي ادحسس حٌٛػخثك ٌظفخدٞ حلأخيخء حٌظٟ طظٍْك رخ١ٌٍّْخص حٌف١ٕش

حٌّٕؾٛد  ٚد ٚحٌٙذفخخفش طق١ٕف ٚف١خغش ريخلخص ٚفف حٌٛػخثك ٚحٌخذِخص ٌنّخْ ٔـخف حٌّشد

 .ّٕقش٘زٖ حٌِٓ 

(0203: )ػٞف:اىضبىضخاىذساعخ 
(2)

: 

 ": رأصٞش رنْ٘ى٘عٞب اىزح٘ه اىشقَٚ ػيٚ ع٘دح أػَبه اىَشاعؼخ"

، ٚطٛفٍض طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظلٛي حٌشلّٝ ٍّٝ ؿٛدس أّّخي حٌّشحؿْش ٘ذفض حٌذسحعش اٌٟ ِْشفش أػش

ك١غ طغُٙ ٘زٖ ٚؿٛدس حٌذسحعش اٌٟ ٚؿٛد أػش ِْٕٛٞ لاعظخذحَ حٌظلٛي حٌشلّٟ ٍّٝ وفخءس ٚفخ١ٍّش 

٠غخّذ  ِّخ ،حٌذسحعش فٟ طلذ٠ذ ِذٞ أ١ّ٘ش ٚمشٚسس طيز١ك طٍه حٌظم١ٕخص رّٕؾؤص حٌّشحؿْش

رّٕٙش حٌّشحؿْش ٍّٝ طلذ٠ذ ِظيٍزخص طيز١ك حٌظلٛي حٌشلّٟ ِٓ ٚعخثً  حٌّٙظ١ّٓوخد١١ِٓ حلأ

ٚأٚفض حٌذسحعش رظي٠ٛش أدٚحص ، طىٌٕٛٛؿ١ش كذ٠ؼش ِٚٙخسحص ٠ـذ طٛحفش٘خ ٌذٜ حٌّشحؿ١ْٓ

ؿشحءحص حٌّشحؿْش رّخ ٠ظٕخعذ ِِ حٌظلٛي حٌشلّٟ ٚمشٚسس ِٛحوزش ِٕٙش حٌّشحؿْش ٌٍظيٛسحص ٚا

                                                           
(

1
اىَغيخ اىؼيَٞخ ىيَنزجبد ٗاى٘صبئق ، حٌظلٛي حٌشلّٟ رـّٙٛس٠ش ِقش حٌْشر١ش دسحعش طل١ٍ١ٍش ٌّٕقش ِقش حٌشل١ّشاعلاَ ؿّخي فخرش،  (

 ، ؿخِْش رٕٟ ع٠ٛف، و١ٍش ح٢دحد20231، ٠ٕخ٠ش 13، اىؼذد 5يٍ٘بد، اىَغيذ ٗاىَؼ

(
2
ٍغيخ الاعکْذسٝخ ىيجح٘س  ِـلان فخ٠ـض م١ف، ؽلخطٗ حٌغ١ذ ؽلخطٗ، طؤػ١ش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظلٛي حٌشلّٝ ٍّٝ ؿٛدس أّّخي حٌّشحؿْش،(

 20231، 9اىَحبعجٞخ، اىَغيذ الأٗه، اىؼذد 
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١ش حٌّشحؿْش رّخ ٠نّٓ ح١ٌّٕٙش رظلذ٠ذ حٌظْذ٠لاص حٌلاصِش ٌّْخ٠وزٌه ل١خَ حٌَّّٕخص  ،حٌظىٌٕٛٛؿ١ش

 .دحء ًّّ حٌّشحؿِ فٟ ًٍ حٌظلٛي حٌشلِّٟلاثّظٙخ لأ

(Seok-JinEoma; JoohoLeeb: 2022: )اىشاثؼخاىذساعخ 
(1)

: 

"Digital government transformation in turbulent times: Responses, 

challenges, and future direction": 

 حلظقخد٠ش ٚأؿظّخ١ّش ّٓ ؿخثلش وٛسٚٔخ، عٛحء وخٔض احٌٕخطـش طٕخٚي حٌذسحعش حٌظٙذ٠ذحص     

ِلا١٠ٓ كخٌش ٚفخس  6ِئوذس ٚ ِقخرش ١ٍِْٛ كخٌش  446، فىخْ ٕ٘خن أوؼش ِٓ لأفشحدٌ ٚأٌٍلىِٛخص 

 ،ٍّٝ حٌقلش حٌْخِش صاٌٝ طٛلف حلأّّخي حٌظـخس٠ش ٚأػش حٌـخثلش ٚأدص، 2022ِخسط  10كظٝ 

ٚطٛطش  حٌٍٛخثففمذحْ  فٟ ّؼًٚطوّخ ّخٔٝ حٌىؼ١ش ِٓ حٌظٛطش ٚحٌمٍك كظٝ أٌٚجه غ١ش حٌّقخر١ٓ، 

 حٌقشحّخص حلاؿظّخ١ّش ٚحٌغ١خع١ش ِٓ خلاي طفخلُ ض حٌـخثلشوؼفٚحٌل١خس حلاؿظّخ١ّش، ٚحٌْلالخص 

% فٟ ّخَ 70رٕغزش  ، ٚصحدص ؿشحثُ حٌىشح١٘ش مذ ح٢ع١٠ٛ١ٓحلأصِخص حلالظقخد٠ش ٚحلإٔغخ١ٔش

حٌغٛد رٕغزش  ضعظٙذفؿشحثُ حٌىشح١٘ش حٌظٟ ح ُ ّذدخ، امخفش اٌٝ رٌه حسطف2019 ِمخسٔش رْخَ 2020

أدحس فْخٌش ٌّلخسرش وخْ  حٌظلٛي اٌٟ أْ حٌذسحعشأؽخسص ٚ ،2019ِمخسٔش رْخَ  2020% ّخَ 40

خس، ٚطٍز١ش ظزٕٟ حٌظلٛي حٌشلّٟ ونشٚسس ١ٌٚظ وخ١رحٌذسحعش حٌلىِٛخص  أٚفضٚ، حٌـخثلش

حٌلىِٛخص  ٠ـذ ٍّٟ، ٚحٌـٛدسظٛلْخص حٌّٛحى١ٕٓ حٌّظغ١شس رمذسس حٌلىِٛش ٍّٝ طمذ٠ُ خذِخص ّخ١ٌش ٌ

 1ٚرخءْخِش ٌّٛحؿٙش أٞ حٌشل١ّش حٌِخص خذحٌس أْ طيٌٛظم١ٕخص حٌشل١ّش حٌـذ٠ذس ٚححعظخذحَ ِٓ أْ طْضص 

(Konstantinos Ioannou; Fotis Kitsios: 2021: )اىخبٍغخاىذساعخ 
(2)

: 

"Digital Transformation Strategy and Organizational Change in the 

Public Sector: Evaluating E-Government IS and User Satisfaction:  "  

ِٓ خلاي طم١١ُ  ،طظٕخٚي حٌذسحعش اعظشحط١ـ١ش حٌظلٛي حٌشلّٟ ٚحٌظغ١١ش حٌظ١َّٕٟ فٟ حٌميخُ حٌْخَ   

حٌْلالش ر١ٓ َُٔ حٌٍِّْٛخص فٟ حٌلىِٛش حلإٌىظش١ٔٚش ٚسمخ حٌّغظف١ذ٠ٓ، ٚطلذ٠ذ حٌْٛحًِ حٌظٟ طئػش 

ذح ِغظف١ 498حٌز١خٔخص ِٓ  ضّْفٟ حٌلىِٛش حلإٌىظش١ٔٚش، ٚؿٌ حٌخذِخصٍّٝ لزٛي ٚسمخ ِغظف١ذٞ 

ٌّغظف١ذ٠ٓ ّٕذ طق١ُّ كظ١خؿخص ححٌذسحعش اٌٟ مشٚسس فُٙ ا فٟ حٌميخُ حٌْخَ ح١ٌٛٔخٟٔ، ٚأؽخسص

أٚفض رنشٚسس طي٠ٛش طٍه حلأَّٔش ١ٍّٗ ٚحعظخذحَ رشحِؾ َُٔ حٌٍِّْٛخص رخٌظلٛي حٌشلّٟ، ٚ

                                                           
(

1
) Seok-JinEoma; JoohoLeeb,"Digital government transformation in turbulent times: Responses, challenges, 

and future direction", Government Information Quarterly , April 2022,Volume 39, Issue 2.  

(
2
) Konstantinos Ioannou; Fotis Kitsios ;"Digital Transformation Strategy and Organizational Change in the 

Public Sector: Evaluating E-Government IS and User Satisfaction", EMCIS 2021: Information Systems ,202.  
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حٌخذِخص حٌْخِش، َٔشحً ٌلاعظخذحَ حٌّظضح٠ذ ٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌٍِّْٛخص فٟ حٌلقٛي ٍّٟ  فْخيرؾىً 

 1فٟ حٌميخُ حٌلىِٟٛ ٌخذِخص حٌْخِشٚمشٚإس طٕغ١ك ح

(0201)ٍحَذ: اىذساعخ اىغبدعخ: 
(1)

: 

 "ئداسح اى٘صبئق اىشقَٞخ فٜ أعٖضح اىذٗىخ فٜ ئؿبس ٍْظٍ٘خ اىزح٘ه اىشقَٜ":

، ٚدسحعش ٚحلِ ط١َُٕ كفٌ حٌٛػخثك فٟ حلأؿٙضس حلإدحس٠ش، ِٚخ حٌـذ٠ذطٕخٌٚض حٌذسحعش ِٙخَ حٌظٛػ١ك 

فٟ ِقش، ِؾىلاص رغزذ حٌظؾظض حلإدحسٞ ٚغ١خد حٌظز١ْش حٌف١ٕش فٟ ًٍ حٌظلٛي حٌشلّٟ  ِٓطْخ١ٔٗ 

، ٚطزٕٟ حٌذسحعش طقٛس٘خ ٍّٝ طل١ًٍ حٌظى٠ٛٓ حٌظ١َّٕٟ ٌٍى١خٔخص حٌّغئٌٚش ادحسس حٌٛػخثك خخفشٚ

حٌذسحعش رخعظلذحع طمغ١ُ ط١َّٕٟ أٚفض  ١ٍّّٚٗٓ حٌظخي١و ٚحٌظٕف١ز ١ٌٍّْخص حٌظلٛي حٌشلّٟ، 

حٌّغئٌٚش ّٓ ، رل١غ ٠نُ حٌظمغ١ُ ؿ١ِّ حلإدحسحص ِِ أ٘ذحف لخْٔٛ حٌٛػخثك ٠ظٕخعذلإدحسس حٌٛػخثك 

ذ ح١ٌٍّْخص ٠ٚ١ؾىً ٍَِش طنّٓ حٌغ١يشس ٍّٝ وخفش حلأسفذس حٌٛػخثم١ش دحخً حٌـٙش، ٚطٛك ،حٌٛػخثك

 .٠ىفً حٌم١خَ ر١ٍّْخص حلأسؽفش حلإٌىظش١ٔٚش ٚدُّ حٌَِّٕٛش حٌشل١ّش ٌٍذٌٚشِّخ حٌف١ٕش ٚحلإدحس٠ش، 

(0202ساٍض: اىذساعخ اىغبثؼخ: )
(2)

: 

 ":رـجٞقبد اىزمبء الاطـْبػٚ ٗعُجو رؼضٝض ٍظشاعزشارٞغٞخ اىزح٘ه اىشقَٜ فٜ "

حٌغ١خعٟ  ٘خِش ٌظلم١ك حٌظىخًِ ٍّٝ حٌّغظٛٞ أدحسرقفظٗ  ِقشطٕخٚي حٌزلغ حٌظلٛي حٌشلّٟ فٟ 

حٌزوخء  ٌهحلالظقخد حٌشلّٟ، ٚوزٚحٌظلٛي حٌشلّٟ،  ِفَٙٛ طٕخٚيطُ  ٚحلالظقخدٞ، ١ٍّٚٗ

، ٌّقشفٟ حٌظىخًِ حٌّخٌٝ  أ١ّ٘ظٗ، ِْٚشفش ِقشحلافيٕخّٟ، ٚأرْخد ٘زح حٌظلٛي فٟ حعظشحط١ـ١ش 

طيز١مخص  دُّ، ٚعزً خص طٕف١ز ٘زح حٌظلٛيٌٝ طلذ٠ا امخفش، ١شميخّخص حٌلىِٛحٌفٟ  ٗأ٘ذحفِْشفش ٚ

 1 ِقشحٌزوخء حلافيٕخّٝ فٟ 

(0202: )ّ٘اه:اىضبٍْخاىذساعخ 
(3)

: 

 "ٗاقغ اىزح٘ه اىشقَٜ فٜ اىَإعغبد اىؼَبّٞخ"

ٚحلِ حٌظلٛي حٌشلّٟ فٟ عٍيٕش ّّخْ، ّٓ ىش٠ك حٌظْشف ٍّٝ حلأدٚحس  ِْشفش٘ذفض حٌذسحعش اٌٝ 

ٌشلّٟ ٚحٌلىِٛش حلإٌىظش١ٔٚش، حٌظٟ طمَٛ رٙخ حٌّئعغخص حٌّخظٍفش رخٌغٍيٕش فٟ ِـخي حٌظلٛي ح

: ٚصحسس حٌظم١ٕش ٚحلاطقخلاص، ٚٚصحسس حٌظشر١ش ، ٟ٘ىزمض حٌذسحعش ٍّٝ أسرِ ِئعغخص كى١ِٛشٚ

                                                           
(

1
 ىيَنزجبد ٗاى٘صبئقاىَغيخ اىؼيَٞخ ِلّذ كغ١ٓ ِلّذ، ادحسس حٌٛػخثك حٌشل١ّش فٟ أؿٙضس حٌذٌٚش فٟ اىخس َِِٕٛش حٌظلٛي حٌشلّٟ،  (

 20211، أوظٛرش 9، اىؼذد 3ٗاىَؼيٍ٘بد؛ اىَغيذ 

(
2
، ؿخِْش لٕخس رـجٞقبد اىزمبء الاطـْبػٚ اعزشارٞغٞخ اىزح٘ه اىشقَٜ فٜ اىذٗىخ اىَظشٝخ ٗعُجو رؼضٝضسحِض فلاف ّزذ حلإٌٗ،  (

 20201حٌغ٠ٛظ، و١ٍش حٌغ١خعش ٚحلالظقخد، د٠غّزش 

(
3
 خْ رٓ كخسع حٌلشحفٟ؛ ٍّٟٚ رٓ ع١ف حٌْٛفٟ، ٚحلِ حٌظلٛي حٌشلّٟ فٟ حٌّئعغخص حٌّْخ١ٔش،ٔٛحي رٕض ٍّٟ حٌزٍٛؽ١ش ؛ ٚٔزٙ (

 . 0202ٍغيخ داسعبد اىَؼيٍ٘بد ٗاىزنْ٘ى٘عٞب، اىؼذد الأٗه، 
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، ِٚئعغش ٚحكذس ِٓ حٌميخُ حٌخخؿ ٟ٘: رٕه ِغمو، شىش ّّخْٚؽ ،ٌظ١ٍُْ، ٚٚصحسس حٌقلشٚح

ٚطٛفٍض حٌذسحعش اٌٟ: أْ حٌّئعغخص طمَٛ رـٙٛد ٚأدٚحس ٚحملش ٌٍظلٛي سل١ًّخ، ٚأٚفض حٌذسحعش 

 .رنشٚسس حٌظْش٠ف رخٌخذِخص حلإٌىظش١ٔٚش حٌّظخكش ٚحٌظش٠ٚؾ ٌٙخ

(Maria Josesousa: 2019: )اىضبٍْخاىذساعخ 
(1)

: 

"Digital Learning: Developing Skills For Digital Transformation Of 

Organizations" 

٘ذفض حٌذسحعش اٌٟ ِٕخلؾش حٌظلٛي حٌشلّٟ حٌفْخي ٌٍَّّٕخص رٕخء ٍّٝ أكذع ِٙخسحص حٌظٍُْ 

حعظز١خْ ّزش  ص حٌذسحعشٔؾشحٌشلّٟ ٌٍَّّٕخص، ٚ حلإٌىظشٟٚٔ، ٚطلذ٠ذ حٌّٙخسحص حٌلاصِش ٌٍظلٛي

أٍٙشص حٌّئؽشحص حلأ١ٌٚش أْ حٌفْخي، ٚحلإٔظشٔض ٌظلذ٠ذ أ١ّ٘ش حٌّٙخسحص ِٓ أؿً حٌظلٛي حٌشلّٟ 

حٌّٙخسحص حٌشث١غ١ش حٌظٟ طُ طلذ٠ذ٘خ ٟ٘ حٌزوخء حلافيٕخّٟ، ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حٌٕخٔٛ، ٚحٌشٚرٛطخص، 

 شث١غ١ش ٌٍظٍُْ حٌشلّٟحٌ ٚأْ حٌّـخلاص، عزش حٌغلخر١شٚأظشٔض حلأؽ١خء، ٚحٌٛحلِ حلافظشحمٟ، ٚحٌلٛ

حٌذسحعش حٌّئعغخص ٚح١ٌٙجخص  أٚفضٚ ،فٟ طم١ٕخص حلأؿٙضس حٌّلٌّٛش ٚحلأؿٙضس حٌٍٛك١ش طظّؼً

عظـخرش ٌظلذ٠خص حٌظلٛي اربّخدس حٌظفى١ش فٟ اعظشحط١ـ١خطٙخ ٚف١خغخطٙخ ٚفمخ ٌظ١ّٕش حٌّٙخسحص حٌلذ٠ؼش 

 .حٌشلّٟ

 )اىاغ٘ح اىجحضٞخ(: خثِٞ اىذساعخ اىحبىٞخ ٗاىذساعبد اىغبثق راب أٗعٔ الإخزلاف ٗالإ

ِغظٛٞ طمذ٠ُ  ٍّٟحٌظلٛي حٌشلّٟ، عٛحء  طٕخٌٚض حٌذسحعخص حٌغخرمش ا٠ـخر١خصأٗعٔ اىشجٔ:  -أ

حٌخذِخص حٌلى١ِٛش، أٚ فٟ طْض٠ض حٌؾّٛي حٌّخٌٟ، ٚدٚسٖ فٟ ١٘ىٍش حلإىخس حٌظ١َّٕٟ ٌٍّئعغخص، 

 ِِ حٌزلغ حٌلخٌٟ فٟ ارشحص ح٢ػخس حلإ٠ـخر١ش ٌٍظلٛي حٌشل1ّٟٚاّخدس حٌظٛػ١ك، ٚ٘زح ِخ ٠ظفك 

ٌُ طظٕخٚي أٞ ِٓ حٌذسحعخص (: اىجحش ٔؼٞاعٔ الإخزلاف )اىاغ٘ح اىجحضٞخ ٗاىغذٝذ اىزٛ ٝأٗ -ة

 أػش حٌظلٛي حٌشلّٟ ٍّٟ حٌّٕٛ حلالظقخدٞ فٟ ِقش، ٚ٘زح ِخ طٕخٌٚٗ ٘زح حٌزلغ1 حٌغخرمش

 ٍْٖظ اىجحش: -9

وّخ طُ حلإّظّخد ٍّٝ ، فٟ حٌـخٔذ حٌَٕشٞحٌّٕٙؾ حلاعظمشحثٟ ٚحلاعظٕزخىٟ  حّظّذ حٌزلغ ٍّٝ

حلألذحس حٌظذس٠ـٟ ٌظلم١ك حٌظٛحصْ ر١ٓ حٌزغخىش  حعظخذحَطُ ٚخص، حلإعٍٛد حٌظل١ٍٍٟ ّٕذ طل١ًٍ حٌز١خٔ

)ألً ّذد ِّىٓ ِٓ حٌّظغ١شحص حٌّفغشس( ٚحٌّلاءِش )أفنً ِلذدحص حٌّٕٛ حلالظقخدٞ ٚحلأوؼش دّّخً 

 وّخ حّظّذ حٌزلغ ٍّٝ ؽشف أوزش لذس ِٓ حٌظزخ٠ٓ فٟ حٌّٕٛ حلالظقخدٞ(،٠ش حٌّٕٛ، ٚحٌمخدسس ٌَٕش

                                                           
(

1
) Maria Josesousa ;AlvaroRocha. Digital Learning: Developing Skills For Digital Transformation 

Of Organizations . Future Generation Computer Systems, February 2019, Volume 91.   
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ِْذي حٌّٕٛ حلالظقخدٞ ٚحٌْٛحًِ ٌظم١١ُ حلاسطزخه حٌذ٠ٕخ١ِىٟ ر١ٓ ٍّٝ ى١ف ٚحعِ ِٓ حٌّظغ١شحص، 

 :ٕٜٚ٘زٖ حٌّظغ١شحص، ، حٌّفغشس

 ِْذي حٌّٕٛ حٌغٕٛٞ لإؿّخٌٟ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ رؤعْخس  ٘ٛ ىَزغٞش اىزبثغ )ٍؼذه اىَْ٘ الاقزظبدٛ(:ا

رض ٌٍذٚلاس ّخَ حٌغٛق ٍّٝ أعخط عْش ػخرض ٌٍٍّْش حٌّل١ٍش، ٚطغظٕذ حلإؿّخ١ٌخص اٌٝ حٌغْش حٌؼخ

20101 

 ع١ظُ حٌظْز١ش ّٕٗ رّئؽش حٌـخ٘ض٠ش حٌؾزى١ش  ىَزغٞش اىَغزقو )ٍغز٘ٛ اىزح٘ه اىشقَٜ(:ا

(Network Readiness Index( )NRI) ِِئؽش ٠م١ظ ِذٞ حعظْذحد حٌزٍذحْ  ٚ٘ٛ حلأظؾخس، ٚحع

ٌلاعظفخدس ِٓ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌٍِّْٛخص ٚحلاطقخلاص )طم١ٕخص حٌٍِّْٛخص ٚحلاطقخلاص(، ٠ٚظُ اّذحدٖ 

ّئؽش حٌـخ٘ض٠ش حٌؾزى١ش ٠م١ ُِّ ؿخ٘ض٠ش حٌزٍذ ٚرخٌظخٌٟ ف ،ع٠ًٕٛخ ِٓ لزً حٌّٕظذٜ حلالظقخدٞ حٌْخٌّٟ

 اىغبٕضٝخ:( ii حٌز١جش حٌظّى١ٕ١ش ٌٍظم١ٕخص ٚحٌّئعغخص، اىجٞئخ:( i :ِٓ خلاي أسرْش ِلخٚس سث١غ١ش

حعظخذحَ حٌظم١ٕخص ِٓ لزً حلأفشحد ٚحٌؾشوخص  الاعزخذاً:( iiiحٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٌٍظم١ٕخص ٚحٌّٙخسحص، 

 .حٌظؤػ١ش حلالظقخدٞ ٚحلاؿظّخّٟ لاعظخذحَ حٌظم١ٕخصاىزأصٞش: ( ivٚحٌلىِٛش، 

  ًأٌٟغزش حلاعظؼّخس حلأؿٕزٟ حٌّزخؽش ( 1طُ حعظخذحَ ِئؽشحص ) ىَزغٞشاد اىؼبثـخ:اٗأخٞشا 

ٔغزش اؿّخٌٟ طى٠ٛٓ سأط حٌّخي ( ِئؽش 3( ِئؽش اؿّخٌٟ حٌمٜٛ حٌْخٍِش، )2، )حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ

( ِئؽش حلاعظمشحس حٌغ١خعٟ ٚغ١خد 4) ،حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ ٌٍظْز١ش ّٓ سأط حٌّخي حٌّخدٞ اٌٟحٌؼخرض 

( ِئؽش حٌظ١ّٕش حٌزؾش٠ش، ٌٍظْز١ش ّٓ ِخضْٚ 5عغٟ فٟ حٌّٕٛ، )حٌْٕف ٌٍظْز١ش ّٓ حٌزُْذ حٌّئ

( ٔغزش حٌظـخسس حٌخخسؿ١ش اٌٟ حٌٕخطؾ 7، )(%( ِئؽش حٌض٠خدس حٌغىخ١ٔش )6سأط حٌّخي حٌزؾشٞ، )

( عْشحٌفخثذس حٌلم١مٟ، 9( ٔغزش حلإثظّخْ حٌّمذَ ٌٍميخُ حٌخخؿ الأٞ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ، )8حٌّلٍٟ، )

ٔغزش حٌّْشٚك حٌٕمذٞ اٌٟ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ، ( 12ِْذي حٌظنخُ، )( 11(عْش حٌقشف، )10)

 ( ِْذي ّٔٛ ٔق١ذ حٌفشد ِٓ حٌٕفمخص حٌٕٙخث١ش لاعظٙلان حلأعش ح١ٌّْؾ١ش131)

 :اىَحبٗس اىزبىٞخُ طٕخٚي ٘زح حٌزلغ، ِٓ خلاي ط خـخ اىجحش: -9

 1حٌظلٛي حٌشلّٟحٌَٕشٞ : حلإىخس الأٗه اىَح٘س

 1  ِقش: أرْخد حٌظلٛي حٌشلّٟ فٟ اىضبّٜ اىَح٘س

 : طل١ًٍ ٚحلِ ِٚغظمزً حٌظلٛي حٌشلّٟ فٟ ِقش1اىَح٘س اىضبىش

 : ل١خط أػش حٌظلٛي حٌشلّٟ ٍّٟ حٌّٕٛ حلالظقخدٞ فٟ ِقش1اىَح٘س اىشاثغ
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 اىَح٘س الأٗه

 يزح٘ه اىشقَٜىالإؿبس اىْظشٛ 

حًٌّْ ٚحلأٔؾيش حلالظقخد٠ش، ِّخ ٔظؾ ّٕٗ اّخدس  ىز١ْشفٟ  حلأخ١شس طغ١شحً حٌفظشسؽٙذ حٌْخٌُ فٟ   

، فضحد حٌظٛؿٗ ٔلٛ حًٌّْ ّٓ رْذ ،حلالظقخد٠شطؾى١ً طفن١لاص حلأفشحد ٚأ٠ٌٛٚخص حٌميخّخص 

ِٓ ر١ٓ أُ٘ حلأ٘ذحف حٌظٟ  ٚحٌزٞ أفزق ،ٍٚٙشص ِقيٍلخص كذ٠ؼش وّقيٍق حٌظلٛي حٌشلّٟ

، ٙخخذِخطض فٟ أدحء حٌلىِٛش ٚسفِ ؿٛدس ٚي، فٙٛ مشٚسس ٌظلم١ك حٌظ١ّذحٌغْٝ اٌٝ طلم١مٙخ ط

، ٟ اٌٝ طٛف١ش حٌـٙذ ٚحٌٛلض ٚحٌّخي، ٠ٚئدٜ حٌظلٛي حٌشلّ٘خأفشحد ٚحلاسطمخء رّغظٜٛ ١ِْؾ١ش

ٍّٝ حٌّٕخفغش لاعظميخد  ٚص٠خدس حٌمذسسسفِ حلإٔظخؿ١ش  ٠ئدٞ اٌٟٚطشؽ١ذ حلإٔفخق حٌلىِٟٛ، وّخ 

خخفش أْ ؿخثلش وٛسٚٔخ ؛ ٚسحص حٌشل١ّش٠َُْ أ١ّ٘ش حٌّٙخٚحلاعظؼّخسحص ٚحٌؾشحوخص حٌذ١ٌٚش، 

حعظلذػض ِظيٍزخص ٌظغ١ًٙ ك١خس حٌّٛحى١ٕٓ ؽٍّض طٛف١ش حٌخذِخص حٌشل١ّش، ٚاطخكش حٌٛفٛي اٌٝ 

ّٓ ص٠خدس حلا٘ظّخَ رخلارظىخس ٚحٌظذس٠ذ حلإٔظشٔض، ٚا٠ـخد آ١ٌخص ًٌٍّْ ُّٓ رْذ، فنلًا
(1)

1 

 اىْقبؽ اىزبىٞخ: ١ٍّٚٗ ع١ظُ طٕخٚي ٘زح حٌّلٛس، ِٓ خلاي   

 :ٍٗضاٝبٍٓاًٖ٘ اىزح٘ه اىشقَٜ  -1

 :ٍاًٖ٘ اىزح٘ه اىشقَٜ -1-1

فٟ ىش٠مش حًٌّْ ّٓ ىش٠ك حٌظيٛس  وز١ش٘ٛ اكذحع طغ١١ش ، ٍْٖٗب: طظْذد ِفخ١ُ٘ حٌظلٛي حٌشلّٟ

ٌزٕخء  وز١شسحٌظىٌٕٛٛؿٟ ٌخذِش حٌّغظف١ذ٠ٓ رؾىً أعشُ ٚأوزش ٚأدق، ِّخ ٠ئدٞ اٌٟ طٛف١ش اِىخ١ٔخص 

طٕخفغ١ش ِٚغظذحِش ٌّخظٍف حلأىشحف ِٓ ِغظٍٙى١ٓ ٍِٚٛف١ٓ ِٚغظف١ذ٠ٓ ِِ ِٚـظّْخص فْخٌش، 

ػمخفش حلإرذحُ فٟ ر١جش حًٌّْ  ٘زح ٠ظيٍذٚطلغ١ٓ أظخؿ١ظُٙ ِٓ خلاي عٍغٍش ِٓ ح١ٌٍّْخص حٌّٕخعزش، 

ٚطٛحفش ر١ٕش طلظ١ش ِلاثّش
(2)

1 

 اىزح٘ه اىشقَٜ: ٍضاٝب -1-0

حٌظٟ طخٍك ل١ّش أوزش ٌٍّْلاء ٚحٌٍّٛف١ٓ ٠ٚغظف١ذ ِٓ حٌّذفّٛش سل١ًّخ  ٠ّىٓ لأٞ ٔؾخه طـخسٞ أْ

ِّي حٌشلّٟ ٗإَٖٔب، ّذد ِٓ حٌّضح٠خ ٚحٌؾشوخء، ٠ٚمذَ حٌظل
(3)

: 

 ٚ 1ٗطغ١ًٙ اؿشحءحططم١ًٍ ٚٚحًٌّْ  وفخءسعشّش 

                                                           
(

1
، ىَْ٘رط اىَ٘حذ ىيزح٘ه اىشقَٜ: ّح٘ رـجٞق ٍ٘حذ ىيزح٘ه اىشقَٜ الأٍضو ىزحقٞق اىزخـٞؾ الإعزشارٞغٜاخخٌذ دسرخٌش ٚأخشْٚ،  (

 361، ؿ 2020، ِخ٠ٛ 208حٌّشوض حٌّقشٞ ٌٍذسحعخص حلالظقخد٠ش، ٚسلش حًٌّْ سلُ 

(
2

حنٍ٘خ ثلا أٗاس " اىزح٘ه اىشقَٜ " ّقيخ ّ٘ػٞخ رحشس ٍظش ٍِ اىجٞشٗقشاؿٞخ  ٠٢٠٢ً ٍظش ، "ك٠٢٠٢ًِلّذ٠ٓ ع١ذ أكّذ،  (

 ٦1، ؿ170، ؿ١ّْش ادحسس حلأّّخي حٌْشر١ش حٌْذدٗاىاغبد الإداسٛ "

(
3
 ٧1، ؿاىَشعغ اىغبثقِلّذ٠ٓ ع١ذ أكّذ،  (
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 1ٚحٌلذ ِٓ حلأخيخء ص٠خدس حٌمذسحص 

 1فمو حًٌّْ ِٓ خلاي حلإّظّخد ٍّٝ ح١ٌٍّْخص حٌّّٙش خفل طىخ١ٌف 

  1ٚص٠خدس حلأسرخف حلإٔظخؽطلغ١ٓ حٌغلاِش ٚسفِ ِغظٛٞ ؿٛدس 

  رؾىً حرظىخسٞ ٠ٌٛذ طـشرش  ٚحٌغٍِحلاعظفخدس ِٓ ػٛسس حٌٍِّْٛخص ٚحلاطقخلاص رظمذ٠ُ حٌخذِخص

 .١ِّضس

 حٌظيٛس  ٌّغخ٠شس اّخدس ١٘ىٍش حٌّئعغخص ٚحٌخذِخصًٌّْ ٚاؿشحءحطٗ، ٚطغ١١ش ّٔٛرؽ ح

 1حٌظىٌٕٛٛؿٟ

 طزغ١و حٌخذِخص ٚطؾغ١ٍٙخ. 

 ًْخ  .ص٠خدس سمخ حٌٍّٛف١ٓ ٚحٌّْلاء ِ

 ُّحٌّئعغخص حلإرظىخس ٚطيٛس د. 

 ً1حٌلذ ِٓ حٌفغخد ٚحٌشؽٛس ١ِٚىٕش ؿٙخص حٌذٌٚش ٚسريٙخ اٌىظش١ٔٚخ 

 حلاعظؼّخس1 اٌٟ طلف١ض  ، ِّخ ٠ئدٞعشّش فذٚس حلأكىخَ فٟ كخلاص حٌظمخمٟ ٌظلم١ك حٌْذحٌش 

  ٗحعظخذحِٙخ ٌخذِش حٌظلٛي حٌشلّٟكقش حٌغ١يشس ٍّٝ ِّظٍىخص حٌذٌٚش ٚاّخدس طٛؿ١. 

 ١َٔ1فش خنشحء حٌز١جش ٚحٌظلٛي اٌٝ ر١جش صىلاكً ِؾفٟ  حٌّغخّذس 

  ٟرو١ش1 ِذْ ش ٚطل٠ًٛ حٌّذْ حٌلخ١ٌش اٌٝرٕخء حٌّذْ حٌزو١حٌّغخّ٘ش ف 

 فٟ كخلاص حٌيٛحسة دْٚ طٛلف ّٓ ىش٠ك أَّٔش :اعزَشاس الأػَبه RPA 1 

 بٔؾخء حٌشٚرٛطخص حٌظٟ طظٛحفً ِِ ح١ًٌّْ رذًٌخ ِٓ : رر٘عٞغ ّـب  خذٍخ اىؼَلاء ثزنياخ أقو

 .حلإٔغخْ

 :كغذ، ٚلخدسس ٍّٝ حٌظى١١ف ِِ حٌَشٚف ِشٔش ٕخء أّّخيزر ٍشّٗخ ٗعلاعخ الأػَبه 

 .حكظ١خؿخص ح١ًٌّْ

 :ئدٞ حعظخذحَ طم١ٕش ف ،حًٌّْوفخءس اؿشحءحص ِٓ خلاي طٛف١ش حٌٛلض ٚطلغ١ٓ  رحغِٞ الإّزبعٞخ

اٌٝ طٛف١ش ِغخكش ٌٍٍّٛف١ٓ ٌٍظشو١ض ٍّٝ حٌّٙخَ حٌظٟ طظيٍذ حلإرذحُ خٌزوخء حلافيٕخّٟ سل١ّش و

 .رغشّش حًٌّْأ٘ذحف  ٠لمك سل١ّخًحٌز١خٔخص  ، وّخ أْ طل١ًٍٚكً حٌّؾىلاص

 :خلاي ،ّزش لٕٛحص ِظْذدس رخعظّشحس ٌخذِشطٛف١ش ح٠ظٛلِ حٌّْلاء  رحغِٞ رغشثخ اىؼَلاء ِٓ 

 :ِؼً ،فمش ِِ أؿٙضس حٌّلّٛيطقخي عٍٙش حلاعظخذحَ ِٚظٛحاِٛحلِ ٠ٚذ ٚأَّٔش 

 1لأؿٙضس حٌّلٌّٛشطي٠ٛش طيز١مخص ٚطذفمخص ًّّ ح 
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  ٟ1ظظزِ حٌيٍزخص ٚطٕف١ز٘خ ريش٠مش أعشٌُحّظّخد طم١ٕش حلاعظؾْخس حٌزو 

 ٍْٟ1حّظّخد حٌزوخء حلافيٕخّٟ ٌٍظفخًّ ِِ حٌّْلاء فٟ حٌٛلض حٌف 

 1طلغ١ٓ حٌذُّ ٚحٌخذِش حٌّمذ١ِٓ اٌٝ حٌّْلاء رخعظخذحَ حلأطّظش 

 اٟرٜ ِٓ خلاي :اغ رنبىٞف اىزشغٞوخ: 

 1اٌغخء رْل ِٙخَ ع١ش حًٌّْ حٌّلذدس وؼ١فش حٌّٛحسد أٚ حعظزذحٌٙخ 

  ُّذحسس  اٌىظش١ٔٚخ1ًخفل حلإٔفخق ٍّٝ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٚحٌّْذحص رخَ٘ش حٌؼّٓ ِٓ خلاي حٌخذِخص حٌ

 1أطّظش حٌّٙخَ رخعظخذحَ حلأؿٙضس حٌزو١ش 

 1ًف١خٔش حٌّْذحص آ١ٌخ 

 حٌيخلش، ٚٔفمخص حٌّٛحسد حٌزؾش٠ش، ٚٔفمخص دُّ حٌّْلاء1 حٌلذ ِٓ ٔفمخص 

 رقْٞبد ٗربسٝخ اىزح٘ه اىشقَٜ: -0

 رقْٞبد اىزح٘ه اىشقَٜ: -0-1

ِٓ حٌظم١ٕخص، رّخ فٟ رٌه حٌظيز١مخص ٚحٌزشحِؾ، ٚلذسحص  ّذد وز١شحٌظلٛي حٌشلّٟ  ١ٍّّشطؾًّ 

حٌؾزىخص، ٚحٌزوخء حلافيٕخّٟ، ٚحٌظٍُْ ح٢ٌٟ، ٚحٌٛحلِ حٌّذِؾ ٚحلافظشحمٟ، ٚطم١ٕش حلاعظؾْخس، 

، ِٚخ رْذ٘خٚحٌلٛعزش حٌغلخر١شٚحٌظل١ٍلاص حٌّغظٕذس اٌٝ حٌف١ذ٠ٛ، 
(1)

1 

 ربسٝخ اىزح٘ه اىشقَٜ: -0-0

اٌٝ  ٠ذ٠ٚخًحٌّلاكَخص حٌّىظٛرش  ، ٚحٌزٞ كٛيطُ اخظشحّٗ رؤٚي وّز١ٛطشٌظلٛي حٌشلّٟ حطخس٠خ رذأ 

، ِِٚ ٍٙٛس حٌؾزىخص ٚحلإٔظشٔض، أفزلض ٘زٖ حٌمذسحص ص ِلٛعزش ٠ّىٓ ِْخٌـظٙخ ٚطل١ٍٍٙخٍِِْٛخ

ر١خٔخص سل١ّش أوؼش لٛس، ِذِّٛش ِٓ  ٙخظيٍذ طل١ٍٍٚحٌظٟ ٠ِظمذِش ِٚـّّٛخص حٌز١خٔخص وز١شس ٌٍغخ٠ش، 

ِشحوض حٌز١خٔخص ِٚغظٛدّخص حٌز١خٔخص ٚكخ١ًٌخ رل١شحص حٌز١خٔخص، ٚوخْ طي٠ٛش حٌغلخرش فٟ ؿضء ِٕٗ 

دحثّش لإدحسس حٌز١خٔخص ٚ وز١شسحعظـخرش ٌى١ّخص مخّش رؾىً ِظضح٠ذ ِٓ حٌز١خٔخص ٚحٌلخؿش اٌٝ لذسحص 

خ١خسحص طم١ٕش أوؼش طيٛسًح ٌٍّئعغخص حٌظٟ طغْٝ اٌٝ  مذَ حٌزوخء حلافيٕخّٟ، ٠ٚٚطل١ٍٍٙخ ِْٚخٌـظٙخ

حٌٕظخثؾ ١ٍّّخطٙخ ٌظلم١ك أفنً سلّٕش
(2)

 

 

                                                           
(

1
)Berger, R.(2018),"The Digital Transformation Pyramid: A Business-driven Approach for Corporate 

Initiatives", available at : " https://www.thedigitaltransformationpeople.com/channels/the-case-fordigital-

transformation/digital-transformation-pyramid-business-driven-approach-corporateinitiatives/" last visited 

20/3/2022   

(
2
عزظّزش ، 0، ػذد 12ٍغيخ اىؼيً٘ اىقبّّ٘ٞخ ٗاىغٞبعٞخ، ٍغيذ ؿ١ٍّش ٌغلا٠ّٟ؛ ٠ٚٛعف رٛؽٟ، حٌظلٛي حٌشلّٟ ر١ٓ حٌنشٚسس ٚحٌّخخىش،  (

 56، ؿ 2019
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 ٍؼ٘قبد ٗدٗافغ اىزح٘ه اىشقَٜ: -3

 ٍؼ٘قبد اىزح٘ه اىشقَٜ: -3-1

ٗإَٖٔب٠ٛحؿٗ حٌظلٛي حٌشلّٟ ّذد ِٓ حٌّْٛلخص،      
(1)

: 

  حٌلذ٠ؼشفْٛرش طغ١١ش حٌٍّٛف١ٓ حٌز٠ٓ اّظخدٚح ٍّٝ حٌَُٕ حٌظم١ٍذ٠ش ٌٍَُٕ. 

 ّذَ ؿخ٘ض٠ش حٌؾشوخص ِٓ ك١غ حٌز١ٕش حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚحٌظذس٠ذ حٌنشٚسٞ حٌّظخكش ٌٍظغ١١ش. 

  حعظخذحَ حٌَُٕ حٌلذ٠ؼش حٌىفخءحص حٌزؾش٠شٔمـ ٍّٝ. 

 دٗافغ اىزح٘ه اىشقَٜ: -3-0

ٗإَٖٔبّذد ِٓ حٌّزشسحص ٌـًْ حٌظلٛي حٌشلّٟ أِشحً مشٚس٠خً، طٛؿذ 
(2)

: 

 :اىغشٝغاىزـ٘س اىزنْ٘ى٘عٜ  -أ

  ّٟطيٛس حلاطقخلاص، ِٓ خلاي ٍٙٛس طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزوخء حٌقٕخ. 

  طشحرو حلأّّخي ر١ٓ حٌزٕٛن حٌّخظٍفش ٚأفلخد حلأّّخي. 

  خفل حٌظىخ١ٌف ٚحٌٛلض ٚص٠خدس حلإٔظخؿ١ش. 

  ص٠خدس حٌّْلاء. 

 :اىَْبفغخ -ة

ٚرغزذ  ِٓ حٌغٛق، ٌّٕخفغش ّٚذَ حٌظلٛي اٌٝ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌشل١ّش اٌٝ حٌخشٚؽ٠ئدٞ ّذَ ادسحن حلذ 

ِٓ خلاي طيز١مخص طفن١ً حٌّغظٍٙه ٌٍّٕٛرؽ حٌشلّٟ، لأٔٗ طْٛد ٍّٝ اعظخذحَ حٌّٕٛرؽ حٌشلّٟ 

 :لًافّؼ ،حٌّلّٛي

 ِٛحلِ كـض حٌفٕخدق ٚطزحوش حٌي١شحْ أدٜ رٌه اٌٝ اخظفخء ؽشوخص حٌغ١خكش حٌظم١ٍذ٠ش. 

 حٌّٛحلِ حٌقلف١ش ٍّٝ حلإٔظشٔض، رذًٌخ ِٓ حٌقلف ح١ِٛ١ٌش حٌٛسل١ش. 

 ِٛحلِ كـض حٌميخسحص ٚطؤؿ١ش حٌغ١خسحص، كٍض ِلً ؽشوخص طؤؿ١ش حٌغ١خسحص حٌظم١ٍذ٠ش. 

 Uber ٗ Careem  ٞكٍٛح ِلً حٌظخوغٟ حٌْخد. 

 

 

                                                           

(
1
ـــــــــخي ٔلٛ رٕخء ِئؽش وّٟ ِٛمّٟٛ 1ٌم١خط حٌظلٛي حٌشلّٝ رٙذف اعظذحِـش ِٕؾآص حلاّّـ" ع١ّش س٠خك ٘لاي، ٚأخشْٚ، (

، 13اىَغيخ اىؼيَٞخ ىيذساعبد. ٗاىجح٘س اىَبىٞخ ٗالاداسٝخ، ميٞخ اىزغبسح، عبٍؼخ ٍذْٝخ اىغبداد، اىَغيذ1حٌّقــــش٠ـــــــش: دسحعش طيز١م١ـش"، 

 .67 ، ؿ2022 ،0ػذد 

(
2
)Matt, C., Hess, T., and Benlian, A. (2015)," Digital transformation strategies.  Business & Information 

Systems Engineering", 57(5), p.343. 
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 :ىيزغ٘ٝقؿشٝقخ عذٝذح  -ط

خٌؾشوخص حٌظٟ لا طُـ١ذ اعظخذحَ ٚعخثً حٌظٛحفً فّؾىٍظٗ، ٠ٌزلغ ّٓ كً  ِٓأفزق ح١ًٌّْ ٘ٛ 

ىٛحي حٌٛلض ٌُ ٠ْذ ٌٙخ ل١ّش فٟ حٌغٛق، ٚرذأص ربّخدس حلاؿظّخّٟ رخلإّلأخص حٌّزخؽشس 

 .حعظشحط١ـ١خطٙخ حٌظغ٠ٛم١ش

 خجشح اىؼَٞو ٗاىَ٘اؿِ: صٝبدح -د

 .يٍزخطُٙررخٌّْلاء ٚ طٙظُخٌظلٛي حٌشلّٟ ٟ٘ حٌظٟ رفٟ ٘زٖ حٌفظشس حلأخ١شس  ا٘ظّضحٌؾشوخص حٌظٟ 

 :رحغِٞ اىؼَيٞبد -ٓ

فٟ ص٠خدس ط١َُٕ  طلغ١ٓ ح١ٌٍّْخص رؾىً وز١ش، ِّخ أعُٙ اٌٟا٘ظّخَ حٌّئعغخص رـخٌظلٛي حٌشلّٟ  أدٞ

 .حٌظىخ١ٌف ٚخفلريش٠مش فْخٌش،  ِِ حٌّْلاء حٌظٛحفًعشّش ، ٚحًٌّْ

 :الاثزنبس أٗ اىزانٞش الاعزشارٞغٜ -ٗ

 حًاٌٝ طغ١ش ٍٚخثف حٌْخ١ٍِٓ، ِّخ أدٜ اٌٝ ٍٙٛس ٍٚخثف ؿذ٠ذس طظيٍذ طفى١ش حٌشلّٟ أدٞ حٌظلٛي

 .حًٌّْ ٠ـزد حٌّزظىش٠ٓ ٚحٌّزذ١ّٓ ٍّٝ امخفش ل١ّش كم١م١ش ، ٚأفزق عٛقخًعظشحط١ـ١ا

 :ئػبدح طٞبغخ اىضقبفخ اىزْظَٞٞخ-ص 

فخٌْخٍِْٛ حٌز٠ٓ ٠ظُ ، اٌٟ ص٠خدس كذ حٌْخ١ٍِٓ ٌٍُّْٙ، خٌظلٛي حٌشلّٟرحٌؾشوخص  أدٞ ا٘ظّخَ

أوؼش ٌٍظْخًِ ِِ  حعظْذحدٚطلف١ضُ٘، ٚحٌشحمْٛ ّٓ ٍُّّٙ ٠ٍّْْٛ رـٙذ ٚسغزش ٚفزش أوؼش، 

 .حٌظلذ٠خص حٌـذ٠ذس

 :رحيٞو اىجٞبّبد -ػ

اٌٝ ٍِِْٛخص ٚلشحسحص رحص ل١ّش، ك١غ أْ ادحسس  ٙخطلٌٛلا طىْٛ حٌز١خٔخص رحص أ١ّ٘ش الا رْذ 

أفزق ، وّخ طْيٟ ١ِضس طٕخفغ١ش وز١شس دحخً حٌغٛق ظىٌٕٛٛؿ١خحٌحٌز١خٔخص حٌنخّش، رٛحعيش 

ِْشوش  رً ٠ٛ٘ش حلأ١ّ٘ش ك١غ أٔٗ ١ٌغض فشفش ٌٍظيٛس فمو، ، أِشًح فٟ غخٍظلٛي حٌشلّٟلاعظْذحد ٌح

 .ٚحٌّٕٛ ٍزمخءٌ

 :فٜ اىذٗه اىْبٍٞخ اىزح٘ه اىشقَٜاىؼقجبد ر٘اعٔ  -5

ٗإَٖٔبفٟ حٌذٚي حٌٕخ١ِش،  حٌظلٛي حٌشلّٟطٛؿذ ّذد ِٓ حٌْمزخص طٛحؿٗ 
(1)

: 

ذ ٔمفـ  زرغف رٌفه  ١فش ففٟ حٌفذٚي حٌٕخ١ِفش رخٌنفْف،      طظقفف حٌزٕفٟ حٌظىٌٕٛٛؿ   ػؼف اىجْٜ اىزحزٞخ: -أ

 حٌظ1ً٠ّٛ
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، ٠ٚلاكفٌ ّفذَ طمفذَ    ش حٌز١خٔفخص ٚحٌفَُٕ حٌلخعفٛر١ش   ٘ٝ ؿشحثُ طغفظٙذف عفش٠   اىغشائٌ اىغٞجشاّٞخ: -ة

حٌذٚي حٌٕخ١ِش فٟ ٘زح حٌّـخي ٌْذَ طٛحفش حٌخزشحء1
 

 

طْظزش ر١جش حٌزلغ حٌٍّْٟ ففٟ حٌفذٚي حٌٕخ١ِفش ر١جفش ىفخسدس ٌٍٍّْفخء، ٚرٌفه        ٕغشح اىنابءاد اىؼيَٞخ:  -ط

 ٙخ1طٛحفش حلإِىخٔخص حٌّخد٠ش ٚلا حٌزلؼ١ش ف١ٌْذَ 

طٛؿذ فـٛس وز١شس ر١ٓ حٌذٚي حٌٕخ١ِش ٚحٌذٚي حٌّظمذِفش ففٝ لفذسطٙخ ٍّفٝ حٌٕففخر       اىاغ٘ح اىَؼيٍ٘برٞخ: -د

ٍّففٝ حعففظغلاي ٚط١ٍٛففف    ٚحٌٍِّْٛففخص، امففخفش اٌففٟ مففْف حٌففذٚي حٌٕخ١ِففش      حٌز١خٔففخصاٌففٝ ِقففخدس  

 1حٌٍِّْٛخص
 

 اىَح٘س اىضبّٜ

 اىزح٘ه اىشقَٜ فٜ ٍظش أثؼبد

؛ لاعظىؾخف حلإؿشحءحصِٓ  ّذدحٌميخّخص  وًفٟ فٟ حٌفظشس حلأخ١شس حطخزص حٌؾشوخص حٌّقش٠ش   

رّخ فٟ رٌه طل٠ًٛ حٌَُٕ حٌظـخس٠ش ٚطؤػ١ش٘خ ٍّٝ  ،حٌشل١ّش حٌـذ٠ذس ٚحلاعظفخدس ِٕٙخ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ

ّّخسعخص حٌطلظخؽ حٌؾشوخص اٌٝ طي٠ٛش ٚ، حٌغٍِ ٚح١ٌٍّْخص، فنلًا ّٓ حٌفٛحثذ حلإدحس٠شِز١ْخص 

، ٚأكذ ٘زٖ حٌْٛحًِ حلأعخع١ش ٘ٛ حٌظق١ُّ حلاعظشحط١ـٟ ٌٍظلٛي حلإدحس٠ش ٌٍظلىُ فٟ ٘زٖ حٌظلٛلاص

حٌظلٛلاص رغل حٌَٕش ّٓ حٌميخُ أٚ حٌّئعغش حٌظٟ ٠ظُ ف١ٙخ ٘زٖ ٚطٕف١ز  ،حٌشلّٟ، ٚطلذ٠ذ حلأ٘ذحف

٘زح حٌظلٛي طٕف١ز حعظشحط١ـ١خص
(1)

 1 

 :اىْقبؽ اىزبىٞخ١ظُ طٕخٚي ٘زح حٌّلٛس، ِٓ خلاي ١ٍّٚٗ ع   

 اىخياٞخ اىزبسٝخٞخ ىيزح٘ه اىشقَٜ فٜ ٍظش: -1

ٗإَٖٔب ِش حٌظلٛي حٌشلّٟ فٟ ِقش، رْذد ِٓ حٌّشحكً،
(2)

: 

رذأ حٌظلٛي حٌشلّٟ فٟ ِقش ِِ أؾخء ٚصحسس حلاطقخلاص ٚطىٌٕٛٛؿ١خ  :1777اىَشحيخ الأٗىٜ ػبً 

رْذ اىلاق حٌّشكٍش حلأٌٚٝ  2001حٌلٍُ فٟ حٌظلٛي اٌٝ كم١مش ّخَ ، ػُ رذأ 1999حٌٍِّْٛخص ّخَ 

طنّٕض ٘زٖ ٚ ،ِٓ رشٔخِؾ حٌلىِٛش حلإٌىظش١ٔٚش فٟ ٚصحسس حلاطقخلاص ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حٌٍِّْٛخص

 ّؾخس٠ِحٌّشكٍش ٚمِ حٌخيش حلاعظشحط١ـ١ش ٌٍلىِٛش حلإٌىظش١ٔٚش ٚحٌزذء فٟ طٕف١ز رْل حٌ

 1حلاعظشؽخد٠ش

                                                           
(

1
، ِـٍظ حٌٛصسحء: ِشوض حٌٍِّْٛخص ٚدُّ سقَْخ ٍإعغبد اىذٗىخ اىَظشٝخ فٜ ظو ٍجبدسح ٍظش اىشقَٞخا٠ّخْ عشحؽ حٌذ٠ٓ رىش،  ( 

  47، ؿ 2021، 9ٍغيخ آفب  اقزظبدٝخ ٍؼبطشح، اىؼذدحطخخر حٌمشحس، 

(
2
، 10، ػذد 3ٍغيذ ، ٍغيخ ميٞخ اىزشثٞخ "ِقش، ِٕٝ ِلّذ حٌغ١ذ حٌلشْٚ، ِظيٍزخص حٌظلٛي حٌشلّٟ فٟ ِذحسط حٌظ١ٍُْ حٌؼخٔٛٞ حٌْخَ فٟ (

 4371، ؿ 2019ؿخِْش رٕٙخ، 
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ٝ ٚصحسس حٌلىِٛش حلإٌىظش١ٔٚش اٌ ِؾخس٠ِاعٕخد طٕف١ز  طُ فٟ ٘زح حٌْخَ :0222اىَشحيخ اىضبّٞخ ػبً 

ِٟٛ ؿغشحف١خ ٚليخ١ّخ ٍّٝ ٔيخق ل خس٠ِِٓ حٌّؾ ّذدطُ حٌزذء فٟ ٔؾش  ٙخ، ٚف١حٌذٌٚش ٌٍظ١ّٕش حلإدحس٠ش

 .عظشؽخدٞرْذ أْ طُ طٕف١ز٘خ ٍّٝ ٔيخق ا

س حٌذٌٚش ٌٍظ١ّٕش حلإدحس٠ش، طلض ّزخءس ٚصحس ؿخءص ٘زٖ حٌّشكٍش: 0229اىَشحيخ اىضبىضخ ػبً 

ٍّٝ حٌّغظٜٛ حٌمِٟٛ، ٚأ٠نخ طي٠ٛش َِِٕٛش  ّؾخس٠ِطنّٕض حٌزذء فٟ طٕف١ز ّذد أوزش ِٓ حٌٚ

وخٔض رٛحرش  2010ٚفٟ ّخَ  ،حٌظٕف١ز حٌلىِٟٛ ٌظظٛحوذ ِِ ِظيٍزخص خذِخص حٌلىِٛش حلإٌىظش١ٔٚش

ِقٍلش حلأكٛحي رٌه ِٓ خلاي ٚ ،شخذِ 120طمذَ   www.egypt.gov.eg حٌلىِٛش حٌّقش٠ش

حٌّذ١ٔش، ٚادحسحص حٌّشٚس حٌّخظٍفش حٌظخر١ْٓ ٌٛصحسس حٌذحخ١ٍش، أٚ ١ٔخرخص حٌّشٚس، ٚحٌّلخوُ طلض 

ٍَِش ٚصحسس حٌْذي، أٚ حٌظٕغ١ك حلإٌىظشٟٚٔ ِٓ خلاي ٚصحسس حٌظ١ٍُْ حٌْخٌٟ، أٚ كـض حٌظزحوش حٌخخفش 

س حٌٕمً، أٚ طزحوش حلأكذحع حٌؼمخف١ش فٟ دحس رٛعخثً حٌّٛحفلاص ٚخخفش حٌميخسحص ِٓ خلاي ٚصحس

حلأٚرشح طلض ٍَِش ٚصحسس حٌؼمخفش، أٚ أؾخء حٌؾشوخص حلاعظؼّخس٠ش رؤٔٛحّٙخ حٌّخظٍفش ر١ٙجش حلاعظؼّخس، 

ِٓ ّذد سٞ طلض ٍَِش ٚصحسس حلاعظؼّخس، ٚٚخذِخص حلإعىخْ حلاؿظّخّٟ ٚدُّ حٌظ٠ًّٛ حٌْمخ

ّذد خ اّخدس ٕ٘ذعش حٌٛصحسحص، وّخ ؽٙذص ٘زٖ حٌّشكٍش أ٠نّذد ِٓ حٌخذِخص حٌلى١ِٛش حلأخشٜ فٟ 

ِظّخػٍش حٌّٙخَ ِؼً ١٘جش حٌظ٠ًّٛ حٌْمخسٞ، ١٘ٚجش حٌشلخرش ِِ دِؾ حٌْذ٠ذ ِٓ ح١ٌٙجخص ، ِٓ حٌخذِخص

 .ٍّٝ حٌظؤ١ِٓ ١٘ٚجش حٌشلخرش ٍّٝ عٛق حٌّخي فٟ ١٘جش ٚحكذس ٟ٘ ١٘جش حٌشلخرش حٌّخ١ٌش

 2003ّخَ  162فٟ ِئؽش حٌلىِٛش حلإٌىظش١ٔٚش ِٓ حٌّشطزش س خلاي ٘زٖ حٌفظشلفض طشط١ذ ِقش ٚ    

دٌٚش ّخَ  192ِٓ  86ّشطزش ، ػُ اٌٝ ح2005ٌّخَ  99، ػُ اٌٝ حٌّشطزش 2004ّخَ  136اٌٝ حٌّشطزش 

كذع ٘زح رغزذ ، 2015ّٚخَ  ئؽش حٌخذِخص حلإٌىظش١ٔٚشّخ١ٌّخ فٟ ِ 23اٌٝ حٌّشطزش ، 2010ٚ

رٛصحسس  ٚصحسس حلاطقخلاص ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حٌٍِّْٛخص ٚاٌلخلٗ فقً رشٔخِؾ حٌلىِٛش حلإٌىظش١ٔٚش ِٓ

ّـخي خزشحء ِقش فٟ ٘زح حٌ أفنً ؿزد٘ٛ  حٌشث١غٟ ا٘ظّخِٙخ ك١غ وخْ حٌذٌٚش ٌٍظ١ّٕش حلإدحس٠ش،

 طٍه حٌفظشس1 ِؾخس٠ٌِم١خدس 

فٟ ٚصحسحص أخشٜ ٚٔمً حٌزشٔخِؾ فٟ  2011ٚأدٜ دِؾ ٚصحسس حٌذٌٚش ٌٍظ١ّٕش حلإدحس٠ش فٟ أّمخد     

شس ِٓ حٌفظشحص اٌٝ ٚصحسس حٌظخي١و ٚحلإفلاف حلإدحسٞ ػُ اٌٝ ٚصحسس حلاطقخلاص ٚطىٌٕٛٛؿ١خ فظ

ك١غ أفزق رشٔخِؾ حٌظلٛي حٌشلّٟ  ،حٌٍِّْٛخص اٌٝ ّذَ حٌظشو١ض ٍّٝ ِٛمُٛ حٌظلٛي حٌشلّٟ

طٕف١ز حلاطقخلاص ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حٌٍِّْٛخص، ٚ ِـشد رشٔخِؾ أٚ ليخُ مّٓ ح٘ظّخِخص وؼ١شس ٌٛصحسس

، ِّخ أدٜ اٌٝ طشحؿِ حٌظشو١ض ٍّٝ رشحِؾ حٌظلٛي حٌشلّٟحلأٔؾيش حٌّخظٍفش أدٜ اٌٝ ّذَ وً ٘زٖ 
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ّخَ  111، ٚاٌٝ حٌّشطزش 2018ّخَ  114ِقش فٟ ِئؽش حٌلىِٛش حلإٌىظش١ٔٚش اٌٝ حٌّشطزش 

خ ِٚٛس٠ؾ١ٛط ٚع١ؾً رْذ ؿٕٛد أفش٠م١ 2022ّخَ  ٚحٌغخدعش افش٠م١خً ّخ١ٌّخً 103، ٚحٌّشطزش 2020

  رْذ وً ِٓ حلإِخسحص حٌظخعْشحٌْشرٟ ؿخءص ِقش فٟ حٌّشطزش  ، ٍّٚٝ حٌّغظٜٛٚحٌّغشدٚطٛٔظ 

ُّّخْ ٚحٌزلش٠ٓ ٚ ٚليش حٌّغشر١ش ٍّٝ حٌظشط١ذٚٚطٛٔظ حٌى٠ٛض ٚحٌغْٛد٠ش ٚعٍيٕش 
(1)

1 

 :   ٍظشفٜ  إٔذاف اىزح٘ه اىشقَٜ  -0

فٜ الأرٜ ،فٟ ِقش ٌظلٛي حٌشلّٟأ٘ذحف حأُ٘ طظّؼً 
(2)

: 

، ٚلزٛي فٟ اكذحع طيٛس فٟ حٌَٕخَ حٌغ١خع٠ٟغُٙ رؾىً وز١ش  ِّخحٌمنخء ٍّٝ حٌز١شٚلشحى١ش؛  -أ

ّٚٓ ٚحٌّْٛلخص  ،ؽْزٟ وز١ش، فٙٛ ع١ٛفش حٌٛلض ٚحٌـٙذ؛ لأْ حٌخذِش عظظُ رذْٚ فْٛرخص طزوش

زْل ّٓ حٌّذَ ِْشفش  حٌشلّٟ ٟ٘ حٌظلٛيطيز١ك  حٌّلظٍّش حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طمخرٍٙخ حٌلىِٛش ّٕذ

ْٛ ١ٍِ 7٢ٕ٘خن  ك١غ ،حلأِش حٌزٞ ٠غظذّٟ ط١َُٕ دٚحسص طذس٠ز١ش ،حٌظْخًِ ِِ حٌلخعذ ح٢ٌٝو١ف١ش 

 1 ٠غظخذِْٛ حلإٔظشٔض فٟ ِقش فشد

ٕٙخن ّٛحًِ ِّٙش ٌٍظلٛي اٌٝ ِـظِّ سلّٟ ٟٚ٘ مشٚسس فٔؾش ٚطْض٠ض حٌؼمخفش حٌظىٌٕٛٛؿ١ش؛  -ة 

عشّش حٌشد ٍّٝ  ٚوزٌه ،رزٌهٚؿٛد آ١ٌش ٌلش٠ش طذحٚي حٌٍِّْٛخص، ٚمشٚسس فذٚس طؾش٠ْخص 

 حٌؾخثْخص1  

 ،حًٌّْ ٍّٝ سفِ ػمخفش حٌّٛحىٓ حٌظىٌٕٛٛؿ١ش، ٚحعظخذحَ ِٕزش ٌٕؾش ػمخفش حلأِٓ حٌٍِّْٛخطٟ -ط

حّظّخدٖ ٍّٝ حٌىظذ، ٠ٚظُ  حٌظشو١ض ٍّٝ حٌظ١ٍُْ رىخفش ِشحكٍٗ، ٚحّظّخدٖ ٍّٝ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ أوؼش ِٓٚ

سفِ وفخءس حٌز١ٕش  ٚأخ١شحً ،ِخطٟ ٌٍـخِْخص حٌّقش٠شرٌه ِٓ خلاي أؾخء ألغخَ فٟ ِـخي حلأِٓ حٌٍّْٛ

 حٌظلظ١ش1  

ٚمِ آ١ٌش ٌظٕف١ز ِخ ٠غّٟ "رخٌلىِٛش ٚحٌـشحثُ حلإٌىظش١ٔٚش، ِٚىخفلش حٌفغخد حلإدحسٞ؛  -د 

 1حلإٌىظش١ٔٚش"

خٌّـظِّ حٌشلّٟ ٘ٛ حٌّـظِّ حٌلذ٠غ حٌّظيٛس حٌزٞ ٠ظؾىً فحٌظٛؿٗ ٔلٛ حلالظقخد حٌشلّٟ؛  -ٓ 

ادخخي ٚع١غُٙ  ،حٌظشف١ٗٚحًٌّْ، ٚدِؾ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌٍِّْٛخص ٚحلاطقخي فٟ حٌّٕضي، ٔظ١ـش حّظّخد ٚ

ِّخ ٠مًٍ رذٚسٖ ِٓ ِْذلاص حٌفغخد  ،ح١ٌّىٕش اٌٝ حٌـٙخص حٌلى١ِٛش فٟ حٌظلٛي ٌٍّـظِّ حٌشلّٟ

 ٚحٌز١شٚلشحى١ش1  

                                                           
(

1
 20231ٚصحسس حلاطقخلاص ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حٌٍِّْٛخص، عزظّزش  طمش٠ش (

(
2
، ػذد 0عبٍؼخ ػِٞ شَظ، ٍغيذ ، ٍغيخ ميٞخ اىزشثٞخ، "عخِش ّزذ حٌغلاَ ٍّٝ، حٌظلٛي حٌشلّٟ رخٌـخِْخص حٌّقش٠ش: دسحعش طل١ٍ١ٍشأ (

 461، ؿ 2018 ،39
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 ٍظش: فٜ اىزح٘ه اىشقَٜ ٍ٘قف اىقـبػبد الاقزظبدٝخ ٗغٞش الاقزظبدٝخ ٍِ  -3

 طظّؼً أُ٘ ٘زٖ حٌميخّخص، فٟ حٌميخُ حٌظ١ٍّْٟ ٚحٌقلٟ ٚحٌغ١خكٟ، ٚليخُ حٌزٕٛن111اٌخ،   

مبلأرٜ
(1)

:  

 اىزح٘ه اىشقَٜ فٜ قـبع الاقزظبد اىَظشٛ:   -3-1

د ِٓ ِٛحلِ حٌظـخسس حلإٌىظش١ٔٚش ٚحٌخذِخص حلإٌىظش١ٔٚش فٟ حٌغٛق حٌّقشٞ لزً ٚرْذ ٍٙش ّذ  

ٍّٝ حٌؾشحء ٚحٌذفِ ّزش  عٛق ؿ١ِٛخ، حىٍذ، ىٍزخص، ٚفش٘خ؛ ٌّغخّذس حٌٕخط :، ِؼًؿخثلش وٛسٚٔخ

 خذِخص حٌفٛحط١ش حلإٌىظش١ٔٚش ظمذ٠ُر حلاطقخلاص حٌّقش٠ش اٌٟ ل١خَ ؽشوخصامخفش  حلإٔظشٔض،

حٌظٟ طغّق  ٌٍّغظخذ١ِٓ رذفِ فٛحط١شُ٘ رغٌٙٛش ّزش ٚ ٌّغظخذِٟ حٌّلّٛي أٚ حٌٙخطف حلأسمٟ، 

 يخلخص حٌّقشف١ش1  حلإٔظشٔض رخعظخذحَ حٌز

أىٍك حطلخد حٌغشف حٌظـخس٠ش حٌّقش٠ش ِزخدسس حٌّغظمزً حٌشلّٟ ٌذُّ ؿٙٛد حٌظلٛي حٌشلّٟ ٚ

ِٓ  ٚرٌه ، سس ليخُ حلأّّخي حٌْخَ ِٚخ٠ىشٚعٛفض ٚؽشوش أ١ٌخف ِقش ع١غظّضصحرخٌؾشحوش ِِ ٚ

خ طّى١ٓ حٌؾشوخص حٌّظٛعيش ٚحٌقغ١شس ِٓ ِٛحوزش حٌظلٛي حٌشلّٟ ِٓ خلاي ِضٚدٞ حٌظىٌٕٛٛؿ١ أؿً

 حٌّذسر١ٓ ًٌٍّْ ِِ ٘زٖ حٌؾشوخص1

 اىزح٘ه اىشقَٜ فٜ قـبع اىظحخ اىَظشٝخ:    -3-0

رذأ ّذد ، ٚك حٌلخؿش اٌٝ حٌظلٛي حٌشلّٟحٌميخُ حٌقلٟ فٟ ِقش، ِّخ خٍ ؿخثلش وٛسٚٔخ صغ١ش

زش خذِخص حٌشّخ٠ش ّٓ رْذ ّطمذ٠ُ فٟ طٛف١ش َٔخَ ِظىخًِ ٌـ١ِّ ِشحفمٙخ حٌيز١ش، ِٚٓ حٌّغظؾف١خص 

ِىٓ حٌّشمٝ ِٓ حٌٛفٛي ّٓ رْذ اٌٝ ِـّّٛش ِٓ حٌظخققخص طيز١مخص حٌٙخطف حٌّلّٛي، ِّخ 

أىٍمض ؽشوخص ٚ ،خلاطقخي رخٌف١ذ٠ٛ، فنلًا ّٓ حلإؽشحف حٌّغظّش ِٓ لزً حلاعظؾخس١٠ٓرحٌيز١ش 

ّذد ِٓ حٌؾشوخص وّخ رذأص ، حٌّظٕمٍش ٌظض٠ٚذ حٌّغظٍٙى١ٓ رظـشرش خذِش رغ١يشحلأد٠ٚش طيز١مخطٙخ 

طلذ٠ذ حٌّٛح١ّذ، ٚطفظ١ؼ  :ِؼً ،حٌٕخؽجش فٟ طمذ٠ُ خذِخطٙخ ِٓ خلاي طيز١مخص حٌٙخطف حٌّلّٛي

 11اٌخ1ٚحٌظؤ١ِٓ  حٌقلٟ ،حلأىزخء، ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حٌٕخٔٛ حٌيز١ش

 ػَيٞخ اىزح٘ه اىشقَٜ فٜ قـبع اىزؼيٌٞ اىَظشٛ:   -3-3

طمذَ  ِقش، ٚ٘ٛ أوزش ِىظزش سل١ّش فٟ 2014فٟ ّخَ  رٕه حٌٍِّْٛخص حٌّقشٞ ِقشحفظظلض    

٠ظ١ق حٌٛفٛي اٌٝ أوزش لذس ِٓ حٌٍِّْٛخص،  ِّخ ،ـ١ِّ حلأّّخسٌخذِخص غ١ش ِلذٚدس ٌٍّقش١٠ٓ 

حٌىظذ حٌؼمخف١ش حٌْخِش حٌظٟ طغظٙذف حلأىفخي ٚطغظخذَ  ٍّٟ ًّظوّخ ٠ؾ ٚحٌّلظٜٛ حٌؼمخفٟ ٚحٌٍّْٟ،

                                                           
(

1
 20231ٚصحسس حلاطقخلاص ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حٌٍِّْٛخص، عزظّزش  طمش٠ش (
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ِٚٓ  ،فٟ ؿ١ِّ أٔلخء حٌزلاد ِٓ لزً أؿٙضس حٌىّز١ٛطش حٌّلٌّٛش ٚحٌٙٛحطف حٌزو١ش ٚحلأؿٙضس حٌٍٛك١ش

ٚحٌظ١ٍُْ رذأص ٚحصسس حٌظشر١ش ٚحٌظ١ٍُْ فمذ أؿً حٌلذ ِٓ حوظَخً حٌيلاد فٟ حٌّذحسط ٚحٌـخِْخص 

حٌزٞ ٠ّىٓ حٌيلاد ِٓ حٌمشحءس، ٚكنٛس حٌفقٛي حٌذسحع١ش ّزش  ،ٟحٌْخٌٟ فٟ حٌظٍُْ حلإٌىظشٚٔ

ِّخ أدٞ اٌٟ حٌلذ ِٓ حلاصدكخَ،  ،ٛك١ش ٚأؿٙضس حٌىّز١ٛطش حٌّلٌّٛشحلإٔظشٔض رخعظخذحَ حلأؿٙضس حٌٍ

ِٓ حٌظٍٛع حٌز١جٟ ٚحٌلذ
(1)

1 

 ػَيٞخ اىزح٘ه اىشقَٜ فٜ اىقـبع اىحنٍٜ٘ اىَظشٛ:    -3-2

 حٌْشر١ش ٚحلإٔـ١ٍض٠ش ظشٔض ٍّٝ ِٛلِ حٌلىِٛش حٌّقش٠ش رخٌٍغشحلإٔطمذَ حٌلىِٛش خذِخص ّزش   

ك١غ ٠ّىُٕٙ دفِ حٌفٛحط١ش ٚكـض طزحوش  ،وّخ أْ حٌخذِخص حٌلى١ِٛش ِظخكش ٌلأؿخٔذ ،ٌظـٕذ حٌضكخَ

ٚغ١ش٘خ ِٓ حٌخذِخص حلأعخع١ش حٌظٟ طظيٍذ حٌٛفٛي اٌٝ ، لذ٠ذحٌ حٌغىشحٌغفش اٌٝ ِقش ٌٍي١شحْ أٚ 

 حٌٛوخلاص رحص حٌقٍش1  

 :  ه اىشقَٜ فٜ قـبع اىغٞبحخ اىَظشٛػَيٞخ اىزح٘ -3-5

ص٠خسس ِٓ ٌـ١ِّ ح طّىٓظىٌٕٛٛؿ١خ حٌرفنً ٌٚىٓ  ـخثلش وٛسٚٔخ،ليخُ حٌغ١خكش حٌّقشٞ رؾذس ر طؤػش

ذ٠ُ ِْخ٠ٕش ٌّخ ع١ظّظِ ح١ٌّْؾش، ٚحٌغشك ِٓ رٌه ٘ٛ طم حلأػش٠ش حٌّقش٠ش دْٚ ِغخدسس غشف حٌّْخٌُ

 رٗ حٌضٚحس1

 ػَيٞخ اىزح٘ه اىشقَٜ فٜ قـبع اىجْ٘ك اىَظشٝخ:   -3-2

، ٚلذ ٚحفمض حٌلىِٛش حٌّقش٠ش ٚفمخً ٌٍزٕه حٌذٌٟٚ ِٓ حٌّقش١٠ٓ غ١ش ِقشف١١ٓ% 80 لٛٔلا ٠ضحي 

وّخ ٠غظٙذف  ،طْض٠ض طلق١ً حٌنشحثذٍّٝ حعظخذحَ حٌظم١ٕخص حٌشل١ّش ٌّغخّذس ح١ٌٙخوً حٌّخ١ٌش ٍّٝ 

حٌؾزخد ِٓ خلاي ِلخفٌ حٌٙخطف حٌّلّٛي ٚكٍٛي حٌظـخسس حلإٌىظش١ٔٚش ِٓ خلاي طي٠ٛش كّلاص 

ِٚٓ أؿً خٍك حلظقخد غ١ش ٔمذٞ لخَ  ي و١ف١ش حعظخذحَ حٌّٕقخص حٌشل١ّش،ط١ّٛش ٌظؼم١ف حٌٕخط كٛ

ؿ١ِّ حٌْخ١ٍِٓ فٟ حٌلىِٛش، ِّخ آٌٟ ٍّٝ ِلا١٠ٓ ريخلش فشحف  5حٌزٕه حٌّشوضٞ حٌّقشٞ رظٛص٠ِ 

ؿ١ِّ ِمذِٟ  ٚاٌضحَ ،طىٍفش دفِ حلأؿٛس ٚحٌلفخً ٍّٝ حلأِٛحي دحخً حٌَٕخَ حٌّخٌٟ خفلعُٙ فٟ أ

حٌخذِخص حٌلى١١ِٛٓ رظٛف١ش ىش٠مش دفِ  سل١ّش  ٌّغخّذس حٌّغظٍٙى١ٓ ٍّٝ دفِ حلإ٠قخلاص ٚحٌشعَٛ 

ّزش حلإٔظشٔض
(2)

1 

  

                                                           
(

1
) Patric O Brien, 2020," Digital transformation trends from Egypt", I rich Tech news, Accessed on: 

24/11/2020: Available at: https://irishtechnews.ie/digital-transformation-egypt-ahmed- /ibrahim/amp 

(
2
) Ibid 

https://irishtechnews.ie/digital-transformation-egypt-ahmed-ibrahim/amp/
https://irishtechnews.ie/digital-transformation-egypt-ahmed-ibrahim/amp/
https://irishtechnews.ie/digital-transformation-egypt-ahmed-ibrahim/amp/
https://irishtechnews.ie/digital-transformation-egypt-ahmed-ibrahim/amp/
https://irishtechnews.ie/digital-transformation-egypt-ahmed-ibrahim/amp/
https://irishtechnews.ie/digital-transformation-egypt-ahmed-ibrahim/amp/
https://irishtechnews.ie/digital-transformation-egypt-ahmed-ibrahim/amp/
https://irishtechnews.ie/digital-transformation-egypt-ahmed-ibrahim/amp/
https://irishtechnews.ie/digital-transformation-egypt-ahmed-ibrahim/amp/
https://irishtechnews.ie/digital-transformation-egypt-ahmed-ibrahim/amp/
https://irishtechnews.ie/digital-transformation-egypt-ahmed-ibrahim/amp/
https://irishtechnews.ie/digital-transformation-egypt-ahmed-ibrahim/amp/
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 : ٍظشفٜ  رحذٝبد رْاٞز اىزح٘ه اىشقَٜ -2

رغزذ اِظلان  خفف ِٓ ٚىؤطٙخ خغ١ش أْ حعظـخرش حٌلىِٛش ٌٙ ،رـخثلش وٛسٚٔخ ذسطؤػشص ِقش رؾ

وخٔض ٚ ،طظْخًِ رؾىً ِشْ حٌلىِٛشوخٔض  وّخ، ِْمٌٛشكظ١خى١خص غزحث١ش ِْٚذحص ىز١ش لا ِقش

اٌٝ اّخدس طٛؿ١ٗ حٌّٛحسد ٌلاعظؼّخس  حٌذٚيٚلذ حميشص َُِْ  ٍّه أ٠نخً ر١ٕش طلظ١ش سل١ّش ل٠ٛش،ط

فٟ ليخّخص ك٠ٛ١ش ِؼً حٌخذِخص حٌقل١ش، ٚحلأِٓ حٌغ١زشحٟٔ، ٚغ١ش٘خ ِٓ حٌميخّخص
(1)

ٌٚظٛم١ق  ،

حٌظٛحفً  ٠ظُرٌه، ٌُ ٠ْذ حٌٕخط أكشحسحً فٟ دخٛي حلأِخوٓ حٌْخِش رغزذ حلإغلالخص حٌلى١ِٛش، رً 

حلإٔظشٔض ّزش
(2)

ِغخكخص ٍّٝ حلإٔظشٔض ٠ّؼً طلذ٠خً وز١شحً؛  لشحس طل٠ًٛ ِئعغخص رؤوٍّٙخ اٌٝٚ ،

 25ؿخءص ِقش فٟ حٌّشوض لذ ٚ ٠ٛ١ش ٌٍذٌٚش أوؼش ّشمش ٌلاخظشحق،طىْٛ حٌٍِّْٛخص حٌلٗ ٕ٘خ لأٔ

2018حص حلأِٓ حٌغ١زشحٟٔ حٌْخٌّٝ ٌْخَ شفٟ طق١ٕف ِئؽ
(3)

 1 
 

 :ٍظشفٜ اىزح٘ه اىشقَٜ ٗرؼضٝض رـجٞقبد اىزمبء الاطـْبػٜ  ؿش  -5

١خص ِِ ؽشوخص حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حلأؿٕز١ش ٌظْض٠ض حٌظْخْٚ حٌّؾظشن فٟ طٕف١ز طفخلّذدحً ِٓ حلإٚلْض ِقش 

رشحِؾ حٌزلغ ٚحٌظي٠ٛش لاعظخذحَ حٌزوخء حلافيٕخّٟ فٟ ِـخلاص حٌقلش ِْٚخٌـش حٌٍغش حٌيز١ْ١ش 

ٚحعظخشحؽ حٌٍِّْٛخص رقٛسس آ١ٌش
(4)

١خص اطفخلحلاطقخلاص ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حٌٍِّْٛخص  ٚٚلْض ٚصحسس ،

طٛل١ِ خيخد ٔٛح٠خ ر١ٓ ٚصحسس حلاطقخلاص ٚطىٌٕٛٛؿ١خ  ٚطُ ِمش حٌغفخسس حٌّقش٠ش رفشٔغخ، فٟ

حٌفشٔغ١ش رؾؤْ طٕف١ز ِؾشُٚ ِؾظشن ٌظي٠ٛش طيز١مخص طْظّذ  Therapanaceaحٌٍِّْٛخص ٚؽشوش 

، ٚطم١١ُ ص حٌْلاؽ حلاؽْخّٝ ٌّشمٝ حٌغشىخٍّْٝ حعظخذحَ حٌزوخء حلافيٕخّٝ فٝ ِـخلا

 ّٝ ٌٍظٕزئ حٌّزىش رٕغذ حلاعظـخرش1ؽ حٌّٕخرشٚطٛوٛلاص حٌْلا

ٚصحسس حٌظ١ٍُْ حٌْخٌٝ ٚحٌزلغ حٌٍّْٝ ربٔؾخء ّذدحً ِٓ حٌى١ٍخص حٌخخفش ِٓ ٘ظّخَ وّخ ٠ٛؿذ ا     

 20/2021ّخَ  فٟؿخِْخص  7ٚٚفشص ، ٕخّٟ فٟ ّذد ِٓ حٌـخِْخص حٌّقش٠شرٍَْٛ حٌزوخء حلافي

عٛحء ِٓ خلاي أؾخء و١ٍخص ؿذ٠ذس أٚ طي٠ٛش أخشٜ  ،دسحعش ِظخققش فٟ حٌزوخء حلافيٕخّٟ

                                                           
(

1
) David Barno & Nora Bensahel, “After the Pandemic: America And National Security in a Changed 

World,” War on the Rocks, 31/3/2020, accessed on1 /11/2020, at: 

https://warontherocks.com/2020/03/after-the-pandemic-america-  /and-national-security-in-a-changed-

world 

(
2
) Alex Finley, Jonna Mendez & David Priess, “How do you Spy when the World is Shut Down/” 

Lawfare, 30/3/2020, accessed on 17/11/2020 at: https://www.lawfareblog.com/how-do-you-spy-when-

world-shut-down  

(
3
) Bruce Sussman, “The List: Best and worst Countries for cybersecurity”, Secure World, 13/11/2019, 

accessed on 17/11/2020, at: https://www.secureworldexpo.com/industry-news/countries-dedicated-to-

cybersecurity  

(
4

ِظخف  ٠٢٠٢/١١/٠٧، "ِقش طٛلِ حطفخل١خص ِِ ؽشوخص ّخ١ٌّش ٌظٕف١ز ِؾشّٚخص روخء حفيٕخّٟ"، آخش ص٠خسس ،2020ا٠ىِٟٛٔٛ+،  (

  ttps://economyplusme.com/47393hٍّٝ حٌشحرو حٌظخٌٟ: 

https://warontherocks.com/2020/03/after-the-pandemic-america-and-national-security-in-a-changed-world/
https://warontherocks.com/2020/03/after-the-pandemic-america-and-national-security-in-a-changed-world/
https://warontherocks.com/2020/03/after-the-pandemic-america-and-national-security-in-a-changed-world/
https://warontherocks.com/2020/03/after-the-pandemic-america-and-national-security-in-a-changed-world/
https://warontherocks.com/2020/03/after-the-pandemic-america-and-national-security-in-a-changed-world/
https://warontherocks.com/2020/03/after-the-pandemic-america-and-national-security-in-a-changed-world/
https://warontherocks.com/2020/03/after-the-pandemic-america-and-national-security-in-a-changed-world/
https://warontherocks.com/2020/03/after-the-pandemic-america-and-national-security-in-a-changed-world/
https://warontherocks.com/2020/03/after-the-pandemic-america-and-national-security-in-a-changed-world/
https://warontherocks.com/2020/03/after-the-pandemic-america-and-national-security-in-a-changed-world/
https://warontherocks.com/2020/03/after-the-pandemic-america-and-national-security-in-a-changed-world/
https://warontherocks.com/2020/03/after-the-pandemic-america-and-national-security-in-a-changed-world/
https://warontherocks.com/2020/03/after-the-pandemic-america-and-national-security-in-a-changed-world/
https://warontherocks.com/2020/03/after-the-pandemic-america-and-national-security-in-a-changed-world/
https://warontherocks.com/2020/03/after-the-pandemic-america-and-national-security-in-a-changed-world/
https://warontherocks.com/2020/03/after-the-pandemic-america-and-national-security-in-a-changed-world/
https://warontherocks.com/2020/03/after-the-pandemic-america-and-national-security-in-a-changed-world/
https://warontherocks.com/2020/03/after-the-pandemic-america-and-national-security-in-a-changed-world/
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https://warontherocks.com/2020/03/after-the-pandemic-america-and-national-security-in-a-changed-world/
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https://warontherocks.com/2020/03/after-the-pandemic-america-and-national-security-in-a-changed-world/
https://warontherocks.com/2020/03/after-the-pandemic-america-and-national-security-in-a-changed-world/
https://www.lawfareblog.com/how-do-you-spy-when-world-shut-down
https://www.lawfareblog.com/how-do-you-spy-when-world-shut-down
https://www.secureworldexpo.com/industry-news/countries-dedicated-to-cybersecurity
https://www.secureworldexpo.com/industry-news/countries-dedicated-to-cybersecurity
https://economyplusme.com/47393/
https://economyplusme.com/47393/
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ِٓ حٌٕخطؾ  %717ٕلٛ  رحٌزوخء حلافيٕخّٟ  ٚع١غُٙ ،لخثّش، أٚ طمذ٠ُ دٚحسص ط١ّ١ٍْش ِظخققش

، ٚأٔٗ ِٓ حٌّظٛلِ أْ ٠زٍغ ِظٛعو حٌّٕٛ حٌغٕٛٞ فٟ حٌزوخء 2030ّخَ  فٟحٌّلٍٟ ٌّقش 

2030ٚ 2018ر١ٓ ّخِٟ  %25حلافيٕخّٟ 
(1)

1 

 اىضبىشاىَح٘س 

 اىزح٘ه اىشقَٜ فٜ ٍظشٍٗغزقجو رحيٞو ٗاقغ 

ع١ىْٛ  2030أٔٗ رلٍٛي ّخَ اٌٟ ” 2030سإ٠ش ِقش “حعظشحط١ـ١ش حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش فٟ  طؾ١ش     

، شحٌى١ٍ ٠شحلالظقخد حٌّظغ١شحص٠ظ١ّض رخعظمشحس ٚ ،غٛق٠مَٛ ٍّٟ آ١ٌخص حٌ حًحلالظقخد حٌّقشٞ حلظقخد

لخدسحً ٍّٚٝ طلم١ك ّٔٛ اكظٛحثٟ ِغظذحَ، ٠ٚظ١ّض رخٌظٕخفغ١ش ٚحٌظُٕٛ ٠ْٚظّذ ٍّٝ حٌّْشفش،  حًٚلخدس

ِٕٚظـش،  ؿذ٠ذسش فشؿ ًّّ ١ٍّٝ حٌظى١ف ِِ حٌّظغ١شحص حٌْخ١ٌّش، ٚط١َُْ حٌم١ّش حٌّنخفش، ٚطٛف

ٔق١ذ حٌفشد ِٓ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ اٌٝ ِقخف حٌذٚي رحص حٌذخً حٌّظٛعو حٌّشطفِِظٛعو ١قً عٚ
(2)

. 

 ٍِ خلاه اىْقبؽ اىزبىٞخ: ع١ظُ طٕخٚي ٘زح حٌّلٛس،ٚ

 إٌٔ ٍإششاد اىزح٘ه اىشقَٚ فٜ ٍظش: -1

الأرٜفٜ ، حٌظلٛي حٌشلّٝأُ٘ ِئؽشحص  طظّؼً      
(3)

: 

  ٌٝ١ٍِْٛ ِٛحىٓ 212ٚفً ّذد حٌّؾظشو١ٓ ٍّٝ ِٕقش ِقش حٌشل١ّش ا. 

  ْ١ٍِْٛ ىٍذ 312رٍغ ّذد حٌيٍزخص حٌّمذِش ّزش حٌّٕقش كظٝ ح٢. 

  ُر١خٔخطٙخ ٌٍَِّٕٛش حٌـذ٠ذس ك١غ  ٔمًحخظزخس ؿ١ِّ حٌزشحِؾ )حٌظيز١مخص( حٌظخقق١ش رخٌٛصحسس ١ٌظ

 .ؿٙش 38طيز١مخ، ٚطُ حلاعظلاَ ِٓ  854طُ كقش ٚطذل١ك 

  ِٓ 2023ؿٙخص خلاي ؽٙش عزظّزش  ١ٍِ10ْٛ ٚػ١مش طخـ  34طُ حلأظٙخء ِٓ سلّٕش أوؼش. 

  16171ٔلٛ  2022خلاي ّخَ  حٌٍِّْٛخصرٍغ ِْذي ّٔٛ ليخُ حلاطقخلاص ٚطىٌٕٛٛؿ١خ% 

 ّح٘ اىزح٘ه اىشقَٜ فٜ ٍظش: الارظبلاد ٗرنْ٘ى٘عٞب اىَؼيٍ٘بدٗصاسح  عٖ٘د -0

 ،ٚصحسحص 9ِٓ  2022فٟ ١ٌٛ٠ٛ  خذِش كى١ِٛش ٍّٝ ِٕقش ِقش حٌشل١ّش 170ٔلٛطُ اىلاق     

ٚرٍغ ّذد خذِش فمو،  32ّٕٚذ اىلاق حٌخذِش وخْ ٍّٟ حٌّٕقش  خذِش ٌٍّضحسُ، 22ِٕٚٙخ 

ٚحٌّغظٙذف  ١ٍِْٛ ىٍذ خذِش، ١ٍِ3812ْٛ ِٛحىٓ ربؿّخٌٟ ٔلٛ  714ِغظخذِٟ حٌّٕقش ٔلٛ 

                                                           
(

1
،"و١ٍش حٌزوخء حلافيٕخّٟ فٟ ِقش11 طخقـ ؿذ٠ذ ٠غضٚ حٌـخِْخص"، آخش ص٠خسس 2020ح١ٌْٓ حلإخزخس٠ش ، (

 https://al-ain.com/article/ai-invades-egyptianuniversities-، ِظخف ٍّٝ حٌشحرو حٌظخٌٝ: 27/11/2020
(

2
 20301سإ٠ش ِقش  (

(
3
 20231حٌّقش٠ش، عزظّزش  حلاطقخلاص ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حٌٍِّْٛخص طمش٠ش ٚصحسس (
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أٌف  215، ٚٚفشص ٔلٛ أٌف ؽخد 250ٚطُ طذس٠ذ  ،2024خذِش فٟ رذح٠ش  523حٌٛفٛي اٌٟ 

حٌظلٛي حٌشلّٝ رخعظؼّخسحص  ِؾخس٠ِٚطُ طٕف١ز ّذدٍ وز١شٍ ِٓ  ،2024كظٟ  ١ٍٚ2020فش ِٓ ّخَ 

١ٍِخس ؿ١ٕٗ، ِٕٙخ ليخّخص حٌضسحّش ٚحٌقلش ٚحٌظ١ٍُْ حٌْخٌٝ ٚحٌْذي ٚحلإعىخْ  50طقً اٌٝ 

ٚحٌزٕخء، اٌٝ ؿخٔذ طٕف١ز ِؾشُٚ حلأظمخي اٌٝ حٌْخفّش حلإدحس٠ش حٌـذ٠ذس ولىِٛش طؾخسو١ش لا ٚسل١ش، 

ٚطشطىض حعظشحط١ـ١ش ٚصحسس حلاطقخلاص ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حٌٍِّْٛخص ٌزٕخء حلظقخد سلّٝ لٛٞ ٍّٝ ػلاػش 

ٚس سث١غ١ش، ِٟ٘لخ
(1)

ٚطٛف١ش خذِخص حطقخلاص رحص وفخءس ّخ١ٌش  ،: طلم١ك حٌظلٛي حٌشلّٝ

لخّذس ر١خٔخص كى١ِٛش  100، ٚطُ حلأظٙخء ِٓ سرو أوؼش ِٓ ٚطؾـ١ِ س٠خدس حلأّّخي ،ٌٍّٛحى١ٕٓ

رزْنٙخ ٟٚ٘ ّزخسس ّٓ وً ر١خٔخص حٌّٛحى١ٕٓ ٌذٜ حٌلىِٛش، امخفش اٌٝ رذء ِشكٍش ؿذ٠ذس ِٓ 

حٌشل١ّش ِز١ٕش ٍّٝ حٌظٛل١ِ حلإٌىظشٟٚٔ ِٓ خلاي دِؾ طم١ٕش حٌظٛل١ِ حلإٌىظشٟٚٔ ِِ ِخظٍف حٌخذِخص 

حٌظيز١مخص حلإٌىظش١ٔٚش فٟ حٌـٙخص حٌلى١ِٛش، وزٌه طٕف١ز حٌّؾشُٚ حٌمِٟٛ ٌٍز١ٕش حٌٍِّْٛخط١ش ٌٍذٌٚش 

ْض٠ض حٌشإ٠ش رخٌظْخْٚ ر١ٓ ٚصحسس حلاطقخلاص ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حٌٍِّْٛخص ١٘ٚجش حٌشلخرش حلإدحس٠ش رٙذف ط

، ٚطي٠ٛش ٚعخثً طمذ٠ُ حٌخذِخص حٌلى١ِٛش حٌؾخٍِش ٌٍظخي١و ِْٚخٌـش حلاصدٚحؿ١ش فٟ لٛحّذ حٌز١خٔخص

خذِش ِظٕمٍش(، ٚأؾخء حٌّشحوض حٌّـّْش  ع١خسس 200لٛخعظلذحع حٌّشحوض حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌّظٕمٍش )ٔر

حٌظٛعِ فٝ ، ٚفظظخف ِشوض خذِخص أعٛحْٚطُ ا ،ٌٍخذِخص ِٓ خلاي ِؾشُٚ ِشوض خذِخص ِقش

أؾخء ِشحوض ِّخػٍش فٝ ِذ٠ٕش ؽشَ حٌؾ١خ، ٚؿ١ِّ حٌّلخفَخص
(2)

. 

خذِخص حلاطقخلاص ِٓ خلاي وز١شس ٌظي٠ٛش حٌز١ٕش حٌظلظ١ش حٌشل١ّش ٚطلغ١ٓ  حًٚرزٌض حٌٛصحسس ؿٙٛد    

حلأ١ٌخف حٌنٛث١ش أٌف ِزٕٝ كىِٛٝ رؾزىش  33ِٕٚٙخ ِؾشُٚ ٠غظٙذف سرو  ّؾخس٠ِد ِٓ حٌطٕف١ز ّذ

١ٍِْٛ ِٛحىٓ  ١ٍِ58ْٛ ِٕضي ٌخذِش  315ؿ١ٕٗ، ِٚؾشُٚ آخش ٠غظٙذف سرو  ١ٍِخس 7رظىٍفش 

١ٍِخس ؿ١ٕٗ، امخفش اٌٝ طٕف١ز ِؾشُٚ ٌظلذ٠غ ؽزىش  60مّٓ ِؾشُٚ "ك١خس وش٠ّش" رظىٍفش 

سفِ وفخءس حٌـٙٛد حٌّززٌٚش فٟ أػّشص ٚ؛ ٍّٟ ػلاػش ِشحك١ًٍِخس ؿ١ٕٗ  100حلإٔظشٔض حٌؼخرض رظىٍفش 

رْذ  2022ذَ طشط١ذ ِقش فٝ عشّش حلإٔظشٔض حٌؼخرض ٌظقزق حلأٌٚٝ أفش٠م١خ ّخَ حلإٔظشٔض ّٓ طم

حٌّمذِش ٌٍّٛحى١ٕٓ ِٓ خلاي  خذِخص حلاطقخي طلغٕض، 2019ٚحٌّشوض حلأسر١ْٓ ّخَ   خٔض فٝأْ و

١ٍِخس دٚلاس ٌؾشوخص حٌّلّٛي، وّخ طُ ِنخّفش ّذد أرشحؽ حٌّلّٛي ٌظشطفِ  2اطخكش طشددحص رم١ّش 

، امخفش اٌٟ أٔٗ لذ طُ طٛل١ِ ّذد 2022ّخَ رشؽ  2850اٌٝ  2020ِلّٛي ّخَ رشؽ  1200ِٓ 

                                                           
(

1
) Matt, C., Hess, T., and Benlian, A. (2015)," Digital transformation strategies. Business & 

Information Systems Engineering”, 57(5), pp. 339-343.  

(
2
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١ٍِخس دٚلاس  رٕل١ٛخص ّٛحثذ طقذ٠ش٠ش طفخلظن١ف ٘زٖ حلإعؽشوش ّخ١ٌّش، ٚ ١29خص ِِ طفخلِٓ حلإ

 35أٌف فشفش ًّّ ؿذ٠ذس ٌٍؾزخد ِٓ خلاي  34طٛف١ش ، وّخ أٔٙخ طغظٙذف 2025ع٠ًٕٛخ رلٍٛي 

 طىٌٕٛٛؿ١خ حٌٍِّْٛخص1قذ٠ش خذِخص ِشوضًح ٌظ

خٍك فشؿ ًّّ سل١ّش ٌٍؾزخد ِٓ خلاي طٛف١ش حٌظذس٠ذ حٌّظخقـ  اٌٟحٌٛصحسس  ضوّخ ٘ذف      

حلأّّخي ٚطلف١ض حٌفىش  ذُّ سٚحدرٌقمً حٌّٙخسحص حٌظم١ٕش حٌّيٍٛرش فٝ عٛق حًٌّْ، ٚسّخ٠ش حلإرذحُ 

خققش ٜ حٌّئعغخص حٌّظاٌٝ كشؿ حٌٛصحسس ٍّٝ الخِش ؽشحوخص د١ٌٚش ِِ وزش امخفش؛ حلارظىخسٜ

ِشس،  56؛ فخلاي أسرِ عٕٛحص ِخم١ش طُ ِنخّفش أّذحد حٌّظذسر١ٓ ٚحٌـخِْخص حٌذ١ٌٚش حٌّشِٛلش

١ٍِْٛ  50ِظذسد ر١ّضح١ٔش  4000ِشس ٌظشطفِ ِٓ طذس٠ذ  26ف١ّخ طنخّفض ١ِضح١ٔش حٌظذس٠ذ حٌظمٕٝ 

2022َ ّخ١ٍِخس ؿ١ٕٗ فٝ  113أٌف ِظذسد ر١ّضح١ٔش  225اٌٝ  2019فٟ ّخَ ؿ١ٕٗ 
(1)

. 

ط١ٙجش حٌز١جش حٌذحّّش ٌلارظىخس حٌشلّٝ اٌٟ ٚطغْٟ ٚصحسس حلاطقخلاص ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حٌٍِّْٛخص      

حٌّلخفَخص ٌض٠خدس  وًظٕف١ز خيش ٌٕؾش "ِشحوض ارذحُ ِقش حٌشل١ّش" فٝ رظمَٛ ف ،ٚس٠خدس حلأّّخي

طُ وّخ ١ٍِخسحص ؿ١ٕٗ؛  5، ٚرٌه رخعظؼّخسحص ِشوضًح 30ػش ِشحوض اٌٝ ّذد ِشحوض حلإرذحُ ِٓ ػلا

ِشوضًح ؿذ٠ذًح مّٓ حٌّشكٍش  12افظظخف ػّخ١ٔش ِشحوض ارذحُ ٌّقش حٌشل١ّش، ٠ٚـشٜ كخ١ًٌخ أؾخء 

ٚٔـلض ١٘جش ط١ّٕش ، حٌؼخ١ٔش ٌٍّؾشُٚ، ف١ّخ طغظٙذف حٌّشكٍش حٌؼخٌؼش أؾخء عزْش ِشحوض أخشٜ

 48ٛ فٟ فٕخّش حٌظ١ْٙذ فٟ ِقش ٚحٌظٛل١ِ ِِ فٕخّش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌٍِّْٛخص فٟ سفِ ِْذي حٌّٕ

 3ٍٝ ِذحس ِشوضًح، ّ 59لإلخِش ِشحوض ط١ْٙذ أٚ حٌظٛعِ فٟ ِشحوض٘خ رْذد  2022ؽشوش فٟ ّخَ 

أعفشص ِزخدسس "ِغظمزٍٕخ ، وّخ ١ٍِ2025خس دٚلاس ع٠ٕٛخ رلٍٛي  طزٍغعٕٛحص، رم١ّش طقذ٠ش٠ش 

اٌٝ ص٠خدس ح١١ٌّٕٙٓ حٌّغظم١ٍٓ فٟ حٌميخُ رْذد  سلّٟ" ٌزٕخء حٌمذسحص حٌشل١ّش فٟ ِٙخسحص حًٌّْ حٌلش

(2)ِغظمً أٌف ِٕٟٙ 30 ٔلٛ ١ٌقً حلإؿّخٌٟ اٌٝ 2022 فِٟٕٟٙ ِغظمً  13500
. 

 :اىزح٘ه اىشقَٜ ٗاىجْٞخ اىزحزٞخ ٍشبسٝغ  -3

ِٕٙخ أؾخء ٚ حٌىزشٜ، ّؾخس٠ِِٓ حٌ ٍّٟ ّذدٌّخم١ش ؽًّ حٌظلٛي حٌشلّٟ ٌٍلىِٛش خلاي حٌفظشس ح   

حٌّٕخىك حٌظىٌٕٛٛؿ١ش، ٚأؾخء حٌّذْ حٌزو١ش ٍّٚٝ سأعٙخ حٌْخفّش حلإدحس٠ش حٌـذ٠ذس وؤٚي ّذد ِٓ 

امخفش اٌٝ ١ٍّّش حٌظٛعِ فٟ حٌؾّٛي حٌّخٌٟ حٌظٟ ٠ظٛحؿذ رٙخ ِذ٠ٕش حٌّْشفش، ٚ ،ِذ٠ٕش رو١ش فٟ ِقش

ِٚزخدسحص حٌزٕه حٌّشوضٞ حٌّقشٞ ٚح١ٌٙجش حٌم١ِٛش  ،حّظّخدح ٍّٝ لٛس حٌميخُ حٌّقشفٟ حٌّقشٞ

ٌٍزش٠ذ، ٚأؾخء ِـّْخص حلإرذحُ حٌظىٌٕٛٛؿٟ ٚحٌزوخء حلافيٕخّٟ ٚاىلاق لّش حلاطقخلاص 

                                                           
(

1
 20231حٌّقش٠ش، عزظّزش  حلاطقخلاص ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حٌٍِّْٛخص طمش٠ش ٚصحسس (

(
2
 20231 -11- 5، ِشوض دُّ ٚحطخخر حٌمشحس، ِـٍظ حٌٛصسحء، اىزَْٞخ اىشقَٞخ فٜ ٍظش: اىاشٝؼخ اىغبئجخّقخَ حٌـٛ٘شٞ،  (
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وّخ ؽٍّض حٌَِّٕٛش اىلاق ِٕقش ِقش حٌشل١ّش، ٚأؾخء ِشوض ، ”1ى١زش “حٌقٕخّٟ حٌّقشٞ 

مخفش اٌٝ سرو لٛحّذ حٌز١خٔخص حٌلى١ِٛش، اٚطذؽ١ٓ طم١ٕش ٚطقل١ق حٌز١خٔخص،  حٌٍِّْٛخص حٌلىِٟٛ،

ِزخدسحص د ِٓ ّذاىلاق ٚ ،ٚحعظخذحَ حٌظيز١مخص حٌزو١ش، ٚأؾخء ِـِّ حلإفذحسحص حٌّئِٕش ٚحٌزو١ش

، ٚرشٔخِؾ ”ٍّّخء ِقش حٌّغظمزً”ٚ” حٌّغظمزًِقش “دُّ ٚط١ّٕش حٌْٕقش حٌزؾشٞ، ٚؽٍّض 

 ”1ص حٌشل١ّشذحُ حلأٌْخد ٚحٌظيز١مخأفش٠م١خ لإر”ٚ” ِزشِـٟ حٌّغظمزً“

ٚطْخٚٔض ٚصحسس حلاطقخلاص ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حٌٍِّْٛخص ِِ وخفش ِئعغخص حٌذٌٚش لإٔؾخء َِِٕٛش     

ٔظٙخء حلإسل١ّش ِظىخٍِش ِئِٕش ٌظلم١ك ٔمٍش ١ّٛٔش فٝ حٌخذِخص حٌلى١ِٛش ٌٍّٛحى١ٕٓ؛ طّؼً أرشص٘خ فٟ 

خرش حلإدحس٠ش، ٚطُ أؾخء لخّذس ر١خٔخص كى١ِٛش رزْنٙخ رخٌظْخْٚ ِِ ١٘جش حٌشل 75ِٓ سرو أوؼش ِٓ 

ٔٙخ٠ش ّخَ  فٟ 170ٌٛفٛي اٌٝ ٚطُ حخذِش ّخِش سل١ّش ٠ظُ طمذ٠ّٙخ ٍّٝ حٌق١ْذ حٌٛىٕٟ،  75

، ٚرٌه فٟ اىخس ِؾشُٚ طُ طٕف١زٖ رخعظؼّخسحص ػلاػش ١ٍِخس ؿ١ٕٗ ٌشلّٕش حٌخذِخص حٌلى١ِٛش 2021

 .ٚاطخكظٙخ ِٓ خلاي ِٕخفز ِظْذدس

١ٍِْٛ ؿ١ٕٗ، ٚطْذ٠ً حٌلاثلش  30ل١ِ حلاٌىظشٟٚٔ رخعظؼّخسحص ٚطُ طي٠ٛش حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٌٍظٛ   

حٌظٕف١ز٠ش ٌمخْٔٛ حٌظٛل١ِ حلإٌىظشٟٚٔ ٚحٌظٟ طنّٕض امخفش خذِش حٌخظُ حلإٌىظشٟٚٔ ٚامفخء حٌلـ١ش 

حٌمخ١ٔٛٔش ٌٍظٛل١ض حٌضِٕٟ ٌٍّلشسحص حلإٌىظش١ٔٚش )أٚ ِخ ٠ْشف رخٌزقّش حٌض١ِٕش(؛ ٚرٌه رٙذف 

ٌظٛل١ِ حلإٌىظشٟٚٔ فٟ حٌّْخِلاص حلإٌىظش١ٔٚش حٌلى١ِٛش ٚحٌظـخس٠ش حلاعظفخدس ِٓ طىٌٕٛٛؿ١خ ح

مٛث١ش، ٚحٌزٞ أ١ٌخف امخفش اٌٟ ِؾشُٚ سرو وخفش حٌّزخٟٔ حٌلى١ِٛش رؾزىش وخرلاص ، ٚحلإدحس٠ش

أٌف ِزٕٝ كىِٟٛ رخٌؾزىش ِٓ  ١ٍِ18خسحص ؿ١ٕٗ، ك١غ طُ حلأظٙخء ِٓ سرو  6طمذس طىٍفظٗ رٕلٛ 

لخّذس ر١خٔخص كى١ِٛش  75ِغظٙذف، ٚطُ حلأظٙخء ِٓ سرو أوؼش ِٓ  أٌف ِزٕٝ كىِٟٛ 33اؿّخٌٟ 

٠زْنٙخ رخٌظْخْٚ ِِ ١٘جش حٌشلخرش حلإدحس٠ش، رٙذف طْض٠ض حٌشإ٠ش حٌؾخٍِش ٌٍظخي١و ِْٚخٌـش 

 1حلاصدٚحؿ١ش فٟ لٛحّذ حٌز١خٔخص

حٌخذ١ِش رخٌظْخْٚ ِِ ليخّخص حٌذٌٚش ٌظلم١ك حٌظلٛي  ّؾخس٠ِطٕف١ز ّذد مخُ ِٓ حٌكخ١ٌخً ٠ٚـشٞ     

ِشحوض حٌذحطخ عٕظش حٌّْلالش وّشوض ر١خٔخص حٌْخفّش حلإدحس٠ش حٌـذ٠ذس،  خس٠ِحٌشلّٟ ِٚٓ أرشص٘خ ِؾ

ّٚذحٌش ِقش حٌشل١ّش، ٚطي٠ٛش َِِٕٛش حٌل١خصس حٌضسح١ّش ٚافذحس حٌىخسص حٌزوٟ ٌٍفلاف، ١ِٚىٕش 

ٌشلّٟ فٟ َِِٕٛش حٌظ١ٍُْ حٌْخٌٟ، ٚحٌظلٛي حٌشلّٟ فٟ َِِٕٛش حٌّغظؾف١خص حٌـخ١ِْش، ٚحٌظلٛي ح

ادحسس أِلان حٌذٌٚش، ٚحٌشلُ حٌمِٟٛ ٌٍْمخسحص، وّخ طغظٙذف ٚصحسس حلاطقخلاص فٟ خيظٙخ ؽشحء ِخ 
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أٌف ؿٙخص كخعذ آٌٟ ٍِٚلمخطٗ ِٓ حلأؿٙضس حٌزو١ش حٌلذ٠ؼش ٌظلم١ك  500أٌف ؿٙخص اٌٝ  100ر١ٓ 

ذسَِِٕٛش حٌظلٛي حٌشلّٟ حٌـذ٠
(1)

1 

 ٍقٍ٘بد ّغبػ اىزح٘ه اىشقَٜ فٜ ٍظش: -2

 ، ٗإَٖٔب:ٔـخف حٌظلٛي حٌشلّٟ فٟ ِقش ٚحٌظٟ طغخّذ ٍّٟ ،ّمِٛخصحٌّذد ِٓ طٛؿذ 

 :مجٞشح فٜ ٍظش ٗع٘د قبػذح اعزٖلاك سقَٞخ -2-1

وزش كـُ طذُّ حٌظلٛي حٌشلّٟ فٟ ِقش ٚأّ٘ٙخ  حٌظٟ ّذد ِٓ حٌْٛحًِ غ١ش حلالظقخد٠ش طٛؿذ

١ٍِْٛ رلٍٛي  ٠12018قً اٌٝ  ، ِٚٓ حٌّظٛلِ أ١ٍِ2022ْْٛ فٟ ّخَ  10415رٍغ ، ٚحٌزٞ حٌغىخْ

ٍّغظٍٙى١ٓ رخٌّٕيمش ِٚلفضس ٌلاعظؼّخس، خخفش ٚأْ حٌغىخْ ِٓ ٌلخّذس أوزش ِّخ ٠ـٍْٙخ ، 2030

٪ ِٓ حٌّقش١٠ٓ، ِٚٓ حٌّشؿق أْ 60ٚرٚٞ حٌخزشس حٌظم١ٕش ٠ؾىٍْٛ  ،”30طلض عٓ “حٌؾزخد 

ًِخ، ٚحٌز٠ٓ ٠ؾىٍْٛ ٔلٛ ػٍغ اؿّخٌٟ  39ٚ  ٠20ؾظشٞ حلأؽخخؿ حٌز٠ٓ طظشحٚف أّّخسُ٘ ر١ٓ  ّخ

فٟ ص٠خدس حٌيٍذ ٍّٝ حٌخذِخص  حٌغىخْ، ِٕظـخص ؿذ٠ذس َِّْٙخ اٌىظش١ٔٚش، ٚ٘ٛ ِخ ع١غُٙ

خٌٙٛحطفحلإٌىظش١ٔٚش ٚحٌّٕظـخص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش و
(2)

. 

أدٜ ٘زح رذٚسٖ اٌٝ ص٠خدس أّذحد ِغظخذِٟ حلإٔظشٔض حلأسمٟ ٚحٌّلّٛي فٟ ِقش، ك١غ ٚ   

١ٍِْٛ  49190، ِمخرً ١ٍِ2020ْٛ ِغظخذَ ٔٙخ٠ش د٠غّزش  65125ٚفٍض أّذحد حٌّغظخذ١ِٓ اٌٝ 

١ٍِْٛ ِغظخذَ ؿذ٠ذ فٟ ّخَ  15135، رض٠خدس طمذس رٕلٛ 2019ِغظخذَ فٟ ٔفظ حٌفظشس ِٓ ّخَ 

ِغظخذِٟ  ّذدرٍغ ٚ، ١ٍِْٛ 52140ِغظخذِٟ حلإٔظشٔض ّٓ ىش٠ك حٌّٛرخ٠ً  ّذدوّخ رٍغ ، موف

ِغظخذِٟ حلإٔظشٔض فخثك حٌغشّش  ّذد، ٚٚفً ١ٍِْٛ 4104ٔلٛ   USBحلإٔظشٔض ّٓ ىش٠ك حٌـ

١ٍِ2020ْٛ ِغظخذَ ٔٙخ٠ش د٠غّزش  8181اٌٝ 
(3)

1 

 ٍ٘قغ ٍظش اىغغشافٜ: -2-0

عىخْ حٌْخٌُ، ٚطْذ ِقش رٛحرش لإفش٠م١خ، ٟٚ٘ ِٕقش سث١غ١ش % ِٓ 16د عىخْ افش٠م١خ ٔلٛ ٠زٍغ ّذ

ك١غ أٔٗ  ،ٌْذد وز١ش ِٓ حٌؾشوخص حٌْخ١ٌّش حٌْخٍِش فٟ ِـخي حلاطقخلاص ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حٌٍِّْٛخص

، طّظٍه ٍّٝ ِغظٜٛ حٌيٍذ ٍّٝ حٌظىٌٕٛٛك١خرـخٔذ حٌغٛق حٌنخُ حٌزٜ طظّظِ رٗ ِقش 

حٌّمزٍش رّخ ٠نِ ٍّٝ ّخطك فٕخُ حٌمشحس دسحعش  30وزش ٌٍّٕٛ خلاي حٌغٕٛحص حٌـحٌفشؿ حلأ حٌمخسس

                                                           
(

1
 20231حٌّقش٠ش، عزظّزش  حلاطقخلاص ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حٌٍِّْٛخص طمش٠ش ٚصحسس (

(
2
 20211طمش٠ش أٚوغفٛسد ر١ضٔظ ؿشٚد، د٠غّزش  (

(
3
 20211 ٔؾشس ِئؽشحص ٚصحسس حلاطقخلاص ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حٌٍِّْٛخص، أرش٠ً (
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حٌمخسس ٌٕمً دُّ حٌؾشوخص حٌّل١ٍش  ٠ذ ِٓ حٌؾشوخص حٌْخ١ٌّش ٚأ٠نخًضحٌّ ٚؿزد٘زٖ حٌظلٛلاص 

 .ِغظمزلًا ِشطفْشِْذلاص ّٔٛ  اٌٟحٌغّشحء 

 ٍإششاد الأداء الاقزظبدٛ ىقـبع الإرظبلاد فٜ ٍظش: -5

 718اٌٟ  2019ل١ّش خذِخص َِِٕٛش حٌذفِ ٚحٌظلق١ً حلإٌىظشٟٚٔ ِٕز أيلالٙخ ّخَ ٚفٍض    

ٚحعظفخد ِٕٙخ  ،١ٍِْٛ ِْخٍِش ع٠ٕٛخً 500، ٚؽٍّض حٌّْخِلاص أوؼش ِٓ 2023طش١ٍ٠ْٛ ؿ١ٕٗ فٟ ّخَ 

 ١٘22/2023جش حلظقخد٠ش فٟ ّخَ  59ل١ّش حٌّْخِلاص حلإؿّخ١ٌش ٌـ  رٍغض١ٍِْٛ ِٛحىٓ، ٚوزٌه  20

رٍغ كـُ حٌّظلقلاص حٌلى١ِٛش ّزش َِِٕٛش حٌظلق١ً حلإٌىظشٟٚٔ وّخ طش١ٍ٠ْٛ ؿ١ٕٗ،  3146ٔلٛ 

طش١ٍ٠ْٛ  213% ٚرٍغض حٌّذفّٛخص حٌلى١ِٛش 20طش١ٍ٠ْٛ ؿ١ٕٗ رّْذي ّٔٛ  1115 ٔلٛ 2023ّخَ 

%18ؿ١ٕٗ رٕغزش ص٠خدس 
(1)

. 

% فٟ 10ّٔخ ِٓ  ُ حلإطقخلاص لذإٍّٔض ٚصحسس حلاطقخلاص ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حٌٍِّْٛخص أْ ليخوّخ       

، وّخ لفضص ِغخّ٘ش حٌميخُ ١ٌىْٛ ِٓ أٍّٝ حٌميخّخص ّٔٛح 2022% فٟ ّخَ 1617اٌٝ  2014ّخَ 

١ٍِخس ؿ١ٕٗ  150ٌظقً اٌٝ  2014% ّخَ ١ٍِ318خس ؿ١ٕٗ أٞ ِخ ٔغزظٗ  5813ِٓ  حٌّلٍٟفٟ حٌٕخطؾ 

، وّخ حسطفْض ِغخّ٘ش حٌميخُ فٟ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ ِٓ 2022% فٟ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ ّخَ 5 ظٗٔغزِخ 

% خلاي 8، ِٚٓ حٌّظٛلِ أْ طقً اٌٝ 2020اٌٝ  2017% خلاي حلأّٛحَ ِٓ 414% ا312ٌٝ

 2014فٟ ّخَ  ١ٍِخس دٚلاس 116حٌقخدسحص حٌشل١ّش ِٓ ل١ّش حسطفْض وّخ حٌؼلاػش عٕٛحص حٌّمزٍش، 

 .أٌفخ 281حٌميخُ  ٘زح فٌْٟخ١ٍِٓ ّذد ح رٍغ١ّخ ، ر2022فٟ ّخَ  ١ٍِخس دٚلاس 419 اٌٝ

١ٍِْٛ دٚلاس ٍّٝ 180 اٌٟ اؿّخٌٟ حلاعظؼّخسحص حٌذحّّش ٌقٕخّش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌٍِّْٛخص ٚرٍغ   

، اٌٝ ؿخٔذ ِغظؼّشحً ١45ش طْخْٚ ِِ أوؼش ِٓ اطفخل 70طُ طٕف١ز ِخ ٠مشد ِٓ أّٛحَ، وّخ  4ِذحس 

ألاف فشفش  9آلاف سحثذ أّّخي، فنلًا ّٓ طٛف١ش  4ٚدُّ  ،أٌف فشفش ًّّ ِزخؽشس 40طٛف١ش 

ًّّ ِزخؽشس ٌٍىٛحدس حٌّقش٠ش رخٌؾشوخص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌْخ١ٌّش حٌّظٛحؿذس رخٌغٛق حٌّقش٠ش
(2)

. 

، ١ٍِ2025خس دٚلاس فٟ ّخَ  615ٚطغْٟ حٌٛصحسس اٌٟ ص٠خدس حٌقخدسحص حٌشل١ّش ٌظقً اٌٟ ٔلٛ      

ٌظٕف١ز ِؾشُٚ ىّٛف ٌشفِ وفخءس  ١ٍِ2019خس دٚلاس خلاي ّخَ  2طُ مخ حعظؼّخسحص رم١ّش وّخ 

حلإٔظشٔض حٌؼخرض فٟ ِقش ٚأؾخء ؽزىش ؿذ٠ذس ِٓ وخرلاص حلأ١ٌخف حٌنٛث١ش ٚ٘ٛ ِخ أً٘ حٌؾزىش 

عخّخص ١ِٛ٠خً  8ٚحٌظٟ صحدص ِٓ  ،ٚحٌظٟ طنخّفض ِِ رذح٠ش ؿخثلش وٛسٚٔخ ،حلأكّخي ٍّٟ اعظ١ْخد

                                                           
(

1
 20231طمش٠ش ٚصحسس حلاطقخلاص ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حٌٍِّْٛخص، عزظّزش  (

(
2
 20221حٌّقش٠ش، عزظّزش  ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حٌٍِّْٛخصحلاطقخلاص  طمش٠ش ٚصحسس (
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أٌف ِزٕٟ  25عخّش ١ِٛ٠خً ِِ رذء حٌـخثلش ٚطغ١ش أّٔخه حٌّغظخذ١ِٓ، وّخ طُ سرو  16ؼش ِٓ اٌٟ أو

 1ؿٙش 100كىِٟٛ، ٚطىخًِ ر١خٔخص 

لأوؼش ِٓ  حلإٔظشٔض شّشعٚٔظؾ ّٓ ص٠خدس حلاعظؼّخسحص فٟ ِـخي طىٌٕٛٛؿ١خ حٌٍِّْٛخص اسطفخُ     

٠ّش وّخ  ،2019فٟ ّخَ ػخ١ٔش  ١ِـخرض 6ألً ِٓ  رْذ أْ وخٔض 2022فٟ ّخَ ١ِـخرض ػخ١ٔش  47

وخرً رلشٞ ٚؿخسٞ كخ١ٌخً  13% ِٓ كشوش حٌز١خٔخص ر١ٓ أع١خ ٚأٚسٚرخ ِٓ خلاي 90ّقش أوؼش ِٓ ر

ٚحٌىزً حٌزلشٞ حٌذٌٟٚ طظشحٚف طىٍفظٗ  ،٠2025ذس طذخً حٌخذِش طزخّخً كظٟ وٛحرً رلش٠ش ؿذ 5أؾخء 

ِليخص  6ٚوخْ ٌّقش  ،ٌفخص د١ٌٚشظُ ِٓ خلاي طلخ١ٍِ٠ٚخس دٚلاس  ١ٍِ2ْٛ دٚلاس اٌٟ  600ِٓ 

ِليخص أضحي  4أؾخء ّخِخً، ٚطُ  20ٚحٌزلش حلأكّش فٟ خلاي  أضحي ٍّٟ عخكً حٌزلش حٌّظٛعو

أ٠نخً ؽزىش وٛحرً أسم١ش دحخً ِقش ِخ ر١ٓ عخكٍٟ حٌزلش  ٠ٛؿذوخْ ٚ ،ؿذ٠ذس فٟ ّخَ ٚحكذ فمو

أؾخء ؽزىش  طُ ٌٚىٓ ّخِخً، 20وُ خلاي  2700زٖ حٌؾزىش ٠زٍغ ىٛي ٘ٚ ،حٌّظٛعو ٚحٌزلش حلأكّش

ّخِخً طُ أؾخثٗ  20ِخ طُ أؾخثٗ فٟ  أٞ أْ ،وُ خلاي ّخَ ٚحكذ فمو 2650ؿذ٠ذس ريٛي ِغخسحص 

ٚحٌظٟ أدص اٌٟ  ،١ٍِخس دٚلاس 111 ٔلٛ٘زٖ حلاعظؼّخسحص  ، ٚرٍغضِٚغخٚٞ ٌٗ خلاي ّخَ ٚحكذ فمو

طْخلذحص  حٌذ١ٌٚش ٚحٌّل١ٍش حٌّقش٠ش رّـُّٛؿزد حٌّض٠ذ ِٓ حٌّْلاء ٌٕمً ر١خٔخطُٙ ِٓ خلاي حٌؾزىش 

 .حٌخّظ حٌمخدِشحٌغٕٛحص ١ٍِْٛ دٚلاس خلاي  450 ٓطض٠ذ ّ

% ِٓ حلإؿّخٌٟ، فنلًا ّٓ ٔؾش ّذد 85، ٟٚ٘ طْخدي ATMِخو١ٕش  3710ٚطُ طي٠ٛش ّذد    

وؾىًخ رش٠ذ٠ًخ ٚطُ  70طئدٞ وخفش حٌخذِخص ٚٔؾش ّذد  ATM ع١خسس رش٠ذ ِظٕمً ِضٚدس رـ 130

طُ ٔؾش ّذد فمذ ، ٚص٠خدس فٟ حٌظ١غ١ش ٍّٟ حٌّٛحىٓ، ف2023وؾىًخ امخف١ًخ رٕٙخ٠ش ّخَ  30امخفش 

ِضٚدس رخذِخص حٌغلذ، ٚحلإ٠ذحُ، ٚحلاعظْلاَ، ٚحٌظل٠ًٛ ر١ٓ حٌلغخرخص،  ATM ِخو١ٕش 13750

 أٌف ِخو١ٕش 11ٔؾش ّذد ، ٚٚطغ١١ش حٌشلُ حٌغشٞ، ٚطف١ًْ حٌزيخلخص، ٚىزخّش وؾٛف حٌلغخرخص

ِىخطذ حٌزش٠ذ ٚحلأوؾخن ٚحٌغ١خسحص ٌظغ١ًٙ ١ٍّّخص فشف حٌّْخؽخص رخلإمخفش اٌٟ خذِخص  رـ١ِّ

ِىظذ رش٠ذ 500حٌغذحد غ١ش حٌٕمذٞ رْذد 
(1)

1 

 :ىَظش ٍحيٞبً ٗػبىَٞبً اىزح٘ه اىشقَٜ ٍإششادإٌٔ رـ٘س  -2

 ٍإششاد اىزح٘ه اىشقَٜ ىَظش ٍحيٞبً:إٌٔ رـ٘س  -2-1

ّـخلاص، حٌطغْٝ حٌلىِٛش اٌٝ رٕخء ِقش حٌشل١ّش ٚحٌٛفٛي اٌٝ ِـظِّ ٠ظْخًِ سل١ًّخ فٟ وخفش 

طْض٠ض حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌٍِّْٛخص ٚحلاطقخلاص ٚطلغ١ٓ حٌخذِخص حٌشل١ّش  ِٓ خلايٌٚزٌه 

                                                           
(

1
 20211حٌّقش٠ش، عزظّزش  حلاطقخلاص ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حٌٍِّْٛخص طمش٠ش ٚصحسس (
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ٌخذِخص أدحء حٌٛصحسحص ٚح١ٌٙجخص حٌلى١ِٛش حلأخشٜ، ٚسفِ ؿٛدس ح ٌشفِ وفخءسفٟ حٌـٙخص حٌلى١ِٛش، 

% ِٓ طىٍفش افذحس 25طٛف١ش اٌٟ طغظٙذف َِِٕٛش سلّٕش حٌذفِ ٚحٌظلق١ً حلإٌىظشٟٚٔحٌّمذِش، ٚ

رم١خط طٕخفغ١ش حٌذٚي فٟ ِـخٌٟ  حٌّظٍْمشحٌٍّْش، ٚطلغ١ٓ طشط١ذ ِقش فٟ حٌّئؽشحص حٌذ١ٌٚش خخفش 

 عٌٙٛش أدحء حلأّّخي ٚحٌؾفخف١ش1

 :حٌظيٛس ٠ٚز١ٓ حٌـذٚي حٌظخٌٟ رٌه

 (0200-0212خلاه اىازشح ) ٍإششاد اىزح٘ه اىشقَٜ ىَظش ٍحيٞبًإٌٔ رـ٘س  (:1عذٗه)

 0201دٝغَجش 0202دٝغَجش اىجٞبُ ً

 ١ٍِْٛ 11415 ١ٍِْٛ 10512 ّذد ِؾظشوٟ حٌٙخطف حٌّلّٛي ٚحٌٙخطف حٌؼخرض 1

 ١ٍِْٛ 10315 ١ٍِْٛ 9514 اؿّخٌٟ أّذحد ِؾظشوٟ حٌٙخطف حٌّلّٛي فمو 2

 %90 %8113 حٌّلّٛئغزش ّذد ِؾظشوٟ حٌٙخطف  3

 %9918 %9317  ِْذي حٔظؾخس حٌٙخطف حٌّلّٛي 4

 %1016 %913 ِْذي حٔظؾخس حٌٙخطف حٌؼخرض 5

 ١ٍِْٛ 11 9185 ّذد خيٛه حٌٙخطف حٌؼخرض 6

 2850 1200 ّذد أرشحؽ حٌّلّٛي 7

 ١ٍِْٛ خو 24113 ١ٍِْٛ خو 24182 حٌغْش حٌلخ١ٌش ٌٍٙخطف حٌؼخرض 7

 ػخ١ٔش/١ِـخرض45 ػخ١ٔش/١ِـخرض 6 عشّش حلإٔظشٔض  8

 ١ٍِْٛ 10107 ١ٍِْٛ ADSL 8181 ّذد ِؾظشوٟ حلإٔظشٔض فخثك حٌغشّش 9

 ١ٍِْٛ 63144 ١ٍِْٛ 5214  ّذد ِغظخذِٟ حلإٔظشٔض ّٓ ىش٠ك حٌٙخطف حٌّلّٛي  10

 ١ٍِْٛ 2107 ١ٍِْٛ USB Modem 4104 ّذد ِؾظشوٟ 11

 ؽشوش 661 ؽشوش 553 ّذد ؽشوخص حلاطقخلاص ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حٌٍِّْٛخص 12

 أٌف 225 آلاف ِظذسد 4 ّذد حٌّظذسر١ٓ 13

 ١ٍِخس ؿ١ٕٗ 113 ١ٍِْٛ ؿ١ٕٗ  50 ١ِضح١ٔش حٌظذس٠ذ 14

 أٌف 340 أٌف 256 حٌْخ١ٍِٓ فٟ ليخُ حلاطقخلاص ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حٌٍِّْٛخص 15

 ؿ١ٍِٗ١ْٕٛ  97616 ١ٍِْٛ ؿ١ٕٗ 28612 سإٚط أِٛحي ؽشوخص حلاطقخلاص ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حٌٍِّْٛخص 16

 ٔميش 1549 ٔميش 1406 ل١ّش ِئؽش ليخُ حلاطقخلاص رخٌزٛسفش حٌّقش٠ش 17

 ١ٍِخس ؿ١ٕٗ 1217 ١ٍِخس ؿ١ٕٗ 718 حٌظلٛي حٌشلّٟ ّؾخس٠ِحٌّزخٌغ حٌّخققش ٌ 18

حلاعظؼّخسحص حلأؿٕز١ش فٝ حٌؾشوخص حٌٕخؽجش فٝ ليخُ  19

 حلاطقخلاص ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حٌٍِّْٛخص

 دٚلاس١ٍِْٛ  490 ١ٍِْٛ دٚلاس 190

 0200دٝغَجش  0201دٝغَجش   اىجٞبُ 

 %1617 %1611 ٌميخُ حلاطقخلاص ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حٌٍِّْٛخص ِْذي حٌّٕٛ% 20

 ١ٍِخس ؿ١ٕٗ 150 ١ٍِخس ؿ١ٕٗ 12817 ٌميخُ حلاطقخلاص ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حٌٍِّْٛخص ل١ّش ِنخفش 21

 ١ٍِخس دٚلاس 419 ١ٍِخس دٚلاس 415 ليخُ حلاطقخلاص ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حٌٍِّْٛخص حٌقخدسحص 22

 0201دٝغَجش  0212دٝغَجش   اىجٞبُ 

 %7114 %2319 ٔغزش ِغظخذِٟ حلإٔظشٔض ِٓ حٌغىخْ 23

 ِىظذ 4400 ِىظذ 1586 ّذد ِىخطذ حٌزش٠ذ ح١ٌّّىٕش 24

 أٌف 17 أٌف 619 ّذد ِخو١ٕخص حٌقشحف ح٢ٌٟ 25

 أٌف ٔميش 17314 أٌف ٔميش 5114 ّذد ٔمخه حٌز١ِ 26

 ١ٍِخس ؿ١ٕٗ 82 ١ٍِخس ؿ١ٕٗ 412 ليخُ حلاطقخلاص ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حٌٍِّْٛخصحعظؼّخسحص  27

 %5 %318 ٔغزش ِغخّ٘ش ليخُ حلإطقخلاص فٟ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ  28

 حٌّقش٠ش، عٕٛحص ِخظٍفش1 حلاطقخلاص ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حٌٍِّْٛخص طمش٠ش ٚصحسساىَظذس، 
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 ٍإششاد اىزح٘ه اىشقَٜ فٜ ٍظش ػبىَٞبً:إٌٔ رـ٘س  -2-0

حٌلذ٠ؼش ٌظمذ٠ُ خذِخص  ؿٙٛد حٌذٌٚش فٟ طزٕٟ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ٠ْىظ طمذَ ِقش فٟ حٌّئؽشحص حٌذ١ٌٚش 

ِقش حٌشل١ّش، ك١غ حكظٍض ِقش حٌّشوض حلأٚي أفش٠م١خً ٚال١ّ١ٍخً ٚحٌخخِظ ّؾش ّخ١ٌّخً فٟ ِئؽش 

 ٠ز١ٓ حٌـذٚي حٌظخٌٟ رٌه حٌظيٛس:ٚ، 2021و١شٟٔ ٌّٛحلِ حٌخذِخص حٌْخ١ٌّش ّخَ 

 (0200-0202خلاه اىازشح ) ٍإششاد اىزح٘ه اىشقَٜ ىَظش ػبىَٞبًإٌٔ (: رـ٘س 0عذٗه)
 0201رشرٞت  0202رشرٞت  اىجٞبُ ً

 56 111 ؿخ٘ض٠ش حٌلىِٛش ٌٍزوخء حلافيٕخّٟ 1

 111 114 طي٠ٛش حٌلىِٛش حلإٌىظش١ٔٚش 2

 50 52 أدحء حٌؾّٛي حٌشلّٟ 3

 73 77 ؿخ٘ض٠ش حٌؾزىش حٌْخٌّٟ 4

 35 79 حٌظ١ّ١َٕش ٌٍّلخفٌ حلإٌىظش١ٔٚش ٌٍٙخطف حٌّلّٛيحٌمٛحّذ  5

 41 95 أدحء َِّٕٟ حلاطقخلاص 6

 0200رشرٞت  0201رشرٞت  اىجٞبُ 

 B A ؿخ٘ض٠ش حٌلىِٛش حٌشل١ّش 7

 2 10 ِئؽش حٌظ١ّٕش حٌزش٠ذ٠ش ٍّٟ ِغظٛٞ افش٠م١خ 8

 1 20 افش٠م١خً عشّش حلإٔظشٔض حٌؼخرض 9

 89 94 حلارظىخس حٌْخٌّٟ 10

 4 6 ّذد ح١١ٌّٕٙٓ حٌّغظم١ٍٓ رخٌٕغزش اٌٝ ّذد حٌغىخْ 11

 8 14 ٔق١ذ حٌذٌٚش فٟ عٛق حًٌّْ حٌْخٌّٟ ١١ٌٍّٕٙٓ حٌّغظم١ٍٓ 12

 .عٕٛحص ِخظٍفش، حٌّقش٠ش حلاطقخلاص ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حٌٍِّْٛخص : طمش٠ش ٚصحسساىَظذس     

اىزح٘ه اىشقَٜ فٜ  ٍٗغبلاد ٍشبسٝغٗ خذٍبد رقذً اىزٜ اىزمٞخ ٗاىزـجٞقبد اىَْظبد إٌٔ -9

 ٍظش:

ىيَ٘اؿِْٞ خذٍبد رقذً اىزٜ اىزمٞخ ٗاىزـجٞقبد اىَْظبد إٌٔ -9-1
(1)

: 

طمذَ خذِخص خخفش رميخّخص )حٌظ٠ّٛٓ، ٚحٌّشٚس، ٚحٌّلخوُ، ٚحٌقلش،  ٍْظخ ٍظش اىشقَٞخ: -أ

خذِش كى١ِٛش سل١ّش ِٓ  94طُ اىلاق ٚٚحٌظٛػ١ك، ٚحلإعىخْ حلاؿظّخّٟ، ٚخذِخص ّخِش أخشٜ(، 

خذِش رٕٙخ٠ش  300حٌٛفٛي اٌٝ أوؼش ِٓ  ضعظٙذفحخلاي ِٕقش ِقش حٌشل١ّش، ٚرٌه فٟ اىخس خيش 

١ٍِْٛ ِْخٍِش ١ٍّٙخ كظٝ  ١ٍِ1116ْٛ ِٛحىٓ ٍّٝ حٌّٕقش، ٚلخِٛح ربؿشحء  318، ف١ّخ عـً 2022

 .2021أوظٛرش 

 21: طُ اىلاق ِٛلِ اٌىظشٟٚٔ ٌـ بىَذُ اىغذٝذحاىَْظٍ٘خ الإىنزشّٗٞخ اىَ٘حذح ىيزشاخٞض ث -ة

خذِش  40ِذ٠ٕش ؿذ٠ذس رٙذف حٌٕٙٛك رّغظٜٛ حٌخذِخص حٌّمذِش ٌٍّٛحى١ٕٓ رٙخ، فٟ ك١ٓ طُ طمذ٠ُ 

ِٓ خلاي حٌّٛلِ وّشكٍش أٌٚٝ، طؾًّ خذِخص ّمخس٠ش ٚطشحخ١ـ ِزخٟٔ ٚخذِخص طشخ١ـ طؾغ١ً 

 .ِٚشحفك ٚغ١ش٘خ

                                                           
(

1
 20231 -11- 5، ِشوض دُّ ٚحطخخر حٌمشحس، ِـٍظ حٌٛصسحء، اىزَْٞخ اىشقَٞخ فٜ ٍظش: اىاشٝؼخ اىغبئجخّقخَ حٌـٛ٘شٞ،  (
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٠ظ١ق ٌٍّٛحى١ٕٓ حلاعظفخدس ِٓ ِخظٍف حٌخذِخص اٌىظش١ٔٚخً،  خ:اىزـجٞق اىشعَٜ ى٘صاسح اىذاخيٞ -ط

ـٕخث١ش ٙخ حٌخذِخص حٌّشٚس٠ش، ٚحلأكٛحي حٌّذ١ٔش، ٚحلأدٌش حٌٌٍظغ١ًٙ ٚحٌظ١غ١ش ١ٍُّٙ، ٚأّ٘ٚ

 .ٚحٌـٛحصحص، ٚطقخس٠ق حًٌّْ

ٍظش فٜ اىشقَٜ اىزح٘ه ٍشبسٝغ -9-0
(1)

: 

٠مَٛ ٍّٝ رٕخء لخّذس ر١خٔخص ِٛكذس رخٌشلُ حٌمِٟٛ  ششٗع حظش ٗئداسح اىضشٗح اىؼقبسٝخ:ٍ -أ

رٛسع١ْذ ٚحلإعىٕذس٠ش ٚحٌْخؽش   فٟ وً ِٓ ظّىٓ ِٓ كقش ٚادحسس حٌؼشٚس حٌْمخس٠ش،ٌٌٍْمخسحص 

١ْذ، خلاي حٌفظشس ِٓ ١ٌٛ٠ٛ ِٓ خلاي اىلاق ِظظخرِ رذأ رّلخفَش رٛسع ،ِٓ سِنخْ ٚحٌؾ١خ صح٠ذ

 .2022كظٝ ١ٔٛ٠ٛ  2021

 307ِشوضحً طىٌٕٛٛؿ١خً ِٓ اؿّخٌٟ  272طُ طي٠ٛش  :اىَشامض اىزنْ٘ى٘عٞخٍششٗع رـ٘ٝش  -ة

ِشوضحً طىٌٕٛٛؿ١خً رخٌّذْ حٌـذ٠ذس ِٓ اؿّخٌٟ  21خذِش، رخلإمخفش اٌٝ طي٠ٛش  148ِشحوض رْذد 

ِشوضحً طىٌٕٛٛؿ١خً ِظٕملًا ٠ًّْ ٌخذِخص  82خذِش، ٚطُ طـ١ٙض ٚطٛف١ش  144ِشوضحً رْذد  43

 .ٛحي حٌّذ١ٔشحٌّل١ٍخص ٚحٌْذي ٚحلأك

: طْذ ِقش ِٓ أٚحثً حٌذٚي حٌشحثذس فٟ حٌؾشق حلأٚعو ٍْظٍ٘خ اىابر٘سح الإىنزشّٗٞخ -ط

ؽشوش سفْض  5000ٚافش٠م١خ حٌظٟ ٔـلض فٟ طيز١ك ٘زٖ حٌَِّٕٛش، ك١غ حٔنّض ٌٙخ أوؼش ِٓ 

١ٍِْٛ ٚػ١مش اٌىظش١ٔٚش كظٝ ح٢ْ، خخفش ٚأْ حٌَِّٕٛش طلمك حٌْذ٠ذ ِٓ حٌّضح٠خ  70أوؼش ِٓ 

ِٕٙخ طغ١ًٙ اؿشحءحص حٌفلـ حٌنش٠زٟ ٌٍؾشوخص فٟ ألً صِٓ ِّىٓ، ٚطزغ١و ١ٌٍّّٛٚٓ، ٌ

 .اؿشحءحص حٌظغ٠ٛش ر١ٓ حٌؾشوخص

: رٙذف حٌشرو ر١ٓ ؿ١ِّ حٌّٕؾآص حٌلى١ِٛش حٌظخرْش ٍٞنْخ ٍْظٍ٘خ اىزأٍِٞ اىظحٜ اىشبٍو -د

ٔؾش حٌَِّٕٛش رـ  ، ك١غ طٌٍَُِّٕٛش رؾزىش حلأ١ٌخف حٌنٛث١ش فخثمش حٌغشّش ِِ ِشحوض حٌز١خٔخص

 .ِٛلْخً فٟ حلإعّخ١ٍ١ّش 23ِٛلْخً فٟ حلألقش، ٚ 42ِٛلْخً رزٛسع١ْذ، ٚ 41ٟٚ٘  ،لِِٛ 106

 :إٌٔ ٍغبلاد اىزح٘ه اىشقَٜ فٜ ٍظش -9-3

، فٜ اىَغبلاد اىزبىٞخطظّؼً أُ٘ ِـخلاص حٌظلٛي حٌشلّٟ فٟ ِقش 
(2)

: 

حلاعظشحط١ـ١ش اٌٝ ؿًْ ِقش دٌٚش سحثذس فٝ ٘زح حٌّـخي فٝ  ٘زٖ طٙذف :اىزغبسح الإىنزشّٗٞخ -أ 

طلم١ك حٌؾّٛي حٌّخٌٝ ٚص٠خدس ِٕٚيمش حٌؾشق حلأٚعو ٚأفش٠م١خ ٚص٠خدس كـُ حٌظـخسس حلاٌىظش١ٔٚش 

 .حٌقخدسحص حٌّقش٠ش

                                                           
(

1
 20231حٌّقش٠ش، عزظّزش  ١خ حٌٍِّْٛخصحلاطقخلاص ٚطىٌٕٛٛؿ طمش٠ش ٚصحسس (

(
2
 20231حٌّقش٠ش، عزظّزش  حلاطقخلاص ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حٌٍِّْٛخص طمش٠ش ٚصحسس (
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ِؾشُٚ ١ِىٕش َِِٕٛش حٌظؤ١ِٓ حٌقلٝ حٌؾخًِ، ِٚؾشُٚ  طُ طٕف١ز اىزأٍِٞ اىظحٜ اىشبٍو:-ة 

 1ص حٌـخ١ِْش١ِىٕش حٌّغظؾف١خ

ى١ٕش حلاعظشحط١ـ١ش حٌٛ حلاطقخلاص ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حٌٍِّْٛخص أىٍمض ٚصحسس اىزمبء الاطـْبػٜ: -ط 

ٚطٙذف  ،ٚصحسس حٌظ١ٍُْ حٌْخٌٝ ٚحٌزلغ حٌٍّْٝ ِِّذحد٘خ رخٌظْخْٚ ٌٍزوخء حلافيٕخّٝ، ٚحٌظٝ طُ ا

وزٌه طؤع١ظ ٚ، حٌّغظذحِشٌظ١ّٕش ح ٌظلم١كحٌزوخء حلافيٕخّٝ  عظشحط١ـ١ش اٌٝ حعظغلاي طىٌٕٛٛؿ١خحلا

ِشوض حلارظىخس حٌظيز١مٝ حٌزٜ ٠ظْخْٚ ِِ ِْخ٘ذ رلؼ١ش ِٚئعغخص أوخد١ّ٠ش ٚؽشوخص ّخ١ٌّش ٌظي٠ٛش 

كٍٛي ِزظىشس ٌٍظلذ٠خص حٌظٝ ٠ٛحؿٙٙخ حٌّـظِّ رخعظخذحَ حٌظم١ٕخص حٌلذ٠ؼش ٌلاطقخلاص ٚطىٌٕٛٛؿ١خ 

 .حٌٍِّْٛخص

ّقش فٝ ِـخي حٌزوخء ٌٌظىْٛ حٌزٛحرش حٌشع١ّش وّخ أىٍمض حٌذٌٚش ِٕقش خخفش ٌٍزوخء حلافيٕخّٝ  

حٌزٞ ٠ْذ سإ٠ش حٌذٌٚش ٚ ،حلافيٕخّٝ، امخفش اٌٝ اىلاق ح١ٌّؼخق حٌّقشٜ ٌٍزوخء حلافيٕخّٝ

ٌٍّزخدة حٌظٛؿ١ٙ١ش حٌّظٍْمش رخلأىش حٌظ١ّ١َٕش ٌلاعظخذحَ حلأخلالٝ ٚحٌّغجٛي ٌظم١ٕخص حٌزوخء 

 ِقش1حلافيٕخّٝ فٟ 

خء ِٓ حٌّشكٍش حلأٌٚٝ ِٓ ِؾشُٚ ِذ٠ٕش حٌّْشفش حٌظٟ ٠ظُ أؾخثٙخ ٍّٝ حلأظٙطُ  ٍذْٝخ اىَؼشفخ:-د 

أكذع حٌَُٕ حٌظىٌٕٛٛؿ١ش فٟ حٌْخفّش حلإدحس٠ش ٌذُّ حٌزلٛع ٚحلارظىخس فٟ حٌظم١ٕخص حٌّظمذِش ٚؿزد 

، 2023ّخَ افظظخكٙخ  طُحعظؼّخسحص حٌؾشوخص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌْخ١ٌّش ٚطٛف١ش حٌظذس٠ذ حٌظمٕٟ، ك١غ 

حلأٌٚٝ ِٓ ِذ٠ٕش حٌّْشفش أسرْش ِزخٟٔ ٟٚ٘: ِشوض حلارظىخس حٌظيز١مٟ ٚطق١ُّ  ٚطنُ حٌّشكٍش

حلإٌىظش١ٔٚخص، ٚؿخِْش ِقش ٌٍٍِّْٛخط١ش، ِٚشوض حرظىخس حٌظىٌٕٛٛؿ١خص حٌّغخّذس، امخفش اٌٝ ِشوض 

 .ٌٍظذس٠ذ ٠نُ ولا ِٓ ِْٙذ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌٍِّْٛخص ٚحٌّْٙذ حٌمِٟٛ ٌلاطقخلاص

أٌف  250طنخّفض أّذحد ١ِٚضح١ٔش حٌظذس٠ذ حٌظمٕٟ ٌظقً اٌٝ طذس٠ذ  ثْبء اىقذساد اىشقَٞخ:-ٓ 

ٚطُ طٕف١ز حعظشحط١ـ١ش حٌظذس٠ذ  ،22/2023حٌْخَ حٌّخٌٟ  ف١ٕٟٗ ١ٍِخس ؿ 113ؽخد رخعظؼّخسحص 

ِٓ حٌؾزخد  ٌْذدرظذس٠ذ أٌٟٚ  رذح٠ش ،رخٌٛصحسس رخٌظْخْٚ ِِ وزشٜ حٌؾشوخص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌْخ١ٌّش

رخًٌّْ رؾىً أعشُ، ٚطظذسؽ فٟ حٌم١ّش ٚحٌظخقـ ٚحٌظّْك ٚفًٌٛخ اٌٝ ٌّغخّذطُٙ فٟ حلاٌظلخق 

ًّخ ِىؼفًخ ٚحٌزشحِؾ حٌظٟ طٙذف اٌٝ طؤ١ً٘ حٌؾزخد فٟ ٍٚخثف لخثّش ٍّٝ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ،  طظٍمٝ ط١ٍْ

 1ِئٍ٘شٌظخش٠ؾ وٛحدس  ِٚظخققخً

طي٠ٛش ِؾشُٚ قخلاص ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حٌٍِّْٛخص فٝ فٝ اىخس ِؾخسوش ٚصحسس حلاط حٞبح مشَٝخ: -ٗ

حٌؼمخفش شفِ وفخءس حٌز١ٕش حٌظلظ١ش حٌٍِّْٛخط١ش ٌٍمشٜ، ٚٔؾش ٌ ٚرٌه وش٠ّش"، حٌمشٜ حٌّقش٠ش "ك١خس
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لش٠ش رىخرلاص حلأ١ٌخف حٌنٛث١ش ٌظٛف١ش  77طُ حلأظٙخء ِٓ ِذ فمذ ؛ خٍك ِـظِّ سلّٝحٌشل١ّش ٚ

رشؽ ِلّٛي ٌظلغ١ٓ ؿٛدس  1019خذِخص حلأظشٔض فخثك حٌغشّش ٌٍّٛحى١ٕٓ رخٌمشٜ، ٚأؾخء 

رشؽ  576رشؽ ِلّٛي ؿذ٠ذ، ٚطي٠ٛش  443أؾخء ِٓ خلاي خذِخص حلاطقخلاص رمشٜ ك١خس وش٠ّش 

 .لذ٠ُ ِلّٛي

ِقش ٌخذِش حٌغٛق  اٌّٟذد ِٓ حٌّق١ْٕٓ حٌذٌٚش فٝ ؿزد  ٔـلض :اىزظْٞغ الإىنزشّٜٗ -ص

ِٓ وزشٜ ؽشوخص طق١ِٕ ٘ٛحطف  ػلاػش صحٌّلٍٝ ٚحٌظقذ٠ش اٌٝ حلأعٛحق حلإل١ّ١ٍش؛ ك١غ رذأ

يخلش رٚ ،١ٍِخس ؿ١ٕٗ 2 ضحٌّلّٛي ٚأؿٙضس حٌلخعذ حٌٍٛكٝ حٌظق١ِٕ فٝ ِقش رخعظؼّخسحص رٍغ

 .١ٍِْٛ ؿٙخص ِلّٛي 20أظخؿ١ش طزٍغ 

ٌظي٠ٛش  خس٠ِطُ طٕف١ز ّذد ِٓ حٌّؾ :ػِ اىْحبط لاّزشّذ ٍٗذ اىنبثلاد اىؼ٘ئٞخ ثذٝلًارـ٘ٝش ا -ػ

ِٕٙخ طٕف١ز خيش ًّّ ِظىخٍِش ِٓ خلاي حٌؾشوش حٌّقش٠ش  ،حٌز١ٕش حٌشل١ّش حٌّل١ٍش ٚحٌذ١ٌٚش

ٌظلغ١ٓ ؽزىخص حلاطقخلاص  ٍّٟ ػلاػش ِشحك١ًٍِخس ؿ١ٕٗ  100 رٍغض ٌلاطقخلاص رخعظؼّخسحص

 ،حّظّخدح ٍّٝ أكذع حٌظم١ٕخص حٌْخ١ٌّش حٌّلخفَخص وًٚطي٠ٛش حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٌلاطقخلاص فٝ 

 ٚحٌّظّؼٍش فٝ طىٌٕٛٛؿ١خ حلأ١ٌخف حٌنٛث١ش ٚحٌظٟ طْيٟ وفخءس ٚعشّش أٍّٝ فٟ ٔمً حٌز١خٔخص رذ٠لًا

ُ ّّلاء حٌظ١ٍفْٛ حلأسمٟ خحسطف ٚأػّشص حٌـٙٛد حٌّززٌٚش ٌشفِ وفخءس حلإٔظشٔض ّٓ ،ّٓ حٌٕلخط

١ٍِْٛ  ١ٍِ103ْٛ ١ًّّ، ٚأوؼش ِٓ  10ٚحلإٔظشٔض حلأسمٟ ٌّخ ٠ض٠ذ ّٓ  ،ِؾظشن١ٍِْٛ  12اٌٝ 

 1رخٌٙخطف حٌّلّٛي ِؾظشن

ىشف سخـ خذِخص حٌـ١ً حٌشحرِ ٚحٌٙخطف حٌؼخرض حلافظشحمٝ ٍّٝ طُ  :اىغٞو اىشاثغ ىيَحَ٘ه -ؽ

ٌٕٛٛؿ١خ حٌٍِّْٛخص رخٌظٛل١ِ ٍّٝ رميخُ حلاطقخلاص ٚطى حٌؾشوخص، ٚلخِض حٌؾشوخص حلأسرِ حٌْخٍِش

ٚٔظ١ـش ٌيشف ، ١2016ش حٌلقٛي ٍّٝ حٌشخقش ٚحٌلقٛي ٍّٝ حٌظشددحص حٌّظفك ١ٍّٙخ فٝ اطفخل

١ٍِخس  111ٍغ ١ٍّٙخ، ٚسد اٌٝ خض٠ٕش حٌذٌٚش ِز طٍه حٌشخـ، ٚكقٛي ؽشوخص حلاطقخلاص حلأسرِ

% 70ٌلاطقخلاص حٌظٝ طّظٍه حٌذٌٚش  ٚطلٌٛض حٌؾشوش حٌّقش٠ش ،١ٍِخس ؿ١ٕٗ 10امخفش اٌٝ  ،دٚلاس

ِٓ أعّٙٙخ اٌٝ ِؾغً ٚىٕٝ ِظىخًِ ٌخذِخص حلاطقخلاص رْذ كقٌٛٙخ ٍّٝ سخقش أؾخء ٚطؾغ١ً 

 .ٚادحسس ؽزىخص حٌـ١ً حٌشحرِ ٚطمذ٠ُ خذِخص حٌّلّٛي

أٌف  3115ّذد٘خ ٔلٛ طٕف١ز ِؾشُٚ سرو وخفش حٌّزخٔٝ حٌلى١ِٛش حٌزخٌغ  :سثؾ اىَجبّٜ اىحنٍ٘ٞخ-ٛ 

ِزٕٝ كىِٛٝ رؾزىش حلأ١ٌخف حٌنٛث١ش ٌنّخْ حعظمشحس حٌخذِش ٚحعظّشحس٘خ كظٝ فٝ كخي حٔميخُ 

 1أٌف ِزٕٝ كىِٛٝ رٙزٖ حٌؾزىش 18ٚلذ طُ كظٝ ح٢ْ سرو أوؼش ِٓ  ،حلأظشٔض
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لخِض حٌذٌٚش ريشف ٚطخق١ـ ٔيخلخص طشدد٠ش ؿذ٠ذس ٌٍؾشوخص  :ر٘فٞش رشدداد عذٝذح ىيَحَ٘ه -ك

١ِـخ٘شطض فٝ حٌل١ض  130ّشخـ ٌٙخ رظمذ٠ُ خذِخص حٌظ١ٍفْٛ حٌّلّٛي فٝ ِقش، ك١غ طُ ىشف حٌ

ٚرٌه ٌشفِ دسؿش ؿخ٘ض٠ش حٌؾزىخص  ،١ٍِخس دٚلاس ١ِ2ـخ ٘شطض رب٠شحدحص رٍغض  2600حٌظشددٜ 

 ،ٌظمذ٠ُ خذِخص حلاطقخلاص ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حٌٍِّْٛخص حٌّغظمز١ٍش ِِ ِشحّخس ِْخ١٠ش حٌـٛدس حٌْخ١ٌّش

 .حٌيٍذ حٌّظضح٠ذ ٍّٝ حٌخذِخص زشِٛحوٚ

خيش ٌظي٠ٛش حٌزش٠ذ حٌّقشٞ، ٚرٍغ اؿّخٌٟ ٔفزص ح١ٌٙجش حٌم١ِٛش ٌٍزش٠ذ  :اىجشٝذرـ٘ٝش ٍشامض  -ه 

ٌٍزش٠ذ كممض ح١ٌٙجش حٌم١ِٛش  ، وّخِىظذ 4385ِىظذ ِٓ اؿّخٌٟ  3900ّذد حٌّىخطذ حٌّيٛسس 

فٟ فشُٚ حٌزش٠ذ ٚحعظلذحع ِىخطذ  حٌظٛعِٚ، ١ٍِخسحص ؿ١ٕٗ 4 رٕلٛ 2022ّخَ  فٟفخثل ِخٌٟ 

أٚلخص فشف حٌّْخؽخص فنًٍخ ّٓ ٔؾش  ، خخفش فِٟظٕمٍش لاعظخذحِٙخ فٟ أٚلخص حٌزسٚسرش٠ذ 

طي٠ٛش ٚطٛع١ِ طُ وّخ  ،ِىظذ ِظلشن 100ِىظذ رش٠ذ ٚ 300ك١غ طُ أؾخء  ،حلأوؾخن حٌزش٠ذ٠ش

ِٕٚٙخ خذِخص ِٕقش ِقش حٌشل١ّش ٚخذِخص حٌظٛػ١ك رٛصحسس  ،ِلفَش حٌخذِخص حٌظٟ ٠مذِٙخ حٌزش٠ذ

ِىظذ رش٠ذ، ٚخذِخص حٌؾّٛي حٌّخٌٟ ٚحٌمشٚك حلاعظٙلاو١ش ِظٕخ١٘ش  119حٌْذي فٟ أوؼش ِٓ 

 .حٌقغش

ِشحوض ارذحُ ِقش  8  افظظخف 2022طُ فٟ ّخَ  :دػٌ الاثذاع اىشقَٚ ٗرَْٞخ اىششمبد اىْبشئخ -ً 

، ٚعٛ٘خؽ، ٚح١ٌّٕخ، ٚحٌّٕٛف١ش، ٚحلإعّخ١ٍ١ّش، ٚحٌّٕقٛسس، حٌشل١ّش فٟ وً ِٓ أعٛحْ، ٚلٕخ

حٌّلخفَخص ٌظ١ٙجش  وًٚرٌه فٟ اىخس خيش طغظٙذف ٔؾش ِشحوض ارذحُ ِقش حٌشل١ّش فٟ  ،ٚحٌمخ٘شس

ِشحوض اٌٝ  3حٌز١جش حٌّلفضس ٌلإرذحُ حٌظىٌٕٛٛؿٟ ٚس٠خدس حلأّّخي ِٓ خلاي ص٠خدس ّذد حٌّشحوض ِٓ 

ٚطنُ حٌّشحوض ِْخًِ طىٌٕٛٛؿ١ش ِظخققش، ِٚشحوض ٌٍظذس٠ذ ٌْٚمذ حٌٕذٚحص ٚٚسػ  ،ِشوضًح 30

حًٌّْ، ٚكخمٕخص طىٌٕٛٛؿ١ش لإٔؾخء ٚطي٠ٛش لذسحص حٌؾشوخص حٌٕخؽجش ٚحٌشرو ر١ٓ حٌؾزخد 

 ،ٚحٌّغظؼّش٠ٓ ٚوزشٜ حٌؾشوخص حٌْخ١ٌّش ٚحٌّل١ٍش حٌْخٍِش فٟ ِـخلاص دُّ حلإرذحُ ٚس٠خدس حلأّّخي

ِشحوض ؿذ٠ذس ِٓ ِشحوض ارذحُ ِقش حٌشل١ّش وظؾغ١ً طـش٠زٟ فٟ وً ِٓ  5فظظخف وزٌه طُ ا

ٔـلض حٌؾشوخص ، ِٚلخفَخص حٌـ١ضس ٚحٌٛحدٞ حٌـذ٠ذ ٚحلإعىٕذس٠ش ٚؽّخي ع١ٕخء ٚرٕٟ ع٠ٛف

، ١ٍِ2022ْٛ دٚلاس فٟ ّخَ  600حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌٕخؽجش فٟ ؿزد ففمخص حعظؼّخس٠ش ٚط١ٍ٠ّٛش رم١ّش 

 .١ٍِْٛ دٚلاس 491حٌزٞ ؿزرض خلاٌٗ حعظؼّخسحص رم١ّش  2021خَ % ّٓ 22ّرٕغزش ّٔٛ أوؼش ِٓ 

ِليخص أضحي ٌٍىخرلاص حٌزلش٠ش فٟ وً ِٓ سأط غخسد،  3طُ افظظخف  :اىنبثلاد اىجحشٝخ -ُ

حٌظلظ١ش حٌذ١ٌٚش ٚمّخْ  ِليخص ٌظْض٠ض حٌز١ٕش 10ٚحٌضّفشحٔش، ٚع١ذٞ وش٠ش ١ٌقً حلإؿّخٌٟ اٌٝ 
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ف أوزش ِشوض خفظظاطُ وّخ ، ٚي حٌّغظف١ذس ِٓ خذِخص حٌشرو حٌذٌٟٚٚػزخص حٌخذِش حٌّمذِش ٌٍذ حعظّشحس

١ٍِخس  218ىٍفش طقً اٌٝ ظر١خٔخص طـخسٞ دٌٟٚ فٟ ِقش ِٓ خلاي حٌؾشوش حٌّقش٠ش ٌلاطقخلاص ر

طُ حلأظٙخء ِٓ ِغخس ىش٠ك حٌّشؽذ٠ٓ حٌزٞ ًٍ كٍُ  ، وّخٚحص١ِـخ ١24ٗ ٚطزٍغ عْظٗ حلإؿّخ١ٌش ؿٕ

ًِخ ٚ٘ٛ ِغخس ٌىخرلاص حلأ١ٌخف حٌنٛث١ش  ٠20شحٚد ليخُ حلاطقخلاص ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حٌٍِّْٛخص ٌّذس  ّخ

طُ ِنخّفش حٌّغخسحص فمذ امخفش اٌٝ رٌه، ش ٚحٌزلش حٌّظٛعو، ٌخذِخص حلإٔظشٔض ر١ٓ حٌزلش حلأكّ

ِظش خلاي ّخ١ِـٓ  و١ـٍٛ 265ِغـخسحص ؿذ٠ذس ريٛي  5فـش حٌذ١ٌٚش حٌْخرشس ٌّقش ّٓ ىش٠ك امـخ

١ٌقً اؿّخٌٟ حٌّغخسحص حٌْخرشس ٌّقش  2019طُ ِذ٘خ ِخ لزً  وُ 2700رً عظـش ِغخسحص ريٛي ِمخ

 .ِغخس 11ٌخذِش حٌز١خٔخص حٌذ١ٌٚش حٌْخرشس ٌّقش اٌٝ 

 ٌلاطقخلاص طذؽ١ٓ حٌىخرً حٌزلشٞ حٌـذ٠ذ حٌٍّّٛن رخٌىخًِ ٌٍؾشوش حٌّقش٠ش طُ وّخ       

Red2Med   ٟحٌزٞ ٠زذأ ِٓ ٔميش أضحي سأط غخسد رّلخفَش حٌزلش حلأكّش اٌٝ ِليش حلأضحي ف

، ك١غ ٠ْذ حٌىخرً ألقش ٚأعشُ (ICE)ِذ٠ٕش رٛسع١ْذ ّزش حٌّغخس حٌز٘زٟ فٟ ىش٠ك حٌّشؽذ٠ٓ

خسحص حٌْزٛس ِغخس ٌٕمً حٌز١خٔخص ر١ٓ حٌؾشق ٚحٌغشد ٚأوؼش٘خ طؤ١ًِٕخ، وّخ أٔٗ ٠ْذ ٔمٍش ١ّٛٔش فٟ ِغ

حلأِش حٌزٞ ٠ْضص  ،ٌٍىخرلاص حٌزلش٠ش ر١ٓ حٌؾشق ٚحٌغشد ٚحٌشرو ر١ٓ لخسحص أفش٠م١خ ٚأٚسٚرخ ٚآع١خ

ِٓ ِىخٔش ِقش وّشوض ّخٌّٟ ٌٕمً حٌز١خٔخص ٚسفِ وفخءس حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٌلاطقخلاص حٌذ١ٌٚش فٟ 

١ىَٛ اكذٜ حٌؾشوخص ١ش ر١ٓ حٌؾشوش حٌّقش٠ش ٌلاطقخلاص، ٚؽشوش ؿش٠ذ طٍاطفخلطٛل١ِ   وّخ ، ِقش

فٟ ح١ٌٛٔخْ، لإٔؾخء وخرً رلشٞ ٠شرو ِقش  (IPTO) حٌظخرْش حٌٍّّٛوش ٌّؾغً ٔمً حٌيخلش حٌّغظمً

 .ٚح١ٌٛٔخْ ّزش حٌزلش حلأر١ل حٌّظٛعو

، ٚحٌزٞ فٟ ِقشافذحس حلإىخس حٌظ١َّٕٟ ٌظمذ٠ُ خذِخص أظشٔض حلأؽ١خء طُ  :ئّزشّذ الأشٞبء -ػ

ك١غ ٠ظ١ق طؾغ١ً َِِٕٛخص حٌّذْ حٌزو١ش ٚخذِخطٙخ  ،حٌقٕخ١ّش حٌشحرْش٠ْذ ِٓ أُ٘ سوخثض حٌؼٛسس 

 .حٌشل١ّش وَِّٕٛش حٌّٕخصي، ٚحٌْذحدحص حٌزو١ش، َِِٕٚٛش ٚعخثً حٌٕمً حٌزوٟ

د ِٓ حٌّزخدسحص ٌشفِ ِغظٜٛ سمخ حٌّغظخذ١ِٓ ّٓ طُ اىلاق ّذ :اىَحبفظ الإىنزشّٗٞخ -ع 

طمذ٠ُ ِضح٠خ ٌٍّغظخذ١ِٓ ّٕذ دفِ حٌّقشٚفخص  حٌخذِخص حٌّمذِش ٌُٙ ٚحٌظٟ ِٓ أرشص٘خ: ِزخدسس

حٌذسحع١ش رخعظخذحَ حٌّلخفٌ حلإٌىظش١ٔٚش، ِٚزخدسس طؾـ١ِ ّّلاء حٌّلخفٌ حلإٌىظش١ٔٚش ٍّٝ طف١ًْ 

حٌّلفَش ٚحعظخذحِٙخ ٌظـٕذ غٍمٙخ، ِٚزخدسس ٌىزخس حٌغٓ ٚكؼُٙ ٍّٝ حٌظغـ١ً ٚحعظخذحَ حٌّلخفٌ 

 .حلإٌىظش١ٔٚش
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 فٜ ٍظش: قزظبدٝخ ىيزح٘ه اىشقٌَٜ اىَإششاد الارحيٞو إٔ -9

م١ٛد حٌٕخؿّش ّٓ ف١شٚط وٛسٚٔخ ٚص٠خدس كقش حٌٚعو  سطفخُ وز١ش فٟ حٌظـخسس حلإٌىظش١ٔٚشا كذع

٪ 19اٌٝ  2019فٟ ّخَ  ٪16اؿّخٌٟ ِز١ْخص حٌظـضثش ِٓ  حسطفِٚ، ِز١ْخص حٌظـضثش ّزش حلإٔظشٔض

ٍِلًٛ فٟ ّذد ِٓ حٌذٚي، ك١غ  رؾىً ِز١ْخص حٌظـضثش ّزش حلإٔظشٔض اسطفْض، وّخ 2020فٟ ّخَ 

ٚلفضص ِز١ْخص ، 2019 ّخَ٪ فٟ 2018 ، ٚوخٔض2020٪ ّخَ 2519حسطفْض فٟ وٛس٠خ رٕغزش 

، 2018٪ ّٓ ّخَ 4، رض٠خدس 2019طش١ٍ٠ْٛ دٚلاس فٟ ّخَ  2617حٌْخ١ٌّش اٌٝ  حٌظـخسس حلإٌىظش١ٔٚش

ٌّز١ْخص ر١ٓ حٌؾشوخص ٚح (B2B) حٌمفضس فٟ حٌّز١ْخص حٌّز١ْخص ر١ٓ حٌّئعغخص حٌظـخس٠ش طؾًّٚ

، وّخ فٟ رٌه حٌْخَ (GDP) ٪ ِٓ حٌٕخطؾ حٌْخ30ٌّٟحلأِش حٌزٞ ٠ْخدي  (B2C) ٚحٌّغظٍٙى١ٓ

ؽشوش ٌٍظـخسس حلإٌىظش١ٔٚش حٌظٟ طْٕٝ رخٌّز١ْخص  13حسطفْض حٌم١ّش حلإؿّخ١ٌش ٌٍظذحٚي حٌظـخسٞ لأوزش 

رٕلٛ  2019ِٓ ّخَ ، أٍّٝ 2020٪ فٟ ّخَ 2015رٕغزش  ( B2C) ر١ٓ حٌؾشوخص ٚحٌّغظٍٙى١ٓ

حٌم١ّش حلإؿّخ١ٌش ٌٍظذحٚي حٌظـخسٞ ٌؾشوخص حٌظـخسس حلإٌىظش١ٔٚش حٌظٟ طْٕٝ  ض%، وّخ رٍغ1719

2020طش١ٍ٠ْٛ دٚلاس فٟ ّخَ  219 ٔلٛ ؽشوش 13رخٌّز١ْخص ر١ٓ حٌؾشوخص ٚحٌّغظٍٙى١ٓ لأوزش 
(1)

. 

حًٌّْ ّٓ رْذ رغزذ ؿخثلش وٛسٚٔخ، ٌٚىٓ  ،2020ٚطزخىت ّٔٛ حلالظقخد حٌْخٌّٟ رذح٠ش ِٓ ّخَ     

ِّ حٌؾشوخص حٌىزشٜ اٌٝ حًٌّْ ّٓ رْذ وز١شحٔظْؼ رؾىً   1رْذ حٌـخثلش، ٚطلٌٛض َُِْ أٔؾيش أ٘

 : أُ٘ حٌّئؽشحص حلالظقخد٠ش ٌٍظلٛي حٌشلّٟ فٟ ِقش ٠ز١ٓ حٌـذٚي حٌظخٌٟٚ

 (0201-0222اىازشح )خلاه  إٌٔ اىَإششاد الاقزظبدٝخ ىيزح٘ه اىشقَٜ فٜ ٍظشرـ٘س : (3عذٗه )

                                                           
(

1
 2021طمش٠ش حلأُِ حٌّظلذس ٌٍظـخسس ٚحٌظ١ّٕش )حلأٚٔىظخد(،  (

 اىغْخ

فشٗع اىجْ٘ك 

اىزغبسٝخ 

 122)ىنو 

 أىف ثبىغ(

ٍبمْٞبد 

اىظشاف 

اٟىٜ )ىنو 

أىف  122

 ثبىغ(

اشزشامبد 

خذٍبد 

اىزيٞاُ٘ 

 اىَحَ٘ه

 فشد 122ىنو 

ٍإشش 

رَْٞخ 

اىحنٍ٘خ 

 الإىنزشّٗٞخ

E-GDI 

ّغجخ 

ٍغزخذً 

الإّزشّذ 

 ٍِ اىغنبُ

% 

ٍإشش 

اىَشبسمخ 

 الإىنزشّٗٞخ

EPI 

طبدساد 

رنْ٘ى٘عٞب 

اىَؼيٍ٘بد 

 ٗالارظبلاد

 ٍيٞبس دٗلاس

طبدساد 

اىزنْ٘ى٘عٞب 

 اىَزقذٍخ

 ٍيٞبس دٗلاس

0222        2.21 2.20 
0221        2.31 2.21 
0220        2.31 2.20 
0223    2.02   2.20 2.31 2.20 
0222 3.9 0.2  2.09 12.0 2.20 2.20 2.20 
0225 3.9 3.3  2.39 10.1 2.29 2.20 2.23 
0222 3.7 2.2  2.22 12 2.12 2.50 2.23 
0229 2.0 5.2 32.1 2.22 12 2.19 2.71 2.22 
0229 2.5 2.5 21.3 2.29 19 2.05 1.27 2.12 
0227 2.2 9.9 55.2 2.22 02 2.09 1.12 2.29 
0212 2.2 9.2 92.9 2.25 01.2 2.07 1.2 2.12 
0211 2.2 7.0 93.2 2.22 05.2 2.29 1.2 2.13 
0210 2.2 12.3 72.9 2.22 02.2 2.29 1.99 2.29 
0213 2.2 12.7 77.9 2.27 07.2 2.20 1.20 2.29 
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 كقخءحص حٌزٕه حٌذٌٟٚ، عٕٛحص ِخظٍفش1اىَظذس: ا

 ، ٍب ٝيٜ:٠ٚظنق ِٓ طل١ًٍ ر١خٔخص حٌـذٚي حٌغخرك  

( فٟ ّخَ 318(، ٚرلذ أدٟٔ )418رٍغ ِظٛعيٗ )أىف ثبىغ(:  122فشٗع اىجْ٘ك اىزغبسٝخ )ىنو  -أ

اٌٟ  2004( ّخَ 318ِٓ ) اسطفِ، ٠ٚلاكٌ أْ ّذد حٌفشُٚ 2021( ّخَ 618، ٚرلذ ألقٟ )2004

 20211( ّخَ 618)

( فٟ 216(، ٚرلذ أدٟٔ )12رٍغ ِظٛعيٗ )أىف ثبىغ(:  122ػذد ٍبمْٞبد اىظشف اٟىٜ )ىنو  -ة

( فٟ 216حٌّخو١ٕخص اسطفِ ِٓ ) ّذد، ٠ٚلاكٌ أْ 20201( ّخَ 2716، ٚرلذ ألقٟ )2004ّخَ 

 20211( فٟ ّخَ 2716اٌٟ ) 2004ّخَ 

فٟ ّخَ  3011، ٚرلذ أدٟٔ 8215رٍغ ِظٛعو حٌْذد  اشزشامبد خذٍبد اىزيٞاُ٘ اىَحَ٘ه: -ط

لذ  حؽظشحوخص خذِخص حٌظ١ٍفْٛ حٌّلّٛي، ٠ٚلاكٌ أْ ّذد 2017فٟ ّخَ  103، ٚرلذ ألقٟ 2007

 98، ػُ حعظّش فٟ حٌض٠خدس حٌٟ أْ ٚفً حٌٟ 2000فٟ ّخَ  3011طضح٠ذ ِٓ عٕش لأخشٞ فزٍغ حٌْذد 

 20211فٟ ّخَ 

% فٟ ّخَ 1012%، ٚرلذ أدٟٔ 3015رٍغ ِظٛعيٙخّغجخ ٍغزخذٍٜ الإّزشّذ ٍِ اىغنبُ:  -د

ِٓ حٌغىخْ  حلإٔظشٔض، ٠ٚلاكٌ أْ ٔغزش ِغظخذِٟ 2021% ّخَ 7114، ٚرلذ ألقٟ 2004

 20211% ّخَ 7114اٌٟ  2004% ّخَ 1012طفْض ِٓ اس

، 2003% فٟ ّخَ 0124%، ٚرلذ أدٟٔ 0145رٍغ ِظٛعيٗ ٍإشش رَْٞخ اىحنٍ٘خ الإىنزشّٗٞخ:  -ٓ

فٟ ّخَ  %0124، ٠ٚلاكٌ أٔٗ لذ حسطفِ ِٓ عٕش لأخشٞ فزٍغ 2021فٟ ّخَ  %0157ٚرلذ ألقٟ 

 20211فٟ ّخَ  %0157، ػُ حعظّش فٟ حٌض٠خدس حٌٟ أْ ٚفً حٌٟ 2003

، ٚرلذ 2003% فٟ ّخَ 0102%، ٚرلذ أدٟٔ 0137رٍغ ِظٛعيٗ ٍإشش اىَشبسمخ الإىنزشّٗٞخ:  -ٗ

فٟ ّخَ  %0102ِٓ عٕش لأخشٞ فزٍغ  حسطفِ، ٠ٚلاكٌ أٔٗ لذ 2012فٟ ّخَ  %0168ألقٟ 

 20211فٟ ّخَ  %0154، ػُ حعظّش فٟ حٌض٠خدس حٌٟ أْ ٚفً حٌٟ 2003

0212 2.2 10.1 75.3 2.51 03.7 2.55 1.92 2.19 
0215 2.2 13.9 72 2.27 09.9 2.29 0 2.27 
0212 2.9 15.9 79.9 2.22 31.0 2.21 0 .0 2.22 
0219 2.7 19.9 123 2.29 35 2.29 0.35 2.29 
0219 5.2 19.9 73.9 2.27 22.7 2.53 0.71 2.13 
0217 2.2 02.1 75.32 2.50 59.1 2.52 3.31 2.30 
0202 2.9 00.1 79.7 2.55 23.0 2.52 2.1 2.32 
0201 2.9 09.2 79 2.59 91.2 2.52 2.5 2.53 
 2.1 1.2 2.39 32.5 2.25 90.5 10.2 2.9 اىَز٘عؾ
 2.20 2.3 2.20 12.0 2.02 32.1 0.2 3.9 حذ أدّٜ
 2.5 2.5 2.29 91.2 2.59 123.2 09.2 2.9 حذ أقظٜ
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 013 ١ٍِخس دٚلاس، ٚرلذ أدٟٔ 116خ رٍغ ِظٛعيٍٙ٘بد ٗالارظبلاد: طبدساد رنْ٘ى٘عٞب اىَؼي -ص

 ، وّخ ٠لاكٌ أ١ٍِ2021ْخس دٚلاس ّخَ  415 ، ٚرلذ ألقٟ فخثل١ٍِ2001خس دٚلاس فٟ ّخَ 

١ٍِخس دٚلاس ّخَ  0141فخدسحص عٍِ ٚخذِخص طىٌٕٛٛؿ١خ حٌٍِّْٛخص ٚحلاطقخلاص لذ حسطفْض ِٓ 

، ِّخ ٠ذًٌ ٍّٟ طلغٓ حٌظلٛي اٌٟ حلالظقخد حٌشلّٟ ٚحٌزٞ ١ٍِ2021خس دٚلاس ّخَ  415حٌٟ  2000

 ٠ْظّذ ٍّٟ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌٍِّْٛخص ٚحلاطقخلاص فٟ حٌّمخَ حلأٚي1

١ٍِخس دٚلاس  ١ٍِ0101خس دٚلاس، ٚرلذ أدٟٔ  0109رٍغ ِظٛعيٗ طبدساد اىزنْ٘ى٘عٞب اىَزقذٍخ:  -ػ

فخدسحص  ، وّخ ٠لاكٌ أ2021ْفٟ ّخَ  لاسد١ٍِٚخس  0153، ٚرلذ ألقٟ 2001فٟ ّخَ 

١ٍِخس دٚلاس فٟ  0153حٌٟ  ١ٍِ2000خس دٚلاس فٟ ّخَ  0102حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّظمذِش لذ حسطفْض ِٓ 

، ِّخ ٠ذًٌ ٍّٟ طلغٓ حٌظلٛي اٌٟ حلالظقخد حٌشلّٟ ٚحٌزٞ ٠ْظّذ ٍّٟ حٌظيٛس 2021ّخَ 

 حٌظىٌٕٛٛؿٟ رذسؿش وز١شس1

 اىَح٘س اىشاثغ

 اىشقَٜ ػيٜ اىَْ٘ الاقزظبدٛ فٜ ٍظشقٞبط أصش اىزح٘ه 

 (:Model & Data specificationاىَْ٘رط ٗر٘طٞف اىَزغٞشاد ) -1

 حٌظمذ٠ش ٚحٌز١خٔخص حٌّغظخذِش ٌظمذ٠ش حٌْلالش حٌّغظٙذفش1 خيش٠ٕخلؼ ٘زح حٌمغُ رٕخء حٌّٕٛرؽ ِِ 

 (:Model Constructionثْبء َّ٘رط اىذساعخ ) -1-1

فٟ ِقش،  ِْذي حٌّٕٛ حلالظقخدٌٞظلم١ك ٘ذف حٌذسحعش ٚ٘ٛ ل١خط أػش حٌظلٛي حٌشلّٟ ٍّٝ 

 (2022-2007) فغْٕظّذ فٟ طلم١ك رٌه ٍّٝ ر١خٔخص علاعً ص١ِٕش ع٠ٕٛش ٌّقش خلاي حٌفظشس

طُ حخظ١خس طٍه ح١ٌْٕش رٕخء ٍّٝ ِذٜ طٛحفش حٌز١خٔخصٚ ،ِؾخ٘ذس ع٠ٕٛش 16 ربؿّخٌٟ
، 

وّخ طُ حٌلقٛي 

ر١خٔخص حٌذسحعش ِٓ حٌْذ٠ذ ِٓ لٛحّذ حٌز١خٔخص حٌذ١ٌٚش ِؼً لخّذس ر١خٔخص حٌظ١ّٕش حٌْخ١ٌّش ٌٍزٕه ٍّٝ 

ٚح٢ْ ٍّٝ أعخط  ،حٌذٌٟٚ، ِٚئؽشحص حٌلىُ حٌشؽ١ذ ٌٍزٕه حٌذٌٟٚ، ٚرشٔخِؾ حلأُِ حٌّظلذس حلإّٔخثٟ

حٌؾىً حٌخيٝ  حلأدر١خص حٌغخرمش ٚفشم١ش حٌذسحعش، فغ١ظُ حلاّظّخد ٍّٝ حٌّٕٛرؽ حٌْخَ حٌظخٌٟ فٟ

 ٌظٛم١ق حٌْلالش حٌّزوٛسس، وّخ ِٛمق رخٌّْخدٌش حٌظخ١ٌش:

           ∑    
 

   
 ∑   

 

   
  
     

 ,t=1، ك١غ )t( طّؼً ِغظٜٛ حٌّٕٛ حلالظقخدٞ فٟ ِقش رخٌضِٓ        ك١غ )

2,…,n ،)C ( ،طّؼً حٌّظغ١ش حٌّغظمً (    طّؼً كذ حٌخيؤ رقفخطٗ حٌّْظخدس1 )   )طّؼً ػخرض حٌذحٌش
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  ) ، أِخtٌذ٠ٕخ ٚ٘ٛ ِغظٛٞ حٌظلٛي حٌشلّٟ فٟ ِقش رخٌضِٓ  حٌّغظٙذف
( طّؼً ِظـٗ حٌّظغ١شحص  

َٚٔشحً  ،حٌنخريش، ٚحٌظٟ طّؼً ِلذدحص ِلظٍّش ٌٍّٕٛ حلالظقخدٞ رخلاف ِغظٜٛ حٌظلٛي حٌشلّٟ

فغٛف ٠ظُ طم١ًٍ ّذد حٌّظغ١شحص حٌنخريش رخٌّٕٛرؽ ٌٍّلخفَش ٍّٝ  لأخفخك ّذد حٌّؾخ٘ذحص

ٕٚ٘خ حعظٕخدح اٌٝ حلأدر١خص حٌغخرمش، فٕٙخن ى١ف ٚحعِ  ،دسؿخص حٌلش٠ش ٚرخٌظخٌٟ ٍّٝ وفخءس حٌّٕٛرؽ

 ؿ١ّْخً ٌٍلفخً ٍّٝ وفخءس حٌّٕٛرؽ،ِٓ حٌّلذدحص حٌّلظٍّش ٌٍّٕٛ حلالظقخدٞ، ٚحٌظٟ لا ٠ّىٓ ادسحؿٙخ 

( لاخظ١خس حٌّظغ١شحص، ٌىٟ ٔظّىٓ ِٓ طلذ٠ذ أُ٘ حٌّلذدحص Stepwiseحعظخذحَ حٔلذحس )ٚرخٌظخٌٟ طُ 

حٌّئػشس ٍّٝ حٌّٕٛ حلالظقخدٞ حٌّقشٞ خلاي فظشس حٌذحسعش، ٟٚ٘ حلاعظؼّخس حلأؿٕزٟ حٌّزخؽش 

( وّظغ١شحص مخريش1 ١ٍّٚٗ ٠ظُ طلذ٠ذ  (، ٚسأط حٌّخي حٌّخدٞ ) (، ٚحٌمٛٞ حٌْخ١ٍِش )   )

 :بىزبىٜم ،حٌظـش٠زٟ فٟ ؽىٍٗ حٌٕٙخثٟحٌّٕٛرؽ 

                                         

فٟ ِقش، ِٓ  ِْذي حٌّٕٛ حلالظقخدِٞٓ حٌّظٛلِ أْ ٠ئدٞ ص٠خدس حٌظلٛي حٌشلّٟ اٌٝ دُّ ٚ

 :إَٖٔبًٌْ ٚ ،خلاي حٌْذ٠ذ ِٓ حٌمٕٛحص

ـخدٞ ِٓ خـلاي حٌض٠خدس فـٟ حلاعــــظـؼـّــخسحص ـُٙ حٌظلٛي حٌشلّٟ فٟ ص٠خدس حٌّٕٛ حلالظق٠ُغ .1

حٌشل١ّش أٞ حلاعـــظؼّخسحص فٟ حٌّْذحص حٌشل١ّش ٚطم١ٕش حٌٍِّْٛخص ٚحلاطقــــخلاص ٚفٟ 

، ِٚٓ (Deepening Capital) حٌزشِـ١خص حٌلخعٛر١ش، ٚ٘ٛ ِخ ٠غـّٝ رظ١ّْك سأط حٌّخي

خلاي حٌض٠خدس فٟ حلإٔظـخؿ١ـش حٌٕـخطــش ّٓ طلغــــ١ٓ وفخءس حعـــظخذحَ ّٛحًِ حلإٔظخؽ 

 ٚحلارظىخسحص1 

وّخ ٠ُغُٙ حٌظلٛي حٌشلّٟ فٟ حٌّٕٛ حلالظقخدٞ ِٓ خلاي اكذحع طغ١شحص فٟ عــلاعــً حٌم١ّش  .0

أوؼش وفخءس حٌلخ١ٌش ٚأؾــخء ِقــخدس ؿـذ٠ذس ٌٍم١ّـش ٚطيز١ك ّٔـخرؽ ِزظىشس ٌلأّّـخي 

 ٚحعــظذحِش1 

وّخ أْ حٌظلٛي حٌشلّٟ حٌزٞ ٠ؾــًّ وً حٌّئعــغــخص حٌلى١ِٛش ٚخذِخطٙخ، ٠ُْظزش ّٕقشحً  .3

دحّّخً ٌٍّٕٛ ِٓ خلاي امــفخء حٌؾفخف١ش ٚطْض٠ض حٌؼمش فٟ حٌّْـخِلاص ٚحٌْلالـخص حٌظْخلذ٠ش 

خفل طىٍفـش ٚطمش٠ذ حٌخذِـخص ِٓ حلأفشحد ٚليخُ حلأّّخي ٚؿٍْٙخ أوؼش عٌٙٛش رّخ ٠

 حٌّْـخِلاص ٚحٌٍِّْٛـخص1 

وّـخ طغخُ٘ حٌز١ٕش حلأعخع١ش ٌلالظقـخد حٌشلّٟ فٟ حٌّٕٛ ِٓ خلاي ِخ ٠ُغـّٝ أػش حٌْٛحًِ  .2

أ٠نخ أػش حٌؾزىش، ار أٔٗ  ٟأٚ ِخ ٠غـّ( Network Externalities) حٌخخسؿ١ش ٌٍؾـزىش
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لإكذحع حٌم١ّش ٚحلاعظفخدس ِٓ  وٍّـخ صحد ّـذد حٌّغظخذ١ِٓ أفــــزلـض حٌؾــــزىـش ِقذسحً أوزش

رــخٌظــخٌٟ فـبْ حٌّغخّ٘ش فٟ حٌّٕٛ حلالظقــــخدٞ طىْٛ ّـخدس أٍّٝ  ،حٌٍِّْٛخص حٌظٟ طظ١لٙخ

فٟ كـخٌـش حٌز١ٕش حٌظلظ١ش حٌشل١ّش ِٓ حلأٔٛحُ حلأخشٜ ِٓ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش، لاع١ّخ ٘زٖ حٌمذسس أوزش 

ىخف١ش ٌٍٕفـخر اٌٝ حٌٍِّْٛـخص كٛي حلأعــــٛحق ٌذٜ حٌّٕؾـآص حٌىز١شس حٌظٟ طظٛفش ٌٙخ حٌّٛحسد حٌ

 حٌّخ٘ش1 ٚأرٚحق ٚخ١خسحص حٌّغظٍٙى١ٓ ٚلاعـــظميخد حٌّْخٌش

ٚأخ١شحً، ٠ىْٛ حعـــظخذحَ حٌظم١ٕخص حٌشل١ّش أّّك فٟ حٌميخّخص حٌظٟ طّْـً فٟ ر١جـش طٕخفغ١ش  .5

غ١شس طظ١ّض رغٌٙٛش دخٛي ٚخشٚؽ حٌؾـــشوخص، ٚطُؾــــِ ٍّٝ ٍٙٛس حٌّٕؾـــآص حٌق

ٚحٌّظٛعـيش رحص حٌمذسحص حٌظٕخفغ١ش حٌْخ١ٌش ٚحٌّغــــظٕذ ٔؾخىٙخ ٍّٝ لٛحّذ حٌز١خٔخص حٌنخّش 

ٚحٌلٛعـزش حٌغلخر١ش ٚحٌّٕقـخص حٌشل١ّش ٠ٚغيٟ ٔيخق ٔؾخىٙخ حلأعــــٛحق حٌّل١ٍـش 

ٚحلأؿٕز١ـش1 ٠ْٚضٞ رٌه ٌىْٛ حٌّٕؾـآص حٌـذ٠ذس ّخدس ِخ طّظٍه ١ِضس ٔغـز١ش فٟ حعــظخذحَ 

١خص حٌـذ٠ذس، فنــلا ّٓ طٛفش ِغــخكش وخف١ش ٌذ٠ٙخ ٌٍّٕٛ ٚطٛع١ِ ٔيخق ١ٍّّخطٙخ رغــشّش حٌظمٕ

 حٌغٛق فٟ كخي فؾٍٙخ1 فٟ كـخي ٔـخكٙخ، ٚطم١ٍـ كـُ ١ٍّّخطٙخ أٚ حٌخشٚؽ ِٓ

ظٛلِ أْ ٠ىْٛ طؤػ١ش حٌظلٛي حٌشلّٟ ٍّٝ حٌّٕٛ حلالظقخدٞ حٌّ ِٓ وً ٘زٖ حٌذٚحفِ طـًْٚ

حْ طىْٛ اؽخسحص وخفش حٌّظغ١شحص حٌنخريش ا٠ـخر١ش أ٠نخً، لأْ ِلذدحص ا٠ـخرٟ، وزٌه ِٓ حٌّظٛلِ 

( طّؼً ّٛحًِ حلإٔظخؽ حٌّزخؽشس حٌّلذدس فٟ ّٔخرؽ حٌّٕٛ Stepwiseحٌّٕٛ حٌّخظخسس رخٔلذحس )

)ّٔٛرؽ حٌّٕٛ ح١ٌٕٛ ولاع١ىٟ(، ّٚٔٛرؽ  Solow (1957)حلالظقخدٞ وّٕٛرؽ حٌّٕٛ حٌخخسؿٟ ٌــ 

فظمَٛ ح١ٌٍّْش حلإٔظخؿ١ش رّضؽ سأط حٌّخي حٌّخدٞ ِِ حلأ٠ذٞ  ،Romer (1991)حٌّٕٛ حٌذحخٍٟ ٌــ 

حٌْخٍِش ٌظلم١ك حٌّخشؿخص ِٓ حٌغٍِ ٚحٌخذِخص حٌظٟ رض٠خدطٙخ ٠ْىظ طلمك ّٔٛ حلظقخدٞ ٚىفشس 

حلظقخد٠ش1 وّخ أْ طذفمخص حلاعظؼّخس حلأؿٕزٟ حٌّزخؽش رـخٔذ ص٠خدطٙخ ٌّخضْٚ سأط حٌّخي حٌّخدٞ 

س ِغظٛٞ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚحٌخزشحص حٌمخدِش ِِ حلاعظؼّخسحص ِّخ ٠ذُّ ١ٍّّخص رّقش، طًّْ ٍّٝ ص٠خد

(   (، )  (، )  ، )(  حٌّٕٛ حلالظقخد1ٞ ٚرخٌظخٌٟ ِٓ حٌّظٛلِ حْ طىْٛ اؽخسس حٌٍّّْخص )

 ِٛؿزش1 

ٕٚ٘خ لزً حّظّخد حٌّٕٛرؽ ٠ٕزغٟ أٚلًا حٌظؤوذ ِٓ كغٓ طٛف١فٗ )أٞ ِخ ارح وخٔض حٌّظغ١شحص 

حٌّغظمٍش فٟ ّلالظٙخ ِِ حٌّظغ١ش حٌظخرِ طظزِ حٌؾىً حٌخيٟ أَ غ١ش خيٟ(؛ ١ٍّٚٗ طُ حعظخذحَ حخظزخس 

Auxiliary regression for non-linearity test - squared terms َٚحٌخخؿ رخخظزخس ّذ )
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حٌخي١ش ٚطٛف١ف حٌّٕٛرؽ1 ٚحٌزٞ أٍٙش أْ وخفش حٌّظغ١شحص حٌّغظمٍش طظزِ حٌؾىً حٌخيٟ فٟ ّلالظٙخ 

 1ّْذي حٌّٕٛ حلالظقخدٞر

 (:Dataاىجٞبّبد ) -1-0

ٕٚ٘خ حّظّذص حٌذسحعش ٍّٝ ى١ف ٚحعِ ِٓ حٌّظغ١شحص ِٓ حٌزٕه حٌذٌٟٚ ٚحٌـٙخص حٌذ١ٌٚش 

ٚ٘زٖ  ،ٚحٌْٛحًِ حٌّفغشس ِْذي حٌّٕٛ حلالظقخدٞم١١ُ حلاسطزخه حٌذ٠ٕخ١ِىٟ ر١ٓ ٌظحلأخشٜ، 

 :ٕٜ ،حٌّظغ١شحص

 ( ٍؼذه اىَْ٘ الاقزظبدٛثبىْغجخ ىيَزغٞش اىزبثغ:)  ٌّٕٕٛ٘خ ع١ظُ حٌظْز١ش ّٕٗ ِٓ خلاي ِْذي ح

ٚطغظٕذ  ،حٌغٕٛٞ لإؿّخٌٟ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ رؤعْخس حٌغٛق ٍّٝ أعخط عْش ػخرض ٌٍٍّْش حٌّل١ٍش

1 ٚحٌظٟ ٠ظُ حٌلقٛي ١ٍّٙخ ِٓ حٌزٕه 2010حلإؿّخ١ٌخص اٌٝ حٌغْش حٌؼخرض ٌٍذٚلاس حلأِش٠ىٟ ّخَ 

 حٌذ1ٌٟٚ

 :)َٜع١ظُ حٌظْز١ش ّٕٗ رّئؽش حٌـخ٘ض٠ش  أٍب ثبىْغجخ ىيَزغٞش اىَغزقو )ٍغز٘ٛ اىزح٘ه اىشق

ذٞ ِئؽش ٠م١ظ ِ ٚ٘ٛ ( ٚحعِ حلأظؾخس،Network Readiness Index( )NRIحٌؾزى١ش )

حعظْذحد حٌزٍذحْ ٌلاعظفخدس ِٓ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌٍِّْٛخص ٚحلاطقخلاص )طم١ٕخص حٌٍِّْٛخص 

 World Economic)٠ٚظُ اّذحدٖ ع٠ًٕٛخ ِٓ لزً حٌّٕظذٜ حلالظقخدٞ حٌْخٌّٟ  ،ٚحلاطقخلاص(

Forum)ّئؽش حٌـخ٘ض٠ش حٌؾزى١ش ٠م١ ُِّ ؿخ٘ض٠ش حٌزٍذ ِٓ خلاي أسرْش ِلخٚس سث١غ١ش1 ٚرخٌظخٌٟ ف: 

i ):حٌز١جش حٌظّى١ٕ١ش ٌٍظم١ٕخص ٚحٌّئعغخص، اىجٞئخ ii ):حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٌٍظم١ٕخص  اىغبٕضٝخ

( ivحعظخذحَ حٌظم١ٕخص ِٓ لزً حلأفشحد ٚحٌؾشوخص ٚحٌلىِٛش،  الاعزخذاً:( iiiٚحٌّٙخسحص، 

 .حٌظؤػ١ش حلالظقخدٞ ٚحلاؿظّخّٟ لاعظخذحَ حٌظم١ٕخصاىزأصٞش: 

 :حلاعظؼّخس حلأؿٕزٟ حٌّزخؽش، ( 1)فظُ حعظخذحَ ِئؽشحص  ٗأخٞشاً ثبىْغجخ ىيَزغٞشاد اىؼبثـخ

( 3) ( ِئؽش اؿّخٌٟ حٌمٜٛ حٌْخٍِش،2) ،فخفٟ حٌظذفمخص حٌٛحفذس )% ِٓ اؿّخٌٟ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ(

ِئؽش اؿّخٌٟ طى٠ٛٓ سأط حٌّخي حٌؼخرض )% ِٓ اؿّخٌٟ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ( ٌٍظْز١ش ّٓ سأط حٌّخي 

امخف١ش ارح طُ طٛع١ِ لخّذس ِلذدحص حٌّٕٛ حٌّخظخسس، حٌّخد1ٞ ٘زح رخلإمخفش ٌّئؽشحص ػلاػش 

( 5) ( ِئؽش حلاعظمشحس حٌغ١خعٟ ٚغ١خد حٌْٕف ٌٍظْز١ش ّٓ حٌزُْذ حٌّئعغٟ فٟ حٌّٕٛ،4) ٟٚ٘

( ِئؽش حٌض٠خدس حٌغىخ١ٔش 6) ِئؽش حٌظ١ّٕش حٌزؾش٠ش، ٌٍظْز١ش ّٓ ِخضْٚ سأط حٌّخي حٌزؾشٞ،

ّذس ر١خٔخص حٌظ١ّٕش حٌْخ١ٌّش ٌٍزٕه حٌذٌٟٚ، (، ٚلذ طُ حٌلقٛي ٍّٝ ٘زٖ حٌّئؽشحص ِٓ لخ%)

 رخعظؼٕخء ِئؽش حٌظ١ّٕش حٌزؾش٠ش ٚحٌزٞ طُ حٌلقٛي ١ٍّٗ ِٓ رشٔخِؾ حلأُِ حٌّظلذس حلإّٔخث1ٟ 
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ٍّلك ٚفف ِٛؿض ٌٍّظغ١شحص حٌّغظخذِش رخٌظل١ًٍ ٚسِٛص٘خ خٌ( رAؿذٚي )ٚفٝ حٌٕٙخ٠ش ٠ْشك 

١ف حلإكقخثٟ ِٚقفٛفش حلاسطزخه ر١ٓ ( حٌظٛف5(، )4) ِٟٚقخدس حٌز١خٔخص1 ر١ّٕخ ٠ٛمق ؿذٌٚ

  :مبىزبىٜ، حٌّظغ١شحص ٍّٝ حٌظشط١ذ

Table (4):  Descriptive statistics for variables, 2007 - 2022: 

Note: - a, b indicates significance at 1% and 5% respectively.     

 

Table (5): Correlation matrix between variables, 2007 - 2021: 

(8) (7) (6) (5) (4) (3) (2) (1)   

       1 (1) GDP growth 

      1 -0.001 (2) Network Readiness Index 

     1 -0.346  0.815
a
 (3) FDI, net inflow 

    1 -0.710
a
  0.591

b
 -0.385 (4) ln Labor force, total 

   1 -0.842
a
  0.737

a
 -0.349  0.700

a
 (5) Gross fixed capital formation 

  1  0.845
a
 -0.764

a
  0.804

a
 -0.081  0.739

a
 (6) Political Stability 

 1 -0.517
b
 -0.591

b
  0.810

a
 -0.463

c
  0.684

a
 -0.099 (7) Human Development index 

1 -0.545
b
 -0.380 -0.214 -0.140 -0.212 -0.727

a
 -0.547

b
 (8) Population growth 

Note:  a, b, c indicate significance at 1%, 5% and 10% respectively. 

اٌٝ ٚفف حٌغّخص حٌشث١غ١ش ٌّظغ١شحص  (A) ( رـخٔذ حٌؾىً حٌز١خ4ٟٔؿذٚي ) ٕٚ٘خ ٠ٙذف

حٌذسحعش1 فزخٌٕغزش ٌٍّظغ١ش حٌظخرِ، ٠َٙش ِٓ حٌؾىً أْ حٌّٕٛ حلالظقخدٞ حٌّقشٞ لذ ِش رخٌْذ٠ذ ِٓ 

فمذ كممض ِقش  ظقخد٠ش ٚحٌغ١خع١ش ِل١ٍخً ٚد١ٌٚخً،حٌظمٍزخص ٚدٚسحص حٌّْخي ٔظ١ـش ٌظغ١ش حٌَشٚف حلال

ٔظ١ـش ٌلإفلاكخص حلالظقخد٠ش حٌظٟ  2008ّخَ  %712 أٍّٟ ّٔٛ حلظقخدٞ خلاي حٌفظشس رّْذي

Normality Max Min Std. Dev. Median Mean Obs. Unit  

        Dependent Variables: 

[0.6688] 7.156  1.765 1.69 4.359 4.398 16 (annual %) GDP growth (EG) 

        Independent Variable: 

[7.9967]
b
 47.76  34.40 3.82 37.56 38.81 16 (Scale of 0 - 100) Network Readiness Index (NRI) 

        Control Variables: 

[12.005]
a
 8.876 -0.205 2.12 2.415 2.719 16 (% of GDP) FDI, net inflow (FDI) 

[0.9907] 32.61  26.08 1.75 29.89 29.59 16 (scale) Labor force, total (L) 

[1.5304] 22.28  12.45 2.96 14.97 16.14 16 (% of GDP) Fixed capital formation (GFCF) 

[2.7657] 28.85  6.635 7.46 11.79 13.79 16 (Scale of 0 - 100) Political Stability (PS) 

[1.2348] 0.729  0.649 0.03 0.692 0.693 16 (Scale of 0 - 1) Human Development index (HDI) 

[0.6207] 2.344  1.569 0.23 1.974 1.997 16 (annual )% Population growth (POP) 



 

777

، ٌٚىٓ أدص كذٚع حلأصِش حلالظقخد٠ش حٌْخ١ٌّش أٚحخش 2005 حطخزطٙخ كىِٛش أكّذ ١َٔف ِٕز ّخَ

 2011 اٌٝ كذٚع حطـخٖ ّخَ ٘خرو ٌٍّٕٛ حلالظقخدٞ كظٝ ٚفً لأدٟٔ ِغظٛٞ ٌٗ ّخَ 2008 ّخَ

حٌْخَ، ٌٚىٓ رْذ رٌه رذأ حٌّٕٛ حلالظقخدٞ فٟ حٌظْخفٟ  فٟ ٘زح٠ٕخ٠ش  أكذحعٔظ١ـش % 118رّْذي 

، ٌٚىٓ 2019 ّخَ %516 حٌظذس٠ـٟ، ك١غ أخز حٌّٕٛ حلالظقخدٞ حطـخٖ ّخَ فخّذ كظٟ ٚفً اٌٟ

ٔظ١ـش ٌـخثلش وٛسٚٔخ، ٌٚىٓ رْذ  2021 ّخَ %313ٚ ،2020 ّخَ %316 ٘زو حٌّٕٛ رْذ رٌه اٌٟ

 ّخَ %616 ِ حٌّٕٛ حلالظقخدٞ ا١ٌٟش حسطفٌّقشٞ ٌٙزٖ حٌقذِش حٌخخسؿحِظقخؿ حلالظقخد ح

 -%118) ِقش طشحٚف خلاي حٌفظشس ِخ ر١ٓؾ أْ حٌّٕٛ حلالظقخدٞ فٟ ٚرخٌظخٌٟ ٔغظٕظ ،2022

، ٚ٘ٛ ِْذي ّٔٛ حلظقخدٞ ِشطفِ ٔغز١خً، ٠ٚض٠ذ رٕغزش وز١شس %414 رّظٛعو ّٔٛ ّخَ ٠زٍغ %(712

 %11991 ّٓ ِْذي حٌّٕٛ حٌغىخٟٔ ٚحٌزٞ ٠زٍغ

غ١ش حٌّغظمً ف١ظنق ٚؿٛد حطـخٖ ّخَ فخّذ ٌّئؽش حٌـخ٘ض٠ش حٌؾزى١ش خلاي فظشس ٚرخٌٕغزش ٌٍّظ

، 2019 ّخَ 3816 اٌٝ 2007 دسؿش ّخَ 3414 ك١غ حسطفِ ِغظٛٞ حٌـخ٘ض٠ش حٌؾزى١ش ِٓ ،حٌذسحعش

ّخَ، ٚرٌه رّظٛعو  12 خلاي %1212 ٚ٘زح ٠ظنّٓ أْ ِغظٛٞ حٌـخ٘ض٠ش حٌؾزى١ش لذ حسطفِ رٕغزش

 ٌٚىٓ كذع وغش ١٘ىٍٟ وز١ش فٟ ِئؽش حٌـخ٘ض٠ش حٌؾزى١ش ِٕز ّخَ %،1102 ِْذي ّٔٛ عٕٛٞ ٠زٍغ

 ، ػ2020ُ دسؿش ّخَ 4216 ، ك١غ كذػض ىفشس وز١ش فٟ ِغظٛٞ حٌـخ٘ض٠ش حٌؾزى١ش ٌظقزق2019

فٟ  %2313 أٞ أـٓ ِغظٛٞ حٌـخ٘ض٠ش حٌؾزى١ش فٟ ِقش حسطفِ رٕغزش ،2021 دسؿش ّخَ 4716

 20221 دسؿش ّخَ 4718 ذّخ١ِٓ فمو1 ٚحٔظٟٙ ِغظٛٞ حٌؾزى١ش ّٕ

ٚرخلأظمخي ٌٍّظغ١شحص حٌنخريش، ف١ظنق ِٓ حٌؾىً أْ أغٍزٙخ لذ طؤػش رخٌظمٍزخص حلالظقخد٠ش 

 ٚدٚسحص حلأّّخي ِؼً ِظغ١ش حٌّٕٛ حلالظقخدٞ، ففٟ حٌّظٛعو رٍغض ٔغزش حلاعظؼّخس حلأؿٕزٟ حٌّزخؽش

ِٓ  %16114 حٌّخي حٌؼخرض ٔغزش، وّخ رٍغ اؿّخٌٟ طى٠ٛٓ سأط اؿّخٌٟ حٌٕخطؾ حٌّلٍِٟٓ  2142%

١ٍِْٛ ّخًِ، ٠ٚظّظْْٛ  32161 اؿّخٌٟ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ، وّخ ٚفً كـُ اؿّخٌٟ حٌمٛٞ حٌْخٍِش اٌٝ

دسؿش1 وّخ أْ ِقش طْخٟٔ ِٓ حٔخفخك وز١ش فٟ  01729 رّغظٛٞ ط١ّٕش رؾش٠ش فٛق ِظٛعيش طزٍغ

شحس حٌغ١خعٟ ٚغ١خد حٌْٕف حٌـٛدس حٌّئعغ١ش )حٌلىُ حٌشؽ١ذ( ِّؼلًا فٟ حٔخفخك ِغظٛٞ حلاعظم

، ٚأخ١شحً كممض ِقش حٔخفخك كخد فٟ ِغظٛٞ حٌض٠خدس 100 دسؿش ِٓ أفً 13179 ٚحٌزٞ ٠زٍغ

 20221 ّخَ %1157 كظٝ ٚفً اٌٝ 2014 حٌغىخ١ٔش ِٕز ّخَ

 %(011-) لاكٌ ٚؿٛد حسطزخه ّىغٟ م١ْف ؿذحً ٚغ١ش دحي اكقخث١خً ٠زٍغ٠( 5ٚفٝ ؿذٚي )

ٚحٌّٕٛ حلالظقخدٞ، ٚحٌزٞ لذ ٠شؿِ ٌظْشك حٌّٕٛ حلالظقخدٞ ٌٍظمٍزخص ر١ٓ ِئؽش حٌـخ٘ض٠ش حٌؾزى١ش 
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حلالظقخد٠ش ٚحٌغ١خع١ش ٚدٚسحص حلأّّخي رْىظ ِئؽش حٌـخ٘ض٠ش حٌؾزى١ش ٚحٌزٞ ٌُ ٠ظؤػش رٙزٖ 

 ٚرخٌٕغزش ٌٍّظغ١شحص حٌنخريش، ف١لاكٌحٌذٚسحص ٚكخفٌ ٍّٝ حطـخٖ ّخَ فخّذ خلاي فظشس حٌذسحعش1 

٘ٛ طذفمخص حلاعظؼّخس حلأؿٕزٟ حٌّزخؽش رّْخًِ  ّْذي حٌّٕٛ حلالظقخدٞخً رأْ أوؼش حٌّلذدحص حسطزخى

 ، ػُ اؿّخٌٟ حٌظى٠ٛٓ حٌشأعّخٌٟ حٌؼخرض%(7319) ، ١ٍ٠ٙخ حلاعظمشحس حٌغ١خعٟ%(8115) حسطزخه

، ٚأخ١شحً ِئؽش حٌظ١ّٕش %(3815-) ، ٚاؿّخٌٟ حٌمٛٞ حٌْخٍِش%(5417-) ، ٚحٌض٠خدس حٌغىخ١ٔش%(70)

  1%(919-) حٌزؾش٠ش

 (:Empirical methodology & Results) الأعي٘ة اىقٞبعٜ ٗاىْزبئظ -0

 (:Stepwise Regressionالاّحذاس اىزذسٝغٜ ) -0-1

٠غظخذَ حلألذحس حٌّظْذد رؾىً ؽخثِ فٟ طل١ًٍ حٌز١خٔخص حلاؿظّخ١ّش1 ٚفٟ وؼ١ش ِٓ حلأك١خْ، 

طْيٟ حٌَٕش٠ش ٚحٌخزشس طٛؿ١ٙخً ّخِخً فمو ف١ّخ ٠ظٍْك رّـّّٛش حٌّظغ١شحص حٌّغظمٍش حٌّشؽلش حٌظٟ 

ٍشنيخ "٠ـذ طن١ّٕٙخ فٟ ّٔٛرؽ حلألذحس1 اْ طلذ٠ذ ٘زٖ حٌّـّّٛش ِٓ حٌّظغ١شحص حٌّغظمٍش ٠غّٝ 

ٕٚ٘خ ٠ظنّٓ حٌْؼٛس ٍّٝ ٘زٖ حٌّـّّٛش حٌفش١ّش ِٓ حٌّظغ١شحص حٌّغظمٍش ٘ذف١ٓ  ،اخزٞبس اىَزغٞش"

  ، ّٚ٘خ:ِظْخسم١ٓ

ٚرخٌظخٌٟ لارذ أْ ٠ظُ  لذس حلإِىخْ، لارذ أْ ٠ىْٛ ّٔٛرؽ حلألذحس ِٛففخً رؾىً وخًِ ٚٚحلْٟ - أ

 طن١ّٓ وً ِظغ١ش ِغظمً ٠شطزو ٌٚٛ ّٓ ر١ْذ رخٌّظغ١ش حٌظخر1ِ 

لارذ ِٓ طن١ّٓ ألً ّذد ِّىٓ ِٓ حٌّظغ١شحص حٌّغظمٍش لأْ وً ِظغ١ش ِغظمً غ١ش رٞ فٍش  - ة

وّخ أْ ٚؿٛد ِظغ١شحص امخف١ش ٠ض٠ذ ِٓ طْم١ذ  ،٠مًٍ ِٓ دلش حٌّْخِلاص حٌّمذسس ٚحٌم١ُ حٌّظٛلْش

 ١ٍّّش ؿِّ حٌز١خٔخص ٚف١خٔش حٌّٕٛرؽ1 

ر١ٓ حٌزغخىش )ألً ّذد ِّىٓ ِٓ ٚرٕخء ١ٍّٗ، ٠قزق ٘ذف حخظ١خس حٌّظغ١ش ٘ٛ طلم١ك حٌظٛحصْ 

 1حٌّظغ١شحص حٌّفغشس( ٚحٌّلاءِش )أوزش ّذد ِّىٓ ِٓ حٌّظغ١شحص حٌّفغشس كغذ حٌلخؿش

ٚرخٌظخٌٟ فٟ ع١خق حلألذحس حٌّظْذد، غخٌزخً ِخ ٠ٙظُ حٌزخكؼْٛ رظلذ٠ذ حٌّظغ١شحص حٌّغظمٍش 

غ١شحص حٌّفغشس حلأوؼش دّّخً "حلأفنً" فٟ حٌظل1ً١ٍ لذ ٠ٕزِ ٘زح حٌظشو١ض ِٓ حٌلخؿش اٌٝ طلذ٠ذ حٌّظ

ٌٍَٕش٠ش1 وزٌه، لذ ٠ىْٛ حٌزخكغ ِٙظّخً رزغخىش رؾشف أوزش لذس ِٓ حٌظزخ٠ٓ فٟ حٌّظغ١ش حٌظخرِ ِِ ألً 

ٕٚ٘خن ىش٠مظخْ ٌظلذ٠ذ ؿٛدس حٌّظغ١شحص حٌّغظمٍش  ،ّذد ِّىٓ ِٓ حٌّظغ١شحص حٌّغظمٍش أٚ حٌّفغشس

 1( حلألذحس حٌٙشiiِٟ( حلألذحس حٌظذس٠ـٟ، iّ٘خ؛ 
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ٚطُغظخذَ أك١خٔخً حلأعخ١ٌذ حٌظذس٠ـ١ش فٟ حٌزلٛع حلاؿظّخ١ّش ٌظم١١ُ طشط١ذ أ١ّ٘ش حٌّظغ١شحص 

ٚرخٌظخٌٟ ٠ٙذف حلألذحس حٌظذس٠ـٟ اٌٝ  ،ٚحخظ١خس ِـّّٛخص فش١ّش ِف١ذس ِٓ حٌّظغ١شحص حٌّغظمٍش

و طلذ٠ذ ّٔٛرؽ حٌذسحعش خيٛس رخيٛس، ِٓ خلاي امخفش أٚ كزف ِظغ١ش ِغظمً ٚحكذ فٟ وً ِشس فم

رٕخء ٍّٝ حلأ١ّ٘ش حلإكقخث١ش1 ٔظ١ـش ٘زٖ ح١ٌٍّْش ٟ٘ حٌلقٛي ٍّٝ أفنً ّٔٛرؽ طٕزئٞ ٌٍّظغ١ش 

 : مَب ٝيٜأٚ ِض٠ؾ ِٓ حلإػ١ٕٓ،  ١ٍّٚٗ فخٌظل١ًٍ حٌظذس٠ـٟ لذ ٠ىْٛ اِخ طمذَ ٌلأِخَ أٚ ٌٍخٍف ،حٌظخرِ

o :)ٌٍّٚظغ١شحص  ٚطُغظخذَ ٘زٖ حٌيش٠مش غخٌزًخ ٌظٛف١ش فلـ أٌٟٚ الاخزٞبس ىلأٍبً )خـ٘ح ىلأػي

ٟٚ٘ ىش٠مش عٍٙش حٌظلذ٠ذ1 طزذأ رذْٚ أٞ  ،حٌّشؽلش ّٕذ ٚؿٛد ِـّّٛش وز١شس ِٓ حٌّظغ١شحص

 ،R-Squaredِظغ١شحص ِشؽلش فٟ حٌّٕٛرؽ، ػُ ٠ظُ امخفش حٌّظغ١ش حٌزٞ ٠لظٛٞ ٍّٝ أٍّٝ 

٠ٚظُ حٌظٛلف  ،أوؼش R-Squaredٚفٟ وً خيٛس، ٠ظُ امخفش حٌّظغ١ش حٌّشؽق حٌزٞ ٠ض٠ذ ِٓ 

ّٓ امخفش حٌّظغ١شحص ّٕذِخ لا طىْٛ أٞ ِٓ حٌّظغ١شحص حٌّظزم١ش رحص أ١ّ٘ش )لاكٌ أٔٗ رّـشد 

 دخٛي حٌّظغ١ش اٌٝ حٌّٕٛرؽ، لا ٠ّىٓ كزفٗ(1 

o :)ًّخ لأٔٙخ طزذأ رّٕٛرؽ ٠ظُ ف١ٗ طن١ّٓ  الاخزٞبس ىيخيف )خـ٘ح ىيخيف ٘زٖ حٌيش٠مش ألً ؽ١ٛ

َٔشًح لأٔٗ ٠ًّْ فٟ ىش٠مٗ ٌلأعفً رذلًا ِٓ حلأٍّٝ، ف١ظُ ؿ١ِّ حٌّظغ١شحص حٌّشؽلش1 ِِٚ رٌه، 

ًّخ حلاكظفخً رم١ّش وز١شس ٌـ   ، طظُ اصحٌش حٌّظغ١ش حلألً أ١ّ٘ش،1 ٚفٟ وً خيٛسR-Squaredدحث

 طغظّش ٘زٖ ح١ٌٍّْش كظٝ لا ٠ظزمٝ أٞ ِظغ١شحص غ١ش ِّٙش1 ٚ

o :ٜش1 ٚ٘ٛ طْذ٠ً ٌلاخظ١خس ٘ٛ ِض٠ؾ ِٓ طم١ٕخص حلاخظ١خس حلأِخ١ِش ٚحٌخٍف١ الاخزٞبس اىزذسٝغ

حلأِخِٟ رل١غ ٠ظُ فلـ ؿ١ِّ حٌّظغ١شحص حٌّشؽلش فٟ حٌّٕٛرؽ رْذ وً خيٛس طّض امخفش 

ارح طُ  ،ِظغ١ش ف١ٙخ ٌّْشفش ِخ ارح وخٔض أ١ّ٘ظٙخ لذ حٔخفنض اٌٝ ِخ دْٚ ِغظٜٛ حٌظغخِق حٌّلذد

ذحس حٌظذس٠ـٟ حٌْؼٛس ٍّٝ ِظغ١ش غ١ش ُِٙ، طظُ اصحٌظٗ ِٓ حٌّٕٛرؽ1 ٚرخٌظخٌٟ ٠ظيٍذ حلأل

٠ـذ أْ ٠ىْٛ ٚ ،ِغظ١٠ٛٓ ِٓ حلأ١ّ٘ش: أكذّ٘خ لإمخفش حٌّظغ١شحص ٚح٢خش لإصحٌش حٌّظغ١شحص

كظّخي حٌميِ لإصحٌش حٌّظغ١شحص رل١غ لا ٠ذخً احكظّخي حٌميِ لإمخفش حٌّظغ١شحص ألً ِٓ 

 حلإؿشحء فٟ كٍمش لا ٔٙخث١ش1

ٔلذحس حٌظذس٠ـٟ ٌظلذ٠ذ أُ٘ ِلذدحص حٌّٕٛ ٚرخٌظخٌٟ ع١ظُ ٕ٘خ طمذ٠ش ّٔٛرؽ حٌذسحعش رخلاّظّخد ٍّٝ حلا

حلالظقخدٞ خلاي فظشس حٌذسحعش، ٚرٌه ٕٚ٘خ ِٓ ػلاع ّؾش ِلذد ِلظًّ ٌٍّٕٛ حلالظقخدٞ طُ 

ادسحؿُٙ فٟ حٌظل١ًٍ
(1)

َٚٔشحً ٌقغش حٌغٍغٍش حٌض١ِٕش حٌّغظخذِش فٟ حٌظل١ًٍ حٌم١خعٟ ٚحٌظٟ لا  ،

                                                           

( حلاعظؼّخس حلأؿٕزٟ 1 حٌظخ١ٌش؛ طُ ادسحؽ ػلاػش ّؾش ِلذد ِلظًّ ٌٍّٕٛ حلالظقخدٞ فٟ حلألذحس حٌظذس٠ـٟ، ٚحٌّظّؼٍش فٟ حٌّلذدحص (1)

( 3( اؿّخٌٟ طى٠ٛٓ سأط حٌّخي حٌؼخرض )% ِٓ اؿّخٌٟ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ(، 2حٌّزخؽش، فخفٟ حٌظذفمخص حٌٛحفذس )% ِٓ اؿّخٌٟ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ(، 
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ِؾخ٘ذس، فٍٓ ٔلظخؽ ٕ٘خ ٌزلغ عىْٛ حٌغلاعً حٌض١ِٕش، ٚرٌه ٌْذَ ٍٙٛس حطـخٖ صِٕٟ  16 طظـخٚص

 ٚحمق ٠ئػش فٟ حٌظل1ً١ٍ 

 (:Resultsاىْزبئظ ) -0-0

لزً طمذ٠ش حٌّْخِلاص ٠ٕزغٟ حٌظؤوذ ِٓ ؿٛدس حٌّٕٛرؽ حٌّغظخذَ فٟ حٌظل١ًٍ ٚخٍٖٛ ِٓ ِؾخوً 

قٍش1 وّخ ٠ظنق ِٓ حلاخظزخسحص حٌظؾخ١ق١ش حٌم١خط حٌّخظٍفش، ٚرٌه ٌلاىّجٕخْ اٌٝ حٌٕظخثؾ حٌّظل

ٚفٝ ٘زح حٌقذد حؽخسحص حلاخظزخسحص حٌظؾخ١ق١ش  ،( رٍّلك حٌذسحعشB)( ،)Cحٌّٛملش رخٌـذ١ٌٚٓ 

اٌٝ خٍٛ حٌّٕٛرؽ حٌم١خعٟ حٌّمذس ِٓ ِؾىٍش حلاسطزخه حٌظغٍغٍٟ ر١ٓ حٌزٛحلٟ، ٚوزٌه ِؾىٍش ّذَ ػزخص 

حٌظزخ٠ٓ، وّخ طذي ٍّٝ أْ حٌزٛحلٟ طظزِ حٌظٛص٠ِ حٌيز١ْٟ، ٚأْ حٌّٕٛرؽ ِٛفف رؾىً ِلاثُ )فلش 

ٍٛ حٌز١خٔخص حٌّغظخذِش ِٓ ٚؿٛد أٞ طغ١شحص ١٘ى١ٍش ف١ٙخ )ّذَ امخفش اٌٝ خ ،حٌؾىً حٌذحٌٟ ٌٍّٕٛرؽ(

ٚؿٛد لفضحص أٚ طغ١شحص ِفخؿجش فٟ حٌز١خٔخص ِِ ِشٚس حٌضِٓ(، َٔشحً ٌٛلُٛ حٌؾىً حٌز١خٟٔ لاخظزخس 

(، ٚحخظزخس حٌّـُّٛ حٌظشحوّٟ ٌّشرْخص حٌزٛحلٟ CUSUMحٌّـُّٛ حٌظشحوّٟ ٌٍزٛحلٟ حٌّْخٚدس )

 1 %5 ( دحخً حٌلذٚد حٌلشؿش ّٕذ ِغظCUSUM of Squaresٜٛحٌّْخٚدس )

ٚطشط١زخً ٍّٝ ٔظخثؾ ٘زٖ حلاخظزخسحص ٠ّىٓ حطخخر لشحس رقلاك١ش حعظخذحَ ٘زح حٌّٕٛرؽ فٟ طمذ٠ش 

 ( حٌظخٌٟ:6ـذٚي )، وّخ رِْذي حٌّٕٛ حلالظقخدٞأػش حٌظلٛي حٌشلّٟ ٍّٝ 

 

  

                                                                                                                                                                          
حٌّلٍٟ حٌّمذَ اٌٝ حٌميخُ ( حلاثظّخْ 6( حٌظـخسس )% ِٓ اؿّخٌٟ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ(، 5( حٌمٜٛ حٌْخٍِش، اؿّخٌٟ، 4ِئؽش حٌظ١ّٕش حٌزؾش٠ش، 

( حٌض٠خدس 8ع٠ٕٛش(،  ( ّٔٛ ٔق١ذ حٌفشد ِٓ حٌٕفمخص حٌٕٙخث١ش لاعظٙلان حلأعش ح١ٌّْؾ١ش )% 7حٌخخؿ )% ِٓ اؿّخٌٟ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ(، 

ٙخ حٌّغظٍٙىْٛ ( حٌظنخُ، حلأعْخس حٌظٟ ٠ذف10ْ( حٌّْشٚك حٌٕمذٞ رّْٕخٖ حٌٛحعِ )% ِٓ اؿّخٌٟ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ(، 9حٌغىخ١ٔش )% ع٠ٕٛخً(، 

( حلاعظمشحس 13( عْش فشف سعّٟ )ٍّّش ِل١ٍش ِمخرً حٌذٚلاس، ِظٛعو حٌفظشس(، 12( عْش حٌفخثذس حٌلم١مٟ )%(، 11)% ع٠ٕٛخ(، 

 حٌغ١خعٟ ٚغ١خد حٌْٕف1
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Table (6): Digital transformation and economic growth in Egypt: Empirical results: 

Dependent Variable: GDP growth (annual %) 

Method: Stepwise regression  

Selection method: Swapwise -Max R-squared 

Note: - ***, **, * indicate significance at 1%, 5% and 10% respectively.    

حٌشث١غٟ، ٚحٌزٞ ٠ظنق ِٕٗ  رخٌـذٚي ّٔٛرؽ حٌذسحعش  Reg (1) ٕٚ٘خ ٠ْىظ حلألذحس حلأٚي

ِْذي حٌّٕٛ ٚؿٛد طؤػ١ش ا٠ـخرٟ ٌّئؽش حٌـخ٘ض٠ش حٌؾزى١ش )وزشٚوغٟ ٌٍظلٛي حٌشلّٟ( ٍّٝ 

فيزمخً ٌّْخًِ حلألذحس غ١ش ح١ٌّْخسٞ، ٠ئدٞ ص٠خدس  %،5 فٟ ِقش ّٕذ ِغظٛٞ دلاٌش حلالظقخدٞ

فٟ  %0111 رّقش رٕغزش ِْذي حٌّٕٛ حلالظقخدِٞئؽش حٌـخ٘ض٠ش حٌؾزى١ش رذسؿش ٚحكذس اٌٝ ص٠خدس 

 حٌّظٛعو1 ٚطُذُّ ٘زٖ حٌٕظ١ـش رزٌه طلمك فشم١ش حٌذسحعش، ف١ُؾ١ش حٌزٕه حٌذٌٟٚ فٟ طمش٠ش ٌٗ ّخَ

رْٕٛحْ "ا٠ـخر١خص حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌشل١ّش ٌّٕيمش حٌؾشق حلأٚعو ٚؽّخي أفش٠م١خ: و١ف ٠ّىٓ أْ  2022

Regression (2)  Regression  (1)  

Variables 
Prob. t-Stat. 

Stand. 

Coeff. 
Coeff. Prob. t-Stat. 

Stand. 

Coeff. 
Coeff. 

0.138  1.712 0.1713  0.0760  0.032** 2.538 0.2502 0.1110 Network Readiness Index 

0.000***  10.97 0.6644  0.5320  0.000*** 9.684 0.8187 0.6556 1) FDI, net inflow 

0.000***  8.963 0.7727  21.716  0.000*** 5.417 0.7497 21.070 2) ln Labor force, total 

0.000***  9.075 0.8026  0.4601  0.000*** 6.650 0.8124 0.4657 3) Gross fixed capital formation 

0.002***  5.295 0.5520  0.1256      4) Political Stability 

0.006***  4.216 0.4778  29.576      5) Human Development index 

0.037**  2.679 0.3651  2.6636      6) Population growth 

0.000*** -10.22 n/a -408.51  0.000*** -5.574 n/a -371.65 Constant 

Key Regression Statistics  

99.6%  97.3% R-squared 

  98.97%  95.5% Adjusted R-squared 

3.1096  1.9193 Durbin-Watson stat. 

161.15 (0.000)***  53.675 (0.000)*** F-statistic (Prob.) 

Model Selection Criteria  

-0.410394  1.101497 Akaike info criterion 

 0.072474  1.439505 Schwarz criterion 

-0.385667  1.118806 Hannan-Quinn criterion 

Practical significance for Network Readiness Index: Effect Size  

0.60785  0.66786 Effect Size (r) 

1.53100  1.79460 Effect Size (Cohen's d) 

Large effect  Large effect Interpretation 
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ك فشؿ حًٌّْ" أْ حّظّخد حٌظم١ٕخص ٠ئدٞ حّظّخد حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌشل١ّش اٌٝ طغش٠ِ ٚط١شس حٌّٕٛ ٚخٍ

حٌشل١ّش فٟ رٍذحْ حٌؾشق حلأٚعو ٚؽّخي أفش٠م١خ ِٓ ؽؤٔٗ أْ ٠لمك ِٕخفِ حؿظّخ١ّش ٚحلظقخد٠ش ٘خثٍش 

 طقً ل١ّظٙخ اٌٝ ِجخص ح١ٌٍّخسحص ِٓ حٌذٚلاسحص ع٠ٕٛخً، ٚىفشس فٟ حٌٍٛخثف حٌـذ٠ذس1

شل١ّش، ِؼً خذِخص حٌٙخطف ٠ٚغٛق ؽٛح٘ذ ل٠ٛش ٍّٝ أْ حلاعظخذحَ ٚحعِ حٌٕيخق ٌٍخذِخص حٌ

٠ٚئوذ حٌظمش٠ش أْ أكذ حلأعزخد  ،حٌّلّٛي ٚحٌّذفّٛخص حٌشل١ّش، ِٓ ؽؤٔٗ أْ ٠ْضص حٌّٕٛ حلالظقخدٞ

حٌشث١غ١ش ٌظْض٠ض حٌّٕٛ ٠شؿِ اٌٝ أْ حٌظم١ٕخص حٌشل١ّش طغخّذ ٍّٝ خفل حٌظىٍفش حٌّشطفْش ٌٍٍِّْٛخص 

ظشحؿِ ّٕذِخ ٠غظخذَ حٌّض٠ذ ِٓ حٌّٛحى١ٕٓ ٘زٖ ٚحٌظٟ طم١ذ حٌّْخِلاص حلالظقخد٠ش، ٚأْ ٘زٖ حٌظىٍفش ط

وّخ أْ حٌشلّٕش حٌىخٍِش ٌلالظقخد ٠ّىٓ أْ طشفِ ٔق١ذ حٌفشد ِٓ اؿّخٌٟ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ  ،حٌظم١ٕخص

ّخِخً، أٚ ِٓ ك١غ حٌم١ّش حٌذٚلاس٠ش ٌّىخعذ ى٠ٍٛش حلأؿً لا  30ٍّٝ ِذٜ  %46 رٕغزش لا طمً ّٓ

ذ٠شحص حٌٛحسدس فٟ حٌظمش٠ش اٌٝ أٔٗ خلاي حٌغٕش حلأٌٚٝ، ٚطؾ١ش حٌظم ،طش١ٍ٠ْٛ دٚلاس 116طمً ّٓ 

ٚعظىْٛ  ،١ٍِخس دٚلاس ٠300ّىٓ أْ ٠قً ٔق١ذ حٌفشد ِٓ اؿّخٌٟ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ فٟ حٌّٕيمش اٌٝ 

ٍّٝ حلألً َٔشحً  %71 ٘زٖ حٌض٠خدس أوؼش ٚمٛكخً فٟ حٌزٍذحْ حلألً دخلًا فٟ حٌّٕيمش )ص٠خدس رٕغزش

ٛس فٟ حٌلقٛي ٍّٝ حٌظم١ٕخص حٌشل١ّش1 فخٌفـٛس فٟ اِىخ١ٔش حٌلقٛي لأْ حٌّىخعذ ِذفّٛش رغذ حٌفـ

 ٍّٝ حٌظ٠ًّٛ أوزش فٟ حٌزٍذحْ رحص حٌذخً غ١ش حٌّشطفِ(1

ٚرخلأظمخي ٌٍّظغ١شحص حٌنخريش؛ فٕـذ أْ ٔظخثـٙخ ِظفمش ِِ حٌَٕش٠ش حلالظقخد٠ش ِٚقفٛفش 

ع ِلذدحص ٌٍّٕٛ حلالظقخدٞ حلاسطزخه أ٠نخً، فمذ أعفش حلألذحس حٌظذس٠ـٟ ٍّٝ حخظ١خس أُ٘ ػلا

، ِٕٚٙخ ٠ظنق أْ طذفمخص حلاعظؼّخس حلأؿٕزٟ حٌّزخؽش ؿخءص (2022-2007)فظشس حٌحٌّقشٞ خلاي 

فٟ حٌّشطزش حلأٌٟٚ وؤُ٘ حٌّلذدحص حلالظقخد٠ش فٟ دُّ حٌّٕٛ حلالظقخدٞ حٌّقشٞ، ١ٍ٠ٙخ حٌمٛٞ 

ا٠ـخر١خً ٍّٝ حٌّٕٛ حلالظقخدٞ ّٕذ ٚلذ ؿخء طؤػ١ش حٌّلذدحص حٌؼلاػش  ،حٌْخٍِش، ػُ سأط حٌّخي حٌّخدٞ

ٚ٘ٛ أِش ِظٛلِ لأْ حٌّلذدحص حٌظٟ حخظخس٘خ حلألذحس حٌظذس٠ـٟ طُْذ ِٓ ّٛحًِ %، 1 ِغظٛٞ دلاٌش

 حلإٔظخؽ حٌّزخؽشس، أٞ حٌْٛحًِ حٌظٟ طغُٙ رؾىً ِزخؽش فٟ طلمك حٌّخشؿخص ِٓ حٌغٍِ ٚحٌخذِخص1

طٛك١ذ ٚكذحص حٌم١خط، ٚرخٌظخٌٟ طْىظ  ٚرخعظخذحَ ِْخِلاص حٌّغخس ح١ٌّْخس٠ش ٚحٌظٟ طًّْ ٍّٝ

ِْخِلاطٙخ حلأ١ّ٘ش حٌٕغز١ش ٌٍّظغ١شحص رـخٔذ كـُ حٌظؤػ١ش، ٠ظنق أْ أوؼش حٌّلذدحص طؤػ١شحً ٍّٝ حٌّٕٛ 

(، ١ٍ٠ٗ رفخسق مج١ً 0.8187حلالظقخدٞ حٌّقشٞ ٘ٛ حلاعظؼّخس حلأؿٕزٟ حٌّزخؽش رّْخًِ طؤػ١ش )

(، ٚأخ١شحً 0.7497(، ػُ اؿّخٌٟ حٌمٛٞ حٌْخٍِش )0.8124ؿذحً اؿّخٌٟ حٌظى٠ٛٓ حٌشأعّخٌٟ حٌؼخرض )

(1 فٍْٟ عز١ً حٌّؼخي ٠ئدٞ ص٠خدس ٔغزش طذفمخص حلاعظؼّخس 0.2502حٌظلٛي حٌشلّٟ رّْخًِ طؤػ١ش )
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 %0.82حلأؿٕزٟ حٌّزخؽش ِٓ حٌٕخطؾ رٛحكذ حٔلشحف ١ِْخسٞ اٌٟ ص٠خدس ِْذي حٌّٕٛ حلالظقخدٞ رٕغزش 

ئدٞ ص٠خدس حٌظلٛي حٌشلّٟ رٛحكذ حٔلشحف ١ِْخسٞ اٌٟ ص٠خدس حٔلشحف ١ِْخسٞ رخٌّظٛعو، ر١ّٕخ ع١

حٔلشحف ١ِْخسٞ رخٌّظٛعو1 ٚ٘زح ٠ظنّٓ أْ أ١ّ٘ش حٌظلٛي  %0.25ِْذي حٌّٕٛ حلالظقخدٞ رٕغزش 

ِّخ ٠ْىظ  ،حٌشلّٟ رخلالظقخد حٌّقشٞ ٠ْخدي ػٍغ أ١ّ٘ش طذفمخص حلاعظؼّخس حلأؿٕزٟ حٌّزخؽش

 حلأ١ّ٘ش حٌىز١شس ٌٍظلٛي حٌشلّٟ ٌلالظقخد حٌّقش1ٞ

ٚرظٛع١ِ لخّذس حٌّلذدحص حلأوؼش أ١ّ٘ش ٌٍّٕٛ حلالظقخدٞ حٌّقشٞ، عٕٕظمً اٌٝ حلألذحس 

حٌؼخٟٔ، ٚحٌزٞ طُ ف١ٗ حٌغّخف ٌلألذحس حٌظذس٠ـٟ رخخظ١خس وً حٌّلذدحص حٌّئػشس ٍّٝ حٌّٕٛ 

ٕٚ٘خ رـخٔذ  ٌظزخ٠ٓ فٟ حٌّٕٛ حلالظقخدٞ،زش وز١شس ِٓ ححلالظقخدٞ حٌّقشٞ ٚطًّْ ٍّٝ طفغ١ش ٔغ

طذفمخص حلاعظؼّخس حلأؿٕزٟ حٌّزخؽش ٚحٌظٟ طؤطٟ فٟ حٌّشطزش حلأٌٟٚ، ١ٍ٠ٚٙخ حٌمٛٞ حٌْخٍِش، ػُ سأط 

أٍٙش حلألذحس حٌظذس٠ـٟ ّٓ ػلاع ِلذدحص أخشٞ رحص أ١ّ٘ش فٟ دُّ حٌّٕٛ ٚ ،حٌّخي حٌّخدٞ

حٌغ١خعٟ )حٌـٛدس حٌّئعغ١ش( ٚحٌظٟ طؤطٟ فٟ حٌّشطزش حٌشحرْش، حلالظقخدٞ حٌّقشٞ، ٟٚ٘ حلاعظمشحس 

 ١ٍ٠ٙخ ِغظٛٞ حٌظ١ّٕش حٌزؾش٠ش ٌلأفشحد، ٚأخ١شحً حٌّٕٛ حٌغىخ1ٟٔ

فزٕخء ٍّٝ ِْخِلاص حٌّغخس ح١ٌّْخس٠ش ٚحٌظٟ طًّْ ٍّٝ طٛك١ذ ٚكذحص حٌم١خط، ٚرخٌظخٌٟ طْىظ 

٠ظنق أْ طٛع١ِ لخّذس حٌّلذدحص ٌظؾًّ ِْخِلاطٙخ حلأ١ّ٘ش حٌٕغز١ش ٌٍّظغ١شحص رـخٔذ كـُ حٌظؤػ١ش، 

وخفش حٌّلذدحص حٌّئػشس ٍّٝ حٌّٕٛ حلالظقخدٞ حٌّقشٞ، لذ غ١ش ِٓ طشط١ذ حلأ١ّ٘ش حٌٕغز١ش ٌٙزٖ 

حٌّلذدحص، ك١غ أفزق أوؼش حٌّلذدحص طؤػ١شحً ٍّٝ حٌّٕٛ حلالظقخدٞ حٌّقشٞ ٘ٛ حٌظى٠ٛٓ 

(، ػُ حلاعظؼّخس 0.773ٞ حٌْخٍِش )(، ١ٍ٠ٗ اؿّخٌٟ حٌم0.803ٛحٌشأعّخٌٟ حٌؼخرض رّْخًِ طؤػ١ش )

(، ٚأخ١شحً 0.478(، ٚحٌظ١ّٕش حٌزؾش٠ش )0.552(، ٚحلاعظمشحس حٌغ١خعٟ )0.664حلأؿٕزٟ حٌّزخؽش )

(1 ٚطـذس حلإؽخسس لاخظفخء طؤػ١ش حٌظلٛي حٌشلّٟ ّٕذ طٛع١ِ 0.365حٌض٠خدس حٌغىخ١ٔش رّْخًِ طؤػ١ش )

ٌّٕٛ حلالظقخدٞ، ٠ٚشؿِ حٌغزذ فٟ رٌه لخّذس حٌّلذدحص ٌظؾًّ وً حٌّلذدحص حٌّئػشس ٍّٝ ح

لأخفخك دسؿخص حٌلش٠ش رؾىً وز١ش ٔظ١ـش ٌض٠خدس ّذد حٌّظغ١شحص ِّخ أػش ٍّٝ وفخءس حٌٕظخثؾ، ٚ٘ٛ 

رزٌه ٠ئوذ ٍّٝ ؿٛدس ّٔٛرؽ حٌذسحعش حٌشث١غٟ رخلألذحس حلأٚي، ٚحٌزٞ طُ ف١ٗ حلاوظفخء رؤُ٘ ػلاع 

 حٌّٕٛرؽ ٚرغخىظ1ِٗلذدحص ٌٍّٕٛ حلالظقخدٞ ٌٍّلخفَش ٍّٝ وفخءس 

لإكقخءحص حٌْخِش ف١ظنق حسطفخُ حٌمٛس حٌظفغ١ش٠ش ٌّٕٛرؽ حٌذسحعش، فّٓ ل١ّش ِْخًِ ٚرخٌٕغزش ٌ

ِٓ طزخ٠ٓ حٌّٕٛ حلالظقخدٞ ٠شؿِ اٌٝ ّٔٛرؽ حٌذسحعش )أٞ  %9515 ( ٠ظنق أْ ̅ حٌظلذ٠ذ حٌّْذي )

% ٠415شؿِ اٌٝ حٌظلٛي حٌشلّٟ ٚسأط حٌّخي حٌّخدٞ ٚحٌمٛٞ حٌْخٍِش(، أِخ حٌٕغزش حٌزخل١ش ٚحٌزخٌغش 
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فظشؿِ اٌٝ حٌخيؤ حٌْؾٛحثٟ ٚحٌزٞ لذ ٠شؿِ اٌٝ أخيخء حٌم١خط ٚحٌْذ٠ذ ِٓ حٌّلذدحص حلأخشٜ ٚحٌظٟ 

1 ٚفْلًا رظٛع١ِ لخّذس ِلذدحص حٌّٕٛ رخلألذحس حٌؼخٟٔ، حسطفْض حٌمٛس ٌُ ٠ظُ ادسحؿٙخ رخٌظل١ًٍ

 % فمو،1103 %، ِٚٓ ػُ لٍض حٌٕغزش حٌشحؿْش ٌٍخيؤ حٌْؾٛحثٟ ا98197ٌٝحٌظفغ١ش٠ش ٌٍّٕٛرؽ اٌٝ 

( اٌٝ سفل حٌفشك حٌْذِٟ ٚلزٛي حٌفشك حٌزذ٠ً رٛؿٛد دلاٌش Fisherوّخ ٠ؾ١ش حخظزخس ف١ؾش )

  %11ذَ وىً ّٕذ ِغظٜٛ اكقخث١ش ٌٍّٕٛرؽ حٌّغظخ

َٚٔشحً لأْ حلأ١ّ٘ش حلإكقخث١ش ٟ٘ ألً حلأؽ١خء اػخسس ٌلا٘ظّخَ كٛي حٌٕظخثؾ، فخٌذلاٌش حلإكقخث١ش 

p  ٞ١ٌغض وخف١ش لأٔٙخ طُخزشٔخ فمو رٛؿٛد ّلالش ألٜٛ ر١ٓ ِظغ١ش٠ٓ )سفل حٌفشم١ش حٌقفش٠ش(، أ

ًـخ ّٓ طُخزش حٌمخسة رزغخىش أٔٗ ِٓ غ١ش حٌّلظًّ أْ طىْٛ حٌْلالش حٌ ّٛؿٛد ر١ٓ حٌّظغ١شحص ٔخط

ٚرخٌظخٌٟ ع١ظُ حلاّظّخد ٍّٝ كـُ حلأػش ٚحٌزٞ ٠ٛفش ِم١خعًخ و١ًّخ ٌلـُ حلاسطزخه ر١ٓ  ،حٌقذفش حٌزلظش

ًّخ ٌمٛس حٌٕظخثؾ حٌظٟ لا طٛفش٘خ حلاخظزخسحص رحص حٌذلاٌش حلإكقخث١ش  حٌّظغ١شحص، ٚرخٌظخٌٟ ٠ٛفش طم١١

لـُ حلأػش ح١ٌٍّْش ٌٍْلالش فٟ حٌٛحلِ حٌف1ٍْٟ ١ٍّٚٗ فٚكذ٘خ، أٞ رّْٕٝ أخش ٠ٛمق كـُ حٌذلاٌش 

٠ـٍذ ٌٕخ ٍِِْٛخص امخف١ش ٌٍمشحس حلاعظٕظخؿٟ ٌمزٛي أٚ سفل فشم١ش حٌْذَ
(1)

 1 

٠ٚظُ كغخد كـُ حلأػش ٕ٘خ ِٓ حلاسطزخىخص حٌـضث١ش ر١ٓ ِئؽش حٌـخ٘ض٠ش حٌؾزى١ش ٚحٌّٕٛ 

حلالظقخدٞ، ٚحٌظٟ طم١ظ ّلالش حلاسطزخه ر١ٓ حٌّظغ١ش حٌظخرِ ٚحٌّغظمً ِِ حٌغ١يشس ٍّٝ رخلٟ 

٠ٚظنق ِٓ اكقخث١ش حٌّظغ١شحص حلأخشٜ رخٌّٕٛرؽ )رخفظشحك أٔٙخ طئػش أ٠نخً ٍّٝ حٌّظغ١ش حٌظخرِ(، 

Cohen (1988) ( ٚؿٛد كـُ أػش وز١ش أٚ مخ3ُأعفً ؿذٚي )  ٌٍظلٛي حٌشلّٟ فٟ دّّش ٌض٠خدس

حٌّٕٛ حلالظقخدٞ حٌّقش1ٞ ٚ٘زح ٠ْيٟ دُّ لٛٞ ٌظي٠ٛش حٌَٕش٠ش، ٚرٕخء ع١خعخص ٌذُّ حٌّٕٛ 

 حلالظقخدٞ ِٓ خلاي ص٠خدس ١ٍّّخص حٌظلٛي حٌشل1ّٟ 

 

 

                                                           
1 ٌزٌه أٚفض حٌـ١ّْش حلأِش٠ى١ش ٌٍُْ Null Hypothesis Significance Testing (NHTS)ٕ٘خن ِٕخلؾش ٚحعْش طلض حعُ  (1)

طق١ُّ ٚاّذحد حٌظمخس٠ش حٌزلؼ١ش؛ أْ طؾًّ ؿ١ِّ حٌظمخس٠ش حلإكقخث١ش حٌّٕؾٛسس كـُ حلأػش أ٠نخً )لغُ د١ًٌ  1.01( فٟ حٌفقً APAحٌٕفظ )

 (APA (2002) 1حلإفذحس حٌخخِظ 
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 اىَيحق

Table (A): Description of the study variables 

Data Description Source 

EG )ًِْذي حٌّٕٛ حٌغٕٛٞ لإؿّخٌٟ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ رؤعْخس حٌغٛق ٍّٝ  ؛َّ٘ ئعَبىٜ اىْبرظ اىَحيٜ )% عْ٘ٝب ٛ٘

 1 2010أعخط عْش ػخرض ٌٍٍّْش حٌّل١ٍش1 ٚطغظٕذ حلإؿّخ١ٌخص اٌٝ حٌغْش حٌؼخرض ٌٍذٚلاس ّخَ 

(WBI) 

NRI  ٠م١ظ اِىخٔخص دٌٚش ١ِْٕش ٍّٝ حعظؼّخس حٌفشؿ حٌظٟ طمذِٙخ طمخٔخص حٌٍِّْٛخص ٍإشش اىغبٕضٝخ اىشجنٞخ؛ ٛ٘

 3ٚحلاطقخلاص، ٠ـشٞ ٔؾش ٘زح حٌّئؽش ع٠ٕٛخً ِٓ حٌّٕظذٜ حلالظقخدٞ حٌْخ1ٌّٟ ٚ٘ٛ ِئؽش ِشوذ ِئٌف ِٓ 

 ِىٛٔخص: ر١جش حٌظمخٔش، ؿخ٘ض٠ش حٌـٙخص ح١ٌّْٕش حٌشث١غ١ش فٟ حٌّـظِّ، ِٚذٜ حعظخذحَ حٌظمخٔخص فٟ ٘زٖ حٌـٙخص1

(PI) 

FDI %( الاعزضَبس الأعْجٜ اىَجبشش، طبفٜ اىزذفقبد اى٘افذح )ٜفخفٟ طذفمخص  ؛ٍِ ئعَبىٜ اىْبرظ اىَحي ٛ٘

أٚ أوؼش ِٓ حلأعُٙ حٌّظّظْش رلمٛق  %10ٝ كقش دحثّش فٟ حلإدحسس )ٔغزش حلاعظؼّخس حٌٛحفذس ٌٍلقٛي ٍّ

 حٌظق٠ٛض( فٟ ِئعغش ّخٍِش فٟ حلظقخد غ١ش حلظقخد حٌّغظؼّش1 ٟٚ٘ ِمغِٛش ٍّٝ اؿّخٌٟ حٌٕخطؾ حٌّل1ٍٟ

(WBI) 

L  ،ّخِخً فؤوزش حٌز٠ٓ ٠غظٛفْٛ طْش٠ف َِّٕش حًٌّْ  ٠15ؾًّ حلأؽخخؿ ِٓ ّّش  ٘ٛ؛ ئعَبىٜاىق٘ٙ اىؼبٍيخ

حٌذ١ٌٚش ٌٍغىخْ حٌٕؾي١ٓ حلظقخد٠خً: ؿ١ِّ حلأؽخخؿ حٌز٠ٓ ٠ّؼٍْٛ حلأ٠ذٞ حٌْخٍِش حٌّؾخسوش فٟ أظخؽ حٌغٍِ 

 ٚحٌخذِخص خلاي فظشس ِلذدس1 ٠ٚؾًّ رٌه ولًا ِٓ حٌْخ١ٍِٓ ٚحٌْخى١ٍٓ ّٓ ح1ًٌّْ 

(WBI) 

GFCF )ٜاؿّخٌٟ حلاعظؼّخس حٌّلٍٟ عخرمخً( ٟٚ٘ ) ؛ئعَبىٜ رنِ٘ٝ سأط اىَبه اىضبثذ )% ٍِ ئعَبىٜ اىْبرظ اىَحي

طؾًّ طلغ١ٕخص حلأسحمٟ )حلأعٛحس ٚحٌخٕخدق ٚلٕٛحص طقش٠ف ح١ٌّخٖ، حٌخ(، ِٚؾظش٠خص ح٢لاص ٚحٌّخو١ٕخص 

رٌه حٌّذحسط، ٚحٌّىخطذ، ٚحٌّغظؾف١خص، ٚحٌّْذحص، ٚأؾخء حٌيشق، ٚحٌغىه حٌلذ٠ذ٠ش، ِٚخ ؽخرٗ، رّخ فٟ 

 ٚحٌّغخوٓ حٌخخفش، ٚحٌّزخٟٔ حٌظـخس٠ش، ٚحٌقٕخ١ّش1

(WBI) 

PS ٠م١ظ طقٛسحص حكظّخي صّضّش حعظمشحس حٌلىِٛش أٚ حلإىخكش رٙخ  ؛الاعزقشاس اىغٞبعٜ ٗغٞبة اىؼْف ٛ٘

عٛحء رٛعخثً ١ّٕفش أٚ غ١ش دعظٛس٠ش، رّخ فٟ رٌه ِّخسعش حٌْٕف رذٚحفِ ع١خع١ش ٚحلإس٘خد1 ٠ٚظشحٚف حٌظمذ٠ش 

 )حلأٍّٝ( سطزش1 100)حلأدٔٝ( اٌٝ  0ر١ٓ 

(WGI) 

HDI  ِئؽش ِشوذ ٠م١ظ ِظٛعو حلإٔـخصحص فٟ ػلاػش أرْخد أعخع١ش ٌٍظ١ّٕش حٌزؾش٠ش ٍإشش اىزَْٞخ اىجششٝخ؛ ٛ٘

ٟ٘: حٌل١خس حٌّذ٠ذس ٚحٌقل١ش، ٚحٌّْشفش، ٚحٌّغظٜٛ ح١ٌّْؾٟ حٌلاثك1 ٚرخٌظخٌٟ فٙٛ ٠ؾظًّ ٍّٝ أسرْش ِئؽشحص 

عٕٛحص حٌذسحعش1 ِظٛعو  -حٌغٕٛحص حٌّظٛلْش فٟ حٌظ1ُ١ٍْ  -ِظٛعو حٌّْش حٌّظٛلِ ّٕذ حٌٛلادس1  -فش١ّش ٟٚ٘: 

ٚطظشحٚف ل١ّش حٌّئؽش ر١ٓ  ،، رخٌذٚلاس(2005حٌذخً حٌمِٟٛ حلإؿّخٌٟ ٌٍفشد )ٚفمخً ٌظْخدي حٌمٛس حٌؾشحث١ش ٌْخَ  -

 )ط١ّٕش رؾش٠ش ِشطفْش ؿذحً(1  1)ط١ّٕش رؾش٠ش ِٕخفنش ؿذحً( ٚ  0

(UNDP) 

POP حٌّْذي حلأعٟ ٌّٕٛ حٌغىخْ فٟ  ٘ٛ ِْذي حٌّٕٛ حٌغىخٟٔ حٌغٕٛٞ ٌٍْخَ  اىضٝبدح اىغنبّٞخ )% عْ٘ٝبً(؛ ٛ٘ٚ ،

، ِْزشًح ّٕٗ وٕغزش ِج٠ٛش1 ٠ْظّذ ّذد حٌغىخْ ٍّٝ حٌظْش٠ف حٌفٍْٟ  اٌٝ     ِٕظقف حٌْخَ ِٓ حٌْخَ 

 ٌٍغىخْ، ٚحٌزٞ ٠ؾًّ ؿ١ِّ حٌّم١ّ١ٓ رغل حٌَٕش ّٓ حٌٛمِ حٌمخٟٔٛٔ أٚ حٌـٕغ١ش1 

(WBI) 

(؛ ِئؽشحص حٌلىُ WGI) -؛  (Portulans)(؛ ِْٙذPI) - حٌْخ١ٌّش ٌٍزٕه حٌذٌٟٚ؛(؛ لخّذس ر١خٔخص حٌظ١ّٕش WBI) - ٍيح٘ظخ:

 (؛ رشٔخِؾ حلأُِ حٌّظلذس حلإّٔخثUNDP1ٟ) -حٌزٕه حٌذٌٟٚ؛  –حٌشؽ١ذ 

Table (B): Diagnostic Tests results: 

Diagnostic Tests Tests used F-statistic (Prob.) 

1) Heteroskedasticity  Breusch –Pagan -Godfrey F(9, 6) 0.9189 (0.564) 

2) Serial Correlation Breusch-Godfrey LM test. F(2, 4) 2.1079 (0.237) 

3) Normality Jarque-Bera  0.5011 (0.778) 

4) Function Form Ramsey RESET Test F(1, 5) 3.4850 (0.121) 

5) Autocorrelation a. Correlogram -Q- statistics  No 

 b. Correlogram Squared Residuals  No 

6) Stability test  a. CUSUM           stability 

 b. CUSUM of Squares    stability 

 

 



 

Figure (C): Correlogram of Residuals Squared 

 

Table (D): Interpretation for different effect sizes: 

Effect Size Interpretation 

Cohen's d r
* 

η
2
 Cohen (1988) Hattie (2009) 

< 0 < 0 - Adverse Effect 

0.0 0.00 0.000 
No Effect 

Developmental 

effects 0.1 0.05 0.003 

0.2 0.10 0.010 

Small Effect 
Teacher effects 

0.3 0.15 0.022 

0.4 0.20 0.039 

Zone of desired 

effects 

0.5 0.24 0.060 
Intermediate 

Effect 
0.6 0.29 0.083 

0.7 0.33 0.110 

0.8 0.37 0.140 

Large Effect 0.9 0.41 0.168 

≥ 1.0 0.45 0.200 

*
 Cohen (1988) reports the following intervals for r: 0.1 to 0.3: small effect; 0.3 to 0.5:  

 

 

 

 

 

 

 



 

Figure (A): Variables trend during the period (2007-2021) 
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 ثٞبّبد َّ٘رط اىزحيٞو اىقٞبعٜ ىجحش أصش اىزح٘ه اىشقَٜ ػيٜ اىَْ٘ الاقزظبدٛ فٜ ٍظشعذٗه: 

 اىَظذس:  احظبءاد  اىجْل اىذٗىٜ، عْ٘اد ٍخزياخ.

   

 اىَزغٞشاد اىؼبثـخ اىَحزَيخ
اىَزغٞش 

 اىَغزقو

اىَزغٞش 

 اىزبثغ

Year 

الاعزقشاس 

اىغٞبعٜ 

ٗغٞبة 

 اىؼْف

 

عؼش 

طشف 

اىغْٞٔ 

 ىيذٗلاس 

عؼش 

اىابئذح 

اىحقٞقٜ 

)%( 

 

اىزؼخٌ، 

الأعؼبس 

اىزٜ ٝذفؼٖب 

اىَغزٖينُ٘ 

 )% عْ٘ٝب(

 

اىَؼشٗع 

اىْقذٛ 

ثَؼْبٓ 

اى٘اعغ )% 

ٍِ اىْبرظ 

 اىَحيٜ(

اىضٝبدح 

اىغنبّٞخ 

 %(

 عْ٘ٝبً(

 

َّ٘ ّظٞت 

اىاشد ٍِ 

اىْاقبد اىْٖبئٞخ 

الأعش لاعزٖلاك 

اىَؼٞشٞخ 

 عْ٘ٝخ( )% 

الائزَبُ 

اىَحيٜ اىَقذً 

ئىٚ اىقـبع 

اىخبص )% 

ٍِ اىْبرظ 

 اىَحيٜ(

اىزغبسح 

 %(

 ٍِ

اىْبرظ 

 اىَحيٜ(

 

ئعَبىٜ 

اىق٘ٙ 

 اىؼبٍيخ

 ٍيُٞ٘

 

ٍإشش 

اىزَْٞخ 

اىجششٝخ 

(HDI) 

 

ئعَبىٜ 

رنِ٘ٝ 

سأط اىَبه 

اىضبثذ )% 

ٍِ اىْبرظ 

 اىَحيٜ(

الاعزضَبس 

الأعْجٜ 

اىَجبشش )% 

اىْبرظ ٍِ 

 اىَحيٜ(

 

ٍإشش 

اىغبٕضٝخ 

اىشجنٞخ 

(NRI) 

 

ٍؼذه اىَْ٘ 

 الاقزظبدٛ

% 

 

Z13 Z12 Z11 Z10 Z9 Z8 Z7 Z6 Z5 Z4 Z3 Z2 Z1 X Y 

27.1 5.6 -0.1 9.3 96.2 2.0 4.9 45.5 65.1 26.1 0.649 20.9 8.9 34.4 7.1 2007 

28.8 5.4 0.1 18.3 88.4 2.0 3.7 42.8 71.7 26.5 0.656 22.3 5.8 37.4 7.2 2008 

25.6 5.5 0.7 11.8 83.2 2.0 3.6 36.1 56.6 27.3 0.661 18.9 3.5 37.6 4.7 2009 

19.4 5.6 0.8 11.3 80.7 2.0 2.0 33.1 47.9 28.7 0.667 19.2 2.9 36.7 5.1 2010 

6.6 5.9 -0.6 10.1 75.8 2.2 3.2 31.2 45.3 29.1 0.671 16.7 -0.2 37.2 1.8 2011 

7.6 6.1 -6.3 7.1 69.7 2.3 4.1 27.4 40.7 29.5 0.679 14.7 1.0 37.7 2.2 2012 

7.1 6.9 3.3 9.5 74.6 2.3 1.0 26.2 40.4 30.2 0.684 13.0 1.5 37.8 2.2 2013 

7.6 7.1 0.4 10.1 75.4 2.3 2.0 25.6 36.9 30.7 0.688 12.4 1.5 37.1 2.9 2014 

8.1 7.7 1.5 10.4 78.0 2.2 0.8 26.3 34.8 30.5 0.695 13.7 2.1 36.0 4.4 2015 

9.0 10.0 6.9 13.8 98.1 2.1 2.5 34.1 30.2 30.9 0.702 14.5 2.4 37.0 4.3 2016 

9.0 17.8 -8.8 29.5 87.6 2.0 2.1 27.1 42.8 30.4 0.709 14.7 3.0 37.5 4.2 2017 

11.8 17.8 -2.4 14.4 77.8 1.9 -0.8 24.3 45.9 29.9 0.717 16.5 3.1 38.0 5.3 2018 

12.3 16.8 2.2 9.2 73.5 1.8 -0.3 22.8 41.1 29.7 0.724 18.2 2.8 38.6 5.6 2019 

11.8 15.8 4.9 5.0 80.0 1.7 5.5 25.8 32.1 29.9 0.729 14.1 1.5 42.6 3.6 2020 

14.6 15.6 4.4 5.2 87.4 1.7 4.5 28.2 29.9 31.4 0.726 13.2 1.2 47.6 3.3 2021 

14.2 19.2 0.1 13.9 94.4 1.6 1.2 30.8 37.0 32.6 0.728 15.2 2.4 47.8 6.6 2022 
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 اىْزبئظ ٗاىز٘طٞبد

 اىْزبئظ:أٗلًا: 

 :ٜئخزجبس طحخ اىاشع اىجحض 

 :حٌمخثًفلش حٌفشك حٌزلؼٟ أؽخسص ٔظخثؾ حٌزلغ اٌٟ 

 ":"ر٘عذ ػلاقخ ئحظبئٞخ راد دلاىخ ٍؼْ٘ٝخ ثِٞ اىزح٘ه اىشقَٜ ٗاىَْ٘ الاقزظبدٛ فٜ ٍظش

طٛفً حٌزلغ اٌٝ ٚؿٛد أػش ا٠ـخرٟ ٌّئؽش حٌـخ٘ض٠ش حٌؾزى١ش )وزشٚوغٟ ٌٍظلٛي حٌشلّٟ( ك١غ    

ٍّٝ ِْذي حٌّٕٛ حلالظقخدٞ فٟ ِقش، ك١غ طئدٞ ص٠خدس ِئؽش حٌـخ٘ض٠ش حٌؾزى١ش رذسؿش ٚحكذس 

%، وّخ طُ ادسحؽ ػلاػش ّؾش ِلذد ِلظًّ ٌٍّٕٛ 0111اٌٝ ص٠خدس ِْذي حٌّٕٛ حلالظقخدٞ رٕغزش 

حٌظل١ًٍ، ٚطٛفً حلألذحس حٌظذس٠ـٟ اٌٝ أْ أُ٘ ػلاع ِلذدحص أػشص ٍّٟ حٌّٕٛ  حلالظقخدٞ فٟ

حلالظقخدٞ حٌّقشٞ خلاي فظشس حٌذسحعش، ٟ٘: حلاعظؼّخس حلأؿٕزٟ حٌّزخؽش، ١ٍ٠ٙخ حٌمٛٞ حٌْخٍِش، ػُ 

سأط حٌّخي حٌّخدٞ، وّخ طٛفً حٌزلغ اٌٟ أْ حٌظلٛي حٌشلّٟ ٠ئدٞ اٌٟ ص٠خدس وز١شس فٟ ِْذي حٌّٕٛ 

ظقخدٞ حٌّقشٞ، ٚ٘زح ٠ْيٟ دّّخً ل٠ٛخً ٌظي٠ٛش حٌَٕش٠ش، ٚرٕخء ع١خعخص ٌذُّ حٌّٕٛ حلال

 حلالظقخدٞ ِٓ خلاي طغش٠ِ طلٛي حلالظقخد حٌّقشٞ سل١ّخ1ً 

 :ّزبئظ ػبٍخ ػِ اىجحش 

رخٌٕغزش ٌٍّظغ١ش حٌّغظمً ف١ظنق ٚؿٛد حطـخٖ ّخَ فخّذ ٌّئؽش حٌـخ٘ض٠ش حٌؾزى١ش خلاي فظشس  -1

ّخَ  3816اٌٝ  2007دسؿش ّخَ  3414ِٓ  حٌؾزى١شِغظٛٞ حٌـخ٘ض٠ش حٌذسحعش، ك١غ حسطفِ 

ّخَ،  12% خلاي 1212، ٚ٘زح ٠ظنّٓ أْ ِغظٛٞ حٌـخ٘ض٠ش حٌؾزى١ش لذ حسطفِ رٕغزش 2019

%، ٌٚىٓ كذع وغش ١٘ىٍٟ وز١ش فٟ ِئؽش 1102ِْذي ّٔٛ عٕٛٞ ٠زٍغ  رّظٛعوٚرٌه 

ٟ ِغظٛٞ حٌـخ٘ض٠ش حٌؾزى١ش ، ك١غ كذػض ىفشس وز١ش ف2019حٌـخ٘ض٠ش حٌؾزى١ش ِٕز ّخَ 

، أٞ أـٓ ِغظٛٞ حٌـخ٘ض٠ش 2021دسؿش ّخَ  4716، ػُ 2020دسؿش ّخَ  4216ٌظقزق 

 4718% فٟ ّخ١ِٓ فمو1 ٚحٔظٟٙ ِغظٛٞ حٌؾزى١ش ّٕذ 2313حٌؾزى١ش فٟ ِقش حسطفِ رٕغزش 

 20221دسؿش ّخَ 

حٌّئعغخص ٍّٝ  أؿً كفخًِٓ  ، ٚرٌهمشٚسس ١ٌٚظ ِـشد فىشسش ٕحّظّخد ٚطى١١ف حٌشلّأفزق  -0

ْ ٘زح حٌظلٛي ، ار أِٓ حٌُّٙ ٌٍؾشوخص أْ طزذأ ٚطظمذَ فٟ ١ٍّّش حٌظلٛي حٌشلّٟٚ، حٌظٕخفغ١ش

ٚحٌلذ ِٓ رفخ١ٍّش ٚدلش،  حلأّّخيع١ىْٛ حٌزذح٠ش فٟ طّى١ٓ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ِٓ حٌظلىُ ٚأـخص 

ِٓ ٚحٌؾشوخص لٍك ّذد ِٓ حٌذٚي  ٠ْٚٛد حلأّّخي طم١ٍذ٠خً، طّضٚرْىظ ِخ اْ  حٌز١ج١ش، حلأمشحس



 

رـخّظ ِشحص ِٓ حًٌّْ  ظلٛي حٌشلّٟ، ٚ٘ٛ أعشُحٌ ّٓ ؤٔٙخ لذ طخٍفض رخٌفًْلٕخّظٙخ ر

 1 حٌّغظذحَ ٚحٌؾخًٌِظلم١ك حٌّٕٛ ٚحٌزٞ ٠ٌْذ مشٚس٠خً حٌظم١ٍذٞ، 

حٌظلٛي حٌشلّٟ وؤكذ حٌظيٛحسص فٟ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌٍِّْٛخص، ٚطل٠ًٛ ١ٍّّخص حٌظٍُْ؛ ٌظؾًّ  ٠ٌْذ -3

 خي رؾشٞ لخدس ٍّٝ طلم١ك حٌظ١ّض فٟ حًٌّْ حٌشلّٟ ٚحٌظ١ّض حلاؿظّخ1ّٟ لذسحص ؿذ٠ذس ٚسأط ِ

حٌظلٛي حٌشلّٟ أكذ حٌظيٛحسص فٟ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌٍِّْٛخص ٍّٝ أؾخء َٔخَ حلاطقخلاص  ٠ٌْذ -2

 ِِحٌٛفٛي ا١ٌٗ، ٚطْض٠ض وفخءس طؾغ١ٍٗ، فنلًا ّٓ ِلاءِش طىٍفظٗ ٚحٌشل١ّش، ٚمّخْ حٌلفخً 

 حٌٛكذحص حٌلى١ِٛش1  

، ٚحٌظغ١شحص أعخع١ش ٟ٘: حعظخذحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خمَٛ حعظشحط١ـ١خص حٌظلٛي حٌشلّٟ ٍّٝ أسرْش أرْخد ط -5

 فٟ طى٠ٛٓ حٌم١ُ، ٚحٌظغ١شحص ح١ٌٙى١ٍش، ٚحٌـٛحٔذ حٌّخ١ٌش ٌٍظلٛي حٌشل1ّٟ  

ىز٘طٞبد:اصبّٞبً:   

 طل٠ًٛ حٌلىِٛش اٌٝ كىِٛش ِظشحريش سل١ًّخ ٚطّى١ٓ حٌذٌٚش ِٓ حٌلىِٛش حلإٌىظش١ٔٚش  مشٚسس

 .ِٓ خلاي سرو حلأَّٔش حٌشل١ّش حٌلى١ِٛش

 1ّٟمشٚسس أؾخء حٌز١ٕش حٌظلظ١ش حلأعخع١ش حٌلاصِش ٌٍظلٛي حٌشل 

 ّٟحلإعشحُ فٟ حٌظؾش٠ْخص حٌظٟ طىْٛ رّؼخرش حلأىش حٌّيٍٛرش ٌّشكٍش حٌظلٛي حٌشل. 

 ٌىفخءس حٌلاصِش ١ٌٍّْش حٌظلٛي حٌشل1ّٟطذس٠ذ ح 

  ًٌّْطمذ٠ُ خذِخص اٌىظش١ٔٚش ِظْذدس ِٓ خلاي وخفش حٌّٕخفز حٌشل١ّش ٚغ١ش حٌشل١ّش ٌظلغ١ٓ ح

 .دحخً حٌـٙخص حلإدحسٞ ٌٍذٌٚش ١ًٌّْ رىفخءس ٚفخ١ٍّش

  ٓطْض٠ض ل١ُ حٌؾفخف١ش ٚحٌّلخعزش ٚحٌّشحلزش ٌىخفش حلأّّخي ِٓ خلاي حٌظفخًّ ٚحٌظؾخسن ر١

 .ش حٌّـظِّ حٌّخظٍفش، رّخ فٟ رٌه حٌـخِْخص ٚحٌميخُ حٌخخؿ ٚحٌّـظِّ حٌّذّٟٕٔخف

  ّٟ١ٓ حٌٛصحسحص ٍظٕغ١ك رٌأؾخء ٚصحسس ِظخققش ٌٍظلٛي حٌشلّٟ ٚحٌزوخء حلافيٕخ

حٌم١ِٛش ٌٍظلٛي حٌشلّٟ ٚحٌزوخء  ّؾخس٠ِطىْٛ ِغجٌٛش ّٓ طٕف١ز حٌٚح١ٌٙجخص حٌّخظٍفش، ٚ

 1حلافيٕخّٟ

  حٌّقش٠ش ٌلاطقخلاص ٚطّى١ٕٙخ ِٓ أؾخء ر١ٕش طلظ١ش سل١ّش طٍزٝ سفِ وفخءس أدحء حٌؾشوش

ّؾشُٚ طي٠ٛش وحٌم١ِٛش حٌىزشٜ،  ّؾخس٠ِحكظ١خؿخص حٌذٌٚش ٚحٌّـظِّ فٟ حٌظلٛي حٌشلّٟ ٚحٌ

 .حٌظ١ٍُْ لزً حٌـخِْٟ



 

  طف١ًْ دٚس حٌزوخء حلافيٕخّٟ فٟ حٌظلٛي حٌشلّٟ وْخًِ ِلفض ٚحعظخذحَ أكذع طم١ٕخص

 .خء حٌّذْ حٌزو١ش ٚطل٠ًٛ حٌّذْ حٌلخ١ٌش اٌٝ رو١ش ىزمخً ٌٍّْخ١٠ش حٌذ١ٌٚشحٌزوخء حلافيٕخّٟ ٌزٕ

 حٌخخؿ ٚطغ١ًٙ دخٛي ِؾغ١ٍٓ ؿذد اٌٝ عٛق حلاطقخلاص ِٓ  اصحٌش حٌْٛحثك أِخَ حلاعظؼّخس

 1خلاي طؾـ١ِ حٌّٕخفغش ٚخفل سعَٛ حٌظشخ١ـ ٚطمخعُ حلإ٠شحدحص

 1الخِش طْخْٚ ال١ٍّٟ لإٔؾخء أَّٔش وخرلاص رلش٠ش ؿذ٠ذس 

 حٌٝ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٌلاطقخلاص حّظّخد ع١خعش حٌٕفخر حٌّفظٛف ِٓ أؿً ا٠قخي وخفش حٌّؾغ١ٍ ٓ

 رذْٚ طفشلش

 1طؾخسن حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ر١ٓ حٌّؾغ١ٍٓ رّخ فٟ رٌه ر١ٓ ليخّخص حٌٕمً ٚحٌيخلش ٚحلاطقخلاص 

 حٌغّخف رخعظخذحَ خذِخص ؽخثْش ّخ١ٌّخً وٕمً حٌقٛص ّزش رشٚطٛوٛي حلإٔظشٔض (VoIP)1 

  مشٚسس أؾخء ٚف١خٔش حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٌلاطقخلاص حٌشل١ّش ٚمّخْ ادحسطٙخ ٚاِىخ١ٔش حٌٛفٛي

، وّشطىض ٌظف١ًْ آ١ٌخص حٌظلٛي حٌشلّٟ ٚطْض٠ض ِئؽشحص حٌؾّٛي حٌّخٌٟ ٍّٝ ا١ٌٙخحٌغش٠ِ 

 حٌّغظٜٛ حٌم1ِٟٛ  

 خفش طٛف١ش كّخ٠ش وخٍِش ٌمٛحّذ حٌز١خٔخص حٌٍِّْٛخط١ش حٌخخفش رـ١ِّ ليخّخص حٌلىِٛش، خ

حٌـ١ؼ ٚحٌؾشىش كظٝ لا ٠ظُ طٙذ٠ذ حلأِٓ حٌمِٟٛ حٌّقشٞ ّٓ ىش٠ك حعظخذحِٙخ رؾىً 

 ّىغ1ٟ

 ٍغزقجيٞخ:ٗدساعبد أثحبس صبىضبً: 

 آ١ٌخص حٌلذ ِٓ ِْٛلخص حٌظلٛي حٌشلّٟ فٟ ِقش1 -1

 فٟ حٌظلٛي حٌشلّٟ فٟ ِقش1 طىٌٕٛٛؿ١خ حٌٍِّْٛخصدٚس  -2

 فٟ ِقش1 حٌّْشفشحلظقخد  حٌظلٛي حٌشلّٟ ٍّٟ أػش -3

 حٌشلّٟ فٟ طلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش فٟ ِقش1 حٌظلٛيدٚس  -4
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اىَغيخ حٌظلٛي حٌشلّٟ، ِلّذ كغ١ٓ ِلّذ، ادحسس حٌٛػخثك حٌشل١ّش فٟ أؿٙضس حٌذٌٚش فٟ اىخس َِِٕٛش  201

 20211، أوظٛرش 9، اىؼذد 3اىؼيَٞخ ىيَنزجبد ٗاى٘صبئق ٗاىَؼيٍ٘بد؛ اىَغيذ 

حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّخ١ٌش ٚدٚس٘خ فٟ طْض٠ض حٌؾّٛي حٌّخٌٟ: دسحعش طل١ٍ١ٍش ٌّـّّٛش ّزذ ح١ٌٍُْ فخرش،  ِلّذ 211

، اىؼذد الأٗه، 0غيذ ٍغيخ الأعنْذسٝخ ىيجح٘س الإداسٝخ ّٗظٌ اىَؼيٍ٘بد، اىَ ِٓ حٌذٚي حٌْشر١ش،

 .0202دٝغَجش 

ٔلٛ رٕخء خخسىش ىش٠ك طلٛي سلّٟ ٌَّّٕخص حٌّـظِّ لإعظشحط١ـ١ش ِقش ِلّذ حٌٙخدٞ،  ِلّذ 221

 20211أوظٛرش  ،02اىؼذد اىَغيخ اىَظشٝخ ىيَؼيٍ٘بد )مَجّٞ٘ذ(، حٌشل١ّش، 

كىِٛش رلا أٚحسق" حٌظلٛي حٌشلّٟ " ٔمٍش ١ّٛٔش طلشس  2030، "كٍُ ِقش 2020ِلّذ٠ٓ ع١ذ أكّذ،  231

 1701ِقش ِٓ حٌز١شٚلشحى١ش ٚحٌفغخد حلإدحسٞ "، ؿ١ّْش ادحسس حلأّّخي حٌْشر١ش حٌْذد

فخ٠ـض م١ف، ؽلخطٗ حٌغ١ذ ؽلخطٗ، طؤػ١ش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظلٛي حٌشلّٝ ٍّٝ ؿٛدس أّّخي  ِـلان 241

 20231، 9يذ الأٗه، اىؼذد ٍغيخ الاعکْذسٝخ ىيجح٘س اىَحبعجٞخ، اىَغ حٌّشحؿْش،

ٍغيخ  "ِٕٝ ِلّذ حٌغ١ذ حٌلشْٚ، ِظيٍزخص حٌظلٛي حٌشلّٟ فٟ ِذحسط حٌظ١ٍُْ حٌؼخٔٛٞ حٌْخَ فٟ ِقش، 251

 20191ؿخِْش رٕٙخ،  ، 10، ػذد 3ٍغيذ ، ميٞخ اىزشثٞخ

 20211ٔؾشس ِئؽشحص ٚصحسس حلاطقخلاص ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حٌٍِّْٛخص، أرش٠ً  261

ٔٛحي رٕض ٍّٟ حٌزٍٛؽ١ش ؛ ٚٔزٙخْ رٓ كخسع حٌلشحفٟ؛ ٍّٟٚ رٓ ع١ف حٌْٛفٟ، ٚحلِ حٌظلٛي حٌشلّٟ  .09

 . 0202ٍغيخ داسعبد اىَؼيٍ٘بد ٗاىزنْ٘ى٘عٞب، اىؼذد الأٗه، فٟ حٌّئعغخص حٌّْخ١ٔش، 

(، حٌظلٛي حٌشلّٟ، حٌّٛلِ حٌشعّٟ ٌٛصحسس 2022ٚصحسس حلاطقخلاص ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حٌٍِّْٛخص) 281

، ح :"https://mcit.gov.eg/ar/Digital_Government .طىٌٕٛٛؿ١خ، ِظخف ٍّٟ: حلاطقخلاص ٚ

 " 2022/3/10طخس٠خ أخش ص٠خسس 

ٚلاء ِـذٞ سصق، دٚس حٌظلٛي حٌشلّٟ فٟ دُّ ر١جش حلأّّخي ٚؿزد حلاعظؼّخسحص فٟ ِقش فٟ مٛء  291

 .0200، 2، اىؼذد 22اىَغيذ ، ٍغيخ اىجح٘س الإداسٝخ، 2030سإ٠ش 
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Measuring the Impact of Digital Transformation  

on Economic Growth in Egypt 

Abstract 

The research aimed to measure the impact of digital transformation 

on the rate of economic growth in Egypt during the period (2007-2022), 

and given the low number of observations, the study used gradual 

regression to achieve a balance between simplicity (the fewest possible 

number of explanatory variables) and appropriateness (the best 

determinants of economic growth and the most supportive of the theory 

Growth, which is able to explain the largest amount of variation in 

economic growth), and the research found that there is a positive impact of 

the network readiness index (as a proxy for digital transformation) on the 

rate of economic growth in Egypt, as increasing the network readiness 

index by one degree leads to an increase in the economic growth rate by 

0.11. %, and thirteen potential determinants of economic growth were 

included in the analysis, and the gradual regression concluded that the three 

most important determinants that affected Egyptian economic growth 

during the study period were: foreign direct investment, followed by the 

labor force, then physical capital. The research also found that Digital 

transformation leads to a significant increase in the rate of Egyptian 

economic growth, and this gives strong support for developing theory and 

building policies to support economic growth by accelerating the digital 

transformation of the Egyptian economy. 

Keywords: digital transformation, network readiness index, economic 

growth, gradual decline, foreign direct investment. 

 


