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 ملخص

ٜ ٖٝدو  ثىذقددظ          ثلادضنددجً ىولاقدز دددِٞ  فددٜ ثّدضٌثصٞؾٞز ثىَقددٞؾ ث ًٍ   لإ ثىّ٘ددٞؾًٗوثى  هًثّددز إىد

 ٕدددو" ثىذقدددظ صدددٌ ؿدددٌؿ ثىضْدددج ه ٗىيضققدددن ٍدددِ ٕدددو   ثىَٞدددَر ثىضْجفْدددٞز ثىَْدددضوثٍز    ٗثىضنْ٘ىددد٘ؽٜ 

فٜ ثىولاقز دِٞ ثلادضنجً ثىضنْ٘ى٘ؽٜ ٗثىََٞر ثىضْجفْٞز ثىَْضوثٍز فدٜ  صأعٌٞ ّضٌثصٞؾٞز ثىَقٞؾ ث ًٍ  لا

فٜ ثىضقيٞيددٜ ٗثىَددْٖؼ  ثىشددٌمجس ثىظددْجهٞز ثىوٗثةٞددز ثىَظددٌٝز  "   ٗصددٌ ثلاهضَددجه هيددٜ ثىَددْٖؼ ثى٘طدد    

ٗدئّدضنوثً قجةَدز ثلإّضقظدجم صدٌ صؾَٞدن ثىذٞجّدجس ثىَضويقدز        فظجةٜ ٗثلاّضذٞجُ مأهثر ىؾَدن ثىذٞجّدجس    ثلإ

( ٍفدٌهر  332)ق٘ثٍٖدج ىَٝجهر مذدٌ فؾدٌ ٍؾضَدن ثىوًثّدز      ّلٌثً ؿذقٞزدَضغٌٞثس ثىوًثّز ٍِ ملاه هْٞز 

هدوً   ٜ  ص٘طيش ثىْضجةؼ ثىٌةْٞٞز ىيوًثّدز إىد  ثىويٞج ٗثىّ٘ـٜ ىضيل ثىشٌمجس  ٍِ ثىوجٍيِٞ فٚ ثلإهثًثس

  ٗؽدد٘ه صددأعٌٞ  ث هٗٝددزٗؽدد٘ه صددأعٌٞ ىلادضنددجً ثىضنْ٘ىدد٘ؽٜ هيددٜ ثىَٞددَر ثىضْجفْددٞز ثىَْددضوثٍز دشددٌمجس    

  ٗؽددد٘ه صدددأعٌٞ   ث هٗٝدددزىلادضندددجً ثىضنْ٘ىددد٘ؽٜ فدددٜ صـذٞدددن ثّدددضٌثصٞؾٞز ثىَقدددٞؾ ث ًٍ  دشدددٌمجس      

صدددأعٌٞ ٗؽددد٘ه    ث هٗٝدددزلاّدددضٌثصٞؾٞز ثىَقدددٞؾ ث ًٍ  هيدددٜ ثىَٞدددَر ثىضْجفْدددٞز ثىَْدددضوثٍز دشدددٌمجس     

دشٌمجس  ىولاقز دِٞ ثلادضنجً ثىضنْ٘ى٘ؽٜ ٗثىََٞر ثىضْجفْٞز ثىَْضوثٍزث فٜ ّضٌثصٞؾٞز ثىَقٞؾ ثلاًٍ لا

 .  ث هٗٝز

ثىَقٞؾ ثّضٌثصٞؾٞز    ّضٌثصٞؾٞز ثىَقٞؾ ث ًٍ ث  دضنجً ثىضنْ٘ى٘ؽٜ ثلا انًظـهحبد الأعبعٛخ :

 . ىََٞر ثىضْجفْٞز ثىَْضوثٍزث فٌَ   ث
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يمذيخ:   

ثىضق٘لاس ثىوَٞقز ٗثىضغٌٞثس ٌّٝوز ثلاٝقجم ٗىىل ثىووٝو ٍِ  ز ثىضْجفْٞز ىَْلَجس ث هَجهصشٖو ثىذٞت

مْضٞؾز ىيضغٌٞثس ثىضنْ٘ى٘ؽٞز ٗثىضقْٞز ثىَضْجًهز فٞظ أطذقش هْٝجٍٞنٞز ثىْ٘  صشنو صٖوٝوث ىينٌٗػ 

ز فٜ ثىذقجم ٗثىَْ٘ ٍِ ثىَْجفْز   ٗفٜ كو ٕيٓ ثىضقوٝجس أطذـ ىَثٍج هيٜ ٍْلَجس ث هَجه ثىٌثغذ

 (.2018ثىذقظ هِ ٍظجهً صَنْٖج ٍِ ٍ٘ثؽٖز ٕيث ثىضٖوٝو ٗمْخ ٍَٞر صْجفْٞز ٍْضوثٍز )ؿٖجً  

ٍِ إٌٔ ثىَوثمو ثىضٜ صْجهو ثىَؤّْجس هيٜ ثهثًر ثىضغٌٞٞ ثىيٛ صوٞشٔ ٗثىضأقيٌ   ُ ثلادضنجً ثىضنْ٘ى٘ؽٜإ

ٗثىَؤّْجس ثىْجؽقز ٕٜ ثىَؤّْجس ثىقجةَز هيٜ ثلادوثم  (  2016) ٍذجًمٜ   ٍن ٍنضيف ثىضـً٘ثس

ٗثلادضنجً ثىيٛ أطذـ ٍِ إٌٔ ٍنّ٘جصٖج ٗأّجُ دْْٖٞج  ٗ ٕيث ٍج َٝنْٖج ٍِ صققٞن أهثم ٍضََٞ ٍِ ملاه 

فضْوٜ  ىٜجٗصـٌ٘ٝهَيٞجس ؽوٝور  ٕٗيث ٍج صضذْجٓ أغيخ ثىَؤّْجس فٜ ٗقضْج ثىق ثىقجىٞزصقِْٞ ثىوَيٞجس 

ز صيذٜ فجؽجس ًٗغذجس ثىَْضٖينِٞ ثىَنضيفز ٗثؿلا  ٍْضؾجس ؽوٝور ىٞجؽ٘هر هىضقوٌٝ ٍْضؾجس ىثس 

ص٘ثمخ فجؽجس ًٗغذجس ثىَْضٖينِٞ ثىَضؾوهر ٗىىل ىضوََٝ ٌٍمَٕج ثىضْجفْٜ فٜ ث ّ٘ث  ) قٌٝشٜ   

صْوٜ ّق٘ ثىضغٌٞٞ ٗثىضقِْٞ ثىَْضٌَ  (  مو ٕيٓ ثىضـً٘ثس ٗغٌٕٞج ؽويش ثىَؤّْجس هثةَج2018ً

نجًثس ثىَـي٘دز ٗثصذجم ثلاّضٌثصٞؾٞجس ثىَنضيفز ىضضنٞف ٍن ث ٗػجم ثىؾوٝور دو ٗىضققن ٗثىقٞجً دجلادض

 ىْفْٖج ثىََٞر ثىضْجفْٞز ثىَْضوثٍز .

ٕٜ طْجهجس ٍضنًٌر ٍٗ٘ؽ٘هر دنغٌر فٜ ثىوجىٌ فٞنُ٘ أّجُ  ثىًُٞ٘ أغيخ ثىظْجهجس ثىقجةَز أٗدَج 

ىلأق٘ٛ ٍٗٝجهر ثىوٌع هِ ثىـيخ طوخ هيٜ ٗفٜ كو قجُّ٘ ثىذقجم  ّؾجفٖج ق٘ر ثىَْجفْز ثىوٍ٘ٝز 

ثىنغٌٞ ٍِ ثىظْجهجس ثىوم٘ه فٜ ثىَْجفْز ثىَذجشٌر ٍن ثىنٞجّجس ث قضظجهٝز ثىضٜ صذقظ هِ ثىضفٌه 

ٖج ٍِ إىٞثىذجفظ هِ ثىَْجفجس ثىضٜ ىٌ صظو ثىَْجفْز  ضنجًٙٗقٞجهر ثىْ٘  ٍْضْور هيٜ ثىضفنٌٞ ثلاد

ثدضنجً ثىقَٞز دولا ٍِ ثلاّضٌثصٞؾٞجس ثىضٜ صذقظ هِ  إىٜملاه صذْٜ ثّضٌثصٞؾٞز غٌٞ صْجفْٞز صٖو  

 (.2020)هوٝيز    ٔ ثّضٌثصٞؾٞز ثىَقٞؾ ث ًٍ إىٍٞج صٖو   ٕٗ٘ ثىذقجم ٗثلاّضٌَثً

هًٗ ثّضٌثصٞؾٞز  ثلإؽجدز هيٜ ثىضْج ه ثىٌةْٜٞ ثىضجىٜ: ٍج إىُٜ ٕيٓ ثىوًثّز صٖو  فئٍِٗ ٕيث ثىَْـين 

ثلادضنجً ثىضنْ٘ى٘ؽٜ ٗصققٞن ثىََٞر ثىضْجفْٞز ثىَْضوثٍز فٜ شٌمجس ثىَقٞؾ ث ًٍ  فٜ ثىولاقز دِٞ 

  ثىظْجهٞز ثىَظٌٝز 
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 : / انذساعخ الاعزكشبفٛخ1

ىضقوٝو صْج لاس ٗديً٘ر  قجٍش ثىذجفغز دئؽٌثم هًثّز ثّضنشجفٞز ىضقوٝو ٍوٛ ٗؽ٘ه فؾ٘ر صـذٞقٞز صَٖٞوثًًًً

  ثىذٞجّجس ثىلاٍٍز لامضذجً ثىفٌٗع ٗىيىل ثّضْوس ثىوًثّز هيٜ ٍظوًِٝ: ٗصقوٝو ٍشنيز ثىوًثّز  

 انجٛبَبد انثبَٕٚخ: 1/1

ثهضَوس ثىذجفغز هيٜ صؾَٞن ثىذٞجّجس ثىغجّ٘ٝز دٖو  إىقجم ثىؼ٘م أمغٌ هيٜ ٍشنيز ثىوًثّز ٗىىل ٍِ 

ٗثىضقجًٌٝ ثىْْ٘ٝز ثىظجهًر ٍِ ثىؾٖجس ثىَنضيفز ٗثىضٜ صشضَو هيٜ إٌٔ ثىَؤشٌثس  ثىقجىٞزملاه ثىق٘ثةٌ 

فٜ  ث هٗٝزىنضٌّٗٞز ثىٌَّٞز ىَولٌ شٌمجس ىظيز دَ٘ػ٘م ثىوًثّز ٗثىَ٘ثقن ثلإثلاقضظجهٝز ىثس ث

ٗثىقٞجً هيٜ صقيٞو ٍقض٘ثٕج ٍٗؼَّٖ٘ج ًٗ ٝز ًّٗجىز  2018فضٜ  2014ٍظٌ ٗىىل فٜ ثىفضٌر ٍِ 

 .ث هٗٝزس ٍولٌ شٌمج

خلال انفزشح  الأدٔٚخ( انظبدساد ٔانٕاسداد ٔانفبئغ ٔانؼدض فٙ انًٛضاٌ انزدبسٖ نًُزدبد لـبع 1خذٔل)

 (2018) ئنٙ (2014)

 انغُٕاد

 انجٛبٌ

2014 

 

2015 2016 2017 2018 

 2243.37 3552.95 3395.02 4769.53 5059.47 انظبدساد انٙاخً

 6716.92 8374.78 10016.67 9511.09 9346.64 انٕاسداد انٙاخً

 (4473.55) (4821.83) (6621.65) (4741.56) (4287.17) انفبئغ/انؼدض

 .2018انًظذس: اندٓبص انًشكض٘ نهزؼجئخ ٔالاحظبء،

ٗٝضؼـ ٍِ ثىؾوٗه ثىْجدن ثّنفجع فؾٌ ثىظجهًثس هِ فؾٌ ثى٘ثًهثس ٍَجٝوه هيٜ ثّنفجع 

 ثىْ٘ . ثفضٞجؽجسأهثم ثىشٌمجس ٗهوً قوًصٖج هيٜ ثشذجم 

 (.2018( حزٙ )2014خلال انفزشح يٍ ) الأدٔٚخثبلانف خُّٛ نجؼغ ششكبد ٔانخغبئش(طبفٙ الأسثبذ 2خذٔل )

 2018 2017 2016 2015 2014 انمـبع انششكخ

 (17591) 23194 8656 17921 17127 ػبو نلأدٔٚخانُٛم 

 (46735) (34220) 89 (10275) 14 ػبو يًفٛظ نلأدٔٚخ

 701305 651482 468988 393654 342666 خبص نلأدٔٚخاٚجٛكٕ 

 84247 61909 40451 64632 49339 خبص نلأدٔٚخيُٛب فبسو 

، دنٛم يذُٚخ انؼبشش http://WWW.holdipharma.com.egنهششكبد ثبلاػزًبد ػهٙ  انحبنٛخانًظذس :انمٕائى 

 يٍ سيؼبٌ انظُبػٛخ.
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فٜ ٍظٌ  ث هٗٝزصيديح ٍوولاس ثلاًدجؿ ىَولٌ شٌمجس  إىٜ( 2)ٗصشٌٞ دٞجّجس ثىؾوٗه ثىْجدن 

ز ىٞج ٗمجطز شٌمجس ثىقـجم ثىوجً فٞظ ٝشٌٞ طجفٜ أًدجؿ شٌمز ٍَفِٞ هيٜ ّذٞو ثىَغجه ىنْجةٌ ٍ

 ٍج هِأ   2018ثّنفجع فٜ طجفٜ أًدجفٖج هجً  ىلأهٗٝزشٌمز ثىْٞو  إىٜ  ٗدجىْلٌ  2018 2017هجً 

شٌمجس ثىقـجم ثىنجص فويٜ ّذٞو ثىَغجه ّؾو طجفٜ أًدجؿ فٜ فجىز صَثٝو ٍْضٌَ ىيشٌمز ثىَظٌٝز 

 ثىوٗىٞز ىيظْجهجس ثىوٗثةٞز ثٝذٞن٘.

 (.2018( حزٙ )2014خلال انفزشح يٍ ) الأدٔٚخ( انؼبئذ ػهٙ الاعزثًبس نجؼغ ششكبد 3خذٔل )

 2018 2017 2016 2015 2014 انمـبع انششكخ

 %2.3 %2.8 %5.9 %5.8 %7.5 ػبو نلأدٔٚخانُٛم 

 %0.16 %0.14 -- %0.02 %5.8 ػبو نلأدٔٚخيًفٛظ 

 %18.7 %17.3 %18.9 %17.5 %17.04 خبص نلأدٔٚخاٚجٛكٕ 

 %18.6 %14.3 %11.9 %9.9 %17.1 خبص نلأدٔٚخيُٛب فبسو 

، دنٛم http://WWW.holdipharma.com.egنهششكبد ثبلاػزًبد ػهٙ  انحبنٛخانًظذس :انمٕائى 

 .يذُٚخ انؼبشش يٍ سيؼبٌ انظُبػٛخ

صوًٕ٘ ٍْضٌَ فٜ شٌمجس ثىقـجم ثىوجً ٍَج ٝونِ ػوف ٍْض٘ثٕج ٗثّنفجع   ٗدشنو هجً ّلافق فجىز

قوًصٖج ثىضْجفْٞز ٍقجًّز دجىقـجم ثىنجص هيٜ ثىٌغٌ ٍِ ثُ ؽَٞن ثىشٌمجس صوَو فٜ ّفِ ثىلٌٗ  

 ُ ٍووه ثىوجةو هيٜ ثلاّضغَجً فٜ ٍٝجهر دشٌمجس ثىقـجم ثىنجص .ألا إثىذٞتٞز 

 :انذساعخ الاعزـلاػٛخ1/2

ٍِ ملاه ثىَقجدلاس ثىشنظٞز ثّضـلاهٞز دئؽٌثم هًثّز قجٍش ثىذجفغز صذِٞ ٍِ ثىذٞجّجس ثىغجّ٘ٝز ٍَٗج 

غٌٞ ثىٌَّٞز ٗغٌٞ ثىَٖٞنيز دئّضنوثً قجةَز أّتيز دوذجًثس ٍفض٘فز   قجٍش ثىذجفغز دئهوثهٕج دَج ٝض٘ثفن 

ٍفٌهر ٍِ  (30) ق٘ثٍٔقجٍش ثىوًثّز هيٚ هْٞز ٌٍْٞر فٞظ    ثىقجىٞزٍن ص٘ؽٖٞجس ٍٗضـيذجس ثىوًثّز 

فٜ مَِ شٌمجس  صَغو هْٞز ٌٍْٞر ٍِ شٌمجس ثىضظْٞن  يٞج ٗثىّ٘ـٜ ثىوجٍيِٞ فٚ ثلإهثًثس ثىو

ٗثىظْجهجس  ىلأهٗٝزثىوٗثةٜ فٜ ثىقـجم ثىوجً ٗثىقـجم ثىنجص ٗصَغيش ٕيٓ ثىشٌمجس ثىنَِ فٜ: ثىْٞو 

 أهم٘ ٍوذٌثً –ٗثىظْجهجس ثىنَٞجٗٝز  ىلأهٗٝزٗثىظْجهجس ثىنَٞجٗٝز  ثىوٌدٞز  ىلأهٗٝزثىنَٞجٗٝز  ٍَفِٞ 

 –ٗثىظْجهجس ثىنَٞجٗٝز  ثىَظٌٝز ثىوٗىٞز ىيظْجهجس ثىوٗثةٞز  ىلأهٗٝزهِ ثىقـجم ثىوجً  ٍْٞج فجًً 

  .هِ ثىقـجم ثىنجص ثٝذٞن٘ ٍوذٌثً
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 انٓذف يٍ انذساعخ الإعزـلاػٛخ:أ/ 

  -ثّضٖوفش ثىوًثّز ثلإّضـلاهٞز ثىضوٌ  هيٚ ٍؾَ٘هز ٍِ ثىْقجؽ ٕٗٚ:

ثىضأمو ٍِ ثىفٌٖ ثىَذوةٚ ىَفٌهثس ٍٗظـيقجس ٍضغٌٞثس ثىوًثّز ٍِ قذو ثىَْضقظٚ ٌٍْٖ  -

 .ىيوذجًثس ثىَقوٍز ىٌٖ فٚ قجةَز ث ّتيز 

 ٗثىَضَغو فٜ )ثىَضغٌٞ ثىَْضقو : وًثّزٍوٙ ص٘ثفٌ ٍضغٌٞثس ثىوًثّز فٚ ٍؾضَن ثى إىٜىض٘طو ث -

ثىَقٞؾ ث ًٍ   ثىَضغٌٞ ثىضجدن : ثىََٞر ثلادضنجً ثىضنْ٘ى٘ؽٜ   ثىَضغٌٞ ثىّ٘ٞؾ : ثّضٌثصٞؾٞز 

 .ثىضْجفْٞز ثىَْضوثٍز(

ٗ ثىَْجهور فٚ ديً٘ر  ثىقظ٘ه هيٚ ٍؤشٌثس ٍذوةٞز هِ ٗؽ٘ه هلاقز دِٞ ٍضغٌٞثس ثىوًثّز   -

 .  وًثّز ٍشنيز ثى

 ٍْض٘ٛ ثلادضنجً ثىضنْ٘ى٘ؽٜ فٜ ثىشٌمجس ٍقو ثىوًثّز . صنِ٘ٝ طً٘ر ٍذوةٞز هِ -

 صذْٜ أدوجه ثّضٌثصٞؾٞز ثىَقٞؾ ث ًٍ  فٜ ثىشٌمجس ٍقو ثىوًثّز. ثىضوٌ  هيٚ ٍوٙ -

  فؾٌ ثىََٞر ثىضْجفْٞز ٍٗوٛ ثّضوثٍضٖج ىوٛ ثىشٌمجس ٍقو ثىوًثّز. ثىضوٌ  هيٚ -

 َزبئح انذساعخ الإعزـلاػٛخ :  -ة

ثىَؤشٌثس ثىَضويقز دجلادضنجً ٍؾَ٘هز ٍِ  إىٜ٘طيش ثىذجفغز ٍِ ملاه ثىوًثّز ثلاّضـلاهٞز ص

هيٚ (4)ٍِ ملاه ثىؾوٗه ثىَقٞؾ ث ًٍ  ٗثىََٞر ثىضْجفْٞز ثىَْضوثٍز صضَغو  ٗثّضٌثصٞؾٞزثىضنْ٘ى٘ؽٜ 

 : ىٜجثىْق٘ ثىض

حٕل يذ٘ رٕافش أثؼبد الاثزكبس  الأدٔٚخَزبئح اعزـلاع آساء ػُٛخ يٛغشح فٙ ثؼغ ششكبد طُبػخ  (4)خذٔل 

 اانزكُٕنٕخٙ ٔاعزشارٛدٛخ انًحٛؾ الاصسق ٔرحمٛك انًٛضح انزُبفغٛخ انًغزذايخ.

 غٛش يٕافك يحبٚذ يٕافك الأثؼبد

 %37 %10 %53 ثلادضنجً فٜ ثىَْضؼ -1

 %13 %20 %67 ثلادضنجً فٜ ثىوَيٞجس -2

 %%25 %15 %60 الاثزكبسانزكُٕنٕخٙ

 %13 %12 %75 ثلاّضذوجه -1

 %7 %11 %82 ثىضقيٞض -2

 %33 %14 %53 ثىَٝجهر -3

 %43 %10 %47 ثلادضنجً -4

 %24 %12 %64 اعزشارٛدٛخ انًحٛؾ الأصسق

 %10 %12 %78 ثىضنيفز-1 .1

 %10 %10 %89 ؾ٘هرثى-2 .2

 %32 %14 %54 ىٌَّٗزث-3 .3

 %22 %15 %63  ضْيٌٞثى-4 .4

 %18 %13 %69 انًٛضح انزُبفغٛخ انًغزذايخ

 ًٟثم ٍفٌهثس ثىوْٞز ثلاّضـلاهٞز ثىذجفغز دْجم هيٜثىَظوً : ٍِ إهوثه 
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  ثُ شٌمجس  ٗؽوس ثىذجفغزفٞظ  ثلادضنجً ثىضنْ٘ى٘ؽٜدوجه  ٍوٛ ثهًثك ٍفٌهثس ثىوْٞز  إىٜدجىْْذز

ٓ هًؽز ص٘ثفٌز ٍِ ثلادضنجً ثىضنْ٘ى٘ؽٜ ًغٌ ثُ ئىٞدشنو هجً صْوٜ ىضققٞن ٍْض٘ٝجس ه ث هٗٝز

لادضنجً ثىضنْ٘ى٘ؽٜ ثىفٌهٞز ىدوجه ث ٍضّ٘ـز دجىشٌمجس ٍقو ثىوًثّز ثلاّضـلاهٞز ٗهيٜ ٍْض٘ٛ 

  وَيٞجس دَْٞج هًؽز ص٘ثفٌ ٍضّ٘ـز ىذوو ثلادضنجً فٜ ثىَْضؼ .ّٖج ٌٍصفوز ىذوو ثلادضنجً فٜ ثىأّؾو 

  صذجِٝ آًثم   إىٜدجىْْذز  دوجه ثّضٌثصٞؾٞز ثىَقٞؾ ث ًٍ  مشفش آًثم ثىوًثّز ثلاّضـلاهٞز ثٍج

ثىَوٌِٝٝ فٜ ثىشٌمجس ثىظْجهٞز ثىوٗثةٞز ٍقو ثىوًثّز فَٞج ٝضوين دئهًثمٌٖ ف٘ه ٍوٛ ص٘فٌ أدوجه 

ثٍج هيٜ ٍْض٘ٛ َولٌ ثًٟثم  ىثّضٌثصٞؾٞز ثىَقٞؾ ث ًٍ  فٞظ ؽجمس هًؽز ص٘ثفٌ ٌٍصفوز 

ثىضقيٞض  دوودوجه ثىفٌهٞز لاّضٌثصٞؾٞز ثىَقٞؾ ث ًٍ  ّؾو هًؽز ص٘ثفٌ ٌٍصفؤ ىنو ٍِ ث 

 .ٍْنفؼز ىذوو ثلادضنجًٗهًؽز ص٘ثفٌ ىذوو ثىَٝجهر  ٗهًؽز ص٘ثفٌ ٍضّ٘ـز ٗثلاّضذوجه 

  دجىْْذز  دوجه ثىََٞر ثىضْجفْٞز ثىَْضوثٍز ٗؽوس ثىذجفغز صذجِٝ فٜ آًثم ثىَوٌِٝٝ هْٞز ثىوًثّز

هًؽز ص٘ثفٌ ثلاّضـلاهٞز ف٘ه ٍوٛ قوًر ثىشٌمز هيٜ صققٞن ٍَٞر صْجفْٞز ٍْضوثٍز فٞظ ؽجمس 

ثٍج دجىْْذز ىلادوجه ثىفٌهٞز فنجّش هًؽز ص٘ثفٌ ٌٍصفؤ ىذوو ثىؾ٘هر ٝيٞٔ دوو ٌٍصفوز  ىَولٌ ثًٟثم  

 .ىذوو ثىٌَّٗزٍضّ٘ـز  فٌٗهًؽز ص٘ث ثىضنيفز ٗهًؽز ص٘ثفٌ ف٘  ٍضّ٘ـز ىذوو ثىضْيٌٞ 

ٝوه  عز ٍَجّذن ٗدٌَثؽوز ثىْضجةؼ صلٌٖ ٍلاٍـ هلاقز صؾَن دِٞ ثىَضغٌٞثس ثىغلا ٗفٜ ػ٘م ٍج

هيٜ ٗؽ٘ه فؾ٘ر صـذٞقٞز صْضوهٜ ثىذقظ ىوًثّز صأعٌٞ ثّضٌثصٞؾٞز ثىَقٞؾ ث ًٍ  فٜ إؿجً 

 .ثىولاقز دِٞ ثلادضنجً ثىضنْ٘ى٘ؽٜ ٗصققٞن ثىََٞر ثىضْجفْٞز ثىَْضوثٍز ىيشٌمجس ثىظْجهٞز ثىَظٌٝز 

 / انذساعبد انغبثمخ :2

صوو ثىوًثّجس ثىْجدقز ًمَٞر أّجّٞز فٜ ثىذقظ ثىويَٜ دغٌع ثىضقوٝو ثىوقٞن ىَشنيز ثىذقظ ٗإٔوثفٔ 

ٗفٌٗػٔ. مَج صَغو ثىوًثّجس ثىْجدقز ثىٌمَٞر ث ّجّٞز ىلاؿجً ثىفنٌٙ ٗثىفيْفٜ ىٖيث ثىذقظ ٍِ ّجفٞز 

ىضٜ صٌ هًثّضٖج فٜ أدوجه ثىذقظ ٍِ ملاه ثى٘ق٘  هيٜ ثىَضغٌٞثس ث إىٜٗثىٌمَٞر ث ّجّٞز ىي٘ط٘ه 

 :ٔفًٛب ٚهٙ رُبٔل نٓزِ انذساعبدٕيٓ ثىوًثّجس ٍٗوٛ ثمضَجىٖج ٗصقَٖٞٞج.

 دساعبد رُبٔنذ انؼلالخ ثٍٛ الاثزكبس انزكُٕنٕخٙ ٔانًٛضح انزُبفغٛخ انًغزذايخ : 2/1 

دوْ٘ثُ " هًٗ ثلادضنجً ثىضنْ٘ى٘ؽٜ فٜ صققٞن ثىََٞر :  (2013  ٍْجطٌٝز  هًثّز )ػٞف ثلله -

 ئنٙانزٙ رٕطهذ ٔ ٍظْن هْجٝز" –ثىضْجفْٞز فٜ ثىَؤّْز ث قضظجهٝز: هًثّز فجىز فٌم فجًٍجه 
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ٍؤشٌثس صْجفْٞز إٝؾجدٞز دْذخ صـذٞقٔ ثلادضنجً ثىضنْ٘ى٘ؽٜ هيٜ ٍْض٘ٛ ٝققن  وثهٍؾَن طٞأٌ 

ثىوٗثةٞز   ٕٗيث ٍنِ ٍظْن هْجٝز ٍِ ٍ٘ثؽٖز ثىَْجفْز ثىضقْٞجس ثىظٞولاّٞز   ٗصـٌ٘ٝ ثىَْضؾجس 

 .ٗصققٞن ٍَٞر صْجفْٞز ٍِ ملاه ثىضنيفز ث قو ىَْضؾجصٖج   ٗصََٞ ٍْضؾجصٖج هِ ٍْضؾجس ثىَْجفِْٞ

دوْ٘ثُ "أعٌ ثلادضنجً هيٜ صْجفْٞز ثىَؤّْز ثىؾَثةٌٝز : هًثّز فجىز : (2017 هًثّز )د٘شْ٘  -

 أُ  ئنٙٔانزٙ رٕطهذ  "دجىؾَثةٌ دْٞوٛ ديوذجُ Enieثىَؤّْز ثى٘ؿْٞز ىيظْجهجس ثلاىنضٌّٗٞز 

صوهٌٞ  إىّٜشجؽ ثىَؤّْجس دقجؽز ٍيقز   ٗثُ  ثلإضَجً ٍضّ٘ؾ دجلادضنجً ٗ دأدوجهٓ ثىَنضيفز

 هًٗ ٕٞتجس ثىذقظ ٗثىضـٌ٘ٝمنـ٘ر أٗىٜ ىذْجم ق٘صٖج ثىضْجفْٞز.صفوٞو ٍٗشجًٝن ثلادضنجً

دوْ٘ثُ "هًٗ ثلادضنجً فٜ صققٞن ثىََٞر ثىضْجفْٞز : هًثّز  (:2021  ّٗوثؽٜ  هًثّز )ًؽٌ  -

لادضنجً أُ ى ئنٙٔانزٙ رٕطهذ  ّ٘  إٌٔثُ " –ٗفور  ENAPٍٞوثّٞز دجىَؤّْز ثى٘ؿْٞز ىيوِٕ 

ٝضـيخ ثلادضنجً ثلافنجً   ثىضْجفْٞز ٍَٖج مجّش هًؽز ثىضـذٞنهًٗ فوجه فٜ صققٞن ٗصَْٞز ثىََٞر 

ثىث أًثهس ثىَؤّْز   ذٔ ثىَؤّْز ٍِ صنْ٘ى٘ؽٞج ٗثلاس ٍٗووثسثىؾوٝور أمغٌ ٍَج صـي

 .فلاٝؾخ ثُ صذضنٌ ٍْضؼ ٍوقو دقوً صقوٌٝ ٍْضؼ دْٞؾ دفنٌر ؽوٝورضََٞثى

صوََٝ ثىََٞر ثىضْجفْٞز ىيَشجًٝن دوْ٘ثُ"هًٗ ثلإدضنجً ثىضنْ٘ى٘ؽٜ فٜ  (:2021 هًثّز ) ٍجمُ٘ -

ػوف  ئنٙٔانزٙ رٕطهذ ثىظغٌٞر : هًثّز ٍٞوثّٞز هيٜ ثىَْشأس ثىغيثةٞز فٜ ٍقجفلز ثىلاىقٞز "

ثلادضنجً ثىضنْ٘ى٘ؽٜ فٜ ثىذقظ ٗثىضـٌ٘ٝىيَشجًٝن ثىظغٌٞر ثىَْضؾز ىيْين ثىغيثةٞز فٜ ٍقجفلز 

كو أدوجه ثلادضنجً ثىضنْ٘ى٘ؽٜ دجىٌغٌ ٍِ  ىَشجًٝن فٜضيل ثٍقوٗهٝز ثىََٞر ثىضْجفْٞز ى  ثىلاىقٞز 

 .ٗؽ٘ه ه٘ثٍو ٍََٞر ىٖج ىيَْجفْز مضْيٌٞ ثىَْضؾجس فٜ ثى٘قش ثىَْجّخ ىوَلاةٖج

 دساعبد رُبٔنذ انؼلالخ ثٍٛ الاثزكبس انزكُٕنٕخٙ ٔاعزشارٛدٛخ انًحٛؾ الأصسق: 2/2

 Grounding The Blue Ocean Strategy on“(:Naeem  2016هًثّز )  -

Technological Innovation and Network Externalities” إَٔٞز  ئنٙٔانزٙ رٕطهذ

)  هػصـذٞن مو دوو ٍِ أدوجه ثىَْ٘ىػ دشنو ٍْفٌه عٌ دشنو ؽَجهٜ ىضقوٝو مٞف ْٝجهو َّ٘ى

BIN)    فئُ َّ٘ىػ )  ٗدجىضجىٜفٜ ثىقفجف هيٜ ثّضٌثصٞؾٞز ثىَقٞؾ ثلاًٍ  ثىنجطز دجىشٌمز

BIN صقِْٞ ثىوَو دجلاّضٌثصٞؾٞز فٜ ٍنضيف ثىظْجهجس .( ٝ٘فٌ ثٍنجّٞز 
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 katorzyna  2023: )” Implementation of Technological Innovation (هًثّز  -

in a Manufacturing Company”  صَْـ ثّضٌثصٞؾٞز ثىَقٞؾ ث ًٍ   ئنٙٔانزٙ رٕطهذ

فٞظ ثىضنْ٘ى٘ؽٞج ثىَـي٘دز  ضقٌٞٞ ٗثمضٞجًثىقو ثلاٍغو ٗصـٌ٘ٝ ثلإهوثه ثىفْٜ ىلإّضجػ ثىؾوٝو ٍِدض

ٍٝجهر قوًر ثىشٌمز هيٜ صْفٞي ثلادضنجً ثىضنْ٘ى٘ؽٜ ٗثىيٛ  إىٜٝؤهٛ صْفٞي ثىضقْْٞجس   ٗثىضظٌَٞ

 ٝوو مـ٘ر أّجّٞز ىَٝجهر قَٞز ثىشٌمز َّٕٗ٘ج .

 دساعبد رُبٔنذ انؼلالخ ثٍٛ اعزشارٛدٛخ انًحٛؾ الأصسق ٔانًٛضح انزُبفغٛخ انًغزذايخ: 2/3

دوْ٘ثُ"ٍوٛ صذْٜ ثّضٌثصٞؾٞز ثىَقٞؾ ث ًٍ  ىوٛ شٌمجس  (:2017  )ثىقً٘ثّٜهًثّز  -

ٔانزٙ رٕطهذ  ثىظْجهجس ثىغيثةٞز فٜ قـجم غَر ٗهًٕٗج فٜ صوََٝ ثىََٞر ثىضْجفْٞز ثىَْضوثٍز "

صؤعٌ   ص٘ؽو هلاقز ق٘ٝز دِٞ ثّضٌثصٞؾٞز ثىَقٞؾ ث ًٍ  ٗثىََٞر ثىضْجفْٞز ثىَْضوثٍز  ئنٙ

ىضقيٞض(هيٜ أدوجه ثىََٞر   ثثىَٝجهر ثىَقٞؾ ث ًٍ  دَؤشٌثصٖج ٍْفٌهر )ثلادضنجًثّضٌثصٞؾٞز 

فجهيٞز   مفجمر ثىَْلَز  ثلاّضؾجدز ىيَدجةِ  ثىضنيفز  ثىٌَّٗز  ثلادوثم   ثىضْجفْٞز )ؽ٘هر ثىَْضؼ 

   أٍج ٍؤشٌ ثلاّضذوجه فلا ٝ٘ؽو ىٔ صأعٌٞ. ثىَْلَز(

ٌ صـذٞن ثّضٌثصٞؾٞز ثىَقٞؾ ث ًٍ  هيٜ ثىََٞر دوْ٘ثُ " قٞجُ أع (:2020هًثّز ) دٍٜٞ٘   -

أٌ   ئنٙٔانزٙ رٕطهذ ٗثىظْجهجس ثىوٗثةٞز" ىلأهٗٝزهًثّز ٍٞوثّٞز هيٜ شٌمز ثىْٞو  ثىضْجفْٞز :

ْٕجك هلاقز ثًصذجؽ ٍ٘ؽذز ىثس هلاىٔ ثفظجةٞز ٍوْ٘ٝز  دوجه ثّضٌثصٞؾٞز ثىَقٞؾ ث ًٍ  

 ىلأهٗٝزثلادضنجً( فٜ صققٞن ثىََٞر ثىضْجفْٞز ىشٌمز ثىْٞو   ثىَٝجهر  ضٞثىضقي )ثلاّضذوجه

 ٗثىظْجهجس ثىوٗثةٞز.

 Causal relationship modeling between”(:Mefatih, Yamina,2023هًثّز ) -

blue ocean strategy and competitive  advantage a field study of banking 

institutions in the state of Tamanrasset” ِٞدوْ٘ثُ " َّيؽز ثىولاقز ثىْذذٞز د

ثّضٌثصٞؾٞز ثىَقٞؾ ثلاًٍ  ٗثىََٞر ثىضْجفْٞز ثىَْضوثٍز : هًثّز ٍٞوثّٞز هيٜ ثىَؤّْجس 

ٗؽ٘ه هلاقز صأعٌٞ ٍذجشٌ دِٞ أدوجه  ئنٙٔانزٙ رٕطهذ   ثىؾَثةٌ " –ثىَظٌفٞز د٘لاٝز صٌَْثّش 

ثلادضنجً( ٗثىََٞر  –ثىَٝجهر  –ثىضقيٞض  –ثّضٌثصٞؾٞز ثىَقٞؾ ث ًٍ  دأدوجهٕج ) ثلاّضذوجه 

 .ثىَْضوثٍز  ثىضْجفْٞز
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ٗفٜ ػ٘م ثّضوٌثع ثىوًثّجس ثىْجدقٔ ّؾو  صذجِٝ ثىوًثّجس ف٘ه ثىولاقز دِٞ ثلادضنجً ثىضنْ٘ى٘ؽٜ 

ٗثىََٞر ثىضْجفْٞز دؾجّخ هوً صْجٗه ثىوًثّجس ثىْجدقز لاّضوثٍز ثىََٞر ثىضْجفْٞز فٜ صيل ثىولاقز عجّٞج هوً 

 ث ًٍ ثىوًثّجس ثىوٌدٞٔ ٗثىَظٌٝز فَٞج ٝضوين دولاقز ثلادضنجً ثىضنْ٘ى٘ؽٜ دجّضٌثصٞؾٞز ثىَقٞؾ  ص٘ثفٌ

صأعٌٞ  إىٜثٍج فَٞج ٝضوين دولاقز ثّضٌثصٞؾٞز ثىَقٞؾ ثلاًٍ  ٗثىََٞر ثىضْجفْٞز ثىَْضوثٍز فضٌ ثىض٘طو 

فَٞج ٝضوين دذوغ ٍؤشٌثس ثلاّضٌثصٞؾٞز فٜ صققٞن ثىََٞر ثىضْجفْٞز ثىَْضوثٍز ٗىنِ ثمضيفش ثىْضجةؼ 

ثّضٌثصٞؾٞز ثىَقٞؾ ثلاًٍ  ٗصققن ثىََٞر ثىضْجفْٞز ٍِٗ ْٕج صلٌٖ ثىفؾ٘ر ثىذقغٞز ٗىٖيث صٖو  ثىوًثّز 

لامضذجً ثىولاقز دِٞ ثىَضغٌٞثس ٍِ ملاه صّ٘ؾ ثّضٌثصٞؾٞز ثىَقٞؾ ث ًٍ  ىيولاقز دِٞ ثلادضنجً  ثىقجىٞز

 .ثىضنْ٘ى٘ؽٜ ٗثىََٞر ثىضْجفْٞز ثىَْضوثٍز 

 / يشكهخ انذساعخ:3

ّضجةؼ ثىوًثّجس ثىْجدقز ٍِ فؾ٘ر ثىوًثّز ثلاّضـلاهٞز ٍِ فؾ٘ر صـذٞقٞز ٗ فٚ ػ٘م ٍج أّفٌس هْٔٗ

ولاقز ًٍ  ثىًٗ ثىّ٘ٞؾ لإّضٌثصٞؾٞز ثىَقٞؾ ث وـذٞوز ثىى التوصل إلي الحاليةتسعي الدزاسة   دقغٞز

ًٔٚكٍ اٌ رزهخض يشكهخ انجحث فٙ انزغبؤل ثلادضنجً ثىضنْ٘ى٘ؽٜ ٗثىََٞر ثىضْجفْٞز ثىَْضوثٍز  دِٞ

 :نٙبانز

رحمٛك انًٛضح انزُبفغٛخ فٙ انؼلالخ ثٍٛ الاثزكبس انزكُٕنٕخٙ ٔ قصساعزشارٛدٛخ انًحٛؾ الأ يب دٔس"

 "؟نششكبد انظُبػٛخ انًظشٚخ افٙ  انًغزذايخ

 :إليمن التساؤلات الفسعية , وذلك علي النحو الت هرا, وتثيس مشكلة البحث عدداً

  وًثّزٍقو ثىشٌمجس ٗؿذٞوز ثلادضنجًثىضنْ٘ى٘ؽٜ ثىضٜ صَضينٖج ثى فؾٌٍج   

 وًثّزٍج ٗثقن ص٘ثفٌ ٍؤشٌثس ثّضٌثصٞؾٞز ثىَقٞؾ ثلاًٍ  فٜ ثىشٌمجس ٍقو ثى  

 ىضققٞن ٍَٞر صْجفْٞز ٍْضوثٍز  وًثّزٍقو ثىشٌمجس صْوٜ ثى ٕو 

 صققٞن ٍَٞر صْجفْٞز ٍْضوثٍز ىيشٌمجس ٍقو ثىوًثّز  لادضنجً ثىضنْ٘ى٘ؽٜ فْٜٕجك صأعٌٞى ٕو 

 فٜ ثىشٌمجس ٍقو ّضٌثصٞؾٞز ثىَقٞؾ ث ًٍ  ْٕجك صأعٌٞىلادضنجً ثىضنْ٘ى٘ؽٜ فٜ صذْٜ ث ٕو

 ثىوًثّز 
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 فٜ ثىشٌمجس ّضٌثصٞؾٞز ثىَقٞؾ ثلاًٍ  فٜ صققٞن ثىََٞر ثىضْجفْٞز ثىَْضوثٍز ٌلاصأعٞك جْٕ ٕو

 ٍقو ثىوًثّز 

 ٌٞثىََٞر ثىضْجفْٞز ٗ  دِٞ ثلادضنجًثىضنْ٘ى٘ؽٜلاّضٌثصٞؾٞز ثىَقٞؾ ث ًٍ  ثىولاقز ٕو ْٕجك صأع

   ز دجىشٌمجس ٍقو ثىوًثّزثىَْضوثٍ

 /أًْٛخ انذساعخ:4

صْضَو ثىوًثّز إَٔٞضٖج ٍِ ملاه إَٔٞز ثىَ٘ػ٘م ثىيٛ صضْجٗىٔ ٕٗ٘ ٍوٛ صأعٌٞ ثلادضنجً ثىضنْ٘ى٘ؽٜ فٜ 

صذْٜ ٗصـذٞن أدوجه ثّضٌثصٞؾٞز ثىَقٞؾ ث ًٍ  فٜ صققٞن ثىََٞر ثىضْجفْٞز ثىَْضوثٍز ىيشٌمجس ثىظْجهٞز 

 ثىَظٌٝز ٗصنضْخ ثىوًثّز إَٔٞضٖج ٍِ ؽجّذِٞ َٕٗج : 

 :  انؼهًٛخالأًْٛخ  4/1

  صققن ثىوًثّز ثػجفز ىيذجفغِٞ ٗث مجهَِٝٞٞ فٜ ثىَ٘ػ٘م ثىيٛ صضْجٗىٔ فٞظ ٝضٌ ثىضوٌع

ىَ٘ػ٘م ٍوجطٌ  فْٖجك ّوًر فٜ هوه ثىوًثّجس ثىويَٞز ثىْجدقز ثىضٜ صضْجٗه هًٗ 

 –فضوضذٌ ٍِ ثىْجفٞز ث مجهَٝٞز   ثلادضنجًثىضنْ٘ى٘ؽٜ  ٗثىَقـٞؾ ث ًٍ  مجّضٌثصٞؾٞز ٍوجطٌر

ثىوًثّز ثلاٗىٜ هيٜ ٍْض٘ٛ ثلادقجط ٗثىوًثّجس ثلاهثًٝز ثىوٌدٞز ثىضٜ  –يٌ ثىذجفغز فْخ ه

  .صضْجٗه دشنو ٗثػـ هًٗثلادضنجً ثىضنْ٘ى٘ؽٜ فٜ صذْٜ ثّضٌثصٞؾٞز ثىَقٞؾ ث ًٍ  

 ٗ ْٕجك ّوًر فٜ ثىوًثّجس ثىْجدقز ثىويَٞز ثىضٜ صْجٗىش هًثّز ثىولاقز دِٞ ثلادضنجً أٝؼج

ٗمجطز فٜ ثىوًثّجس  -فْخ هيٌ ثىذجفغز –ثّضوثٍز ثىََٞر ثىضْجفْٞز ثىضنْ٘ى٘ؽٜ  ٗهًثّز 

 ثىوٌدٞز هجٍز ٗثىَظٌٝز مجطز.

  وًثّز ث ٗىٜ ثىضٜ صضْجٗه ٍ٘ػ٘م صّ٘ؾ ثّضٌثصٞؾٞز ثىَقٞؾ ث ًٍ  ثى ثىقجىٞزصوضذٌ ثىوًثّز

 ثىولاقز دِٞ ثلادضنجً ثىضنْ٘ى٘ؽٜ ٗصققٞن ثىََٞر ثىضْجفْٞز ثىَْضوثٍز .

  ٍذجشٌ فٜ صقوٝو ٍوجىٌ ٗؿذٞوز ثىولاقـز دـِٞ ثلادضنجًثىضنْ٘ى٘ؽٜ  ىيَْلَجس ثلإّٖجً دشنو

ٗثىَقـٞؾ ث ًٍ  مجّضٌثصٞؾٞز ٍوجطٌر ٗصأعٌٕٞج فٜ صققٞن ثىََٞر ثىضْجفْٞز مَؤشٌ ىيقنٌ هيٜ 

 ّؾجؿ أٗ فشو ثىشٌمجس .
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 ٌصوضذٌ ثىوًثّز ٍْـيقج ىوًثّجس ؽوٝور فٜ قـجهجس أمٌٙ   ّلٌث ىَج ص٘فٌٓ ٍِ أهح ّل ٙ

ٗهًثّجس ّجدقز فوٝغز ىثس طيز  ٗفضـ أد٘ثح ؽوٝور ىوًثّجس ؽوٝور صٌدؾ دِٞ ثىَضغٌٞثس 

 ثىغلاط .

 ًىضنْ٘ى٘ؽٜ ث ثعٌثم ثىَنضذز ثلاهثًٝز ٗ ثىَنضذز ثىَظٌٝز دجلادقجط ثىضٜ صٌدؾ دِٞ ثلادضنج

 ًٍ  ٗصأعٌٕٞج ىضققٞن ثىََٞر ثىضْجفْٞز ثىَْضوثٍز ىيشٌمجس . ٗثّضٌثصٞؾٞز ثىَقٞؾ ث 

 الأًْٛخ انزـجٛمٛخ :  4/2

صوضذٌ ثىوًثّز ىثس إَٔٞز دجىغز ٍِ ثىؾجّخ ثىضـذٞقٜ فٞظ أّٖج صضْجٗه صققٞن ثىشٌمجس ثىظْجهٞز 

ٍِ ملاه صذْٜ ثلادضنجً ثىضنْ٘ى٘ؽٜ  ٗصـذٞن ٍذجها ٍٗؤشٌثس  ثىَْضوثٍزثىَظٌٝز ىيََٞر ثىضْجفْٞز 

ثىَظٌٝز فضقً٘ ثىوٗثةٞز ىشٌمجس ثىظْجهٞز ثّضٌثصٞؾٞز ثىَقٞؾ ث ًٍ  ىلاهثًثس ثىويٞج ٗثىّ٘ـٜ فٜ ث

 هيٜ:

  ًثلاّضفجهر ٍِ ثىـجقجس ثلادوثهٞز ىيوجٍيِٞ دجىشٌمجس ٍَج ٝققن ثىْفن ثىوجً ىيشٌمز ٗثىضقو

ث ّ٘ث  ثىَذضنٌر ثىضٜ صققن ثىضََٞ  إىٜٗثىَْجفْز فٜ ثىَؾجه ثلاهثًٙ  ٍِ أؽو ثلاّضقجه 

 ً .ىيشٌمجس ٍِ ملاه صـذٞن ثّضٌثصٞؾٞز ثىَقٞؾ ث ٍ

 ّشجم أّ٘ث  صْجفْٞز ؽوٝور لاَٝنِ ىينٞجّجس س ثلادضنجً ثىضنْ٘ى٘ؽٜ ثىََنْز لإصقوٌٝ أهٗث

قو فٜ ثىَوٛ ثىقظٌٞ( ىؼَجُ ثىضََٞ ٗٗػن ثىَْجفِْٞ هٝز ثلامٌٛ ثىضْجفِ فٖٞج )هيٜ ث ثلاقضظج

 مجًػ ثىيوذز ٗىىل ٍِ ملاه ثٝؾجه أّ٘ث  صَنٌْٖ ٍِ ثىضقنٌ فٜ ثىـيخ ٗمين ؿيخ ؽوٝو .

 مَومو ؽوٝو ىضضذْجٓ ثىشٌمجس ثىظْجهٞز ثىَظٌٝز ثىؼ٘م هيٜ ثّضٌثصٞؾٞز ثىَقٞؾ ث  صْيٞؾ  ًٍ

ىَ٘ثؽٖز ثىضقوٝجس ٍٗ٘ثمذز ثىضـً٘ ٗثىَضغٌٞثس ثىذٞتٞز دنو صوقٞوثصٖج ٗىىل ىضققٞن ثىََٞر 

 ثىضْجفْٞز ثىَْضوثٍز.

  فٜ ثىشٌمجس ٍوٌفز ثىولاقز دِٞ ثلادضنجً ثىضنْ٘ى٘ؽٜ ٍٗؤشٌثس ثّضٌثصٞؾٞز ثىَقٞؾ ث  ًٍ

 ثىَظٌٝز .ثىوٗثةٞز ثىظْجهٞز 

  ٍوٌفز ثىولاقز دِٞ ثلادضنجًثىضنْ٘ى٘ؽٜ ٗثىََٞر ثىضْجفْٞز ثىَْضوثٍز فٜ ثىشٌمجس ثىظْجهٞز

 ثىَظٌٝز.ثىوٗثةٞز 
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  ٍوٌفز ثىولاقز دِٞ أدوجه ثّضٌثصٞؾٞز ثىَقٞؾ ث ًٍ  ٗصققٞن ثىََٞر ثىضْجفْٞز ثىضْجفْٞز ثىَْضوثٍز

 هٞز ثىَظٌٝز.فٜ ثىشٌمجس ثىظْج

  ٍوٌفز ثىولاقز دِٞ ثلادضنجً ثىضنْ٘ى٘ؽٜ ٗصققٞن ثىََٞر ثىضْجفْٞز ٍِ ملاه صّ٘ؾ ثّضٌثصٞؾٞز

 .ثىَظٌٝز ثىوٗثةٞز ثىَقٞؾ ث ًٍ  ىيولاقز دَْٖٞج فٜ ثىشٌمجس ثىظْجهٞز

 أْذاف انذساعخ: /5

دٌثٍ أعٌ ثلادضنجً ثىضنْ٘ى٘ؽٜ هيٜ أدوجه ثّضٌثصٞؾٞز ثىَقٞؾ ث ًٍ  فـٜ صققٞن إ إىٜصْوٜ ثىوًثّز 

ٍَٞر صْجفْٞز ٍْضوثٍز ىيشٌمجس ثىظْجهٞز ثىَظٌٝز  ٍِٗ عٌ صٌّٞل قْجهجس ثىقجةَِٞ هيٚ ّشجؿجس 

ٍؾَ٘هز  إىَٜٗٝنِ إهجهر طٞجغز ثىٖو  ثىٌةْٜٞ ثىَْلَز ف٘ه ؽوٗٙ صـذٞقٖج مٖو  ًةْٜٞ  

  ز ثىَضَغيز فٜ:  ثىفٌهٕٞـوثث 

ٍفجَٕٜٞ هِ ثلادضنجً ثىضنْ٘ى٘ؽٜ  ٗثّضٌثصٞؾٞز ثىَقٞؾ ث ًٍ    ٗثىََٞر ثىضْجفْٞز  ؿجًإصقوٌٝ  -

 ثىَْضوثٍز . 

ثىضوٌ  هيٜ ٍوٛ صذْٜ ثّضٌثصٞؾٞز ثىَقٞؾ ث ًٍ  مجّضٌثصٞؾٞز صْجفْٞز ٝضٌ ٍِ ملاىٖج  -

 صْجفْٞز ٍْضوثٍز .ٖج ثىَْجفِْٞ ٗمين ٍَٞر إىٞثمضشج  ثىغغٌثس ثىضٜ ىٌ ٝضـٌ  

ثمضذجً ثىولاقز دِٞ ثلادضنجً ثىضنْ٘ى٘ؽٜ ٗ ثىََٞر ثىضْجفْٞز ثىَْضوثٍز ٗأدوجهٕج )ثىضنيفز   ثىؾ٘هر  -

   ثىٌَّٗز   ثىضْيٌٞ( فٜ ثىشٌمجس ٍقو ثىوًثّز.

ثمضذجً ثىولاقز دِٞ ثلادضنجً ثىضنْ٘ى٘ؽٜ ٗثّضٌثصٞؾٞز ثىَقٞؾ ث ًٍ  ٗأدوجهٕج) ثىضقيٞض    -

 فٜ ثىشٌمجس ٍقو ثىوًثّز.( ىَٝجهر   ثلادضنجًثلاّضذوجه   ث

ثمضذجً ثىولاقز دِٞ ثّضٌثصٞؾٞز ثىَقٞؾ ث ًٍ  ٗثىََٞر ثىضْجفْٞز ثىَْضوثٍز فٜ ثىشٌمجس ٍقو  -

 .ثىوًثّز

ثىولاقز دِٞ ثلادضنجً ثىضنْ٘ى٘ؽٜ ٗثىََٞر صّ٘ؾ ثّضٌثصٞؾٞز ثىَقٞؾ ث ًٍ  صقوٝو ؿذٞوز  -

 ثىوًثّز.ثىضْجفْٞز ثىَْضوثٍز فٜ ثىشٌمجس ٍقو 
 

 ًَٕرج ٔفشٔع انذساعخ: /6

إهضَوس ثىذجفغز هْو طٞجغز فٌٗع ثىوًثّز هيٜ ثىوًثّجس ثىْجدقز ىثس ثىولاقز ثىَذجشٌر ٗثىغٌٞ 

ٗىضققٞن ىىل صٌ ثمضذجً طقز  ٗميىل هيٜ ّضجةؼ ثىوًثّز ثلاّضـلاهٞز   ٍذجشٌر دِٞ ٍضغٌٞثس ثىوًثّز 

 ْض هيٜ :صٜ ضٗثىز ئىٞضثىٞز ع ثىٌةْٞٗثىفٌ



799 
 

دضنجًثىضنْ٘ى٘ؽٜ هيٜ ثىََٞر ثىضْجفْٞز ثىَْضوثٍز ىلا ٍ٘ؽخ  " ٝ٘ؽو صأعٌٞ :  (1) ثىفٌع ثىٌةْٜٞ ث ٗه 

 دجىشٌمجس ثىظْجهٞز ثىوٗثةٞز ثىَظٌٝز".

ىلإدضنجً ثىضنْ٘ى٘ؽٜ هيٜ ثّضٌثصٞؾٞز ثىَقٞؾ  ٍ٘ؽخ " ٝ٘ؽو صأعٌٞ: (2) ثىفٌع ثىٌةْٜٞ ثىغجّٜ 

 ث ًٍ  دجىشٌمجس ثىظْجهٞز ثىوٗثةٞز ثىَظٌٝز".

ىلاّضٌثصٞؾٞز ثىَقٞؾ ث ًٍ  هيٜ ثىََٞر ثىضْجفْٞز  ٍ٘ؽخ " ٝ٘ؽو صأعٌٞ: (3) ىفٌع ثىٌةْٜٞ ثىغجىظ ا

 ثىَْضوثٍز دجىشٌمجس ثىظْجهٞز ثىوٗثةٞز ثىَظٌٝز".

ثىولاقز دِٞ مَضغٌٞ ّٗٞؾ فٜ ّضٌثصٞؾٞز ثىَقٞؾ ث ًٍ  ٘ؽو صأعٌٞلاٝ": (4 ثىفٌع ثىٌةْٜٞ ثىٌثدن )

 ". ثىَظٌٝز ث هٗٝزدشٌمجس  ثلادضنجً ثىضنْ٘ى٘ؽٜ ٗثىََٞر ثىضْجفْٞز ثىَْضوثٍز

 :(1َٗٝنِ ص٘ػٞـ َّ٘ىػ ثىوًثّز ٍِ ملاه ثىشنو )

 (1شنو)

 انًظذس: يٍ ئػذاد انجبحثخ ثبلاعزؼبَخ ثبنذساعبد انغبثمخ.

 

 انُظش٘ نهذساعخ:الاؿبس / 7

ٗثىيٛ ٝضؼَِ ٍضغٌٞثس ثىوًثّز ثلادضنجً ثىضنْ٘ى٘ؽٜ ٍفٍٖ٘ٔ ثلإؿجً ثىْلٌٙ ىيوًثّز صضْجٗه ثىذجفغز 

 ثىَْضوثٍز.ثىضْجفْٞز  ىََٞرٗأٝؼج ثٗثّضٌثصٞؾٞز ثىَقٞؾ ث ًٍ   ٗهٗثفؤ

 انذساعخًَٕرج 

 

 

 3ف                                   2ف                                

 

 4 

 

                                               

 1ف                                                    

 ثىَضغٌٞ ثىَْضقو

 ثلادضنجً ثىضنْ٘ى٘ؽٜ

  ٜثلادضنجً ف

 ثىَْضؼ. 

  ٜثلادضنجً ف

 ثىوَيٞجس.

  

غٌٞ ثىّ٘ٞؾثىَش  

ثّضٌثصٞؾٞز ثىَقٞؾ  

 ثلاًٍ 

 .ثلاّضذوجه 

 صقيٞض.ثه 

  .ثىَٝجهر

 .ًثلادضنج 

 4ف

ىَضغٌٞ ثىضجدن   

ثىََٞر ثىضْجفْٞز 

 ثىَْضوثٍز

 .ثىضنيفز 

 .ثىؾ٘هر 

  .ثىٌَّٗز

  .ٌٞثىضْي
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 الاثزكبس انزكُٕنٕخٙ:  7/1

 يفٕٓو الاثزكبس انزكُٕنٕخٙ : -

 Josefثىضنْ٘ى٘ؽٜ دجىَوْٜ ثىقوٝظ  ٗه ٌٍر ٍِ ؿٌ  ثلاقضظجهٙ دضنجًٍظـيـ ثلادوم كًٖ٘

Schumpeter  ٗأشجً مو ٍِ  1939ّْز(Leavitt & Whisher,1958)  ٜهقو ثىغَجّْٞجس ف

 أّجىٞخأُ أمغٌ ثىَؤّْجس ثىنذٌٞر ىِ صْضـٞن ثىذقجم فٜ ثىْ٘  ٍجىٌ صومو صووٝلاس أّجّٞز فٜ  إىٜ

( Innvationٕٗيٓ ثىضغٌٞٞثس ٕٜ فٜ فقٞقز ث ٌٍصَغو ثدضنجً )  ثلاّضجػ أٗ ثىؾ٘ثّخ ثىضْلَٞٞز 

 ثلادضنجً ثىضنْ٘ى٘ؽٜ ّيمٌ ٍْٖج: رؼبسٚف ٗىقو صووهس .دجمضلا  أّ٘ثهٔ

ثىضنْ٘ى٘ؽٞج ثىَ٘ؽ٘هر ٗػن  ثّٔ ٜهيثلادضنجً ثىضنْ٘ى٘ؽٜ  1986ثلاقضظجهٛ ًٍِ٘ٝ ّْز فوٌ  

مَج هٌفضٔ ٍْلَز ٗصضٌؽٌ دْضٞؾز طْجهٞز".فَٞ ثىضْفٞي أٗ ثلاّضغلاه ٗثىضٜ صضٌ فٜ شٌٗؽ ؽوٝور 

ثىفْٞز ثىؾوٝور  ّجىٞخثىَْضؾجس ثىؾوٝور   ٗث ٕ٘ مو ٍِ :" OCDOثىضوجُٗ ٗثىضَْٞز ثلاقضظجهٝز 

ثىفْٞز  ٗٝنضَو ثلادضنجً ثىضنْ٘ى٘ؽٜ  ّجىٞخ ٗأٝؼج ثىضغٌٞثس ثىضنْ٘ى٘ؽٞز ثىََٖز ىيَْضؾجس ٗث 

ثلاّضجػ   ٍِٗ ْٕج فجلادضنجًثس ثىضنْ٘ى٘ؽٞز  أّجىٞخفٜ ثىْ٘    أٗ ثّضوَجىٔ  إىٜهْوٍج ٝضٌ ثهمجىٔ 

ٗٝوٌفٔ ؽٍ٘ٝف  ٗ ثىضؾجًٝز". ثىقجىٞزصومو مو أشنجه ثىْشجؿجس ثىويَٞز ٗثىضنْ٘ى٘ؽٞز ثىضْلَٞٞز   

ثهمجه فُْ٘  ٕٜٗ :ثىَْشأ ٗ ثىؼًٌٗٙ" ٗثىيٛ ٍغئ فٜ مَِ طً٘ ّٔ:" ثىضغٌٞٞأشٍ٘ذٌٞهيٜ 

فضـ أّ٘ث     ثّضجػ ٗثّضقوثط ّين ؽوٝور  ثّضنوثً ٍوملاس ٍٗ٘ثه أٗىٞز ؽوٝور    ؽوٝور أّجىٞخٗ

( هيٜ 1992مَج هٌفٔ )أٗمٞو    ثّشجم ٍشٌٗهجس ؽوٝور أٗ ثهجهر صْلٌٞ دوغ ثىظْجهجس.  ؽوٝور

ثىظْن ثىيٛ  أّجىٞخّٔ " مو ؽوٝو هيٜ ثلاؿلا  أٗ مو صقِْ طغٌٞ أٗ مذٌٞ فٜ ثىَْضؾجس ٗأ

ٗميث   ٗثىيٛ ٝغذش  ّؾجفٔ ٍِ ثىْجفٞز ثىفْٞز أٗ ثىضنْ٘ى٘ؽٞز   ؽَجهٜ  ٝقظو دَؾٖ٘ه فٌهٛ أٗ

ّٔ " ثدضنجًثس ؽيًٝز صشَو أ(هيٜ 2007هٌفضٔ )هْجُ مَج ضٔ ٍِ ثىْجفٞز ثلاقضظجهٝز".ئىٞفو

ّشٌ  صوَو هيٜ صغٌٞٞثس هَٞقز فٜ ثلاّضجؽٞز صَِ هًٗر فٞجر ثىَْضؼ ٍِ صظٌَٞ  ثىضٜ ثىضنْ٘ى٘ؽٞج 

  صْ٘ٝن   صقِْٞ   ٗصوًٕ٘ صقفَ ثىَْ٘ ثلاقضظجهٛ ٗصوَو هيٜ صقِْٞ ثىٌفجٕٞز ثلاؽضَجهٞز 

 ثىقفجف هيٜ ثىذٞتز " إىٜٗثلاقضظجهٝز دجلاػجفز 

ٖج إىٞصـذٞن  فنجً ؽوٝور ىٌ ْٝذن ٗثّضنلاص ىَج ّذن َٝنِ صوٌٝف ثلادضنجً ثىضنْ٘ى٘ؽٜ هيٜ ثّٔ 

غذجس ٗفجؽجس ثىَْضٖينِٞ ٍِ ملاه صقوٌٝ ٍْضؾجس ) ّيوز أفو صوَو هيٜ صقوٌٝ قَٞز ؽوٝور صيذٜ ً
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أٗ ثّضنوثً هَيٞز ثّضجؽٞز ؽوٝور أٗ  فجىٞز أٗ موٍز ( ؽوٝور ثٗ صـٌ٘ٝ ٍْضؾجس ) ّين ثٗ موٍز(

  ٗصؤعٌ هيٜ ؽَٞن ّ٘ثفٜ ثىَْلَز ) ثلاهثًٝز   ثىضْلَٞٞز   ثىضقْٞز    فجىٞزصـٌ٘ٝ هَيٞز إّضجؽٞز 

 .ثىضْ٘ٝقٞز  ...( ىضققن إٔوث  ثىَْلَز ثىضْجفْٞز

 ٝقجُ ثلادضنجً ثىضنْ٘ى٘ؽٜ دوور ٍؤشٌثس إَٖٔج: الاثزكبس انزكُٕنٕخٙ :يمبٚٛظ  -

  ٗثىضـٌ٘ٝ(.هوه ث فنجً ثىؾوٝور ىضـٌ٘ٝ ٍْجً ثىوَيٞجس أٗ ثىَْضؾجس ) ثىذقظ 

 .) هوه ثىَْضؾجس ثىؾوٝور ) صظٌَٞ ٗإّضجػ ٍْضؾجس ؽوٝور 

 .فجلاس صقِْ هَيٞجس ٗؿٌ  ثلاّضجػ ثىؾوٝور 

  ثىقجىٞزفجلاس صغٌٞ ٗصـٌ٘ٝ مـ٘ؽ ثلإّضجػ . 

 . ِْٞصـً٘ ثىقظز ثىْ٘قٞز ىيَْلَز ٍقجًّز ٍن ثىَْجف 

 .هوه دٌثمثس ثلامضٌثم 

  (2018)هدٜ  ثىَذٞوجس  إىّْٜخ ث ًدجؿ. 
 

 : اعزشارٛدٛخ انًحٛؾ الأصسق 7/2

ُ ثىَؤّْجس صومو فٜ ٍوٌمز ٍن ثىَْجفِْٞ قو صنٌْٕج أٗ قو صٌدقٖج ٍِ أؽو ّ٘  ٍقوٗهر دَْٞج إ

ظذـ ٍِٝ ثىَْجفْز َٝنِ ثىوم٘ه ٗثىْشجؽ فٞٔ فذولا ٍِ ٍ٘ثؽٖز ثىَْجفِْٞ  ىٜجْٕجك فؼجم أمٌ م

 (.2012ثّضٌثصٞؾٞز ثىَقٞؾ ث ًٍ ) فٌٞٓ ثلادضوجه هٌْٖ ٗصؾجٕيٌٖ َٗٝنِ فوٗط ىىل ٍِ ملاه 

هح ثلاهثًٛ ٗقو صٌ ث  ٗٝوو ٍظـيـ ثّضٌثصٞؾٞز ثىَقٞؾ ث ًٍ  ٍِ ثىَظـيقجس فوٝغز ثىضوثٗه فٜ

ىٌ صنِ ٍ٘ؽ٘هر ٍِ  ثىًٞ٘ثقضذجُ ثىَظـيـ ٍِ ثىَقٞـجس ثىًَقجم ثىظجفٞز فٞظ أُ أغيخ ثىظْجهجس 

ٍِ ثىظْجهجس ىٌ ٝنِ ٝض٘قن ٗؽ٘هٓ  و أُ مغٌٞثًهجً مظْجهز ثىْٞجًثس ٗثىـٌٞثُ   د 100أمغٌ ٍِ 

مجىٖ٘ثصف ثىَقَ٘ىز ثىيمٞز ٍٗن قيٞو ٍِ ثىضأٍو ّؾو مَج ٍِ ٕيٓ ثىظْجهجس غٌٞ ثىَوٌٗفز دج ٍِ 

 (.2018)أد٘ فْْز  ثىًٞ٘أطذقش طْجهجس أّجّٞز 

 ٔانًحٛؾ الأحًش: انًحٛؾ الأصسق اعزشارٛدٛخ -

 ثّضٌثصٞؾٞز ثىَقٞؾ ث ًٍ : -

ّٖج ؿٌٝقز ؽوٝور لإهثًر أفْٖجك ٍِ هٌفٖج هيٜ ْٕجك ثىووٝو ٍِ ثىضوجًٝف لاّضٌثصٞؾٞز ثىَقٞؾ ث ًٍ  

ًدجؿ قٞن ثىنفجمر ٗصققٞن ثىََٝو ٍِ ث ّٗلٌ ؽوٝور ىضق أّجىٞخملاقز مفضـ أّ٘ث  ؽوٝور ٗثدضنجً 
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(Pinal 2006ٗأ ) ثلاّضٌثصٞؾٞز ثىظقٞقز ّٖج ًّجىز ثىَْلَز ثىْجؽقز لإدضنجً ثىقَٞز دجلاهضَجه هيٜ إ

ّٖج ثّضٌثصٞؾٞز صـذن فٜ ث ّ٘ث  ثىذنٌ إ ٍنِ صوٌٝفٖج هيٜأ( Layton 2009ٗهِ ثىَْجفْز ) دوٞوثً

( هيٜ Ghosn 2015هٌفٖج )ٗ (2009 ٗثىضٜ ىٌ صنضشف دوو ٗىٌ صي٘ط دجىَْجفْز ثىوٍ٘ٝز )ثىووٝيٜ 

ثىيُ٘  سثىَؾٖ٘ىز ىيَْجفِْٞ فٜ ثىْ٘  ىثّٖج ثىظْجهجس ثىضٜ ىٌ صنٌػ ىقَٞ ثىضْفٞي ٗصوذٌهِ ثىَْجؿن أ

 ثلاًٍ .

ثلاّفلاس دجىَْلَز ٍِ ثىظْجهجس ثىقجةَز  إىٍٜومو ثّضٌثصٞؾٜ ٖٝو  صوٌٝفٖج هيٜ ثّٖج ىيذجفغز َٝنِ ٔ 

ثىْشجؿجس صقيٞض ٗ ثىَضقجهٍز ٍِ ملاه ثلاّضغْجم هِ ثىظْجهجسٗىىل  ٗمين طْجهجس ؽوٝور ٍذضنٌر

َفٜ آُ ٞىَْضؾجس ٗثىوَيٞجس ىضققٞن ثىضَثٗثدضنجًثىقَٞز )صقيٞض ثىضنيفز ٍٗٝجهر ؽ٘هر  غٌٞ ثىؼًٌٗٝز

 .ثىوٍ٘ٝز ٍِ ثىَْجفْز ئىٜمأًٍ  ّ٘  ؽوٝو  إىٜ ط٘لًاىىل ٗٗثفو( ٗ

 ٝيٜ : وٌٝفٖج مَجصفٌَ فٞظ َٝنِ ثصٞؾٞز ثىَقٞؾ ث ًٍ  ٗثىَقٞؾ ث ْٕٗجك فجً  دِٞ ثّضٌ

 :ّٖج ثىظْجهجس ثىقجةَز فٞظ صنُ٘ ثىَْجفْز ق٘ٝز  ُ فوٗه أَٗٝنِ صوٌٝفٖج هيٜ  انًحٛؾ الأحًش

ثىظْجهز ٍوٌٗفز ٍٗويٍ٘ز ٍِ قذو ؽَٞن ثىَْجفِْٞ ٗدٖج صْوٜ ثىَْلَجس ىيقظ٘ه هيٜ أهيٜ 

  فضوضَو فٖٞج ثىَْلَجس هيٜ ثىض٘ؽز ثىنجٍو ىْلجٍٖج  ئىٜفٜ ثىْ٘  ثىق ئىّْٜذز ٍِ ثىـيخ ثىق

دجؿ ٍٗن ٍٝجهر ثىَْجفِْٞ صظذـ ًف ىضققٞن ث ئىٞثىضنأٗ صقيٞض ٍٝجهر ثىؾ٘هر ىلامضٞجً دِٞ 

 (.2016)ّظً٘  ٗػجم شٌّز ٗثىَْجفْز ق٘ٝز فٞنٌػ ٍْجفُْ٘ مغٌ ٍِ ثىْ٘ ث 

 :انًٙٔٚكٍ اعزخلاص انفشق ثٍٛ اعزشارٛدٛخ انًحٛؾ الأصسق ٔانًحٛؾ الأحًش فٙ اندذٔل انز

 انًحٛؾ الأصسقيمبسَخ ثٍٛ اعزشارٛدٛخ انًحٛؾ الأحًش ٔاعزشارٛدٛخ : (5ٔل)خذ

 اعزشارٛدٛخ انًحٛؾ الأصسق اعزشارٛدٛخ انًحٛؾ الأحًش 

   ثىقجىٞزثىضْجفِ فٜ ث ّ٘ث. 

 .ٍِْٞ٘ثؽٖز  ََٕٗٝز ثىَْجف 

 ئىٜثّضغلاه ثىـيخ ثىق. 

 أٗ صقيٞو  ضََٞ ص٘ؽٞٔ مجٍو ىيشٌمز ىلامضٞجً دِٞ ثى

 ف.ئىٞثىضن

 . ْ٘مين ٍْجفجس غٌٞ ٍضْجٍم هيٖٞج فٜ ثى 

  ثىيوذز.ؽوو ثىَْجفْز مجًػ 

 .ٔٞمين ؿيخ ؽوٝو ٗثلاّضٞلام هي 

 ٍن صقيٞو  ََٞص٘ؽٞٔ مجٍو ىيشٌمز ىنين ثىض

 ف.ئىٞثىضن

 انًظذس:يٍ اػذاد انجبحثخ ثبلاػزًبد ػهٙ انذساعبد انغبثمخ.

 أثؼبد اعزشارٛدٛخ انًحٛؾ الأصسق:-

 مَجٝيٜ :أدوجه ٍٗؤشٌثس ثّضٌثصٞؾٞز ثىَقٞؾ ث ًٍ  دْجم هيٜ ٍج ًٗه فٜ ثلاهدٞجس ثىْجدقز قو فوهس 
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في  ىذوغ ثىوْجطٌ ثىضٜ صٌثٕج  ّٔأهيٜ رؼشٚفّ  َٗٝنِ :Eliminationثؼذ الاعزجؼبد  -

ثىقو ثلاهّٜ هُٗ  إىٜثىَْلَجس غٌٞ ػًٌٗٝز فٜ هَيٖج ٗثىضٜ ٍِ شأّٖج صنفٞغ فؾٌ ثىْفقجس 

 (. َٗٝنِ صْفٞيٓ ٍِ ملاه :2000ثىضأعٌٞ هيٜ ٍْض٘ٝجس ثىَذٞوجس ٗثىؾ٘هر )ثىْٞو 

 .ثّضذوجه ثلالاس ٗثىَووثس غٌٞ ثىؼًٌٗٝز ىيوَيٞز ثلاّضجؽٞز 

 ثىضٜ صؼنٌ ثىضنيفز ثىْٖجةٞز. مجىَظٌٗفجس ثىضشغٞيٞز ثّضذوجه ثىَظٌٗفجس غٌٞ ثىؼًٌٗٝز 

 ٞثىضٜ عذش فشيٖج فٜ ٍٝجهر ثىـيخ هيٜ موٍجس  مثىنفٌثّضذوجه ثىن٘ثهً ثىذشٌٝز غ

 ٍْضؾجس ثىَْلَز.أٗ

دوغ ثؽٌثمثس ثىوَو ثىضٜ  صقيٞو صنفٞغ أٗ ٝوٌ  هيٜ ثّٔٔ :Reduction ثؼذ انزمهٛض  -

ف ثلاّضجػ ىيَْضؾجس أٗ ثىنوٍجس ئىٞمفغ صن صٌثٕج ثىَْلَجس غٌٞ ػًٌٗٝز ٗثىضٜ صٌْٖ فٜ

َٗٝنِ صفٞي ( Kim&Renee 2006ٍن ثلافضفجف دقؾٌ ثلاًدجؿ ) ثىَقوٍز ٍِ قذو ثىَْلَجس

 :دوغ ثلاؽٌثمثس مَجٝيٜ ىىل ٍِ ملاه 

 . صقيٞو ٗقش هَيٞز ثّضجػ ثىْين ٗثىنوٍجس ىضقيٞض ثىٖوً ٍِ ثى٘قش 

 ثقظٜ قوًٍَنِ. إىٜف ٍِ ملاه صقيٞض ثىٖوً ٍِ ثىَ٘ثه ثلاٗىٞز ئىٞمفغ فؾٌ ثىضن 

 ْضقٞيز ثىضْفٞيفنجً هوَٝز ثىؾ٘هر ٍٗدوغ ث  صنفٞغ. 

  ٗثىَذجىغ فٖٞج  ىيوَلام ثىَقوٍزثىنوٍجس دوغ صقيٞض. 

  أقو ٍج َٝنِ دَج ْٝجٌٕ فٜ  إىٜصقيٞض ثلامـجم ثىوثميٞز ٗثىنجًؽٞز فٜ ؽ٘هر ثىَْضؾجس ثىَقوٍز

 مْخ عقز ثىوَلام.

    (2009صقيٞو ؽَٞن ثىضـذٞقجس ثىؼجًر دجىذٞتز ثىوثميٞز ٗثىنجًؽٞز ىيَْلَز ) ثىـجةٜ ٗثىولا. 

ثىوْجطٌ ىثس ثىقوًر هيٜ صقِْٞ ؽ٘هر ثىنوٍجس أٗ  إػجفزٗٝقظو دٔ  :Raisingثؼذ انضٚبدح  -

ىيوَلام ٗثىضٜ صققن ٌَّّ٘ٝن هْو ثىضّ٘ن فٜ إٔوث  ثىَْلَز  ثىَْلَجس  ثىَْضؾجس ثىَقوٍز ٍِ

 : دوغ ثلاؽٌثمثس أٍغيز ملاه ٍِمَٝجهر ٍْض٘ٛ ث ًدجؿ  َٗٝنِ صققن دوو ثىَٝجهر 

  ِثىذٞن ىَٝجهر ثىقظز ثىْ٘قٞز .ٍٝجهر ثٍجم 

 ز ىَٝجهر ثىَذٞوجس.ئىٍٞز موثلإضَجً دجىوٌع ثىَضََٞ ىيَْضؾجس ثىَق 

 ًٜػج ثىوَلام . ؽ٘هر ثىَْضؾجس ىنْخ ثىضٌمَٞ هي 
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 (2016) ّظً٘  ثىضٌمَٞ هيٜ أمغٌ ؿٌ  ثىضْيٌٞ ٍلاةَز ىيوَلام . 

ٍنٌؽجس  إىٜدضق٘ٝو ثلافنجً ثلادوثهٞز ثىنلاقز  ىَْلَجسثثٕضَجً  ٕٗ٘ :Creationثؼذ الاثزكبس  -

دنين ٍْضؾجس أٗ موٍجس ؽوٝور صْجٌٕ فٜ مين أّ٘ث  ؽوٝور  ٍفٞور أٗ ٕ٘ ٍَجًّز ؽوٝور صقً٘

 ىىل ٍِ ملاه:َٝنِ صققن ٗ( 2012) فٌفجُ  ٗمْخ هَلام ؽوه 

 .صشؾٞن ثلادضنجً هْو صظٌَٞ ثىَْضؾجس ثىؾوٝور دَج ْْٝؾٌ ٍن فجؽجس أفٌثه ثىَؾضَن 

 .ثىضٌمَٞ هيٜ ثدضنجً ٍْضؾجس ؽوٝور صْجٌٕ فٜ مين أّ٘ث  ؽوٝو ٗمْخ هَلام ؽوه 

 ثلادضنجً ثىَْضٌَ فٜ ثىوَيٞجس ثلاّضجؽٞز ٍِ ملاه ثّضنوثً ثىضقْٞجس ثىضنْ٘ى٘ؽٞز ثىقوٝغز. إىٜ ٜثىْو 

 . ٜثلإضَجً دوَيٞجس ثلادضنجً فٜ ثىََٝؼ ثىضْ٘ٝق 

  ثىضـً٘ثس ثىذٞتٞز.ثٍضلاك ثىقوًر هيٜ ثىضنٞف ثىٌْٝن ٍن 

 انًٛضح انزُبفغٛخ انًغزذايخ:  7/3

ملاه ثىَْ٘ىػ  ٍِ( أٗه ٍِ ؿٌؿ فنٌر ٍفًٖ٘ ثىََٞر ثىضْجفْٞز Porter 1985ٝوضذٌٍجٝنو دً٘صٌ)

دضقوٝو ثّضٌثصٞؾٞجس ثىضْجفِ ٗثىضٜ صٌ ًدـٖج ٍن ثىذٞتز ٍِ ملاه ثىَْضؾجس ثىضٜ صقوٍٖج  ثىَوٌٗ 

.فٞظ هٌ  ثىََٞر ثىضْجفْٞز هيٜ (2013ثىَْلَز دَج ٝض٘ثفن ٍن فجؽجس ًٗغذجس ثىوَلام) دّ٘لاٍٜ  

ّٖج ز ٍِ ثىَْضنوٍز ٍِ قذو ثىَْجفِْٞ أٛ أئىٞثمضشج  ؿٌ  ؽوٝور أمغٌ فو إىٜثّٖج ص٘طو ثىَْلَجس 

ٍْٖج  انخظبئضهْظٌ صف٘  ثىَْلَز فٜ فجه ثصذجهٖج  ّضٌثصٞؾٞز ٍوْٞز ىيضْجفِ ٗصضؼَِ ثىووٝو ٍِ 

:ثّٖج صذْٜ هيٜ ثمضلا  ٗىِٞ صشجدٔ ٝضٌ صأّْٖٞج هيٜ ثىَوٛ ثىـ٘ٝو لاّٖج صنض فٌص ٍْضقذيٞز ٗفٜ 

قجمجصٖج )قـج  ثىغجىخ صنُ٘ ٌٍمَر ؽغٌثفٞج  ثُ صضظف دجلاّضٌَثًٝز ملاه ثىٍَِ ٗٝظوخ ثىَْجفِ ٍ

 2012.) 

فجىَْلَز لاصنضفٜ دقٞجٍر ثىََٞر ثىضْجفْٞز ٗلادو ٍِ صـٌٕ٘ٝج دقظو ثّضوثٍضٖج ٍِٗ ْٕج َٝنِ صوٌٝف 

 :انزؼشٚفبد َ٘هز ٍِ ؾثىََٞر ثىضْجفْٞز ثىَْضوثٍز ٍِ ملاه ٍ

( هيٜ ثّٖج ثٍضلاك ثىقوًثس ٗثلاٍنجّٞجس ثىضٜ صوٌقو ٗصوٞن ثّضقجه ٍظجهً 2016ثىـقجُ فقو هٌفٖج )

( هيٜ ثّٖج ثمضشج  شب ؽوٝو ٍِ ملاه ثىَ٘ثًه 2021مٍ٘جُ ثىَْجفِْٞ ٗميىل هٌفضٖج ) إىٜثىضََٞ 

هيٜ ٗثىَٖجًثس ثىضٜ صَضينٖج ثىَْلَز ٗثىضٜ صََٕٞج هِ دجقٜ ثىَْلَجس ٗثىضٜ ٍِ ملاىٖج َٝنِ ثىضأعٌٞ 

 ِٞ دو صَضو ىيوَلام ثىَض٘قوِٞ .ئىًٞغذجس ٗفجؽجس ثىوَلام ثىق
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ٗصٌٛ ثىذجفغز ثُ ثىََٞر ثىضْجفْٞز ثىَْضوثٍز ٕٜ ثّونجُ ى٘ػن ثىَْلَز ٍقجًّز دجىَْجفِْٞ ثىَ٘ؽ٘هِٝ 

أٗ ثىَقضَيِٞ ٍِ ملاه ٍَجًّز ثىَْلَز ىْشجؿجس ؽوٝور أٗ ٍَجًّز ّفِ ثىْشجؿجس دـٌٝقز ٍنضيفز 

 . ثّضجػ ٍضََٞ ٍْفٌه دنظجةظٔ فٞظوخ صقيٞوٓ فٜ ثىَوٛ ثىقٌٝخ إىٜصٖو  

 أثؼبد انًٛضح انزُبفغٛخ انًغزذايخ: -

  : ةٖج دأقو ٍِ ّوٌ لاٝوْٜ أُ ثىشٌمز قجهًر هيٚ ص٘فٌٞ ٗصقوٌٝ ٍْضؾجس أٗ موٍجس ىوَثىضنيفز

 Study) فقؾ هْوٍج ٝنُ٘ ىوٖٝج صنيفز أقو ىيقٞجً دج هَجه  ثىَْجفِْٞ َٗٝنْٖج صققٞن ىىل

Lecture Notes, 2018). 

  ثىؾ٘هر : ٗصوْٜ ثىضقِْٞ ثىَْضٌَ ٗثىذقظ هِ أفؼو ثىـٌ  ىوَو ثلاشٞجم ثىظقٞقز ٍِ أٗه

فجس صققن دو ٗصف٘  ص٘قوجس ثىوَلام لإًػجةٌٖ )فٞظو ثطٌٍر   ٗصقوٌٝ ثىْين ٗثىنوٍجس دَ٘

  2021.) 

 ٗص٘قوجصٌٖ فٜ صـٌ٘ٝ ٍ٘ثًهٕج  ثىٌَّٗز: ٗصوْٜ قوًر ثىَْلَز هيٜ ثىضنٞف ٍن ٍضـيذجس ثىوَلام

 (.2020ثىوثميٞز ٗثىضنٞف ٍن ثىذٞتز ثىنجًؽٞز )دٍٜٞ٘   

  ٜثىضْيٌٞ: ٕٗ٘ ص٘فٌٞ ثىْيوز أٗ ثىنوٍز فٜ ثىَنجُ ٗثىٍَجُ ثىَْجّذِٞ أٛ صقوَٖٝج ٗصْيَٖٞج ف

 .ثى٘قش ثىَقوه فْخ ؽوٗىز ٍٍْٞز 

 حظبئٛخ انًغزخذيخ فٙ رحهٛم انجٛبَبد:الإ عبنٛتالأ/ 8

ٌ  ّدددجىٞخ ثلإثىذجفغدددز هيدددٜ ث  صوضَدددو  ثػ ثىْضدددجةؼ   دجّدددضنوثً  فظدددجةٞز فدددٜ صقيٞدددو ثىذٞجّدددجس ٗثّدددضن

فظدددددجةٞز ثىقٍَدددددز ثلإ إىدددددٜ(  دجلاػدددددجفز 27SPSSفظدددددجةٞز ىيويدددددً٘ ثلاؽضَجهٞدددددز )ثىقٍَدددددز ثلإ

(Smart PLSٗثىقٍَز ثلإ  )( فظجةٞزR). 

 انًمبٚٛظ الإحظبئٛخ انٕطفٛخ :  -

ٍضغٌٞثس ثىوًثّز ىَوٌفز ٍْض٘ٛ ص٘ثفٌٕج ٗىىل ٍِ فظجم ثى٘طفٜ ىض٘طٞف هيٚ ثلإ صٌ ثلإهضَجه

ٗىىل دئّضنوثً ثىَضّ٘ـجس ثىقْجدٞز ٗثلإّقٌثفجس ثىَوٞجًٝز    ملاه ثىذٞجّجس ثىضٜ صٌ ؽَوٖج

 .ٍٗؤشٌ ث َٕٞز ثىْْذٞز ىٌٖ  ن (ضجدىيَضغٌٞثس ثىغلاعز ) ثىَْضقو ٗثىّ٘ٞؾ ٗثى
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 لإحظبءاد انزحهٛهٛخ :ا -

 ٍجٝيٚ : ّجىٞخٗىىل دٖو  ثىضوٌ  هيٜ ٍوٛ طقز فٌٗع ثىوًثّز   ٍِٗ ٕيٓ ث  

 .Cronbach’s Alpha Coefficientٍوجٍو ثًصذجؽ أىفج مٌٗ ّذجك  -أ

 .Person Correlatin Coefficientٍوجٍو ثًصذجؽ دٌُّٞ٘   -ح

 (.One Way ANOVAثمضذجً صقيٞو ثىضذجِٝ أفجهٛ ثلاصؾجر )  -ػ

 (.Path Analysis) صقيٞو ثىَْجً -ه

 (.Effect Sizeفؾٌ ث عٌ) -ـٕ

 حذٔد انذساعخ:/ 9

 ز:ئىٞصٌ صْفٞي ثىوًثّز فٜ كو ثىقوٗه ثىض

 .2024ْٝجٌٝ  ٗفضٜ 2023فضٌر ٍِ ّذضَذٌ قو صٌ ؽَن ثىذٞجّجس ث ٗىٞز فٜ ثى انحذٔد انضيبَٛخ : -

دنو ٍِ ثىقـجم ثىوجً  ث هٗٝزثقضظٌ ٍؾجه ثىضـذٞن هيٜ شٌمجس طْجهز  انحذٔد انًكبَٛخ : -

ٗفقج  ث هٗٝزْٞز ث ٗىٞز ىيوًثّز ٍِ دِٞ شٌمجس وٗثىقـجم ثىنجص ثىَظٌٛ   ٗقو صٌ ثمٞجً ثى

 9ٌٍْٖ ) ث هٗٝز( شٌمز ىضظْٞن 15ىَؾَ٘هز ٍِ ثىَوجٌٝٞ  ٗقو أّفٌ هِ ىىل إمضٞجً )

 )شٌمجس ٍِ ثىقـجم ثىنجص 6شٌمجس قـجم هجً ٗ

ثّز صأعٌٞثّضٌثصٞؾٞز ثىَقٞؾ ث ًٍ  فٜ ثىولاقز دِٞ إقضظٌس هيٜ هً انحذٔد انًٕػٕػٛخ : -

 .ث هٗٝزثلادضنجً ثىضنْ٘ى٘ؽٜ ٗثىََٞر ثىضْجفْٞز ثىَْضوثٍز فٜ شٌمجس طْجهز 

صضَغو فٜ ثىَفٌهثس ثىضٜ صض٘ثفٌ ىوٖٝج ثىذٞجّجس ث ٗىٞز ف٘ه ٍضغٌٞثس ثىوًثّز  انحذٔد انجششٚخ: -

لاُ ثىَْت٘ىٞز ثىَضويقز    ٗىيىل ثقضظٌ صـذٞن ثىوًثّز هيٜ ٍوٌِٝٝ ثلاهثًر ثىويٞج ٗثىّ٘ـٜ

 دجىَضغٌٞثس أمغٌ ثًصذجؿج دٌٖ .

 انًٛذاَٛخ: يُٓدٛخ انذساعخ  /10

ثهضَوس هيٚ ثىَْٖؼ ثى٘طفٚ ثىضقيٞيٚ ىضققٞن إٔوث  ثىوًثّز ٍِ ملاه ثىوًثّز ثىْلٌٝز ٗثىوًثّز      

ثىَٞوثّٞز  ٗصشَو ثىَْٖؾٞز ثىَْضنوٍز فٚ إؽٌثم ٕيٓ ثىوًثّز ٍِ فٞظ ٍؾضَن ٗهْٞز ثىوًثّز  ٗصـٌ٘ٝ 

  :مجىضجىٜثىضقيٞو ثلإفظجةٚ ثىَْضنوٍز ٗىىل  أّجىٞخأهثر ثىوًثّز ثىَٞوثّٞز  
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 يدزًغ ٔػُٛخ انذساعخ :  10/1

ٝضَغو ٍؾضَن ثىوًثّز فٜ ثىشٌمجس ثىظْجهٞز ثىوٗثةٞز فٜ ثىقـجم ثىوجً ٗثىقـجم ثىنجص ٍٗضووهر 

ثىؾْْٞجس ثىضٜ ىٖج فٌٗم صظْٞن فٜ ؽًَٖ٘ٝز ٍظٌ ثىوٌدٞز   ٗىقو ّجَٕش ؿذٞوز ثىوًثّز فٜ صقوٝو 

 ( :352  ص  2021   هْٞز ثىوًثّز فٜ ػ٘م ٌٍفيضِٞ ٍضنجٍيضِٞ َٕج ) ثىوجطٜ

 حدى ػُٛخ انذساعخ يٍ انششكبد : -

شٌمز فقو صٌ ّقخ هْٞز  60ُ هوه ثىشٌمجس فٜ ثىقـجم ثىظْجهٜ ثىوٗثةٜ فٜ ٍظٌ   ّلٌثً

ىظو٘دز ثىقظ٘ه هيٜ ثىذٞجّجس  ّٗلٌثًشٌمز  15صضَغو فٜ % ٍِ ٕيٓ ثىشٌمجس 25ّْذضٖج 

( شٌمز ٍِ 15ٍِ ثىشٌمجس ٍضووهر ثىؾْْٞجس فقؾ صٌ ثّضغْجةٖج ٗفأطذـ ثىَؾضَن ٍضَغو فٜ )

 مجص(.قـجم شٌمجس  6ٗ  هجًقـجم شٌمجس  9ثىقـجم ثىوجً ٗثىنجص )

ٗصَْٜ ٗفوثس ثىَوجْٝز صٌ إمضٞجً هْٞز  : (ىوْٞز ثىغجّ٘ٝزحدى ػُٛخ انذساعخ يٍ الأشخبص )ا -

 ثىَفٌهثس ) ثىَوٌِٝٝ فٜ ثلاهثًر ثىويٞج ٗثىّ٘ـٜ ( هثمو ثىشٌمجس ٍ٘قن ثىضـذٞن ٗثىوًثّزٍِ 

دٌٖ ٗصٌ ثمضٞجً ثىوْٞز دـٌٝقز ثىوْٞز  ُ ثىَْت٘ىٞز ثىَضويقز دجىَضغٌٞثس أمغٌ ثًصذجؿجً  ّلٌثً

 ثىوش٘ثةٞز ثىـذقٞز.

 .يفشاداد انؼُٛخ ثبنششكبد يحم انذساعخ( خذٔل يدًغ نؼذد انؼبيهٍٛ ثبلاداساد انؼهٛب ٔانٕعـٙ  ٔػذد 6خذٔل )

ػذد  اعى انششكخ

انًذٚشٍٚ 

ثبلاداسح 

 انؼهٛب

ػذد 

انًذٚشٍٚ 

ثبلاداسح 

 انٕعـٙ

ػذد 

انًذٚشٍٚ 

 ثبنششكخ

ػذد يفشاداد 

انؼُٛخ 

ثبلاداسح 

 انؼهٛب

ػذد يفشاداد 

انؼُٛخ ثبلاداسح 

 انٕعـٙ

ػذد يفشاداد  انٙاخً

انؼُٛخ ثبلاداساد)ػذد 

الاعزًبساد 

 انًٕصػخ(

ػذد 

الاعزًبساد 

انًغزهًخ يٍ 

 انششكبد 

انذٔنٛخ  انًظشٚخ

 -نهظُبػبد انذٔائٛخ

 .اٚجٛكٕ

79 198 277 13 31 44 30 

عٛذٚكٕ نهظُبػبد 

 انذٔائٛخ

42 198 240 7 31 38 15 

انؼبششيٍ سيؼبٌ 

نهظُبػبد انذٔائٛخ 

ٔانًغزحؼشاد 

 سايٛذا -انشخظٛخ

55 87 142 9 14 23 18 

 نلأدٔٚخيُٛبفبسو 

 ٔانظُبػبد انكًٛبٔٚخ

32 71 103 5 11 16 16 

 17 17 11 6 111 71 40 أكزٕثش فبسيب

 نلأدٔٚخعجأانذٔنٛخ 

 ٔانظُبػبد انكًٛبٔٚخ

42 80 122 7 13 20 20 

 نلأدٔٚخانمبْشح 

 ٔانظُبػبد انكًٛبٔٚخ

60 137 197 10 22 32 24 
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 نلأدٔٚخ انُٛم

 ٔانظُبػبد انكًٛبٔٚخ

52 132 184 8 21 29 14 

 نلأدٔٚخيًفٛظ 

 ٔانظُبػبد انكًٛبٔٚخ

38 55 93 6 9 15 15 

 نلأدٔٚخانؼشثٛخ 

 ٔانظُبػبد انكًٛبٔٚخ

25 72 97 4 11 15 15 

 نلأدٔٚخالاعكُذسٚخ 

 ٔانظُبػبد انكًٛبٔٚخ

67 160 227 11 25 36 36 

 10 10 7 3 63 42 21 انؼجٕاد انـجٛخ

رًُٛخ انظُبػبد 

 عٛٛذ-انكًٛبٔٚخ

75 133 208 12 21 33 33 

انُظش نهكًٛبٔٚبد 

 انذٔائٛخ

53 116 169 8 18 26 26 

يظش نهًغزحؼشاد 

 انـجٛخ

55 141 196 9 22 31 31 

 320 385 267 118 2429 1693 736 انٙالاخً

 انًظذس : يٍ ئػذاد انجبحثخ ثبلاػزًبد ػهٙ :

 و.6/8/2022انفزشِ ثٛبَبد انٓٛئخ انؼبيخ نلإعزثًبس ٔانًُبؿك انحشح ٔانزٕثٛك ٔدػى انمشاس حزٙ  -

 و.13/12/2024 ئنٙو،1/10/2023عدلاد انؼبيهٍٛ ثبنششكبد يحم انذساعخ انًٛذاَٛخ ٔرنك فٙ انفزشح ثٍٛ  -

 َزبئح يؼبدنخ انزٕصٚغ انًزُبعت. -

ُ ّْذز ص٘ثفٌ ثىنجطٞز فٜ ثىَؾضَن صْجٗٛ أّذن َٝنِ ثّضْضجػ فؾٌ ثىوْٞز ثىَذوةٞز دجفضٌثع  ٍَٗج

ٕٜٗ ّْذز ٍفضٌػز ٍِ ثىذجفغز هْوٕج ٝظو ثىَؾضَن  هيٜ هًؽز صذجِٝ ٕٗ٘ ٍج ٝؾويْج ّْقخ  0.50

 .ٍفٌهر  384أقظٜ هْٞز ٍَنْز فئُ فؾٌ ثىوْٞز ثىَذوةٜ ْٝجٗٛ 

ىضقوٝو فؾٌ ٗدجّضنوثً قجُّ٘ ثىوْٞز  ( ٍفٌهر ؛2429فؾٌ ٍؾضَن ثىوًثّز ٍويً٘ ْٗٝجٗٛ )دَج أُ 

ٍفٌهر   384ٗىَٝجهر ثىوقز ثىذقغٞز قجٍش ثىذجفغز دضٍ٘ٝن   ٍفٌهر  332ثىوْٞز ثىْٖجةٜ فٞضذِٞ ثّٖج صوجهه 

دـٌٝقز ثىضٍ٘ٝن ثىَضْجّخ هيٜ ٍوٌِٝٝ ثلاهثًثس ثىويٞج ٗثىّ٘ـٜ دجىشٌمجس ٍقو ثىوًثّز ٗصٌ ثّضٌهثه 

% 83.3س ىْقض ثلاؽجدجس دٖج ٗدٖيث ٝنُ٘ ٍووه ثلاّضؾجدز ثىنيٜ  ثّضَجًث4ثّضَجًر ٗصٌ ثّضذوجه  320

دجىْْذز ىقـجهجس هْٞز ثىوًثّز ) ثىقـجم ثىوجً ٗثىقـجم ثىنجص( ىلاّضَجًثس ثىٍَ٘هز   ّْٗذز ثّضؾجدز 

 .% ٍِ ثىوْٞز ثىَْضٖوفز96.4

هيدددٚ قجةَدددز  ثهضَدددو ٕددديث ثىذقدددظ فدددٚ صؾَٞدددن دٞجّجصدددٔ ث ٗىٞدددز  رـوووٕٚش أداح انذساعوووخ انًٛذاَٛوووخ :   10/2

ثلإّضقظدددجم  صدددٌ إهدددوثهٕج ٗفقدددج ىينـددد٘ثس ثىَضودددجً  هيٖٞدددج لإهدددوثه قددد٘ثةٌ ثلإّضقظدددجم ٗىىدددل هيدددٚ        

 :ىٜجثىْق٘ ثىض
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 رحذٚذ يزغٛشاد انذساعخ ٔكٛفٛخ لٛبعٓب: - أ

أثؼبد لبئًخ الإعزمظبء ٔانؼجبساد انزٗ رمٛظ كم ثؼذ ٔانذساعبد انزٗ رى الاػزًبد ػهٛٓب فٗ  (7)خذٔل سلى 

 لٛبط كم ثؼذرحذٚذ ػجبساد 
 انذساعبد ٔانًشاخغ ػذد انؼجبساد ثبنمبئًخ انًزغٛشاد ٔالأثؼبد و

 أ

1 

2 

 الاثزكبس انزكُٕنٕخٙ:

 ثلادضنجً فٜ ثىَْضؼ

 ثلادضنجً فٜ ثىوَيٞجس

 هذجًثس 12

 هذجًثس7

 هذجًثس 5

 . (2021(   )مٍ٘جُ 2018(  )هٌَٞ 2012) دّ٘لاٍٜ  

 ح

1 

2 

3 

4 

 اعزشارٛدٛخ انًحٛؾ الأصسق

 ثلاّضذوجه

 ثىضقيٞض

 ثىَٝجهر

 ثلادضنجً

 هذجًثس31

 هذجًثس6

 هذجًثس8

 هذجًثس9

 هذجًثس8

  (2020(   )دٍٜٞ٘   2019(  ) هّٜ٘  2017) ثىقً٘ثّٜ    

 (2023(  )ٕٗوثُ 2017(   )هٌَ  2018)أد٘ فْْز  

 ػ

1 

2 

3 

4 

  انًٛضح انزُبفغٛخ انًغزذايخ
 ثىضنيفز

 ثىؾ٘هر

 ثىٌَّٗز

 ثىضْيٌٞ

 هذجًثس19

 هذجًثس5

 هذجًثس5

 هذجًثس4

 هذجًثس5

(  ) أد٘ شٌٝوز   2017(   ) ثىقً٘ثّٜ   2010)ثىوـجً   

2021) 

   (  2021(   )هفٞفٜ ٗأمٌُٗ  2017(  )مجكٌ 2014)ؽجٍٛ 

 .(Heizer&Render 2015(   )2021) ثىشٌَٙ 

  انًظذس: ثبلإػزًبد ػهٗ انذساعبد انغبثمخ ٔلبئًخ الإعزمظبء انُٓبئٛخ .

أّضجى همضً٘ ٍِ أّجصير  15ٍِ قذو  ثىضٜ صٌ ؽَن ثىذٞجّجس ٍِ ملاىٖج صٌ صقنٌٞ قجةَز ثلاّضقظجمٔلذ      

صٌ ثّضنوثً ٍقٞجُ ىٞنٌس  ٔ إهثًر ث هَجه ٗصٌ ثهضَجهٕج ٍِ قذو ثىؾٖجٍ ثىٌَمَٛ ىيضوذتز ٗثلافظجم

ثىنَجّٚ ىقٞجُ إّضؾجدز ثىَْضقظٚ ٌٍْٖ ىنو هذجًر ٍِ ثىوذجًثس ثىضٚ صضؼَْٖج ثىقجةَز ٗثىيٙ ٝضٌثٗؿ 

غٌٞ هًؽز   2=غٌٞ ٍ٘ثفنهًؽجس   3هًؽجس  ٍقجٝو = 4=ٍ٘ثفنهًؽجس  ٗ 5صَجٍج = ٍ٘ثفندِٞ 

 .= هًؽز ٗثفور صَجٍجًٍ٘ثفن 

 :انظذق ٔانثجبد نمبئًخ الاعزمظبء اخزجبس -ة 

 : مجىضجىٜقجٍش ثىذجفغٔ دئمضذجًثىظو  ٗثىغذجس ىقجةَز ثلإّضقظجم 

ٌٝغخ ثىذجفدظ فدٚ    : ٝوْٚ ٍوٙ قوًر ٍْٗجّذز ثىَقٞجُ ىقٞجُ ٍجاخزجبس طذق لبئًخ الإعزمظبء -

  ٗصدٌ ثىضأمدو ٍدِ طدلافٞز قجةَدز ثلإّضقظدجم ٍدِ مدلاه ٌٍثؽودز ثىوًثّدجس ثىْدجدقز             قٞجّٔ فولًا

ؽٌثم ثىظو  ثىلجٌٕٙ دوٌع ثىقجةَز هيٚ ٍؾَ٘هز ٍِ ثىَقنَِٞ ٍِ ث ّجصير إ إىٜدجلإػجفز 

 ثىَضنظظِٞ فٚ ٍؾجه إهثًر ث هَجه.

ثلإهضَجه هيٚ قجةَز ْٝضنوً ٕيث ثلإمضذجً فٚ صقوٝو ٍوٙ إٍنجّٞز  اخزجبس ثجبد لبئًخ الإعزمظبء: -

ٜ ثلإّضقظجم فٚ ثىقظ٘ه هيٚ دٞجّجس صضٌْ دجىغذجس  فٞظ ٝشٌٞ ٍفًٖ٘ ثىغذدجس   ميد٘ ثىَقٞدجُ    إىد
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ٜ ٗىيىل فئّٔ ٝدؤهٙ   ٍِ ث مـجم   ّفدِ ثىْضدجةؼ أٗ ّضدجةؼ ٍض٘فقدز فدٚ مدو ٍدٌر ٝدضٌ فٖٞدج إهدجهر            إىد

ثمو قجةَز ثلإّضقظجم ٗقو صٌ إؽٌثم ٕيث ثلإمضذجً ىلأدوجه ثىٌةْٞٞز ه (   2023ثىقٞجُ)ثىوجطٚ  

س ّضدجةؼ ثمضذدجً عذدج    ىٜجمٌّٗذدجك ٗٝ٘ػدـ ثىؾدوٗه ثىضد     ّضنوثً ٍوجٍو أىفججٗثىَقٞجُ دشنو هجً د

 .هذجًثس أدوجه ٍضغٌٞثس ثىوًثّز 

 (8)ىخذٔل سل

 (Alpha Cronbach)ثجبد يزغٛشاد انذساعخ )يؼبيم أنفب كشَٔجبخ( 

ػذد  انًزغٛشاد

 انؼجبساد

 Cronbach’sيؼبيم )

alpha) 

 :انًزغٛش انًغزمم   

 0.935 12 الاثزكبس انزكُٕنٕخٙ

 0.890 7 . الاثزكبس فٙ انًُزح1

 0.872 5 . الاثزكبس فٙ انؼًهٛبد2

 :انًزغٛش انٕعٛؾ   

 0.970 31 اعزشارٛدٛخ انًحٛؾ الاصسق

 0.772 6 الاعزجؼبد. 1

 0.898 8 انزمهٛض. 2

 0.955 9 انضٚبدح. 3

 0.922 8 . الاثزكبس4

 :انًزغٛش انزبثغ   

 0.943 19 انًٛضح انزُبفغٛخ انًغزذايخ

 0.620 5 . انزكهفخ1

 0.908 5 اندٕدح . 2

 0.909 4 انًشَٔخ. 3

 0.944 5 . انزغهٛى 4

 0.980 62 الاعزجبَخ ككم

 . حظبئٗثبلإػزًبد ػهٙ َزبئح انزحهٛم الإ يٍ ئػذاد انجبحثخ: انًظذس

 أىفج مٌّٗذجك ىؾَٞن )أدوجه ٍٗضغٌٞس ثىوًثّز ثىَْضقيز ٗثىضجدوزٝضؼـ ٍِ ثىؾوٗه ثىْجدن أُ ٍوجٍو 

  ٗصوو ٕيٓ ثىقٌٞ ٍقذ٘ىز دجىشنو ثىيٙ َٝنِ ص٘ثفٌ 05,( صَٝو هِ ثىَْض٘ٙ ث هّٚ ٗثىَقذ٘هٗثىّ٘ٞـز

 .ثلإهضَجهٝز ٗثىغقز دَقجِٝٞ ٍضغٌٞثس ثىوًثّز ٗطلافٞضٖج ىيضقيٞو
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 َزبئح رحهٛم انجٛبَبد ٔاخزجبس فشٔع انذساعخ:  10/3

 حظبء انٕطفٙ:الإ 10/3/1

هٌع ثلافظجمثس ثى٘طفٞز (9)ٝذِٞ ثىؾوٗه ًقٌ  :نٕطفٙ نًزغٛشاد انذساعخا حظبءلإا -

  ٗصٌصٞخ ٛىَضغٌٞثس ثىوًثّز ٍِ ملاه ثّضنٌثػ ثىَضّ٘ؾ ثىقْجدٚ  ٗثلاّقٌث  ثىَوٞجً

 أفٌثه هْٞز ثىوًثّز.ثىفقٌثس هْو ثىَضّ٘ؾ ثىقْجدٚ لاّضؾجدجس 

 (: انزٕطٛف الإحظبئٙ نًزغٛشاد انذساعخ9)خذٔل

 
 انًزٕعؾ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

يإشش الأًْٛخ 

 انُغجٛخ
 انشرجخ

يغزٕٖ 

 الأًْٛخ

     انًزغٛش انًغزمم: 

 الاثزكبس انزكُٕنٕخٙ
3.9372 0.742 0.7874 

- 
فٕق 

 انًزٕعؾ

 ف٘  ثىَضّ٘ؾ 1 0.7883 0.778 3.9415 . الاثزكبس فٙ انًُزح1

 ف٘  ثىَضّ٘ؾ 2 0.7866 0.790 3.9330 . الاثزكبس فٙ انؼًهٛبد2

     انًزغٛش انٕعٛؾ:

 اعزشارٛدٛخ انًحٛؾ الأصسق
3.7521 0.774 0.7504 

- 
فٕق 

 انًزٕعؾ

 ف٘  ثىَضّ٘ؾ 2 0.7637 0.776 3.8185 الاعزجؼبد. 1

 ف٘  ثىَضّ٘ؾ 1 0.7776 0.825 3.8882 انزمهٛض. 2

 ف٘  ثىَضّ٘ؾ 3 0.7566 0.921 3.7832 انضٚبدح. 3

 ف٘  ثىَضّ٘ؾ 4 0.7037 0.963 3.5187 . الاثزكبس4

      انًزغٛش انزبثغ:

 انًٛضح انزُبفغٛخ انًغزذايخ 
3.7762 0.762 0.7552 

- 
فٕق 

 انًزٕعؾ

 ف٘  ثىَضّ٘ؾ 2 0.7628 0.765 3.8140 انزكهفخ . 1

 ف٘  ثىَضّ٘ؾ 1 0.7823 0.794 3.9115 اندٕدح. 2

 ف٘  ثىَضّ٘ؾ 4 0.7310 0.887 3.6554 انًشَٔخ . 3

 ف٘  ثىَضّ٘ؾ 3 0.7449 0.908 3.7243 . انزغهٛى 4

ىيَْجس ثىٌةْٞٞز ىيذٞجّجس فَٞنْْج ٍلافلز أُ ٍضّ٘ؾ ًهٗه ثىَْضقظِٞ هيٚ ٍضغٌٞثس ثىوًثّز  ٗدجىْلٌ

ٍِٗ عٌ فئُ ث َٕٞز ثىْْذٞز ىنو (  3.942 – 3.519مجّش ٍضقجًدز ّْذٞجً فٞظ صٌثٗفش ٍج دِٞ )

ٍضغٌٞثس َّ٘ىػ ثىوًثّز ؽجمس ف٘  ثىَضّ٘ـز. ٍَج ٝونِ ثىَْض٘ٙ ثىفويٜ ثىٌَصفن ّْذٞجً ىلأدوجه 
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ثىََٞر ثىضْجفْٞز ثىَْضوثٍز ٍِ ٗؽٖز ّلٌ   ٗٗثّضٌثصٞؾٞز ثىَقٞؾ ث ًٍ   ثىنجٍْز ىلادضنجً ثىضنْ٘ى٘ؽٜ

 .ث هٗٝزثىَْضقظِٞ دجىشٌمجس 

 انٕطفٙ نًزغٛشاد انذساعخ ثُبء ػهٙ ششكبد انؼُٛخ:حظبء الإ -

ٍقَْز هيٜ فْخ فظجمثس ثى٘طفٞز ىَضغٌٞثس ثىوًثّز ( هٌع ثلإ10) ٝذِٞ ثىؾوٗه ًقٌ 

فظجةٞز دِٞ ٍضّ٘ـجس ٕيٓ ثىَضغٌٞثس إشٌمجس ثىوْٞز   ٍن دقظ ٍوٛ ٗؽ٘ه فٌٗ  ىثس هلاىز 

 : ىشٌمجس ثىوْٞز ٗىىل مَج ٝيٜ  

 الإحظبئٙ نًزغٛشاد انذساعخ نكم ششكخانزٕطٛف  ( :10خذٔل )

 انششكخ

 الاثزكبس انزكُٕنٕخٙ

 

 انًٛضح انزُبفغٛخ انًغزذايخ  اعزشارٛدٛخ انًحٛؾ الأصسق

 انًزٕعؾ
الأًْٛخ 

 انُغجٛخ
 انًزٕعؾ انزشرٛت

الأًْٛخ 

 انُغجٛخ
 انًزٕعؾ انزشرٛت

الأًْٛخ 

 انُغجٛخ
 انزشرٛت

 9 0.772 3.860  7 0.798 3.990  7 0.818 4.088 ٔانظُبػبد انكًٛبٔٚخ. نلأدٔٚخالاعكُذسٚخ 

 10 0.749 3.744  10 0.716 3.579  11 0.758 3.788 ٔانظُبػبد انكًٛبٔٚخ. نلأدٔٚخانؼشثٛخ 

 7 0.788 3.938  8 0.787 3.937  9 0.789 3.943 ٔانظُبػبد انكًٛبٔٚخ. نلأدٔٚخانمبْشح 

 13 0.713 3.563  13 0.655 3.274  12 0.727 3.636 ٔانظُبػبد انكًٛبٔٚخ. نلأدٔٚخانُٛم 

 8 0.780 3.902  9 0.769 3.846  8 0.793 3.965 ٔانظُبػبد انكًٛبٔٚخ. نلأدٔٚخيُٛب فبسو 

 11 0.733 3.667  12 0.681 3.405  13 0.726 3.630 ٔانظُبػبد انكًٛبٔٚخ. نلأدٔٚخيًفٛظ 

 4 0.832 4.158  5 0.820 4.102  4 0.861 4.305 ٔانظُبػبد انكًٛبٔٚخ. نلأدٔٚخعجأ انذٔنٛخ 

 –انًظشٚخ انذٔنٛخ نهظُبػبد انذٔائٛخ 

 اٚجٛكٕ.
4.514 0.903 1  4.142 0.828 3  4.293 0.859 1 

 5 0.821 4.107  4 0.821 4.103  2 0.894 4.468 عٛذٚكٕ نهظُبػبد انذٔائٛخ.

 15 0.537 2.683  15 0.541 2.706  15 0.655 3.273 يظش نهًغزحؼشاد انـجٛخ.

 6 0.794 3.971  6 0.806 4.030  6 0.820 4.098 انُظش نهكًٛبٔٚبد انذٔائٛخ.

 14 0.666 3.328  14 0.651 3.255  14 0.669 3.344 عٛذ.-رًُٛخ انظُبػبد انكًٛبٔٚخ 

 12 0.717 3.583  11 0.682 3.412  10 0.729 3.645 انؼجٕاد انـجٛخ.

 3 0.849 4.243  1 0.855 4.275  3 0.861 4.307 أكزٕثش فبسيب.

انؼبشش يٍ سيؼبٌ نهظُبػبد انذٔائٛخ 

 سايٛذا. –ٔانًغزحؼشاد انشخظٛخ 
4.278 0.856 5  4.200 0.840 2  4.248 0.850 2 

 - 0.757 3.784  - 0.748 3.739  - 0.788 3.938 انٙالاخً

 **8.8230**  10.512**  11.885 (ANOVAلاخزجبس رحهٛم انزجبٍٚ ) Fئحظبئٛخ 

 .%1ٗؽ٘ه هلاىز إفظجةٞز هْو ٍْض٘ٙ  إىٜ* صُشٌٞ * يهحٕظخ:

ٗىذقظ ٍوٛ ٗؽ٘ه فٌٗ  فٜ ٍْض٘ٛ ٍضغٌٞثس ثىوًثّز )ثلادضنجً ثىضنْ٘ى٘ؽٜ  ٗثّضٌثصٞؾٞز ثىَقٞؾ 

ث ًٍ   ٗثىََٞر ثىضْجفْٞز ثىَْضوثٍز( دِٞ شٌمجس ثىوْٞز فْٞضٌ ثلاهضَجه هيٚ صقيٞو ثىضذجِٝ أفجهٛ 
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لامضذجً صقيٞو   (. ٍْٗٔ ٝضؼـ أُ إفظجةٞز 10)( دجىظف ث مٌٞ دجىؾوٗه ANOVAثلاصؾجٓ )

  ٍَج ُٝشٌٞ ىٌفغ ثىفٌع %1ثىضذجِٝ ؽجمس هثىز إفظجةٞجً ىَضغٌٞثس ثىوًثّز هْو ٍْض٘ٛ هلاىز 

قذ٘ه ثىفٌع ثىذوٝو د٘ؽ٘ه  ٗدجىضجىٜثىووٍٜ دووً ٗؽ٘ه ثمضلافجس فٜ ٍْض٘ٛ ٍضغٌٞثس ثىوًثّز  

ثمضلافجس ىثس هلاىز إفظجةٞز فٜ ٍْض٘ٛ ثلادضنجً ثىضنْ٘ى٘ؽٜ  ٗثّضٌثصٞؾٞز ثىَقٞؾ ث ًٍ   ٗثىََٞر 

ثىضْجفْٞز ثىَْضوثٍز دِٞ شٌمجس ثىوْٞز

 (:Correlation Analysisرحهٛم الاسرجبؽ )-

ٍِ أؽو ثىضققن ث ٗىٚ ٍِ ق٘ر ٗثصؾجٓ ثىولاقجس ثىَفضٌػز دِٞ ثىَضغٌٞثس  ٍِٗ طو  ثىضنِ٘ٝ  

ٗميىل ٍِ هوً ٗؽ٘ه ٍشنيز ثلاٍهٗثػ ثىنـٚ؛ فْ٘  ٝضٌ صقيٞو ثلاًصذجؿجس عْجةٞز ثىَضغٌٞ ٍِ ثىوًؽز 

 (. 11)دِٞ ؽَٞن ٍضغٌٞثس ثىوًثّز مَج ٝلٌٖ دجىؾوٗه  Pearsonثىظفٌٝز ىـ 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 

         1 ثلادضنجً فٜ ثىَْضؼ 1.

        1 0.792 ثلادضنجً فٜ ثىوَيٞجس  2.

       1 0.937 0.955 ثلادضنجً ثىضنْ٘ى٘ؽٜ منو 3.

      1 0.726 0.766 0.621 ثّضٌثصٞؾٞز ثىَقٞؾ ث ًٍ  منو 4.

     1 0.771 0.575 0.598 0.499 ثىضنيفز 5.

    1 0.740 0.751 0.639 0.671 0.549 ثىؾ٘هر 6.

   1 0.784 0.751 0.776 0.614 0.625 0.546 ثىٌَّٗز 7.

  1 0.872 0.793 0.705 0.796 0.625 0.648 0.544 ثىضْيٌٞ 8.

 1 0.937 0.935 0.913 0.858 0.847 0.674 0.699 0.587 ثىََٞر ثىضْجفْٞز ثىَْضوثٍز منو 9.

 .%1مو ٍوجٍلاس ثلاًصذجؽ فٜ ثىؾوٗه هثىز إفظجةٞجً هْو ٍْض٘ٙ  يهحٕظخ:

ٗٝضؼـ ٍِ ّضجةؼ ثىؾوٗه أُ ؽَٞن ٍوجٍلاس ثلاًصذجؿجس دِٞ ٍضغٌٞثس َّ٘ىػ ثىوًثّز ؽجمس 

إشجًثصٖج ٍضفقز ٍن ثىَْـن ثلإهثًٛ ٗثلإشجًثس ثىَض٘قوز. مَج أُ ٕيٓ ثلاًصذجؿجس مجّش ٍج دِٞ ٍضّ٘ـز 

وًثّز  ٌٍصفوز ثىق٘ٛ  ٍَج ٝونِ ٗؽ٘ه صؾجِّ مذٌٞ فٜ ٍوٙ إهًثك هْٞز ثىَْضقظِٞ ىَضغٌٞثس ثى إىٜ

مَج ٝوه هيٚ ثًصفجم هًؽز ثىظو  دِٞ أدوجه ثلاّضذجّز. ٗٝوٍَ هًؽز ثى٘ع٘  فٜ ثّضنوثٍٖج ىيغٌع 

 ثىَقوه ٍْٖج.
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الاحظبء انزحهٛهٙ :10/3/2

لامضذجً فٌػٞجس ثىوًثّز ثىٌةْٞٞز ٗثىفٌهٞز فْ٘  ٝضٌ صقيٞو ٍْجًثس َّجىػ ثىَوجهلاس ثىٖٞنيٞز 

صقوٌٝ َّجىػ ثىَوجهلاس ثىذْجةٞز ٕٗ٘ ؿٌٝقز ثلإٍنجُ ث هلٌ  أّجىٞخدجلاهضَجه هيٚ أفو أشٌٖ 

(Maximum Likelihood ٗفٖٞج ٝضٌ صقوٌٝ ٍويَجس ثىَْ٘ىػ ٍِ ملاه ٍٝجهر هثىز ثلافضَجه .)ٜإى 

فٜ كو ثىَْ٘ىػ ثلإفظجةٜ  أقظٚ فو  دقٞظ صنُ٘ ثىذٞجّجس ثىَلافلز ٕٜ ث مغٌ ثفضَجلًا

 ثىَفضٌع.

 انًُٕرج انٓٛكهٙ نهذساعخ:-

ٝقً٘  ٗدجىضجىٜثلإؽجدز هيٚ ثىضْج لاس ثىٌةْٞٞز ثىيٛ ُٝغٌٕٞج هْ٘ثُ ث ؿٌٗفز   إىٜٖٝو  ٕيث ثىَْ٘ىػ 

ىيََٞر  ىٜجىلادضنجً ثىضنْ٘ى٘ؽٜ مَضغٌٞ مجًؽٜ هيٚ ثىَضغٌٞ ثلإؽَ ئىٜدوًثّز أعٌ ثىَضغٌٞ ثلإؽَ

هثميٜ ّ٘ثم دشنو ٍذجشٌ أٗ دشنو غٌٞ ٍذجشٌ ٍِ ملاه  مَضغٌٞ ث هٗٝزثىضْجفْٞز ثىَْضوثٍز دشٌمجس 

ٝضوجٍو ٕيث  ٗدجىضجىًٍٜ  مَضغٌٞ ّٗٞؾ فٜ ثىولاقز دٌْٖٞ. لاّضٌثصٞؾٞز ثىَقٞؾ ث  ىٜجثىَضغٌٞ ثلإؽَ

  (1) ٝقجٗه ٕيث ثىَْ٘ىػ دقظ ثىفٌػٞجس ثىٌةْٞٞز  ٗدجىضجىٜز فقؾ  ئىٞثىَْ٘ىػ ٍن ثىَضغٌٞثس ثلإؽَ

 (2)   (3)   (4). 

مَج دجىشنو  ْٕٗج ُٝظذـ ثىَْ٘ىػ ثىْٖجةٚ دوو صووٝئ ىٞقلٚ دَوٙ ٍلاةَز ٍَضجٍررمذٚش انًُٕرج:  - أ

 جىٜ :( ثىض2)
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(Path analysis for Hypothesis ) رحهٛم انًغبس نفشػٛبد انذساعخ  

(Standardized Estimates( ثىضقوٌٝثس ثىَوٞجًٝز 

Chi-square (model vs. saturated)= 115.953, df= 28, Prob.= 0.000, 
  

  
= 4.141 

 Chi-square (baseline vs. saturated)= 3358.865, df= 45, Prob.= 0.000 

CFI= 0.973,  TLI= 0.957,  SRMR= 0.031,  CD= 0.93.5,  RMSEA= 0.098,  PCLOSE= 0.000 

AIC= 4894.897,  BIC= 5034.899 
 

أثش الاثزكبس انزكُٕنٕخٙ ػهٗ انًٛضح انزُبفغٛخ انًغزذايخ فٙ ػٕء رٕعؾ اعزشارٛدٛخ انًحٛؾ الأصسق ( : َزبئح2شكم )  
 

ٗٝضؼـ ٍِ إفظجةٞجس فِْ ثىَـجدقز ٗثىَ٘ػقز أّفو ثىشنو ثىْجدن أُ دوغ ٍؤشٌثس فِْ 

 ثىَـجدقز صقن فٜ ٍوٛ ثىَلاةَز ثىؾٞور. َٗٝنِ صفٌْٞ ٍؤشٌثس فِْ ثىَـجدقز مَج ٝيٜ:

ٍَج ٝونِ ٍْض٘ٙ  5( ٕٗ٘ ديىل أقو ٍِ ثىقَٞز ثىَوٞجًٝز 4.141قَٞز ثىقو ث هّٚ ىيضذجِٝ )فٞظ ديغ 

أٗ ٍج َْٝٚ  Tucker-lewis(  ٍٗؤشٌ CFIٍ٘ثةَز ؽٞور. مَج صؾجٍٗس قَٞز ٍؤشٌ ثىَلاةَز ثىْْذٞز )

مَج  أُ ثىَْ٘ىػ ىٗ ٍلاةَز ٍَضجٍر. إىٍَٜج ُٝشٌٞ  0.95( فجؽَ TLIدَؤشٌ ثىَلاةَز غٌٞ ثىـذٞوٜ )

فٞظ ٝوجهه  0.09( أقو ٍِ ثىقَٞز SRMRؽجم ٍؤشٌ ٍضّ٘ؾ ثىؾيً ثىضٌدٞوٜ ىيذ٘ثقٜ ثىَوٞجًٝز )

أُ ثىَْ٘ىػ ىٗ ٍلاةَز ؽٞور. ميىل ديغ قَٞز ٍؤشٌ ثىؾيً ثىضٌدٞوٜ ىنـأ  إىٜ(  ٍَج ُٝشٌٞ 0.031)

شٌ ٍوجٍو ( ٕٗ٘ ديىل ٝقن فٜ ٍوٙ ٍ٘ثةَز صقيٞوٝز. مَج ؽجم ٍؤ0.098( ثىقَٞز )RMSEAثلاقضٌثح )

ٍغو ٍؤشٌ  CDٍْض٘ٙ ٍلاةَز ٍَضجٍ. )فٞظ ٍؤشٌ  إىٍَٜج ُٝشٌٞ  %93.5( ٌٍصفن ؽوثً CDثىضقوٝو )

R
2

ٗهيٞٔ دوو ثلاؿَتْجُ ٍِ ؽ٘هر  ىيَْ٘ىػ منو صنُ٘ أفؼو ميَج صقضٌح ٍِ ثى٘ثفو ثىظقٞـ(. 
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ثىَْ٘ىػ ثىٖٞنيٜ ثىَْضنوً ٍٗلاةَضٔ ىيذٞجّجس ثىضٜ صٌ صؾَٞوٖج  فَٞنْْج ثلاّضٌَثً فٜ ثىضقيٞو ىيقظ٘ه 

 :ئىٜ( ثىض12)هيٚ ٍوجٍلاس ثىَْجًثس مَج ٝضؼـ ٍِ ثىؾوٗه

رٕعؾ اعزشارٛدٛخ انًحٛؾ َزبئح أثش الاثزكبس انزكُٕنٕخٙ ػهٗ انًٛضح انزُبفغٛخ انًغزذايخ فٙ ػٕء 

الأصسق

 ثّضٌثصٞؾٞز ثىَقٞؾ ث ًٍ   ثىََٞر ثىضْجفْٞز ثىَْضوثٍز.انًزغٛشاد انذاخهٛخ: 

 ثلادضنجً ثىضنْ٘ى٘ؽٜ.انًزغٛش انخبسخٙ: 

ثىٌَّٗز  ثلادضنجً فٜ ثىَْضؼ  ثلادضنجً فٜ ثىوَيٞجس  ثلاّضذوجه  ثىضقيٞض  ثىَٝجهر  ثلادضنجً  ثىضنيفز  ثىؾ٘هر  انمٛبعبد: 

  .ثىضْيٌٞ

 (Maximum likelihoodز ثىقظ٘ٙ )ئىٞؿٌٝقز ثلافضَؿشٚمخ انزمذٚش: 

 انًغبساد
الإشبسح 

 انًزٕلؼخ

انًؼبيلاد غٛش 

 انًؼٛبسٚخ

انًؼبيلاد 

 انًؼٛبسٚخ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

 ئحظبئٛخ

 z 

 خ انٛاحزً

Z 

  اعزشارٛدٛخ انًحٛؾ الأصسقيؼبدنخ:       

 **0.000 11.84 0.056 0.7968 0.6564 + اعزشارٛدٛخ انًحٛؾ الأصسق الاثزكبس انزكُٕنٕخٙ

  انًغزذايخ انزُبفغٛخ انًٛضحيؼبدنخ:       

 **0.000 9.54 0.110 0.8298 1.0477 + انًٛضح انزُبفغٛخ انًغزذايخاعزشارٛدٛخ انًحٛؾ الأصسق 

 0.130 1.51 0.060 0.0870 0.0905 + انًٛضح انزُبفغٛخ انًغزذايخ الاثزكبس انزكُٕنٕخٙ

 "الاثزكبس انزكُٕنٕخٙلٛبعبد ئَشبء يزغٛش "

 (constrained) 0.8003 1  الاثزكبس فٙ انًُزح   الاثزكبس انزكُٕنٕخٙ

 **0.000 18.10 0.070 0.9748 1.2586  الاثزكبس فٙ انؼًهٛبد   الاثزكبس انزكُٕنٕخٙ

 "الأصسق انًحٛؾ اعزشارٛدٛخلٛبعبد ئَشبء يزغٛش "

 (constrained) 0.6500 1  الاعزجؼبد اعزشارٛدٛخ انًحٛؾ الأصسق  

 **0.000 13.44 0.107 0.8769 1.4364  انزمهٛض اعزشارٛدٛخ انًحٛؾ الأصسق  

 **0.000 13.68 0.130 0.9742 1.7814  انضٚبدح اعزشارٛدٛخ انًحٛؾ الأصسق  

0.000** 13.60 0.127 0.9056 1.7308  الاثزكبس اعزشارٛدٛخ انًحٛؾ الأصسق    

 "انًغزذايخ انزُبفغٛخ انًٛضحلٛبعبد ئَشبء يزغٛش "

 (constrained) 0.8313 1  انزكهفخ انًٛضح انزُبفغٛخ انًغزذايخ  

 **0.000 19.29 0.056 0.8702 1.0871  اندٕدح انًٛضح انزُبفغٛخ انًغزذايخ  

 **0.000 19.81 0.062 0.8859 1.2356  انًشَٔخ  انًٛضح انزُبفغٛخ انًغزذايخ

 **0.000 18.63 0.069 0.9066 1.2941  انزغهٛى   انًٛضح انزُبفغٛخ انًغزذايخ

 .%1ٗؽ٘ه هلاىز إفظجةٞز هْو ٍْض٘ٙ  إىٜ* صُشٌٞ * يهحٕظخ:

 أٔلًا: ثبنُغجخ نُزبئح يؼبدنخ اعزشارٛدٛخ انًحٛؾ الأصسق:

  ًثلادضنجً ثىضنْ٘ى٘ؽٜٝ٘ػـ ثىَْج( ) ًٍ ٗؽ٘ه صأعٌٞ إٝؾجدٜ ٍذجشٌ هْو  ثّضٌثصٞؾٞز ثىَقٞؾ ث

هيٚ هًؽز صـذٞن ثّضٌثصٞؾٞز ثىَقٞؾ ث ًٍ  دشٌمجس  ىَْض٘ٛ ثلادضنجً ثىضنْ٘ى٘ؽٜ %1ٍْض٘ٙ 
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دوًؽز  . فـذقجً ىَوجٍو ثلاّقوثً غٌٞ ثىَوٞجًٛ  ٝؤهٙ ٍٝجهر ٍْض٘ٛ ثلادضنجً ثىضنْ٘ى٘ؽٜث هٗٝز

هًؽز فٜ  0.656ضٌثصٞؾٞز ثىَقٞؾ ث ًٍ  ىيشٌمجس دَقوثً ٍٝجهر ٍْض٘ٙ صـذٞن ثّ إىٜٗثفور 

ٍِ ّْذز ثىَٝجهر فٜ ٍْض٘ٛ ثلادضنجً ثىضنْ٘ى٘ؽٜ.  %65.6ثىَضّ٘ؾ  أٛ دْْذز ٍٝجهر صوجهه صقٌٝذجً 

ٗصضَجشٚ ٕيٓ ثىْضٞؾز ٍن ٍظف٘فز ثلاًصذجؽ ٗثىضٜ ص٘ػـ ٗؽ٘ه ثًصذجؽ ؿٌهٛ ق٘ٛ دِٞ ثلادضنجً 

رُذػى رحمك انفشػٛخ انشئٛغٛخ ث ًٍ . مَج أُ ٕيٓ ثىْضٞؾز ثىضنْ٘ى٘ؽٜ ٗثّضٌثصٞؾٞز ثىَقٞؾ 

ككم ػهٗ يغزٕ٘  ٔانزٙ رُض ػهٗ "ٔخٕد رأثٛش ئٚدبثٙ نلاثزكبس انزكُٕنٕخٙ (2)فانثبَٛخ 

  ".الأدٔٚخاعزشارٛدٛخ انًحٛؾ الأصسق ككم ثششكبد 

   فَٞنِ أُ صونِ ٗدجىْْذز ىْضجةؼ صقيٞو ثىَْجً ىيقٞجّجس ثىَْضنوٍز لإّشجم ٍضغٌٞثس ثىوًثّز

ٍوجٍلاس ثىَْجً ىٖيٓ ثىقٞجّجس ث ٍٗثُ ثىضٌؽٞقٞز ثىَْضنوٍز فٜ إّشجم ثىَضغٌٞ ثىنجٍِ. ٗدجّضنوثً 

ثىَوجٍلاس ثىَوٞجًٝز )ثىضٜ صونِ ٍوجٍلاصٖج ث َٕٞز ثىْْذٞز ىيَضغٌٞثس( فْؾو أُ أمغٌ ثىَضغٌٞثس 

دَوجٍو  ثلادضنجً فٜ ثىوَيٞجسمجّش  ىلادضنجً ثىضنْ٘ى٘ؽٜ ئىٜإَٔٞز فٜ صنِ٘ٝ ثىَؤشٌ ثلإؽَ

(. فٜ ثىَقجدو ّؾو أُ أمغٌ ثىَضغٌٞثس إَٔٞز فٜ صنِ٘ٝ 0.800) ثلادضنجً فٜ ثىَْضؼ(  عٌ 0.975)

(  ٝيٖٞج دُوو 0.974دَوجٍو ) ثىَٝجهرلاّضٌثصٞؾٞز ثىَقٞؾ ث ًٍ  مجّش دُوو  ئىٜثىَؤشٌ ثلإؽَ

 (.0.650وو ثلاّضذوجه دَوجٍو )(  ٗأمٌٞثً د0.877ُ(  عٌ دُوو ثىضقيٞض )0.906ثلادضنجً )
 

 ثبَٛبً: ثبنُغجخ نُزبئح يؼبدنخ انًٛضح انزُبفغٛخ انًغزذايخ:

  ًفٞ٘ػـ ثىَْج(  ًٍ ثّضٌثصٞؾٞز ثىَقٞؾ ثثىََٞر ثىضْجفْٞز ثىَْضوثٍز)  ٗؽ٘ه صأعٌٞ إٝؾجدٜ ٍذجشٌ هْو

لاّضٌثصٞؾٞز ثىَقٞؾ ث ًٍ  هيٚ ٍْض٘ٛ ثىََٞر ثىضْجفْٞز ثىَْضوثٍز ثىضٜ صضَضن دٖج  %1ٍْض٘ٙ 

. فذْجم هيٚ ٍوجٍو ثلاّقوثً غٌٞ ثىَوٞجًٛ ٝؤهٙ ثىَٝجهر دوًؽز ٗثفور فٜ ٍْض٘ٙ ث هٗٝزشٌمجس 

ٍٝجهر ٍْض٘ٛ ثىََٞر ثىضْجفْٞز ثىَْضوثٍز دشٌمجس  إىٜصـذٞن ثّضٌثصٞؾٞز ثىَقٞؾ ث ًٍ  ىيشٌمجس 

ٍِ ثىَٝجهر فٜ  %104.8هًؽز فٜ ثىَضّ٘ؾ  أٛ دْْذز ٍٝجهر صوجهه  1.048دَقوثً  ث هٗٝز

ٍْض٘ٛ صـذٞن ثّضٌثصٞؾٞز ثىَقٞؾ ث ًٍ . ٗصضَجشٚ ٕيٓ ثىْضٞؾز أٝؼجً ٍن ٍظف٘فز ثلاًصذجؽ 

ٗثىضٜ ص٘ػـ ٗؽ٘ه ثًصذجؽ ؿٌهٛ ق٘ٛ دِٞ ثّضٌثصٞؾٞز ثىَقٞؾ ث ًٍ  ٗثىََٞر ثىضْجفْٞز 

ٔانزٙ رُض ػهٗ  (3)فانُزٛدخ رُذػى رحمك انفشػٛخ انشئٛغٛخ انثبنثخ أُ ٕيٓ  ثىَْضوثٍز. مَج
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"ٔخٕد رأثٛش ئٚدبثٙ لاعزشارٛدٛخ انًحٛؾ الأصسق ككم ػهٗ انًٛضح انزُبفغٛخ انًغزذايخ ككم 

 ". الأدٔٚخثششكبد 

  ًثلادضنجً ثىضنْ٘ى٘ؽٜٗفٜ ثىَقجدو  ٝ٘ػـ ثىَْج( )هوً ٗؽ٘ه أٛ صأعٌٞ  ثىََٞر ثىضْجفْٞز ثىَْضوثٍز

هيٚ ٍْض٘ٛ ثىََٞر ثىضْجفْٞز ثىَْضوثٍز ثىضٜ صضَضن دٖج شٌمجس  ٍذجشٌ ىلادضنجً ثىضنْ٘ى٘ؽٜ

رُذػى ػذو رحمك فٖيٓ ثىْضٞؾز  ٗدجىضجىٜ. فٞظ ؽجم ٍوجٍو ثلاّقوثً غٌٞ هثه إفظجةٞجً. ث هٗٝز

ٔانزٙ رُض ػهٗ "ٔخٕد رأثٛش ئٚدبثٙ نلاثزكبس  (1)فانفشػٛخ انشئٛغٛخ الأٔنٗ نهذساعخ 

 ".الأدٔٚخككم ػهٗ انًٛضح انزُبفغٛخ انًغزذايخ ككم ثششكبد  انزكُٕنٕخٙ

   ٗأمٌٞثً دجىْْذز ىْضجةؼ صقيٞو ثىَْجً ىيقٞجّجس ثىَْضنوٍز لإّشجم ٍضغٌٞ ثىََٞر ثىضْجفْٞز ثىَْضوثٍز

(  عٌ دُوو ثىٌَّٗز 0.907ثىضْيٌٞ دَوجٍو )فنجُ أمغٌ ث دوجه ثىفٌهٞز إَٔٞز فٜ صنْ٘ٝٔ ٕ٘ دُوو 

 (.0.831(  ٗأمٌٞثً دُوو ثىضنيفز دَوجٍو )0.870(  ٝيٖٞج دُوو ثىؾ٘هر )0.886)

 رفكك يغبساد الأثش نهًُٕرج انٓٛكهٙ : -ة

صفنل )أٗ صقيو( ٍْجًثس ثىَْ٘ىػ ثىٖٞنيٜ ثىْجدن؛ دقٞظ ُٝلٌٖ ثىضأعٌٞ  ئىٜ( ثىض13)ٝ٘ػـ ثىؾوٗه 

. ٗميىل ثىضأعٌٞ ث هٗٝزهيٚ ٍْض٘ٛ ثىََٞر ثىضْجفْٞز ثىَْضوثٍز دشٌمجس  ثىَذجشٌ ىلادضنجً ثىضنْ٘ى٘ؽٜ

هيٚ ثىََٞر ثىضْجفْٞز ثىَْضوثٍز ٍِ ملاه ٍْض٘ٙ صـذٞن ثّضٌثصٞؾٞز  غٌٞ ثىَذجشٌ ىلادضنجً ثىضنْ٘ى٘ؽٜ

 ٗدجىضجىٜثىضأعٌٞ ثىَذجشٌ ٗغٌٞ ثىَذجشٌ ٍوجً.  ىٜجثىَقٞؾ ث ًٍ . ٗميىل ثىضأعٌٞ ثىنيٚ ٗثىيٛ َٝغو إؽَ

 َٝنْْج ٕيث ثىؾوٗه ٍِ ٍوٌفز ٍج إىث مجُ ٍضغٌٞ ثّضٌثصٞؾٞز ثىَقٞؾ ث ًٍ  ُٝوضذٌ ّٗٞؾ أً لا.

 يجبشش ٔغٛش يجبشش ٔكهٙ ئنٙػهٗ انًٛضح انزُبفغٛخ انًغزذايخ  (: رفكك )رحهم( أثش الاثزكبس انزكُٕنٕخ13ٙ)خذٔل

 الأثش انكهٙ الأثش غٛش انًجبشش الأثش انًجبشش انًغبس

 **[12.79] 0.7781 **[10.00] 0.6876 [1.51] 0.0905 انًٛضح انزُبفغٛخ انًغزذايخ   الاثزكبس انزكُٕنٕخٙ

 .%1ٗؽ٘ه هلاىز إفظجةٞز هْو ٍْض٘ٙ  إىٜ** صُشٌٞ  يهحٕظخ:

هيٚ ٍْض٘ٛ ثىََٞر ثىضْجفْٞز  ْٕٗج ٝضؼـ ٍِ ثىؾوٗه هوً ٗؽ٘ه صأعٌٞ ٍذجشٌ ىلادضنجً ثىضنْ٘ى٘ؽٜ

 رأثٛش ئٚدبثٙ غٛش يجبشش نلاثزكبس انزكُٕنٕخٙمَج ّذن ص٘ػٞقٔ  دَْٞج ّؾو  ث هٗٝزثىَْضوثٍز دشٌمجس 

 يٍ خلال يزغٛش اعزشارٛدٛخ انًحٛؾ الأصسق الأدٔٚخػهٗ يغزٕ٘ انًٛضح انزُبفغٛخ انًغزذايخ ثششكبد 

أٛ ٍٝجهر  إىٜدوًؽز ٗثفور ىِ ٝؤهٙ  . فَٝجهر ٍْض٘ٛ ثلادضنجً ثىضنْ٘ى٘ؽٜ%1ٗىىل هْو ٍْض٘ٙ هلاىز 
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هًؽز   0.688دَقوثً ٍذجشٌر فٜ ٍْض٘ٛ ثىََٞر ثىضْجفْٞز ثىَْضوثٍز  ٗىنْٔ ّٞؤهٛ ىَٝجهر غٌٞ ٍذجشٌر 

هًؽز هيٚ ثىََٞر ثىضْجفْٞز ثىَْضوثٍز  0.778ٝوجهه  ىٜجصأعٌٞ إؽَ ٝنُ٘ ىلادضنجً ثىضنْ٘ى٘ؽٜ ٗدجىضجىٜ

 ٝأصٜ دجىنجٍو ٍِ ثىضأعٌٞ غٌٞ ثىَذجشٌ.

 :اخزجبس انٕعبؿخ نهًُٕرج انٓٛكهٙ  -ج

 إىٜعلاعٜ ثىنـ٘ثس  ٗثىيٛ ٖٝو    Baron & Kennyّضجةؼ ثمضذجً ئىٜ( ثىض14ٝ٘ػـ ثىؾوٗه )

  :دقظ ثىوًٗ ثىّ٘ٞؾ دشنو غٌٞ ًَّٜ. ٍِ ملاه دقظ علاط ٍْجًثس ٕٜٗ

 (  M( هيٚ ثىَضغٌٞ ثىّ٘ٞؾ ثىَقضٌؿ )Xثىَْجً ث ٗه؛ صأعٌٞ ثىَضغٌٞ ثىَْضقو ) .1

 ( Y( هيٚ ثىَضغٌٞ ثىضجدن )Mثىَْجً ثىغجّٜ؛ صأعٌٞ ثىَضغٌٞ ثىّ٘ٞؾ ) .2

 (.Y( هيٚ ثىَضغٌٞ ثىضجدن )Xصأعٌٞ ثىَضغٌٞ ثىَْضقو )ٗأمٌٞثً ثىَْجً ثىغجىظ؛  .3

ْٕٗج ىنٜ ٝضققن ثىوًٗ ثىّ٘ٞؾ  دو ٍِ ٗؽ٘ه صأعٌٞ )هلاىز إفظجةٞز( فٜ ثىَْجًِٝ ث ٗه ٗثىغجّٜ ٍوجً 

مقو أهّٜ )دقٞظ إىث ثمضفٜ أٛ صأعٌٞ فٜ أٛ ٍِ ثىَْجًِٝ ث ٗه ٗثىغجّٜ ٝنضفٜ ثىوًٗ ثىّ٘ٞؾ(. ْٕٗج 

م هيٚ ثىَْجً ثىغجىظ  ففٜ فجىز هوً ٗؽ٘ه صأعٌٞ ىيَْجً ثىغجىظ ُٝظذـ ثىَضغٌٞ ٝضقوه ّ٘م ثىّ٘ٞؾ دْج

(M( ٌّٞٗٞؾ مجٍو  دَْٞج إىث مجُ ْٕجك صأعٌٞ ُٝظذـ ثىَضغ )M.ّٜٗٞؾ ؽَة ) 

 نجحث انٕعبؿخ نهًُٕرج انٓٛكهٙ  Baron & Kenny(: يُٓح 14)خذٔل

 انًغبس

 انخـٕح انثبنثخ انخـٕح انثبَٛخ انخـٕح الأٔنٙ

X  M M  Y X  Y 

انًٛضح انزُبفغٛخ    اعزشارٛدٛخ انًحٛؾ الأصسق   الاثزكبس انزكُٕنٕخٙ

 انًغزذايخ

[β = 0.  656 ]** [β = 1.048]** [β = 0.  091 ] 

 .%1ٗؽ٘ه هلاىز إفظجةٞز هْو ٍْض٘ٙ  إىٜ* صُشٌٞ * يهحٕظخ:
 

(. دَْٞج ىٌ X  M(  )M  Yٗٝضؼـ ٍِ ثىؾوٗه ٗؽ٘ه صأعٌٞ فٜ ثىَْجًِٝ ث ٗه ٗثىغجّٜ )

(. ٕٗ٘ ٍج ٝضؼَِ أُ ثلادضنجً ثىضنْ٘ى٘ؽٜ ٝؤعٌ هيٚ X  Yٝنِ ْٕجك صأعٌٞ فٜ ثىَْجً ثىغجىظ )

ثّضٌثصٞؾٞز ثىَقٞؾ ث ًٍ  دجىَْجً ث ٗه  مَج أُ ثّضٌثصٞؾٞز ثىَقٞؾ ث ًٍ  صو٘ه ىضؤعٌ ٕٜ ث مٌٙ 

دجىَْجً ثىغجّٜ  دَْٞج ثلادضنجً ثىضنْ٘ى٘ؽٜ لا  ث هٗٝزهيٚ ٍْض٘ٛ ثىََٞر ثىضْجفْٞز ثىَْضوثٍز دشٌمجس 

 & Baronٝقضٌؿ ثمضذجً ٗدجىضجىٜدشنو ٍذجشٌ هيٚ ثىََٞر ثىضْجفْٞز ثىَْضوثٍز دجىَْجً ثىغجىظ. ؤعٌ ٝ

Kenny   ًأُ ثّضٌثصٞؾٞز ثىَقٞؾ ث ًٍ  قو صيوخ هًٗثً ّٗٞـجً "ّٗجؿز ميٞز" فٜ هلاقز "ثلادضنج
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ىَْضوثٍز". دَوْٜ أُ ثلادضنجً ثىضنْ٘ى٘ؽٜ ٝؤعٌ هيٚ ثىََٞر ثىضْجفْٞز ثىضنْ٘ى٘ؽٜ دجىََٞر ثىضْجفْٞز ث

فجّضٌثصٞؾٞز ثىَقٞؾ  ٗدجىضجىٜثىَْضوثٍز دشنو غٌٞ ٍذجشٌ فقؾ ٍِ ملاه ثّضٌثصٞؾٞز ثىَقٞؾ ث ًٍ   

 ث ًٍ  ْٝقو ْٕج مجٍو ث عٌ.

  دجلإػجفز Sobelْٕٗج ٍِ أؽو صقٌٞٞ ثىَضغٌٞ ثىّ٘ٞؾ دشنو ًَّٜ  فْ٘  ٝضٌ ْٕج صقوٌٝ ثمضذجً 

 :ىٜج( ثىض15)( مَج ٝضؼـ ٍِ ثىؾوٗه RIT(  )RIDىلإفظجةٞضِٞ )

 نهًُٕرج انٓٛكهٙ  : اخزجبس انٕعبؿخ(15)خذٔل 

 َٕع انٕعبؿخ Sobel RIT RIDاخزجبس  انًغبس

انًٛضح انزُبفغٛخ    اعزشارٛدٛخ انًحٛؾ الأصسق   الاثزكبس انزكُٕنٕخٙ

 انًغزذايخ

0.688 [7.392]** 
 ّٗجؿز ميٞز 7.598 0.884

 .%1ٗؽ٘ه هلاىز إفظجةٞز هْو ٍْض٘ٙ  إىٜ* صُشٌٞ * يهحٕظخ:

ؽجمس ىضؤمو ٍج صٌ ثّضْضجؽٔ دجّضنوثً ثمضذجً  Sobelْٕٗج ٝضؼـ ٍِ ثىؾوٗه أُ ّضجةؼ ثمضذجً 

Baron & Kenny  ٛ٘1علاعٜ ثىنـ٘ثس  فٞظ ؽجمس إفظجةٞز ثلامضذجً هثىز إفظجةٞجً هْو ٍْض% .

ٗثىضٜ صْض هيٚ أُ "ثّضٌثصٞؾٞز   (4) فئُ ٕيٓ ثىْضٞؾز صُوهٌ صققن فٌػٞز ثىوًثّز ثىٌثدوز  ٗدجىضجىٜ

 . "ٍْض٘ٛ ثىََٞر ثىضْجفْٞز ثىَْضوثٍزٗ لادضنجً ثىضنْ٘ى٘ؽٜثىَقٞؾ ث ًٍ  صضّ٘ؾ ثىولاقز دِٞ ث

هيٚ ٍْض٘ٛ ثىََٞر  (  أُ ّْذز صأعٌٞ ثلادضنجً ثىضنْ٘ى٘ؽRITٜميىل ّلافق ٍِ إفظجةٞز )

 ٗدجىضجىٜ(. 0.884ثىضْجفْٞز ثىَْضوثٍز ٍِ ملاه ثّضٌثصٞؾٞز ثىَقٞؾ ث ًٍ  )ثىَضغٌٞ ثىّ٘ٞؾ( صوجهه )

ٌٍر  7.598 إىٜ(  ٝضؼـ أُ ثىضأعٌٞ ثىّ٘ٞؾ لاّضٌثصٞؾٞز ثىَقٞؾ ث ًٍ  أمذٌ دقRIDٍِ٘ إفظجةٞز )

 هيٚ ٍْض٘ٛ ثىََٞر ثىضْجفْٞز ثىَْضوثٍز.  ٍِ ثىضأعٌٞ ثىَذجشٌ ىلادضنجً ثىضنْ٘ى٘ؽٜ

 حظبءاد انؼبيخ نهًُٕرج انٓٛكهٙ:الإ -د

فٖ٘ ٝوٌع ثلإفظجمثس ثىوجٍز ىيَْ٘ىػ ثىٖٞنيٜ ث ٗه  ىٜج( ثىض16) هثىؾوٗ إىٜٗأمٌٞثً دجلاّضقجه 

Rٍغو إفظجةٞز ٍوجٍو ثىضقوٝو )
2

ٗثىضٜ صفضٌع دأُ مو ٍوجٍلاس  Wald(  ٗإفظجةٞز ثمضذجً 

 ثىَْجًثس دجّضغْجم ثىؾَم ثىغجدش صنُ٘ طفٌثً ىنو ٍوجهىز فٜ ثىَْ٘ىػ  ٗثمضذجً ثّضقٌثًٝٔ ثىَْ٘ىػ.
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 انًُٕرج انٓٛكهٙ الأٔل (: ئحظبئٛبد حغٍ انًـبثمخ نًؼبدلاد16)خذٔل 

 
يؼبيم انزحذٚذ 

(R
2

) 

حبنخ اعزمشاس انمًٛخ   نهًؼبدلاد Waldاخزجبس 

 انزارٛخ

 انًؼبيم انمٛى انزارٛخ  يغزٕٖ انذلانخ دسخبد انحشٚخ   ئحظبئٛخ 

        :انًشبْذ

 0 0  **0.000 2 58.48 %71.5 يؼبدنخ اعزشارٛدٛخ انًحٛؾ الأصسق

 0 0  **0.000 1 409.06 %87.9 يؼبدنخ انًٛضح انزُبفغٛخ انًغزذايخ

 0يإشش الاعزمشاس =      %93.5 انكهٙ

 .%1ٗؽ٘ه هلاىز إفظجةٞز هْو ٍْض٘ٙ  إىٜ* صُشٌٞ * يهحٕظخ:

ٍِ ثىضغٌٞثس ثىضٜ صقوط  %71.5منو ٝفٌْ  ٗٝضؼـ ٍِ ثىؾوٗه ثىْجدن أُ ثلادضنجً ثىضنْ٘ى٘ؽٜ

 %28.5. دَْٞج دجقٜ ثىْْذز ٗثىذجىغز ث هٗٝزفٜ ٍْض٘ٛ صـذٞن ثّضٌثصٞؾٞز ثىَقٞؾ ث ًٍ  دشٌمجس 

ثىووٝو ٍِ ثىو٘ثٍو ثلإهثًٝز ث مٌٙ ٗثىضٜ ىٌ ٝضٌ  إىٜثىنـأ ثىوش٘ثةٜ  ٗثىيٛ قو ٌٝؽن  إىٜصٌؽن 

ثىْٞـٌر هيٖٞج ْٕج فٜ ثىَْ٘ىػ ثىٖٞنيٜ. مَج ّؾو أُ ثلادضنجً ثىضنْ٘ى٘ؽٜ ٗثّضٌثصٞؾٞز ثىَقٞؾ ث ًٍ  

ٍِ ثىضغٌٞثس ثىضٜ صقوط فٜ ٍْض٘ٙ ثىََٞر ثىضْجفْٞز ثىَْضوثٍز دشٌمجس  m 87.9%منو صفٌْ ٍؾضَن

ثىنـأ ثىوش٘ثةٜ. ٗدْجم هيٚ ٍوجٍو ثىضقوٝو ىيَوجهىضِٞ ثىْجدقضِٞ   إىٜز فضٌؽن . أٍج دجقٜ ثىْْذث هٗٝز

  ٕٗ٘ ٍووه صقوٝو ٌٍصفن ّْذٞجً %93.5ٝضؼـ أُ ٍوجٍو ثىضقوٝو ىيَْ٘ىػ ثىٖٞنيٜ ث ٗه منو ٝوجهه 

 ٝوه هيٚ هقز ص٘طٞف ثىَْ٘ىػ ثىٖٞنيٜ ث ٗه  ٗٝونِ ديىل أٝؼجً ٍْض٘ٙ ٍلاةَز ؽٞو.

ىيَوجهىضِٞ ثىضٜ  %1( ؽجمس هثىز إفظجةٞجً هْو ٍْض٘ٙ chi2َٞز ثمضذجً )ميىل ٝضؼـ ٍِ أُ ق

ًفغ ثىفٌع ثىووٍٜ دأُ ٍوجٍلاس ثىَْجًثس  إىٜٝقض٘ٛ هيَٖٞج َّ٘ىػ ثىوًثّز ث ٗه. ٍَج ُٝشٌٞ 

قذ٘ه ثىفٌع ثىذوٝو دأُ مجفز ٍوجٍلاس ٍْجًثس ثىَْ٘ىػ لا  ٗدجىضجىٜدنلا  ثىؾَم ثىغجدش صنُ٘ طفٌثً  

. ٗأمٌٞثً ُٝشٌٞ %1. أٛ ص٘ؽو إَٔٞز إفظجةٞز ىَْ٘ىػ ثىوًثّز ث ٗه منو هْو ٍْض٘ٙ صْجٗٙ طفٌثً

ثمضذجً ثلاّضقٌثً فٜ ثىؾوٗه دأُ ثىَْ٘ىػ ٝققن شٌؽ ثلاّضقٌثً منو  فٞظ ؽجمس قَٞز ٍؤشٌ 

 ثلاّضقٌثً صْجٗٙ طفٌثً.
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 حدى الأثش )انذلانخ انؼًهٛخ( 10/3/3

ًَج ىق٘ر ثىْضجةؼ ثىضٜ لا  ٗدجىضجىٜىقؾٌ ثلاًصذجؽ دِٞ ثىَضغٌٞثس.  جًمَٞ جًٝ٘فٌ فؾٌ ث عٌ ٍقٞجّ ٝ٘فٌ صقٞٞ

ص٘فٌٕج ثلامضذجًثس ىثس ثىولاىز ثلإفظجةٞز ٗفوٕج  أٛ دَوْٚ أمٌ ٝ٘ػـ فؾٌ ثىولاىز ثىوَيٞز ىيولاقز 

هثًٝز فٜ ثى٘ثقن ثىفويٜ  أٛ ٍج إىث مجُ ىيولاقز إَٔٞز هَيٞز طغٌٞر أٗ ٍضّ٘ـز أٗ مذٌٞر فٜ ثىذٞتز ثلإ

فقؾٌ ث عٌ ٝؾيخ ىْج ٍويٍ٘جس إػجفٞز ىيقٌثً ثلاّضْضجؽٜ ىقذ٘ه أٗ ًفغ  ٗدجىضجىٜىوْٞز ثىوًثّز. 

فٌػٞز ثىووً. ٗٝضٌ فْجح فؾٌ ث عٌ ْٕج ٍِ ثلاًصذجؿجس ثىؾَةٞز دِٞ ثلادضنجً ثىضنْ٘ى٘ؽٜ 

ذجؽ دِٞ ثىَضغٌٞ ٗثّضٌثصٞؾٞز ثىَقٞؾ ث ًٍ  ٗثىََٞر ثىضْجفْٞز ثىَْضوثٍز  ٗثىضٜ صقِٞ هلاقز ثلاًص

ثىضجدن ٗثىَْضقو ٍن ثىْٞـٌر هيٚ دجقٜ ثىَضغٌٞثس ث مٌٙ دجىَْ٘ىػ )دجفضٌثع أّٖج صؤعٌ أٝؼجً هيٚ 

. ٗٝ٘ػـ Fisher's Zrٍقٞجُ ؿذٞوٜ أٛ  إىٜثىَضغٌٞ ثىضجدن(. عٌ دوو ىىل ٝضٌ صق٘ٝو ٕيٓ ثلاًصذجؿجس 

ث َٕٞز ثىوَيٞز ىلادضنجً ثىضنْ٘ى٘ؽٜ هيٚ ثىََٞر ثىضْجفْٞز ثىَْضوثٍز  فٜ إؿجً صّ٘ؾ  (17)ثىؾوٗه 

 ثّضٌثصٞؾٞز ثىَقٞؾ ث ًٍ  فٜ ثىَْ٘ىػ ثىٖٞنيٜ ث ٗه.

 الأدٔٚخ(: الأًْٛخ انؼًهٛخ )حدى الأثش( نلاثزكبس انزكُٕنٕخٙ ٔاعزشارٛدٛخ انًحٛؾ الأصسق ثششكبد 17) خذٔل

 
 الاثزكبس انزكُٕنٕخٙ

اعزشارٛدٛخ انًحٛؾ 

 الأصسق

 0.1684 1.0632  (Cohen's dحدى الأثش )

 0.0839 0.4694  (rحدى الأثش )

   (%95فزشح انثمخ نــ )

 0.3022 0.0190- انحذ الأدَٗ

 0.5502 0.1911  انحذ الألظٗ

 حدى أثش كجٛش حدى أثش يزلاشٙ انزفغٛش

هيٚ  أعٌ ٍضلاشٜ( ىلادضنجً ثىضنْ٘ى٘ؽٍِٜٗ ثىؾوٗه ٝضؼـ هوً ٗؽ٘ه أٛ إَٔٞز هَيٞز )فؾٌ 

هيٚ ٍقٞجُ  0.1684  فٞظ ؽجمس ث َٕٞز ثىوَيٞز صوجهه ث هٗٝزصققٞن ٍَٞر صْجفْٞز ٍْضوثٍز دشٌمجس 

ه ىضأعٌٞ صـذٞن ثّضٌثصٞؾٞز ثىَقٞؾ ث ًٍ  هيٚ صققٞن  –ه. ٗفٜ ثىَقجدو ؽجم ٍقٞجُ مِٕ٘ٞ  –مِٕ٘ٞ 

  ٍَج ُٝشٌٞ ى٘ؽ٘ه إَٔٞز هَيٞز مذٌٞر 1.0632ىٞوجهه  ث هٗٝزٍَٞر صْجفْٞز ٍْضوثٍز دشٌمجس 

لاّضٌثصٞؾٞز ثىَقٞؾ ث ًٍ  فٜ ههٌ ثىََٞر ثىضْجفْٞز ثىَْضوثٍز. ٕٗيث ُٝوـٜ ثىوهٌ أمغٌ  َٕٞز 

هيٚ ٍْض٘ٛ ثىََٞر ثىضْجفْٞز  ثّضٌثصٞؾٞز ثىَقٞؾ ث ًٍ  فٜ هَيٖج هيٚ ّقو صأعٌٞ ثلادضنجً ثىضنْ٘ى٘ؽٜ
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ةؼ صُوـٜ ثىوهٌ ىؾوٗٙ ثلاّضغَجً فٜ ثىضومو ىَٝجهر ثلاهضَجه هيٚ ثّضٌثصٞؾٞز ثىَْضوثٍز. ٕٗيٓ ثىْضج

ثىَقٞؾ ث ًٍ   ٗثّضنلاص ثىْضجةؼ ىضـٌ٘ٝ ثىْلٌٝز ف٘ه إَٔٞز صـذٞن ثّضٌثصٞؾٞز ثىَقٞؾ ث ًٍ  

 . ث هٗٝزدشٌمجس 

 نتائخ الدراشة : /10

1-  ٌ ٍ٘ؽدددخ ىلادضندددجً  ثكٖدددٌس ثىْضدددجةؼ ثلإفظدددجةٞز هدددوً طدددقز ثىفدددٌع ث ٗه ٕٗددد٘" ٝ٘ؽدددو صدددأعٞ

ثىَظٌٝز" ٕٗيث هنِ ثىَْـن  ث هٗٝزثىضنْ٘ى٘ؽٜ فٜ صققٞن ثىََٞر ثىضْجفْٞز ثىَْضوثٍز دشٌمجس 

( شدٌمجس قـدجم مدجص ٍَدج     6( شٌمجس قـدجم هدجً ٗ)  9ثُ ثىوْٞز صضأىف ٍِ ) إىٜىىل ٗقو ٌٝؽن 

ثُ  قـددجهِٞ فٞددظ أكٖددٌ ٗؽدد٘ه صفددجٗس فددٜ ٍْددض٘ٛ ثلاهًثك ىذوددو ثلادضنددجً ثىضنْ٘ىدد٘ؽٜ  دددِٞ ثى      

ٝظدو   (قـجم مدجص )ثٝذٞن٘ -ٗىٜ ٕٜٗ ثىَظٌٝز ثىوٗىٞز ىيظْجهجس ثىوٗثةٞز ثىَضّ٘ؾ ىيشٌمز ث 

 ٜ ً )( دَْٞدددج ثىَضّ٘دددؾ ىشددٌمز ٍظدددٌ ىيَْضقؼدددٌثس ثىـذٞدددز  4.514) إىدد            إىدددٜٝظدددو  (قـددجم هدددج

ؼ ٗصضفدن ّضدجة   ّٗلٌث ىنذٌ ثىقـجم ثىوجً فدٜ ثىوْٞدز قدو ٝدؤعٌ هيدٜ ؿذٞودٔ ثىولاقدز دَْٖٞدج        ( 3.273) 

 . (2021( ٗ)ٍجمُ٘  2017ثىوًثّز ٍن هًثّز )د٘شْ٘  

ىلادضندجً ثىضنْ٘ىد٘ؽٜ   ٍ٘ؽدخ  ٗؽد٘ه صدأعٌٞ   طقز ثىفٌع ثىغدجّٜ ٕٗد٘ "   مَج دْٞش ثىْضجةؼ ثلإفظجةٞز  -2

هًثّدجس  مدلا ٍدِ   ٕٗيث ٝضْفن ٍن  ثىَظٌٝز" ث هٗٝزدشٌمجس هيٜ صـذٞن ثّضٌثصٞؾٞز ثىَقٞؾ ث ًٍ  

(Naeem  2016)(  radwan&Plinta 2023.) 

ع ثىغجىددظ ٗثىدديٛ ٝددْض هيددٜ "  أكٖددٌسٗمدديىل  -3 ٍ٘ؽددخ ٗؽدد٘ه صددأعٌٞ ثىْضددجةؼ ثلافظددجةٞز طددقز ثىفددٌ

مجس  فٜ صققٞن ثىََٞر ثىضْجفْٞز ثىَْدضوثٍز  ّضٌثصٞؾٞز ثىَقٞؾ ث ًٍ  لا ٝز"  ث هٗٝدز دشدٌ ٕٗديٓ   ثىَظدٌ

 ,Mefatih ( ٗ)2020( ٗ)دٞدددددٍٜ٘  2017ثىْضٞؾدددددز صضفدددددن ٍدددددن هًثّدددددجس )ثىقدددددً٘ثّٜ    

Yamina,2023) 

س ثىْضددجةؼ ثلإ ٗأمٞددٌث -4 ع ثىٌثدددن ٗثىدديٛ ٝددْض هيددٜ "أكٖددٌ ٍ٘ؽددخ  ٗؽدد٘ه صددأعٌٞفظددجةٞز طددقز ثىفددٌ

ٗ      مَضغٞدٌ ّٗدٞؾ   لاّضٌثصٞؾٞز ثىَقٞؾ ث ًٍ  ر ثىضْجفْدٞز    فدٜ ثىولاقدز ددِٞ ثلادضندجً ثىضنْ٘ىد٘ؽٜ  ثىَٞدَ

ٝز فٞدظ صيودخ ثّدضٌثصٞؾٞز ثى     ث هٗٝزثىَْضوثٍز دشٌمجس  )ّٗدجؿز   ّٗدٞـجً  َقدٞؾ ث ًٍ  هًٗثً ثىَظدٌ

 ميٞز( فٜ هلاقز ثلادضنجًثىضنْ٘ى٘ؽٜ ٗثىََٞر ثىضْجفْٞز ثىَْضوثٍز منو .
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 :ذساعخرٕطٛبد ان/ 11

 رٕطٛبد ػبيخ: - أ

صوََٝ ثلادضنجً ثىضنْ٘ى٘ؽٜ ٍَج ٌْٖٝ فٜ صـٌ٘ٝ ثىَْضؾجس  إىٜثُ ثىشٌمجس دقجؽز ٍيقز  -1

ٗثىضـٌ٘ٝ منـ٘ر ٍٝجهر هًٗ ٕٞتجس ثىذق٘ط  إىٜدقجؽز ٗثدضنجً ؿٌ  هَيٞجس أفؼو   ٗميىل 

 .أٗىٞز ىنين ٍَٞر صْجفْٞز ٍْضوثٍز

َٝنِ ىيشٌمجس مين ٍَٞر صْجفْٞز ٍْضوثٍز ٍِ ملاه ثىوًٗ ثىفوجه ىلادضنجً ثىضنْ٘ى٘ؽٜ هِ  -2

 ؿٌٝن صقوٌٝ ٍْضؾجس دأفنجً ٍذضنٌر دْٞـز ؽوٝور دوٞور هِ ثىضنْ٘ى٘ؽٞج ثىَوقور .

 .ثىوجٍيِٞ هيٜ ؿٌؿ ثلافنجً ثىؾوٝورهيٜ ثهثًر ثىشٌمجس ثلإضَجً دجلادضنجً ٍِ ملاه صقفَٞ  -3

ٍغو دجمضٞجً ثىقو ث ثلاّضٌثصٞؾٞز هيٜ ثىشٌمجس صذْٜ ثّضٌثصٞؾٞز ثىَقٞؾ ث ًٍ  فٞظ صَْـ  -4

هوثه ثىفْٜ ىيوَيٞجس ثلاّضجؽٞز أٗثىوَيٞجس ثىضْ٘ٝقٞز أٗ ثىوَيٞجس ثىضَ٘ٝيٞز ىيضـٌ٘ٝ ّ٘ثم فٜ ثلإ

 ضنجً ثىضنْ٘ى٘ؽٜ دٖج .أٗ فضٜ فٜ صظٌَٞ ثىَْضؾجس ثىؾوٝور ٍَج ٝوٍَ ثلاد

ًٍ  ٗثدٌثٍ هًٕٗج فٜ صققٞن ثىََٞر ٌثصٞؾذز ثىَقٞؾ ث ضػًٌٗر ثلإضَجً دَ٘ػ٘م ثّ -5

ثىضْجفْٞز ثىَْضوثٍز ٗصشؾٞن ثىذجفغِٞ هيٜ صقيٞو ٍؼَّٖ٘ج ثلاّضٌثصٞؾٜ ٗثىضـذٞقٜ ٗصقوٌٝ 

 ثىوهٌ ثىَجهٛ ٗثىَوْ٘ٛ ىٌٖ .

ثلاهَجه مّٖ٘ج ٍِ ثلاّضٌثصٞؾٞجس فٜ ٍْلَجس  ًٍ صـذٞن ثّضٌثصٞؾٞز ثىَقٞؾ ث ػًٌٗر  -6

 دوثم.ٗثلإ ثىضََٞ إىٜثىقوٝغز ثىفوجىز ٗثىضٜ صْوٜ 

 –ثىضقيٞض  –هيٜ ثىشٌمجس ث ٕضَجً دَؤشٌثس ثّضٌثصٞؾٞز ثىَقٞؾ ث ًٍ  ) ثلاّضذوجه  -7

 نٞفٖج ٍن ٗثقوٖج.ص ٜثلادضنجً( ٗصوَو هي –ثىَٝجهر 

ٍٗقجٗىز مْخ هَلام ؽوه ٍِ ملاه دوو ٍِ ثلافضفجف دجىوَلام إٔ٘  ٍج إىٜثصؾجر ثىشٌمجس  -8

 ز ٗثىضٜ صف٘  ًغذجصٌٖ.ئىٞثىؾ٘هر ثىو
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 رٕطٛبد يغزمجهٛخ: - ة

ظدْجهٜ  ًمَس ثىوًثّز هيدٚ ثمضذدجً ثىولاقدجس ددِٞ ٍضغٞدٌثس ثىوًثّدز ددجىضـذٞن هيدٚ ثىقـدجم ثى           -1

 ٗٝقضددٌؿ أُ صضذْددٚ ثىوًثّددجس ثىَْددضقذيٞز ثمضذددجً ثىولاقددجس دددِٞ أدوددجه ٕدديٓ ثىَضغٞددٌثس          ثىددوٗثةٜ

 ٗثىقـدجم ثىندجص   جًهِ ؿٌٝن إؽٌثم هًثّز ٍقجًّز دِٞ ثىقـجم ثىودقـجهجس طْجهٞز أمٌٛ  أٗ 

 .ّضجةؼ أمغٌ هقز  إىٜىي٘ط٘ه 

ظدْجهٜ  ثىوًثّز هيٚ ثمضذجً ثىولاقجس دِٞ ٍضغٌٞثس ثىوًثّدز ددجىضـذٞن هيدٚ ثىقـدجم ثى     ثقضظٌس  -2

ثىقـدجم   دِٞ أدوجه ٕيٓ ثىَضغٌٞثس ٗٝقضٌؿ أُ صضذْٚ ثىوًثّجس ثىَْضقذيٞز ثمضذجً ثىولاقجس   ثىوٗثةٜ

 .ثىنوٍٜ أٗ ثىقـجم ثىَظٌفٜ

دضندجً ثىضنْ٘ىد٘ؽٜ ٗثىَٞدَر    دِٞ ثلا ّ٘ٞـز لاّضٌثصٞؾٞز ثىَقٞؾ ث ًٍ صْجٗىش ثىوًثّز ثىولاقز ثى  -3

فوٝغدز فدٜ   ٍِٗ عٌ ٝقضدٌؿ أُ صضؼدَِ ثىوًثّدجس ثىَْدضقذيٞز إهمدجه ٍضغٞدٌثس         ثىضْجفْٞز ثىَْضوثٍز

 .ٗثىضَْٞز ثىَْضوثٍز  ضق٘ه ثىٌقَٜٗثى  طـْجهٜ ثىيمجم ثلإٕيٓ ثىولاقز ٍْٖٗج 
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 عــــــالمراج

ّق٘ صققٞن ثىضَْٞز  ("هًٗ ٗإَٔٞز ثلادضنجً ثىضنْ٘ى٘ؽٜ فٜ مين ٍَٞر صْجفْٞز2012) ىٞيٜ  لـبف -

 .48-29 ص4م ٍؾيز هًثّجس ٗأدقجط  ؽجٍوز ثىؾيفز  دق٘ط ٍٗقجلاس  ثىَْضوثٍز" 

("ٍْجَٕز ثلادوثم ثىضنْ٘ى٘ؽٜ فٜ صققٞن ٍَٞر صْجفْٞز ٍْضوثٍز ىَْلَجس 2018)ّجطٌ   ؿٓبس -

ٍؾيز  دق٘ط ٍٗقجلاس  " ENIE ث هَجه: هًثّز فجىز ثىَؤّْز ثى٘ؿْٞز ىيظْجهز ثىنٌٍَْٖٗىٞز

 .319-306ص  20م ؽجٍوز ىّْٜ٘ٞ هيٜ ثىذيٞور  ثلاقضظجه ٗثىضَْٞز 

 ٜ فٜ صقِْٞ أهثم ثىَؤّْجس ثلاقضظجهٝز" "هًٗ ثلادضنجً ثىضنْ٘ى٘ؽ (2016ّجٍٜ)  يجبسكٙ -

 .418-397 ص44ؽجٍوز ٍقَو مؼٌٞ دْنٌر م دق٘ط ٍٗقجلاس 

ٍظجهًٓ ٗثىو٘ثٍو ثىَؤعٌر  ("ثلادضنجً ثىضنْ٘ى٘ؽٜ فٜ ثىَؤّْجس :أّ٘ثهٔ 2018  ٍقَو)لشٚشٙ -

  11ٍؼ ّْجّٞز ٍؾيز ثىقق٘  ٗثىويً٘ ثلإ ؽجٍوز ٍٝجُ هجشً٘دجىؾيفز  دق٘ط ٍٗقجلاس  فٞٔ" 

 .287-280ن صٍيق

هًٗ ثّضٌثصٞؾٞز ثىَقٞؾ ثلاًٍ  فٜ صققٞن ثىََٞر ثىضْجفْٞز ثىَْضوثٍز :  "(2020أفلاً)   ػذٚهخ -

ميٞز ثىويً٘ ثلاقضظجهٝز  ًّجىز ٍجؽْضٌٞ " دْنٌر –هًثّز فجىز ٍؤّْز ثصظجلاس ثىؾَثةٌ 

 .218-199ص  5 م14ٍؼ  ثىؾَثةٌ دْنٌر   ؽجٍوز ٍقَو مٞؼٌ  ٌ ٗثىضؾجًٝز ٗهيً٘ ثىضْٞٞ

("هًٗ ثلادضنجً ثىضنْ٘ى٘ؽٜ فٜ صققٞن ثىََٞر 2013)   ٌٌٍٝػٛف الله ّْجم   يُبطشٚخ -

 ًّجىز ٍجؽْضٌٞ ٍظْن هْجدز"  - هًثّز فجىز فٌم فجًٍجه ثىضْجفْٞز فٜ ثىَؤّْز ثلاقضظجهٝز:

 ٗهيً٘ ثىضٌْٞٞ. ميٞز ثىويً٘ ثلاقضظجهٝز ٗثىضؾجًٝز ؽجٍوز قجىَز  ٍْشً٘ر 

"هًٗ ثلادضنجً ثىضنْ٘ى٘ؽٜ فٜ صوََٝ ثىََٞر ثىضْجفْٞز ىيَشجًٝن  (2021هَٝج فِْ)  يبخٕط -

ٍؾيز ؽجٍوز صشٌِٝ  هًثّز ٍٞوثّٞز هيٜ ثىَْشأس ثىغيثةٞز فٜ ٍقجفلز ثىلاىقٞز "  ثىظغٌٞر :

 .3 م43ؽجٍوز صشٌِٝ  ٍؼ  ىيذق٘ط ٗثىوًثّجس ثىويَٞز  

 صققٞن ثىََٞر ثىضْجفْٞز:"هًٗ ثلادضنجً ثىضنْ٘ى٘ؽٜ فٜ  (2021) ًٍؼجُ  َٔذاخٙ أّْٞز   سخى -

ّ٘  إٌٔثُ  ًّجىز ٍجؽْضٌٞ  - ٗفور ENAPهًثّز ٍٞوثّٞز دجىَؤّْز ثى٘ؿْٞز ىيوِٕ 

 ميٞز ثىويً٘ ثلاقضظجهٝز ٗثىضؾجًٝز ٗهيً٘ ثىضٌْٞٞ. ؽجٍوز قجىَز  ٍْشً٘ر 
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ًٍ  ىوٛ شٌمجس ٍوٛ صذْٜ ثّضٌثصٞؾٞز ثىَقٞؾ ث " (2017) ّٝ٘ف ٍّٜ٘ ٍقَو  انحٕساَٙ -

ًّجىز  " ثىظْجهجس ثىغيثةٞز فٜ قـجم غَر ٗهًٕٗج فٜ صوََٝ ثىََٞر ثىضْجفْٞز ثىَْضوثٍز 

 .غَر ثىؾجٍوز ثلاّلاٍٞز  ٍجؽْضٌٞ ٍْشً٘ر 

"قٞجُ أعٌ صـذٞن ثّضٌثصٞؾٞز ثىَقٞؾ ث ًٍ  هيٜ ثىََٞر  (2020) ّذٖٞٔ ٍقَ٘ه  ثٕٛيٙ -

ٌٍمَ دق٘ط  ؽجٍوز هِٞ شَِ  ٍْشً٘ر  غٌٞ ًّجىز ٍجؽْضٌٞ ثىضْجفْٞز: هًثّز ٍٞوثّٞز" 

 .32-1ص  56م ثىشٌ  ث ّٗؾ 

"أعٌ ثلادوثم ثىَْلَٜ فٜ صققٞن ثىََٞر ثىضْجفْٞز  (2021أٍِٞ هذوثىٕ٘جح ّٞف)  انحًبد٘ -

 ؽجٍوز ث ّوىِ ىيويً٘ ٗثىضَْٞز  َِ" ىٞثثىوجٍيز فٜ  ثىَْضوثٍز فٜ ثىؾجٍوجس ث ٕيٞز

 .68-31 ص41م

"إَٔٞز ثلادضنجً ثىضنْ٘ى٘ؽٜ فٜ صققٞن ثىََٞر ثىضْجفْٞز فٜ ثىْ٘ :  (2022) ّٝ٘ف  لبشٙ -

ٍؾيز  ثىؾَثةٌ  ؽجٍوز ثميٜ ٍقَو أٗىؾجػ ثىذٌ٘ٝر  هًثّز صـذٞقٞز  ّذقٞز ثىضْجفْٞز ٗثىضْيٌٞ" 

 .425-404 ص1 م5ٍؼ ثلاقضظجه ٗثىذٞتز 

 ثىؾجٍوٜ  (" ثلادضنجً ٗثىَْلَجس ٗثىَضغٌٞثس " هثً ثىنضجح 2016)   ؽجٌّ ٍقَوانـحبٌ -

 28 ص1ثىؾًَٖ٘ٝز ثىيذْجّٞز ؽ ثلاٍجًثس ثىوٌدٞز ثىَضقور 

 ("صقوٝجس صـذٞن إّضٌثصٞؾٞز ثىَقٞؾ ث ًٍ  فٜ ثىشٌمجس " 2009) ٍقَو ّجطٌ ،انؼذٚهٙ -

 .11ثىظقٞفز ثلاقضظجهٝز ثلاىنضٌّٗٞز  م

ثىضْجفْٜ : دقظ ثّضٌثصٞؾٞز ثىَقٞؾ ثلاًٍ  مّ٘ٞيز ىضققٞن ثىضََٞ " (2017ثَٝجُ )    انجذساَٙ -

ٍؾيز ثلاهثًر  " ثّضـلاهٜ  ًثم هْٞز ٍِ ثىوجٍيِٞ فٜ شٌمز ٍِٝ ىلاصظجلاس دجىَ٘طو

 .199:  173  ص 110م  40ٍؼ   ثىؾجٍوز ثىَْضْظٌٝز ميٞز ثلاهثًر ٗثلاقضظجه  ٗثلاقضظجه

 ثىؾَثةٌ. هثً ثىٖوٛ  هِٞ ٍيٞيز  ("ثلاهثًر ثلاّضٌثصٞؾٞز ثىقوٝغز 2012  هْٜٞ)حٛشػ -

ثّضٌثصٞؾٞز ثىَقٞؾ ث ًٍ  ٗثىََٞر "(2012)   ٍْٝخ ٍقَ٘ه ٍنٜنجُبءث هلام فٌفجُ   ؿبنت -

 .  هثً ثىقجٍو ىيْشٌ ٗثىضٍ٘ٝن  هَجُ  ث ًه1ُ  ؽ"ثىضْجفْٞز ثىَْضوثٍز

 هَجه" ("ثلاهثًر ٗث 2007ٌٕ ٍقِْ ٍْظً٘)ؿج انغبنجٙ، طجىـ ٍٖوٛ ٍقِْ    انؼبيش٘ -

 .656 ص1ؽ هَجُ  ث ًهُ  هثً ٗثةو ىيْشٌ ٗثىضٍ٘ٝن 
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ًٍ  فٜ صققٞن  هًٗ ثّضٌثصٞؾٞز ثىَقٞؾ ث"  ( 2016شَٞجم طجدٌ هذو ثىنٌٌٝ )   يُظٕس -

ثىَؾيز ثىويَٞز ىلاقضظجه   "ثىََٞر ثىضْجفْٞز: هًثّز صـذٞقٞز هيٜ هَلام شٌمجس ثىَقَ٘ه

 (.229: 213: )  4م  ؽجٍوز هِٞ شَِ   ٗثىضؾجًر 

   )ثىَقجٍٝن  دوُٗ ّجشٌ(.انجحث انؼهًٗ""يُبْح ( 2021  شٌٝف أفَو شٌٝف )انؼبطٗ -
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Abstract 

The research aims to study the role of blue ocean strategy in the relationship 

between technological innovation and sustainable competitive advantage  To 

verify the research objective, the question was posed: “Does the Blue Ocean 

Strategy have an impact on the relationship between technological innovation 

and sustainable competitive advantage in Egyptian pharmaceutical industrial 

companies?” The descriptive analytical method, the statistical method, and the 

questionnaire were relied upon as a tool for collecting data   Using a 

questionnaire, data related to the variables of the study were collected through 

a stratified sample due to the large size of the study population, consisting of 

(332) individuals working in the senior and middle management of those 

companies   The main results of the study found that there is no impact of 

technological innovation on sustainable competitive advantage in 

pharmaceutical companies   There is an impact of technological innovation in 

implementing the blue ocean strategy in pharmaceutical companies  There is 

an impact of the blue ocean strategy on the sustainable competitive advantage 

of pharmaceutical companies  There is an impact of the Blue Ocean Strategy 

on the relationship between technological innovation and sustainable 

competitive advantage in pharmaceutical companies. 

Key words: technological innovation, blue ocean strategy, red ocean strategy, 

sustainable competitive advantage. 

 


