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 ٍِخض اٌجؾش

اعزٲذٙذ ا٥ذساعخ ا٥ؾب٥ٺخ ٝٺبط أصش سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٷ ٦ّٶ ثٮبء ا٥٪ٮَ٪خ ا٥٪ز٦ْ٪خ ٙٸ  

ا٥٪غزؾٚٺبد ا٥ؾ٢ٴ٩ٺخ ا٥زبثْخ ٥ٴصاسح ا٥قؾخ ٳا٥غ٢ب٫ ث٪ؾبَٙخ ا٥ؾشٝٺخ، ٳ٥زؾٞٺٜ ر٠٥ ّ٪ذد ا٥ذساعخ 

ٺشاد ئ٥ٶ ريٴٹش أسثْخ ٙشٳك. ٳثاعزخذا٧ ٝبئ٪خ اعزٞقبء؛ ر٨ رغ٪ٺِ ا٥جٺب٭بد الأٳ٥ٺخ ا٥٪ز٦ْٞخ ث٪زٖ

٩ٚشدح ٬٩ ا٥ْب٦٩ٺ٬ )الأىجبء، الأخقبئٺٺ٬، ا٥ٚٮٺٺ٬،  553ا٥ذساعخ ٬٩ خلا٣ ّٺٮخ ىجٞٺخ ّؾٴائٺخ ٝٴا٩ٲب 

ٙٸ  -ا٥جغٺو ٳا٥٪زْذد  -ا٥٪٪شمٺ٬( ٙٸ ٱزٯ ا٥٪غزؾٚٺبد؛ ؽٺش ر٨ اعزخذا٧ أع٦ٴة الإ٭ؾذاس ا٥خيٸ 

ب٣ ا٢ٚ٥شٷ )ٳ٢٩ٴ٭برٰ( ؽقبئٺخ ثٺ٬ سأط ا٥٪ئاخزجبس ا٥ٚشٳك الأسثِ، ٳرجٺ٬ ٳعٴد ّلاٝخ راد دلا٥خ 

ٳا٥٪ٮَ٪خ ا٥٪ز٦ْ٪خ ٙٸ ٱزٯ ا٥٪غزؾٚٺبد. ٳاخزز٪ذ ا٥ذساعخ ث٪ٮبٝؾخ ا٥ٮزبئظ ٳدلا٥زٲب، ٳ١ز٠٥ ا٥زيجٺٞبد 

 الإداسٹخ ٥ٮزبئظ ا٥ذساعخ، ٳأخٺشاً ؽذٳدٱب ٳا٥ذساعبد ا٥٪غزٞج٦ٺخ ا٥٪ٮجضٞخ ّٮٲب.

 ٥ؾ٢ٴ٩ٺخ.: سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٷ، ا٥٪ٮَ٪خ ا٥٪ز٦ْ٪خ، ا٥٪غزؾٚٺبد اِظغٍؾبد أعبعُخ
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 ِمذِه8 -1

)ؽٕزىػ، رٮزبة ٩ٮَ٪خ الأّ٪ب٣ ا٥ٺٴ٧ ؽب٥خ ٬٩ ا٦ٞ٥ٜ ؽٴ٣ ٕ٪ٴك ا٥جٺئخ ا٥زٸ رْ٪٤ ثذاخ٦ٲب 

، ٥زا ٦ّٺٲب رٴعٺٰ ٩ب رزجْٰ ٬٩ عٺبعبد ٥ززٴاٜٙ ٩ِ ا٥زٖٺشاد ٳا٥زيٴساد ا٥٪ززبثْخ، ٳٱزا ثذٳسٯ (0201

ٹذْٙٲب ٥زجٮٸ ٭٨َ ٝبئ٪خ ٦ّٶ ر٢ب٤٩ ٩قبدس ا٥ز٨٦ْ ٳا٥زؾبسٟ ا٥ْشٙٸ ٳا٥ز٢ٚٺش ا٥ٮَ٪ٸ، ٳرشع٪خ ا٥ز٨٦ْ 

ش ئ٢٩ب٭برٲب ٥زز٪بؽٸ . ٙب٥ٮَب٧ ا٥ٞبئ٨ ٦ّٶ ا٥ز٨٦ْ؛ ٹغبّذ ا٥٪ٮَ٪خ ٙٸ ريٴٹ(0200)عجشاؿ، ئ٥ٶ ا٥ٴاِٝ 

ٳثاعز٪شاس ٩ِ ا٥زؾذٹبد ٳا٥ْٴائٜ ا٥زٸ رٚشمٲب ا٥جٺئخ، ٳثب٥زب٥ٸ ٹٮجٖٸ أ٫ رؾشؿ ا٥٪ٮَ٪خ ٦ّٶ ئداسح 

ٱزا ا٥ٮَب٧ ثٴّٸ، ٳأ٫ ٹؾ٤٢ ٳٹؾ٪٤ ١بٙخ ا٥ْ٪٦ٺبد داخ٦ٲب؛ أٷ أ٫ رزؾٴ٣ ا٥٪ٮَ٪خ ئ٥ٶ ٩ٮَ٪خ ٩ز٦ْ٪خ 

(Derbali, 2022) . 

الإٝزقبدٹٺ٬ ٩ٮٲ٨ أٳ  -ا٥ْذٹذ ٬٩ ا٢ُ٥زبة  ئهزّبَ ٥ٮب ٩ذٵٳث٪شاعْخ الأدثٺبد ا٥غبثٞخ؛ ٹزجٺ٬ 

ثزيٴٹش ٳثٮبء ا٥٪ٮَ٪خ ا٥٪ز٦ْ٪خ؛ ٳ٥زا ٙٞذ رْذدد ا٥٪ذاخ٤ ا٥زٸ اٱز٪ذ ثجٮبء ا٥٪ٮَ٪خ  -الإداسٹٺ٬ 

ا٥ْذٳا٫،  ؛2017أثٴ ّشاثٸ،  ؛Karkoulian et al., 2013) ئداسح اٌّؼشفخا٥٪ز٦ْ٪خ، ٳ٩ٮٲب: 

ثب٥غٺلا٥ٸ ٳؽٺذاسٷ،  ؛2019ثٴؽؾٺؾخ ٳثٴ ّٮب٭ٸ،  ؛2011ٱش، )ىب اٌزٕظٍُّ واٌزؼٍُ(، 2020

(، ٳثٮَشح ٩زأ٭ٺخ ٥ز٠٦ ا٥٪ذاخ٤ 2020ٙٺق٤،  ؛2017دٕشٹش،  ؛2016)اث٬ عٲ٦خ،  واٌزّىُٓ(، 2022

 ٹزجٺ٬ ٳعٴد ّلاٝخ ٩ْٮٴٹخ ٩ٴعجٰ سثيذ ثٺٮٲب ٳثٮبء ا٥٪ٮَ٪خ ا٥٪ز٦ْ٪خ.

ٳثٮبء ا٥٪ٮَ٪خ ا٥٪ز٦ْ٪خ؛ ٙا٫ ٳئ٥ٶ عب٭ت ٩ب ٝذ٩زٰ الأدثٺبد ٬٩ رقٴساد ٥٪ذاخ٤ ريٴٹش 

ٳأصشٯ ٦ّٶ ثٮبء ا٥٪ٮَ٪خ ا٥٪ز٦ْ٪خ؛ ٭َشاً ١ٴ٭ٰ ٹ٪ض٤ ا٥ٞٴح  ِذخً سأط اٌّبي اٌفىشٌا٥ذسعخ ا٥ؾب٥ٺخ رزجٮٶ 

، ٳا٥زٷ ٹغبٱ٨ ٙٸ ثٮبء ا٥٪ٮَ٪خ (0200)اٌذعىلٍ، ا٥ْب٦٩خ ا٥٪جذّخ راد ا٥يبثِ ا٥٪ٲٮٸ ٳا٢ٚ٥شٷ 

 .(0200)اٌغجىسٌ، ا٥٪ز٦ْ٪خ 

رغْٶ ا٥ذساعخ ا٥ؾب٥ٺخ ئ٥ٶ رؾذٹذ أصش سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٷ ٦ّٶ ثٮبء ورأعُغبً ػًٍ ِب رمذَ؛ 

 ا٥٪ٮَ٪خ ا٥٪ز٦ْ٪خ ٙٸ ا٥ٞيبُ ا٥قؾٸ ا٥٪ز٪ض٤ ٙٸ ا٥٪غزؾٚٺبد ا٥ؾ٢ٴ٩ٺخ ث٪ؾبَٙخ ا٥ؾشٝٺٰ.
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 ِشىٍخ اٌذساعخ8 -0

ٳثش٨ٕ ٩شٳس ث٪شاعْخ الأدثٺبد ا٥٪ج٢شح ٳا٥زٸ اٱز٪ذ ث٪ٚٲٴ٧ ا٥٪ٮَ٪خ ا٥٪ز٦ْ٪خ؛ ٭لاؽٌ أ٭ٰ 

ٙزشح ىٴٹ٦خ ٭غجٺبً ٦ّٶ رجٮٸ الأدثٺبد ٥ز٠٥ ا٥٪ٚٲٴ٧ ا٥غذٹذ خبفخ ٙٸ ٤ٍ ا٥زؾٴ٣ ٭ؾٴ ٩غز٪ْبد ا٥ز٨٦ْ؛ 

ر٠٦ الأدثٺبد ٙٸ ىجٺْخ ا٥ٮ٪برط ا٥زٸ ئّز٪ذد ٦ّٺٲب ٙٸ ثٮبء ا٥٪ٮَ٪خ ا٥٪ز٦ْ٪خ؛  رجبَٓ ِذيئلا أ٭ٰ ٹزنؼ 

ز٦ْ٪خ؛ ٦ْٙٸ عجٺ٤ ا٥٪ضب٣؛ ئّز٪ذد دساعخ ٳٝذ عبء ر٠٥ ا٥زجبٹ٬ ٭َشاً ٥زْذد ٭٪برط ثٮبء ا٥٪ٮَ٪خ ا٥٪

ٙٸ ثٮبء ا٥٪ٮَ٪خ ا٥٪ز٦ْ٪خ ٬٩  Marquardt 1996ّٔىرط ِبسوىاسدد ٦ّٶ  (0200ػجذاٌجبعظ )

رزذاخ٤ ٙٺ٪ب ثٺٮٲب ٳرز٢ب٤٩ ٩ْبً ٥زؾٴٹ٤  "Marquardt"ِبسوىاسدد خلا٣ خ٪غخ أ٭َ٪خ رٴف٤ ئ٥ٺٲب 

أ٩ب ٙٸ دساعخ  ا٥٪ٮَ٪خ ئ٥ٶ ٩ٮَ٪خ ٩ز٦ْ٪خ ٳٱٸ )ا٥ز٨٦ْ، ٳا٥زٮَٺ٨، ٳالأٙشاد، ٳا٥٪ْشٙخ، ٳا٥زٞٮٺخ(؛

ٙٸ ثٮبء ا٥٪ٮَ٪خ  Senge( 1772إٌّىرط اٌخّبعٍ ٌغُٕظ )١ب٫ الإّز٪بد ٦ّٶ  (0200اٌؾشثٍ )

ضا٧ ثٲب ٥زقجؼ ٩ٮَ٪خ ٩ز٦ْ٪خ ٳٱٸ )ا٥ز٢ٚٺش ا٥ٮَ٪ٸ، ا٥٪ز٦ْ٪خ، ٳٹؾ٪٤ خ٪ظ أعظ ٹٮجٖٸ ٦٥٪ٮَ٪خ الإ٥ز

ٳا٥ز٪ٺض ا٥زارٸ، ٳا٥ٮ٪برط ا٥زٱٮٺخ، ٳا٥شؤٹخ ا٥٪ؾزش١خ، ٳا٥ز٨٦ْ ا٥غ٪بّٸ(؛ ٙنلًا ٬ّ ئٝزقبس ثْل 

اٌغجىسٌ ا٥ذساعبد ٦ّٶ ثْل خقبئـ ا٥٪ٮَ٪خ ا٥٪ز٦ْ٪خ ٙٞو ٳالإّز٪بد ٦ّٺٲب ١أثْبد ١٪ب ٙٸ دساعخ 

ْبد ٙٞو ٳٱٸ )ا٥ضٞبٙخ ا٥زٮَٺ٪ٺخ، ا٥شؤٹخ ا٥٪ؾزش١خ، ر٪٢ٺ٬ ا٥ْب٦٩ٺ٬(. ٳا٥زٸ ٝب٩ذ ٦ّٶ صلاصخ أث (0200(

ٹ٪٬٢ الإّز٪بد  ّٔىرط ِؾذدالأدثٺبد ا٥غبثٞخ ٦ّٶ رجٮٸ  ػذَ ئرفبقٳٱٴ الأ٩ش ا٥زٷ ٹ٢ْظ ثٴمٴػ 

٦ّٺٰ ٙٸ ثٮبء ا٥٪ٮَ٪خ ا٥٪ز٦ْ٪خ، ٳٱٴ ٩ب ٹُْٮٸ أ٫ ثبة الإعزٲبد ٩ب صا٣ ٩ٚزٴؽبً أ٩ب٧ ا٥جبؽضٺ٬ ٥غٲٴد 

 ضش ّ٪ٞبً ٙٸ ٱزا ا٥٪غب٣.ثؾضٺخ أ١

ٳئرٚبٝبً ٩ِ ٱزا؛ ٙٮَشاً لإخزلاٗ ا٥ٮ٪برط ا٥زٸ ئّز٪ذد ٦ّٺٲب ا٥ذساعبد ا٥غبثٞخ ٙٞذ عبءد ا٥ٮزبئظ 

ٙٸ ّلاٝخ أثْبد سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٷ ا٥ضلاصخ )ا٥جؾشٷ، ا٥ٲٺ٦٢ٸ، ا٥ْلاٝبد( ثٲزٯ ا٥ٮ٪برط  اٌزفبودث٪ب ٹٚٺذ 

ٙٸ ّلاٝخ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٷ ثب٥٪ٮَ٪خ  اٌزفبودسعؼ ا٥٪زْذدٯ ٦٥٪ٮَ٪خ ا٥٪ز٦ْ٪خ؛ ٳٱٴ الأ٩ش ا٥زٷ 

 ا٥٪ز٦ْ٪خ س٨ٕ ئٹغبثٺزٲب.

ٍٛ آخش؛ ٙا٭ٮب ٭لاؽٌ أ٭ٰ ر٨ الإّز٪بد ٦ّٶ  ( 0225ّٔىرط "ِبسعُه ووارىٕض )ٳٙٸ عٺب

Marsick and Watkins " ٙٸ دساعزٺ٬ ٙٞو ٳٱ٪ب دساعخRamli and Rasdi (2021) 

ش٨ٕ اخزلاٗ ٩ٴِٝ ٩زٖٺش ا٥٪ٮَ٪خ ا٥٪ز٦ْ٪خ ٙٸ ٳث، Abushohada and Jamali (2022)ٳدساعخ 

ٳ٩زٖٺش ٩غز٤ٞ ١٪ب  ١Ramli and Rasdi (2021)لا ا٥ذساعزٺ٬ ٙٺ٪ب ثٺ٬ ٩زٖٺش ربثِ ١٪ب ٙٸ دساعخ 
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ػلالخ ئلا أ٫ ٭زبئظ ١لا ا٥ذساعزٺ٬ أٙبدد ثٴعٴد  Abushohada and Jamali (2022)ٙٸ دساعخ 

ْبدح ا٥ضلاصخ ٳا٥٪ٮَ٪خ ا٥٪ز٦ْ٪خ. ٳٱٴ الأ٩ش ا٥زٷ ٹْٮٸ ثٺ٬ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٷ ثأث ئسرجبعُخ ِىعجخ لىَخ

ثٺ٬ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٷ ثأثْبدٯ ا٥ضلاصخ ٳثٺ٬ ا٥٪ٮَ٪خ ا٥٪ز٦ْ٪خ  وضىػ ولىح اٌؼلالخثجغبىخ ٩ذٵ 

١ز٠٥، ٳث٪شاعْخ الأدثٺبد ". Marsick and Watkinsّٔىرط "ِبسعُه ووارىٕض ثاّز٪بدٱب ٦ّٶ 

 ا٥غبثٞخ راد ا٥ق٦خ ٹزجٺ٬ ٩ب ٹ٦ٸ:

  ٬٩ خلا٣ ئعزْشاك ا٥ذساعبد ا٥زٸ ئٱز٪ذ ثذساعخ ا٥ْلاٝخ ثٺ٬ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٷ ٳا٥٪ٮَ٪خ

 Exchanged ِزجبدٌخا٥٪ز٦ْ٪خ؛ ٭لاؽٌ أ٫ ر٠٦ ا٥ذساعبد رإ١ذ ٳعٴد ّلاٝخ ئسرجبىٺخ ئٹغبثٺخ 

ٙ٪٬ ٭بؽٺخ؛ رؾٺش الأدثٺبد ا٥ٮَشٹخ ئ٥ٶ أ٫ سأط رغ٪ِ ثٺ٬ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٷ ٳا٥٪ٮَ٪خ ا٥٪ز٦ْ٪خ. 

، (0201)شّظ اٌذَٓ، ٙٸ ثٮبء ا٥٪ٮَ٪بد ا٥٪ز٦ْ٪خ  صشوح ؽمُمُخ وِإشش ِهُب٣ ا٢ٚ٥شٷ ٹ٪ض٤ ا٥٪

ٳٱٴ ٩ب ٹزغٜ ٩ِ الإرغبٯ ا٥غبئذ ٬٩ ١ٴ٫ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٷ ٩زٖٺش ٩غز٤ٞ، ٳ٬٩ ص٨ ا٥جؾش ؽٴ٣ 

ذ ىجٺْخ دٳسٯ ٳ٩ذٵ رأصٺشٯ ٦ّٶ ثٮبء ا٥٪ٮَ٪خ ا٥٪ز٦ْ٪خ ا٥زٸ رأرٸ ٙٸ ا٥ٖب٥ت ١٪زٖٺش ربثِ. ٳ٥ٞذ دّ٪

رأصُش ا٥ٮزبئظ ا٥٪ٺذا٭ٺخ ر٠٦ الإٙزشامبد ا٥ٮَشٹخ؛ ؽٺش رٴمؼ ٭زبئظ ا٥ْذٹذ ٬٩ ا٥ذساعبد ٳعٴد 

؛ 0216؛ أثىػجُذ، 0217)دسثبٌٍ، ٥شأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٷ ٦ّٶ ثٮبء ا٥٪ٮَ٪خ ا٥٪ز٦ْ٪خ  لىٌ وِؼٕىٌ

 ,Ramli and Rasdi؛ 0200؛ اٌغجىسٌ، 0201؛ شّظ اٌذَٓ، 0202ثؼبسعُخ وثٓ فشط، 

2021). 

سأط  ثٕبء وطٕبػخٳ٬٩ ٭بؽٺخٍ أخشٵ؛ ٹشٵ ا٥جْل أ٫ ا٥٪ٮَ٪خ ا٥٪ز٦ْ٪خ رُْذ ّٮقشاً ْٙبلًا ٙٸ 

، ٳٱٴ ٦ّٶ ٢ّظ الإرغبٯ ا٥غبئذ ث٢ٴ٫ ا٥٪ٮَ٪خ ا٥٪ز٦ْ٪خ ٩زٖٺش (Djellal, 2021)ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٷ 

عٴد رجٺ٬ ٳ (0216ِؾّذ )ربثِ. ٳٱٴ أٹنبً ٩ب دّ٪زٰ ا٥ٮزبئظ ا٥٪ٺذا٭ٺخ؛ ؽٺش ث٪شاعْخ ٭زبئظ دساعخ 

ئسرجبه ٝٴٷ ٩ٴعت ع٪ِ ثٺ٬ ا٥٪ٮَ٪خ ا٥٪ز٦ْ٪خ ١٪زٖٺش ٩غز٤ٞ ٳسأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٷ ١٪زٖٺش ربثِ، 

ٹزجٺ٬ ٳعٴد أصش رٳ دلا٥خ  Abushohada and Jamali (2022)ٳ١ز٠٥ ثب٥ٮَش ٥ٮزبئظ دساعخ 

اؽقبئٺخ لأثْبد ا٥٪ٮَ٪خ ا٥٪ز٦ْ٪خ ٙٸ رؾ٢ٺ٤ ٳريٴٹش سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٷ. ٳٱٴ الأ٩ش ا٥زٷ ٹْٮٸ 

 اٌّزجبدٌخغبىخ؛ ٳعٴد ّب٤٩ ٩ٲ٨ ٳؽٺٴٷ ٕٺش ٳامؼ ٹٚشك ٳعٴد ٱزٯ ا٥ْلاٝخ الإٹغبثٺخ ثج

Exchanged  ٰثبٌؼبًِ ثٺ٬ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٷ ٳا٥٪ٮَ٪خ ا٥٪ز٦ْ٪خ ٳٱٴ ٩ب ٹ٪٬٢ الإؽبسح ئ٥ٺ

 .اٌضٍِٕ



835 

 

 زنؼ ٩ب ثب٥ززجِ ا٥ذٝٺٜ ٥٪ب ا٭يٴد ٦ّٺٰ ا٥ذساعبد ا٥غبثٞخ ٬٩ رٮبٳ٥ٲب ٥ٮ٪برط ثٮبء ا٥٪ٮَ٪خ ا٥٪ز٦ْ٪خ؛ ٹ

 ٹ٦ٸ:

ثش٨ٕ أ٫ ر٠٦ ا٥ذساعبد ئّز٪ذد ٦ّٶ خ٦ٚٺبد ٦ّ٪ٺخ ٩ز٪بع٢خ، ١٪ب أ٫ ٭زبئظ اخزجبس أ٦ٕجٲب ٦ّٶ  -

٦٥٪ٮَ٪خ  ّٔبرط ؽمُمُخا٥٪غزٴٵ ا٥ْ٪٦ٸ ١ب٫ صبثذ ا٥ذلا٥خ؛ ئلا أ٫ ٩َْ٪ٲب ٨٥ ٹْز٪ذ ٦ّٶ 

اعبد ا٥٪ز٦ْ٪خ؛ ث٤ ١ب٫ الإّز٪بد ٦ّٶ ثْل خقبئـ ا٥٪ٮَ٪خ ا٥٪ز٦ْ٪خ ١أثْبد ٳر٠٥ ٳٙٞبً ٥ذس

 .(0200، اٌغجىسٌ، 0216؛ ِؾّذ، 0217)دسثبٌٍ، 

ئرنؼ ث٪شاعْخ ر٠٦ ا٥ذساعبد ريبثٜ الأثْبد ا٥زٸ ٝب٩ذ ٦ّٺٲب ا٥٪ٮَ٪خ ا٥٪ز٦ْ٪خ ٙٸ دساعخ  -

، ٳا٥زٸ (0201)ػجبثُظ وػلاوٌ ٩ِ ر٠٦ ا٥زٸ رٮبٳ٥زٲب دساعخ  (0202)ثؼبسعُخ وثٓ فشط 

ا٥٪ٮَ٪خ ا٥٪ز٦ْ٪خ، ث٤ ر٪ض٤ ثْل الأثْبد ٙٸ أف٦ٲب ٥ٺغذ ٭٪برط ٹ٪٬٢ الإّز٪بد ٦ّٺٲب ٙٸ ثٮبء 

٦٥٪ٮَ٪خ ا٥٪ز٦ْ٪خ ٳٱٸ ٙٞو )ا٥ز٨٦ْ ا٥زٮَٺ٪ٸ، ا٥شؤٹٰ ا٥٪ؾزش١ٰ، ثٮبء ٙشٛ ا٥ْ٪٤، ر٪٢ٺ٬ 

 ا٥ْب٦٩ٺ٬(.

ٳثش٨ٕ ٩ب ئّز٪ذد ٦ّٺٰ ثْل ر٠٦ الأدثٺبد ٬٩ ٭٪برط ٦٥٪ٮَ٪خ ا٥٪ز٦ْ٪خ؛ ئلا أ٭ٮب ٭غذ ٦ّٶ عجٺ٤  -

ٳٱٴ ٩ب  "Sengeّٔىرط "عُٕظ ٲب ئّز٪ذد ٦ّٶ أ٭ (0216)أثىػجُذ ا٥٪ضب٣؛ ٳٙٞبً ٥ذساعخ 

"ِبسعُه رخز٦٘ ّٮٰ ا٥ذساعخ ا٥ؾب٥ٺخ ٭َشاً ٥زجٮٺٲب ا٥ٮ٪ٴرط ا٥٪ز٢ب٤٩ ٦٥٪ٮَ٪خ ا٥٪ز٦ْ٪خ ٥ـ 

؛ ؽزٸ أ٫ ثْل ا٥ذساعبد ا٥زٸ أخزد ثٰ ع٦ْذ "Marsick and Watkinsووارىٕض 

 Abushohada and Jamaliا٥٪ٮَ٪خ ا٥٪ز٦ْ٪خ ٩زٖٺش ٩غز٤ٞ ٳ٥ٺظ ربثِ ٩ض٤ دساعخ 

 Ramli and Rasdi، أٳ ١ب٫ ا٥زيجٺٜ ٙٸ ٕٺش ٩غب٣ ا٥ذساعٰ ا٥ؾب٥ٺٰ ٩ض٤ دساعخ (2022)

(2021). 

 اٌذساعخ الإعزغلاػُخ8 -5

ثبلإمبٙخ ئ٥ٶ ٭زبئظ ا٥جؾش ا٥٪٢زجٸ ٦٥ذساعبد ا٥غبثٰٞ، ئّز٪ذد ا٥ذساعخ ا٥ؾب٥ٺخ ٙٸ ريٴٹش ٩ؾ٦٢خ 

ػُٕخ ئعزمشاثُخ ُِغشح ا٥ذساعخ ٦ّٶ دساعخ اعزيلاّٺخ ثأع٦ٴة ا٥٪ٞبثلاد ا٥ؾخقٺخ ا٥٪زْ٪ٞخ ٩ِ 

ٮذ: ٬٩ ئع٪ب٥ٸ الأٙشاد ٙٸ أسثْخ ٩غزؾٚٺبد ؽ٢ٴ٩ٺخ ث٪ؾبَٙخ ا٥ؾشٝٺٰ، رن٪ ( ِفشدح32لىاِهب )

؛ أعئٍخ ِفزىؽخأثٴ ١جٺش( ؽٺش ر٪ذ ر٠٦ ا٥ذساعخ ّجش  –دٹشة ٭غ٨  -ٙبٝٴط  –٩غزؾٚٺبد )١ٚشفٞش 
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 2022ٳر٠٥ لإعز٢ؾبٗ آساء الأٙشاد ثب٥٪غزؾٚٺبد ا٥ؾ٢ٴ٩ٺخ ث٪ؾبَٙخ ا٥ؾشٝٺخ ٙٸ ا٥ٚزشح ٬٩ أٳ٣ ٹٮبٹش 

 ٳؽزٸ ٭ٲبٹخ ا٥ؾٲش، ٳر٠٥ ٥زؾذٹذ ٩ب ٹ٦ٸ:

 جؾشٷ، ٳا٥ٲٺ٦٢ٸ، ٳا٥ْلاٝبد( ثب٥ٞيبُ؛ ٳثْجبسح أخشٵ:٩ذٵ رٴاٙش ّٮبفش سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٷ )ا٥ -1

  ٩ذٵ رٴاٙش ٩إؽشاد سأط ا٥٪ب٣ ا٥جؾشٷ )ّ٪٦ٺبد رذسٹت ا٥ْب٦٩ٺ٬، ٩ْذ٣ دٳسا٫ ا٥ْ٪٤، ٩زٴعو

 ٩ذح خذ٩خ ا٥ْب٦٩ٺ٬( ٙٸ ا٥٪غزؾٚٺبد ٩ؾ٤ ا٥ذساعخ.

 ثٸ، ٩ذٵ ٩ذٵ رٴاٙش ٩إؽشاد سأط ا٥٪ب٣ ا٥ٲٺ٦٢ٸ )ا٥ضٞبٙخ ا٥زٮَٺ٪ٺخ، ٩ذٵ فلاؽٺخ ا٥ٮَب٧ ا٥شٝب

 ثٮبء ٩خضٳ٫ ر٦ْٺ٪ٸ، ٩ذٵ رٴاٙش ؽج٢خ ٦ْ٩ٴ٩بد داخ٦ٺٰ( ٙٸ ا٥ٞيبُ ٩ؾ٤ ا٥ذساعخ.

  ٩ذٵ رٴاٙش ٩إؽشاد سأط ٩ب٣ ا٥ْلاٝبد )ا٥ٞذسٯ ٦ّٶ رؾذٹذ ئؽزٺبعبد ا٥ْ٪لاء، ٩ذٵ رٴاٙش ٝٮٴاد

 الإرقب٣ ثب٥ْ٪لاء، سمب ٳؽ٢بٳٵ ا٥ْ٪لاء( ٙٸ ا٥ٞيبُ ا٥٪ز١ٴس.

 ا٥٪ز٦ْ٪خ ثب٥ٞيبُ؛ ٳثْجبسح أخشٵ: ٩ذٵ رٴاٙش ٩زي٦جبد ٳأثْبد ا٥٪ٮَ٪خ -2

  ٩ذٵ رٴاٙش ٩إؽشاد ا٥٪غزٴٵ ا٥ٚشدٷ )ئٹغبد ٙشؿ ا٥ز٨٦ْ ا٥٪غز٪ش، الإعزٚغبس ٳا٥ؾٴاس( ٙٸ

 ا٥ٞيبُ ٩ؾ٤ ا٥جؾش ٳا٥ذساعخ.

  ٩ذٵ رٴاٙش ٩إؽشاد ا٥٪غزٴٵ ا٥غ٪بّٸ )ر٪٢ٺ٬ ا٥ْب٦٩ٺ٬، رؾغٺِ ا٥زْبٳ٫ ٳا٥ز٨٦ْ ا٥غ٪بّٸ( ٙٸ

 ا٥ٞيبُ ا٥٪ز١ٴس.

  ٩إؽشاد ا٥٪غزٴٵ ا٥زٮَٺ٪ٸ )ا٥ٞٺبدح الإعزشارٺغٺخ، ا٥٪ؾبس١خ، سثو ا٥٪ٮَ٪خ ثب٥جٺئخ ٩ذٵ رٴاٙش

 ا٥خبسعٺخ( ٙٸ ا٥ٞيبُ ٩ؾ٤ ا٥ذساعخ.

 ( َؼشع ٔزبئظ اٌذساعخ الإعزغلاػُخ.1واٌغذوي سلُ )

 دسعخ رىاعذ ِفشداد اٌذساعخ الإعزغلاػُخ فٍ ِغزّغ اٌذساعخ (1عذوي سلُ )

 لًٍُ ِزىعظ وجُش اٌجُــــــبْ

 26% 21% 31% (I.C)سأط اٌّبي اٌفىشٌ 

 20% 15% 21% (L.O)إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ 

 اٌّظذس8 ِٓ اػذاد اٌجبؽش وفمبً ٌٕزبئظ اٌذساعخ الإعزغلاػُخ.

 وفٍ ضىء إٌزبئظ اٌغبثمخ؛ َّىٓ اٌمىي8

ثزٴاٙش سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٷ ثأثْبدٯ ا٥ضلاصخ )ا٥جؾشٷ، ا٥ٲٺ٦٢ٸ، ا٥ْلاٝبد( ٙٸ ٝيبُ ا٥غزؾٚٺبد  -1

 .ثذسعه رىبد رىىْ ِمجىٌها٥ؾ٢ٴ٩ٺخ ث٪ؾبَٙخ ا٥ؾشٝٺٰ 
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 .خٌىٓ ثذسعخ ضؼُفثزٴاٙش أثْبد ا٥٪ٮَ٪خ ا٥٪ز٦ْ٪خ ٙٸ ٝيبُ ا٥٪غزؾٚٺبد ا٥ؾ٢ٴ٩ٺخ  -2

٬ ا٥٪ٮَ٪خ ا٥٪ز٦ْ٪خ ٙٸ ٝيبُ ا٥٪غزؾٚٺبد سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٷ ٳثٺ صّخ ػلالخ رشثظ ثُٓ ئٔخفبع -3

 ا٥ؾ٢ٴ٩ٺخ ث٪ؾبَٙخ ا٥ؾشٝٺخ )٩غز٪ِ ا٥ذساعخ(.

وفٍ ضىء ِب وشفذ ػٕه اٌفغىح اٌجؾضُخ ِٓ ِشاعؼخ اٌذساعبد اٌغبثمخ، واٌفغىح اٌزغجُمُخ ِٓ  

؛ رغؼً اٌذساعخ اٌؾبٌُخ ئًٌ دساعخ أصش سأط اٌّبي اٌفىشٌ ػًٍ ثٕبء غلاػُخٔزبئظ اٌذساعخ الإعز

إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ فٍ لغبع اٌّغزشفُبد اٌؾىىُِخ ثّؾبفظخ اٌششلُخ ثّظش. وػًٍ رٌه َّىٓ اٌزؼجُش 

 ػٓ ِشىٍخ اٌذساعخ اٌؾبٌُخ فٍ اٌزغبؤلاد اٌزبٌُخ8

٩ب ٱٴ أصش سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٷ ٦ّٶ ثٮبء ا٥٪ٮَ٪خ ا٥٪ز٦ْ٪خ ٙٸ ٝيبُ ا٥٪غزؾٚٺبد ا٥ؾ٢ٴ٩ٺخ ث٪ؾبَٙخ  -1

 ا٥ؾشٝٺخ ث٪قش؟.

 فش سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٷ )ا٥جؾشٷ، ٳا٥ٲٺ٦٢ٸ، ٳا٥ْلاٝبد( ٙٸ ا٥ٞيبُ ا٥٪ز١ٴس؟.٩ب ٩ذٵ رٴاٙش ّٮب -2

 ٩ب ٩ذٵ رٴاٙش ٩ُزي٦جبد ٳأثْبد ا٥٪ٮَ٪خ ا٥٪ز٦ْ٪خ ٙٸ ا٥ٞيبُ ٩ؾ٤ ا٥ذساعخ؟. -3

ئ٥ٶ أٷ ٩ذٵ رٴعذ ٙشٳٛ ثٺ٬ ٙئبد ا٥٪زٖٺشاد ا٥ذٹ٪ٴٕشاٙٺخ )ا٥ٮٴُ، ا٥ٴٍٺٚخ، عٮٴاد ا٥خجشح( ٙٸ  -4

 ؟.(L.O)ٳا٥٪ٮَ٪خ ا٥٪ز٦ْ٪خ  (I.C)٢ٚ٥شٷ ىجٺْخ ا٥ْلاٝخ ثٺ٬ سأط ا٥٪ب٣ ا

 أهُّخ اٌذساعخ8 -2

رىزغت اٌذساعخ اٌؾبٌُخ أهُّزهب ِٓ الإعهبِبد اٌزٍ َُزىلغ أْ رُمذِهب ػًٍ اٌّغزىي اٌؼٍٍّ 

 واٌؼٍٍّ؛ فؼًٍ اٌّغزىي اٌؼٍٍّ )إٌظشٌ(؛ َّىٓ رظىس أهُّخ اٌذساعخ فُّب 8ٍٍَ

  ا٥زٸ رٮبٳ٥ذ ٩زٖٺشاد ا٥ذساعخ ١لًا ٦ّٶ ؽذٯ؛ ئلا أ٭ٮب  –الأعٮجٺخ ٳا٥ْشثٺخ  –ثش٨ٕ رْذد ا٥ذساعبد

ٙٸ ر٠٦ ا٥زٸ سثيذ ثٺ٬ ا٥٪زٖٺشٹ٬ لاعٺ٪ب ٙٸ ا٥جٺئخ ا٥ْشثٺخ ٳخبفخً  ٔمض واضؼ٭غذ أ٫ ٱٮبٟ 

 ا٥٪قشٹخ؛ ٥ٲزا عبءد ا٥ذساعخ ٙٸ ٩ؾبٳ٥خ عبدح ٥زٖيٺخ عضء ٬٩ ٱزا ا٥ٮٞـ.

 ؛ ٳر٠٥ ثاّزجبسٱ٨ ٬٩ أٱ٨ ا٥٪ٚبٱٺ٨ الإداسٹخ أهُّخ اٌّزغُشاد رارهبأٱ٪ٺزٲب ٬٩  ر٢زغت ا٥ذساعخ

 ا٥ؾذٹضخ، ٳا٥زٸ رشرجو ثب٥٪ْشٙخ ٳا٥زٸ أفجؾذ عٴٱش ا٥ٮغبػ لأٷ ٩ٮَ٪خ.

  ٹغبّذ ٦ّٶ ريٴٹش الأدثٺبد الأ١بدٹ٪ٺخ ؽٴ٣  ئعبس ٔظشٌرْزجش ا٥ذساعخ ٩ؾبٳ٥خ عبدح ٙٸ رٞذٹ٨

ِإششاد ٢شٷ ٳا٥٪ٮَ٪خ ا٥٪ز٦ْ٪خ؛ ٳر٠٥ ٬٩ خلا٣ ئعزٮبدٱب ئ٥ٶ ىجٺْخ ا٥ْلاٝخ ثٺ٬ سأط ا٥٪ب٣ ا٥ٚ

 ٬ّ ٱزٹ٬ ا٥٪زٖٺشٹ٬ ٙٸ ٤ٍ ا٥جٺئخ ا٥٪قشٹخ. ُِذأُخ
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 وػًٍ اٌّغزىي اٌؼٍٍّ )اٌزغجُمٍ(؛ فُّىٓ ئثشاص ِجشساد اٌذساعخ فُّب 8ٍٍَ

  اخزـ ثغٴدح  وٌفزشح عىٍَخ رشاعغ ٍِؾىػرن٪ٮذ عبؽخ ا٥٪غزؾٚٺبد ا٥ؾ٢ٴ٩ٺخ ث٪ؾبَٙخ ا٥ؾشٝٺخ

؛ ٩ب اعزذّٶ اعشاء ا٥ذساعخ ا٥ؾب٥ٺخ ١ٴسٝخ (0217)اٌجٕىٌ واعّبػًُ، ا٥خذ٩بد ا٥يجٺخ ا٥٪ٞذ٩خ 

 ثأٹذٷ ا٥٪غئٴ٥ٺ٬ رغبّذ ٙٸ رٞٺٺ٨ ٱزا ا٥ٴمِ ا٥٪إسٛ ٳرؾغٺٮٰ.

 ٌُٓثب٥٪غزؾٚٺبد ا٥ؾ٢ٴ٩ٺخ ث٪ؾبَٙخ ا٥ؾشٝٺخ )٩غز٪ِ ا٥ذساعخ( ثجٺب٭بد فبدٝخ  رضوَذ اٌّغئى

خ؛ رغبّذٱ٨ ٦ّٶ رؾذٹذ أصش سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٷ ٦ّٶ ثٮبء ا٥٪ٮَ٪خ ٳ٩ٴصٞخ ٩غزٮذح ئ٥ٶ دساعخ ٩ٺذا٭ٺ

 ا٥٪ز٦ْ٪خ داخ٤ ٩غز٪ِ ا٥ذساعخ.

 أهذاف اٌذساعخ8 -3

رغزهذف اٌذساعخ اٌؾبٌُخ ثشىً سئُظ رؾذَذ عجُؼخ اٌؼلالخ ثُٓ سأط اٌّبي اٌفىشٌ وإٌّظّخ 

 الأٱذاٗ ا٥ٚشّٺخ ا٥زب٥ٺخ:؛ ٳٹ٪٬٢ رؾٞٺٜ ٱزا ا٥ٲذٗ ٬٩ خلا٣ رؾٞٺٜ اٌّزؼٍّخ فٍ ِغزّغ اٌذساعخ

 ٝٺبط ىجٺْخ ا٥ْلاٝخ ثٺ٬ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٷ ٳا٥٪ٮَ٪خ ا٥٪ز٦ْ٪خ ٙٸ ٩غز٪ِ ا٥ذساعخ. -1

 رؾذٹذ ٩ذٵ رٴاٙش سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٷ )ثأثْبدٯ ا٥ضلاصخ( داخ٤ ٩غز٪ِ ا٥ذساعخ. -2

 رؾذٹذ ٩ذٵ رجٮٸ ٩غز٪ِ ا٥ذساعخ ٥٪زي٦جبد رؾٞٺٜ ا٥٪ٮَ٪خ ا٥٪ز٦ْ٪خ. -3

ٱٮبٟ ٙشٳٛ ثٺ٬ ٙئبد ا٥٪زٖٺشاد ا٥ذٹ٪ٴٕشاٙٺخ ٙٸ ىجٺْخ ا٥ْلاٝخ ثٺ٬ سأط ا٥زْشٗ ٦ّٶ ٩ب ئرا ١ب٫  -4

 ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٷ ٳا٥٪ٮَ٪خ ا٥٪ز٦ْ٪خ.

 اٌخٍفُخ إٌظشَخ ورغىَش فشوع اٌذساعخ8 -4

 أولًا8 سأط اٌّبي اٌفىش8ٌ

"سأط اٌّبي ر٨ رٮبٳ٣ ٩ٴمٴُ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٷ ثؾئ ٬٩ ا٥زٚقٺ٤ ٳا٥جؾش ٩ِ ىشػ ١زبة 

ٳا٥زٷ  1775ّب٧  Tomas Stewart رىِبط عزُىاسد٥٪إ٥ٰٚ اٌغذَذح ٌٍّٕظّبد" اٌفىش8ٌ اٌضشوح 

اّزجش سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٷ ثاّزجبسٯ ا٥٪ْشٙخ ا٥٪ٚٺذح ٦٥٪ٮَ٪خ ا٥زٸ ٹ٪٬٢ أ٫ ر٢ٴ٫ ٩ٚٺذح ّٮذ اعزخذا٩ٲب 

 Ben)ثؾ٤٢ فؾٺؼ ؽٺش ع٦ْذ ٳعٲخ ا٥ٮَش ٱزٯ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٷ سأط ا٥٪ب٣ ا٥ؾٞٺٞٸ ٦٥٪ٮَ٪بد 

Saad, 2021). 
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 أثؼبد سأط اٌّبي اٌفىش8ٌ

ٹؾٺش سأط ا٥٪ب٣ ا٥جؾشٷ ئ٥ٶ ٩غ٪ٴّخ ا٥٪ٲبساد ٳا٥٪ْبسٗ ٳا٥خجشاد سأط اٌّبي اٌجشش8ٌ  -1

، ٙٲٴ ٹز٪ض٤ ٙٸ ا٥٪ْشٙخ (0201)إٌظشالله، ا٥٪غزٞشح داخ٤ ا٥ْٞٴ٣ ا٥جؾشٹخ ا٥ْب٦٩خ ٙٸ ا٥٪ٮَ٪خ 

، ٳ٬٩ ص٨ ٙٲٴ أف٤ لا ر٪ز٢٦ٰ ا٥٪ٮَ٪خ (0202)اٌؾفٕبوٌ، ا٥زٮَٺ٪ٺخ ا٥زٸ ٹؾ٪٦ٲب ٱإلاء ا٥ْب٦٩ٴ٫ 

ٳٹزؾشٟ ٩ْٲ٨  (0202)أُِٓ، ، ث٤ ٹُْذ ٩ٴسد ٩لاص٧ ٦٥ْ٪ب٥خ ٳعضء لا ٹزغضأ ٩ٮٲب (0202)ِضهش، 

 .(Kanaan et al., 2020)أٹٮ٪ب ١ب٭ٴا ؽزٶ ّٮذ٩ب ٹٖبدسٳ٫ ا٥٪ٮَ٪خ 

؛ (0202)ػجذاٌشصاق، ٹُؾ٤٢ سأط ا٥٪ب٣ ا٥ٲٺ٦٢ٸ ا٥جٮٺخ ا٥زؾزٺخ ٦٥٪ٮَ٪خ سأط اٌّبي اٌهُى8ٍٍ  -2

 ,.Mubarik et al)ٳا٥٪ْشٙخ ٕٺش ا٥جؾشٹخ ا٥٪زن٪ٮخ ٙٸ الإعشاءاد ٳا٥ٞٴاّذ ٳالأ٭َ٪خ 

، ٳا٥زٸ ٱٸ ث٪ضبثخ ا٥ذا٨ّ ا٥شئٺظ ٥زضٳٹذ ا٥ْب٦٩ٺ٬ ثشأط ا٥٪ب٣ ا٥جؾشٷ ا٥لاص٧ لأداء الأّ٪ب٣ (2022

٪ٮَ٪خ لا ٹٮٚق٤ ؛ ٙٲزا ا٥ٮٴُ ٬٩ سأط ا٥٪ب٣ ٱٴ ٠٦٩ ٦٥(Al-Khatib, 2022)ث٢ٚبءح ٳْٙب٥ٺخ 

، ٳٹجٞٶ داخ٦ٲب ؽزٶ ّٮذ٩ب ٹٖبدس ا٥ْب٦٩ٴ٫ ا٥ؾش١خ، ٳرٮٲٸ ا٥ؾش١خ خذ٩برٲ٨ (0202)أؽّذ، ّٮٲب 

(Obeidat et al., 2021). 

ٹُْذ سأط ٩ب٣ ا٥ْلاٝبد ؽ٤٢ ٳعٺو ٬٩ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٷ ٹزن٪٬ ٝٺ٪خ سأط ِبي اٌؼلالبد8  -3

بة ا٥٪قب٥ؼ ا٥زٹ٬ أٝب٩ذ ا٥ؾش١خ ا٥٪ْشٙخ ا٥٪ن٪ٮخ ٙٸ ّلاٝبد ا٥٪ٮَ٪خ؛ ٙٲٴ ٹؾٺش ئ٥ٶ أفؾ

، ٳٹ٪٬٢ رقٮٺٰٚ ئ٥ٶ سأط ٩ب٣ ّلاٝبد داخ٦ٸ ٳآخش (Crupi et al., 2021)ّلاٝبد ٩ْٲ٨ 

خبسعٸ، ؽٺش ٹؾٺش ا٥ذاخ٦ٸ ئ٥ٶ ١بٙخ ا٥ْلاٝبد داخ٤ ا٥٪ٮَ٪خ، أ٩ب ا٥خبسعٸ ٙٺ٪ض٤ ّلاٝبد 

 .(Liu et al., 2020)ا٥٪ٮَ٪خ ثب٥٪غز٪ِ ا٥٪ؾٺو ٬٩ ّ٪لاء ٳ٩ٴسدٹ٬ .. ا٥خ 

 صبُٔب8ً إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ8

 Bin)ثش٨ٕ رْذد ٳعٲبد ا٥ٮَش ؽٴ٣ ا٥٪ٮَ٪خ ا٥٪ز٦ْ٪خ ٳاخزلاٗ ىُشٛ رؾذٹذ أثْبدٱب  

Jomah, 2022) ،؛ ٭ٮْي٘ ٭ؾٴ رقٴس ٝبئ٨ ٦ّٶ سؤٵ ٩ز٪بع٢خ ٩ٚبدٯ ووفمبً ٌلأوساق الأدثُخ؛ ئلا أ٭ٮب

 ,Matic)لاثذ ٬٩ ا٥ْ٪٤ ٬٩ أع٤ ا٥ٴفٴ٣ ئ٥ٶ رؾٞٺٰٞ  ّٔىرط ِضبٌٍثأ٫ ر٠٥ ا٥ٮٴُ ٬٩ ا٥زٮَٺ٨ ٱٴ 

٩٪ب ٹغ٦ْٰ ، (Goula et al., 2020)، ١ٴ٭ٰ ٹْ٪٤ ٦ّٶ رغٲٺ٤ ّ٪٦ٺخ ا٥ز٨٦ْ ا٥٪غز٪ش لأّنبئٰ (2022

 .(Ahmed et al., 2023)٭٪ٴرعبً ْٙبلًا ٥جٞبء ا٥٪ٮَ٪بد ٳئعز٪شاسٱب 
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 Marsick and Watkins, 20038أثؼبد إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ وفمبً ٌّٕىرط 

ٳٹؾٺش ئ٥ٶ عٲٴد ا٥٪ٮَ٪خ ا٥٪جزٳ٥خ لإربؽخ ٙشؿ ا٥ز٨٦ْ لأّنبئٲب خٍك فشص اٌزؼٍُ اٌّغزّش8  -1

 داخ٤ ا٥٪ٮَ٪خ ثقٚخ دائ٪خ.

ٳٹز٪ض٤ ٙٸ رجٮٸ ا٥٪ٮَ٪خ صٞبٙخ ا٥ؾٴاس ٳالإعزٚغبس، ٳرش١ٺضٱب ٦ّٶ رشغُغ الإعزفغبس واٌؾىاس8  -0

ا٥ْب٦٩ٺ٬ ٥ذٹٲب ٙٸ ١ٺٚٺخ ا٥زْجٺش ٬ّ ا٥زٖزٹخ ا٥٪شرذح ٳا٥زغشٹت، ث٪ب ٹٮ٢ْظ ر٠٥ ٙٸ رٮ٪ٺخ ٩ٲبساد 

 .آسائٲ٨

ٳٹزن٪٬ رشعٺخ ا٥ضٞبٙخ ا٥زٮَٺ٪ٺخ ا٥ذاّ٪خ ٥غٺبدح سٳػ ا٥زْبٳ٫ ثٺ٬ رشغُغ اٌزؼبوْ ورؼٍُ اٌفشَك8  -5

ا٥ْب٦٩ٺ٬، ٳ١ز٠٥ رؾ٢ٺ٤ ٙشٛ ا٥ْ٪٤ ٳا٥زٸ رغبٱ٨ ٙٸ ثٮبء ا٥ْلاٝبد ا٥غٺذح ثٺ٬ أٙشادٱب ٳرجبد٣ 

 ٲ٨ ٬٩ ثْنٲ٨ ا٥جْل.ا٥٪٦ْٴ٩بد ٳا٥خجشاد ٙٺ٪ب ثٺٮٲ٨، ٳر٦ْ٪

ٳٹز٪ض٤ ٙٸ ٩غ٪ٴّخ الإعشاءاد ٳا٥ْ٪٦ٺبد ا٥زٸ رٲذٗ ئ٥ٶ رّىُٓ اٌؼبٍُِٓ ٔؾى سؤَخ عّبػُخ8  -2

 .فٺبٕخ سؤٹخ ٩ؾزش١خ ٳامؾخ ٹ٦ز٘ ؽٴ٥ٲب ع٪ٺِ أّنبء ا٥٪ٮَ٪خ

ٳٹزن٪٬ ٝٺب٧ ا٥٪ٮَ٪خ ثا٭ؾبء أ٭َ٪خ ٩خز٦ٚخ ٩يٴسح ٹغزيٺِ ثٕبء ٔظُ اٌّشبسوخ فٍ اٌزؼ8ٍُ  -3

 .٥ٺٲب ٳاعزخذا٩ٲب ث٤٢ عٲٴ٥خا٥ْب٦٩ٴ٫ ا٥ٴفٴ٣ ئ

رشرجو ا٥٪ٮَ٪خ ثب٥جٺئخ ا٥زٸ رْٺؼ ٙٺٲب ٳرزأصش ثٲب ٳرإصش ٙٺٲب، ٳ٥ٲزا لاثذ ٬٩ سثظ إٌّظّخ ثبٌجُئخ8  -4

 .ا٥زْشٗ ٦ّٶ ٩زٖٺشاد ر٠٦ ا٥جٺئخ عٴاء ا٥ذاخ٦ٺخ أٳ ا٥خبسعٺخ

ٳٹز٪ض٤ ٙٸ ٝذسح ٝبدح ا٥٪ٮَ٪خ ٦ّٶ اعزخذا٧ ا٥ز٨٦ْ ٙٸ ئ٭غبص  رىفُش اٌمُبدح الإعزشارُغُخ ٌٍزؼ8ٍُ -5

ر٢ٴٹ٬ فٴسح رٱٮٺخ ٦٩٪ٴعخ ٥ذٵ ا٥ْب٦٩ٺ٬ رغ٦ْٲ٨ ٹزخزٳ٭ٲ٨ ٝذٳح ؛ ٩ِ الأٱذاٗ ا٥زٮَٺ٪ٺخ ا٥٪ٮؾٴدح

 ٳ٩ض٤ أ٦ّٶ.

 اٌؼلالخ ثُٓ سأط اٌّبي اٌفىشٌ وإٌّظّخ اٌّزؼٍّخ8

ٹزٴٝ٘ ٭غبػ ا٥٪ٮَ٪خ ا٥٪ز٦ْ٪خ ٙٸ ّ٪٦ٲب ٦ّٶ ٩ذٵ رٴاٙش الأثْبد ا٥زٸ رٮيٴٷ ٦ّٺٲب ٙٸ ٩غز٪ِ 

ٙٸ عجْخ أثْبد سئٺغخ ٱ٨: ا٥شؤٹخ ا٥٪ؾزش١خ،  (0216ؽشة )؛ ٳا٥زٸ أع٪٦ٲب (0200)اٌغجىسٌ، ا٥ذساعخ 

داسح ا٥٪ْشٙخ. ر٠٦ الإرٞب٫ ا٥ؾخقٸ، ا٥ٮ٪برط ا٦ْٞ٥ٺخ، ا٥ز٨٦ْ ١ٚشٹٜ، ا٥ز٢ٚٺش ا٥ٮَ٪ٸ، ا٥زٞٮٺخ ا٥ؾذٹضخ، ئ

الأثْبد رزأصش ثؾ٤٢ ٩جبؽش ثب٥٪٢ٴ٭بد ا٥ضلاصخ ٥شأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٷ؛ ْٙٮبفش الإرٞب٫ ا٥ؾخقٸ ٳا٥ٮ٪برط 

ا٦ْٞ٥ٺخ ٳئداسح ا٥٪ْشٙخ ر٪ض٤ ٙٸ عٴٱشٱب سأط ا٥٪ب٣ ا٥جؾشٷ؛ ثٺٮ٪ب ٹؾز٪٤ ا٥ز٢ٚٺش ا٥ٮَ٪ٸ ٳا٥زٞٮٺخ 
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خ ا٥٪ؾزش١خ ٳا٥ز٨٦ْ ١ٚشٹٜ عٴٱش ٩ٚٲٴ٧ ا٥ؾذٹضخ ٦ّٶ عٴٱش ٩ٚٲٴ٧ سأط ا٥٪ب٣ ا٥ٲٺ٦٢ٸ، ٳر٪ض٤ ا٥شؤٹ

 ، ٳر٠٥ ١٪ب عٺزنؼ ثْذ ر٠٥ ٙٸ ريٴٹش ا٥ٚشٳك ا٥ٚشّٺخ.(0217)دسثبٌٍ، سأط ٩ب٣ ا٥ْلاٝبد 

؛ ٙا٫ الأٙشاد ٹغْٴ٫ COR (Hobfoll, 1989)ٳاعزٮبداً ئ٥ٶ ٭َشٹخ ا٥ؾٚبً ٦ّٶ ا٥٪ٴاسد 

؛ ؽٺش رْجش ا٥ٮَشٹخ ٬ّ ا٥غ٦ٴ١ٺبد ا٥زٸ رغْٶ (0202)ػجذاٌفزبػ، ٥ؾ٪بٹخ ٩ٴاسدٱ٨ ٬٩ ا٥ٮنٴة 

٦٥ؾقٴ٣ ٦ّٶ ا٥٪ٴاسد ا٥٪خز٦ٚخ راد الأىش ا٥٪ْشٙٺخ أٳ ا٥غغذٹخ أٳ الإعز٪بّٺخ ٳاعزجٞبؤٱب أٳ ؽ٪بٹزٲب؛ 

)اٌجٕىٌ ١٪ب رؾٚض ا٥ْب٦٩ٺ٬ ٦ّٶ اعزض٪بس ٩ٴاسدٱ٨ ا٥ؾب٥ٺخ ٥زؾقٺ٤ ١٪ٺبد أ١جش ٬٩ ر٠٦ ا٥٪ٴاسد 

اسد ٥ذٵ الأٙشاد عٺإدٷ ر٠٥ ئ٥ٶ رؾٞٺٜ ٭زبئظ ؽخقٺخ ئٹغبثٺخ ؛ ٦٢ٙ٪ب رشا١٪ذ ا٥٪ٴ(0202وآخشوْ، 

، ٙنلًا ٬ّ أ٫ ا٥زيٴس ا٥٪غز٪ش ٥ز٠٦ ا٥٪ٴاسد ا٥٪ْشٙٺخ )ا٥جؾشٹخ، ا٥ٲٺ٦٢ٺخ، (0200)ػجذاٌؼضَض، 

ث٪ْض٣  -ر٠٦ ا٥٪ٴاسد  –، ؽٺش لا رْ٪٤ (Derbali, 2022) ا٥ْلاٝبد( ٹذ٨ّ ٝذسح ا٥٪ٮَ٪خ ٦ّٶ ا٥ز٨٦ْ

، ٳ٦ّٺٰ ٹ٪٬٢ ئدساٟ ٩ذٷ أٱ٪ٺخ سأط (Avila et al., 2020)إدٷ دٳسٱب ٬ّ ثْنٲب؛ ث٤ رز٢ب٤٩ ٥ز

 (0201)شّظ اٌذَٓ، ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٷ ٙٸ ثٮبء ا٥٪ٮَ٪خ ا٥٪ز٦ْ٪خ 

ٳا٥زٸ سثيذ ثٺ٬ سأط  -ٳارغبٝبً ٩ِ ا٥ٴاِٝ ا٥٪ٺذا٭ٸ؛ ٙٞذ ١ؾٚذ ٭زبئظ أ٦ٕت ا٥ذساعبد ا٥غبثٞخ 

٥شأط ا٥٪ب٣  رأصُش لىٌ وِؼٕىٌٳعٴد  -ربثِ ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٷ ١٪زٖٺش ٩غز٤ٞ ٳا٥٪ٮَ٪خ ا٥٪ز٦ْ٪خ ١٪زٖٺش

؛ 0202؛ ثؼبسعُخ واثٓ فشط، 0217؛ دسثبٌٍ، 0216)أثىػجُذ، ا٢ٚ٥شٷ ٦ّٶ ثٮبء ا٥٪ٮَ٪خ ا٥٪ز٦ْ٪خ 

، ٳ٦ّٺٰ ٹ٪٬٢ فٺبٕخ (Ramli and Rasdi, 2021؛ 0200؛ اٌغجىسٌ، 0201شّظ اٌذَٓ، 

 ٙشك ا٥ذساعخ الأٳ٣ ثأ٫:

 .ثُٓ سأط اٌّبي اٌفىشٌ وإٌّظّخ اٌّزؼٍّخ" "رىعذ ػلالخ راد دلاٌخ اؽظبئُخ8 1ف

 اٌؼلالخ ثُٓ سأط اٌّبي اٌجششٌ وإٌّظّخ اٌّزؼٍّخ8

 ;e.g., Al-Khatib, 2022)١ؾٚذ الأدثٺبد ا٥زٸ اٱز٪ذ ثذساعخ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٷ

Shaneeb and Sumathy, 2021; Weqar and Haque, 2020)  ٬ّ أ٫ سأط ا٥٪ب٣

٥٪٢ٴ٫ الأٱ٨ ٥شأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٷ. ٙٲزا ا٥غضء ٹز٪ض٤ ٙٸ ٭خجخ ا٢٥ٚبءاد ا٥جؾشٷ ٹ٪ض٤ ا٥ْٮقش الأعبط ٳا

، (0213)ِجبسوٍ، ، ا٥زٸ رٮغؼ ا٥٪ٮَ٪خ ٩ب ئرا اٱز٪ذ ثاعزض٪بسٯ ٳئداسرٰ ثؾ٤٢ عٺذ (0217)ؽغٍُٕ، 

 (0217)ضُف، ٳا٥ْ٪٤ ٦ّٶ رؾٴٹ٤ ٩ْبسٰٙ ا٥ٚشدٹخ ا٥ن٪ٮٺخ ئ٥ٶ فشٹؾخ أٷ ٩ٮَ٪ٺخ 
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؛ ر٦ْت ا٥٪ٴاسد ا٥ؾخقٺخ (Hobfoll, 1989)ا٥٪ٴاسد ، ٙ٪٬ ٭َشٹخ ا٥ؾٚبً ٦ّٶ ؤظشَبً

؛ ؽٺش (0217)ػبِش، ا٥٪ز٪ٺضح ٥لأٙشاد )الأ٤٩، ا٢٥ٚبءح ا٥زارٺخ، ا٥زٚبؤ٣( دٳساً ٩ٲ٪بً ٙٸ ٭٪ٴ ا٥ْب٦٩ٺ٬ 

)ػٍٍ، ٹ٢ٴ٫ ٥ذٵ الأٙشاد داِٙ ٙيشٷ ٥لإؽزٚبً ثب٥٪ٴاسد ا٥زٸ ٥ذٹٲ٨ ٳؽ٪بٹزٲب ٳرْضٹضٱب ٳثٮبئٲب 

ا٥٪ٴاسد ثاؽذاس ا٥زٖٺٺش ا٥٪ي٦ٴة ٙٸ ا٥٪ٮَ٪خ ٳد٨ّ ّ٪٦ٺخ ا٥ز٨٦ْ ثٲب ؛ ٭َشاً لإسرجبه ر٠٦ (0205

(Derbali, 2022) ّْب٣ ٙٸ ثٮبء ا٥٪ٮَ٪خ ا٥٪ز٦ْ٪خ ، ٳثب٥زب٥ٸ ٙا٫ سأط ا٥٪ب٣ ا٥جؾشٷ ٹُغبٱ٨ ثؾ٤٢ ٙ

(Durrah et al., 2018) اٌغجىسٌ، ، ٙنلًا ٬ّ دٳسٯ ٙٸ ع٤ْ ا٥٪ٮَ٪خ ا٥٪ز٦ْ٪خ ٭بعؾخ ٳثاعز٪شاس(

؛ ئر أ٫ ا٥٪ٮَ٪خ ا٥٪ز٦ْ٪خ ٳٙٸ ؽ٦ٲب ٦٥٪ؾ٢لاد رْز٪ذ ٦ّٶ ا٥يشٛ ا٦ْ٥٪ٺخ؛ ا٥زٸ رْضص ريٴٹش (0200

الأٙشاد ا٥ْب٦٩ٺ٬ خبفخ ٙٸ ٩غب٣ ا٥زذسٹت ٦ّٶ ؽ٤ ا٥٪ؾب٤١ رارٺبً، ١٪ب أ٭ٲب رْز٪ذ ٳثؾ٤٢ أعبط ٦ّٶ 

د ٭َش ا٥خجشاد ا٥ْ٪٦ٺخ ٳا٥زغبسة ا٥زٸ رٲز٨ ثب٢٥ؾ٘ ٬ّ ا٥٪ْبسٗ ا٥غذٹذح ٳا٥ز٨٦ْ ٬٩ خلا٣ ٳعٲب

عذٹذح، ٳثب٥زب٥ٸ ٙا٫ رذسٹت ٳريٴٹش ا٥٪ٴسد ا٥جؾشٷ ٹغبٱ٨ ٙٸ ا٥ؾقٴ٣ ٦ّٶ سأط ٩ب٣ ثؾشٷ ٹغبٱ٨ 

 (0215)ثى خضشح، ٙٸ ثٮبء ٩ٮَ٪بد ٩ز٦ْ٪خ رز٪بؽٶ ٩ِ ا٥زٖٺشاد ا٥جٺئٺخ ا٥٪زلاؽٞخ 

ثٴعٴد ّلاٝخ ٩ْٮٴٹخ اٹغبثٺخ ثٺ٬ سأط  دٌُلًا؛ ٙٞذ ٝذ٩ذ ٭زبئظ ا٥ذساعبد راد ا٥ق٦خ وئعشائُبً 

؛ 0202؛ ثؼبسعُخ واثٓ فشط، 0217؛ دسثبٌٍ، 0216)أثى ػجُذ، ٥٪ب٣ ا٥جؾشٷ ٳا٥٪ٮَ٪خ ا٥٪ز٦ْ٪خ ا

، ٕٺش (Ramli and Rasdi, 2021؛ Durrah, 2018؛ 0200؛ اٌغجىسٌ، 0201شّظ اٌذَٓ، 

)شّظ اٌذَٓ، أ٭ٲب رشاعْذ ٦ٝٺلًا ٩ٞبس٭خً ثزأصٺش ثبٝٸ أثْبد سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٷ ٳر٠٥ ٙٸ دساعخ 

 ٦ٶ ٱزا ٹ٪٬٢ فٺبٕخ ٙشك ا٥ذساعخ ا٥ضب٭ٸ ثأ٫:، ٳّ(0201

 ."رىعذ ػلالخ راد دلاٌخ اؽظبئُخ ثُٓ سأط اٌّبي اٌجششٌ وإٌّظّخ اٌّزؼٍّخ"8 0ف

 اٌؼلالخ ثُٓ سأط اٌّبي اٌهُىٍٍ وإٌّظّخ اٌّزؼٍّخ8

ا٥٪ٮَ٪خ ٬٩ ر٦ٞٺذٹخ ئ٥ٶ ٩ز٦ْ٪خ؛ ٬٥ ٹؾذس ئلا ثزؾٴ٣ ٩٪بص٤ ٙٸ صٞبٙخ ا٥٪ٮَ٪خ ا٥غبئذح؛  رؾىيئ٫ 

، ١ز٠٥ ا٥زؾٴ٣ ٙٸ ٱٺ٦٢ٲب ا٥زٮَٺ٪ٸ ٬٩ ا٥ٲٺ٤٢ ا٥ٲش٩ٸ (0201)ِؾّذ، ٬٩ ا٥ضٞبٙخ ا٥غب٩ذح ئ٥ٶ ا٥ز٢ٺٚٺخ 

 .(0217)وشاسشخ، ا٥شأعٸ ئ٥ٶ الأٙٞٸ ا٥زٷ ٹغ٪ؼ ثزذٜٙ ا٥٪٦ْٴ٩بد ٳلا٩ش١ضٹخ ارخبر ا٥ٞشاساد 

؛ ٙا٫ ئ٩زلاٟ الأٙشاد ٩ٴاسد (Hobfoll, 1989)ٳرأعٺغبً ٦ّٶ ٭َشٹخ ا٥ؾٚبً ٦ّٶ ا٥٪ٴاسد 

، ٳٱزٯ (0202)اٌجٕىٌ وآخشوْ، رٮَٺ٪ٺخ ٝٺّ٪خ رغ٦ْٲ٨ ٝبدسٹ٬ ٦ّٶ رٴ٥ٺذ ٩ٴاسد عذٹذح ٩غزٞج٦ٺخ 
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٥٪ٮَ٪خ ا٥٪ٴاسد ٱٸ عضء لا ٹزغضأ ٬٩ ا٥ٮ٨َ ٳا٥ْ٪٦ٺبد ا٥ذاخ٦ٺخ ٦٥٪ٮَ٪خ، ٳا٥زٸ ٱٸ مشٳسٹخ ٥ز٨٦ْ ا

 (0217)دسثبٌٍ، 

ع٪ِ ثٺ٬ ا٥زقٴساد ا٥ٮَشٹخ ا٥غبثٞخ ٳثٺ٬ ٩ب ٝذ٩زٰ  لذساً ِشزشوبً؛ ٭لاؽٌ ٳعٴد وِّب عجك

فُىٍِ  ا٥٪ٮَ٪خ ا٥٪ز٦ْ٪خ؛ ٦ْٙٶ عجٺ٤ ا٥٪ضب٣: أٳمؾذ دساعخ ثٕبء ّٔبرطا٥ذساعبد ا٥زٸ رٮبٳ٥ذ 

ٙٸ ثٮبء ا٥٪ٮَ٪خ  مٍ()اٌجٕبء الأف٦ّٶ أثْبد سئٺغخ ٬٩ ثٺٮٲب  Jamesعُّظ ٝٺب٧ ٭٪ٴرط  (0202)

ٙٸ أؽذ  Senge 1772ٌغُٕظ اسر٢بص ا٥يشػ ا٥ٮَشٷ  (0200اٌؼغٍّ )ا٥٪ز٦ْ٪خ؛ أٹنبً أٙبدد دساعخ 

ٳ٩غبٱ٪زٰ ١جُْذ سئٺظ ٙٸ ثٮبء ا٥٪ٮَ٪خ ا٥٪ز٦ْ٪خ، ٳٙٸ ىشؽٲب ٥ٮ٪ٴرط  )اٌزفىُش إٌظٍّ(أثْبدٯ ٦ّٶ 

ػجذاٌّغٍت خ ؛ أؽبسد دساعMarsick and Watkins (1999, 2003)ِبسعُه ووارىٕض 

ٙٸ ثٮبء ا٥٪ٮَ٪خ ا٥٪ز٦ْ٪خ. ٱزا  ٌجٕبء اٌزٕظٍُّأ٭ٰ ٹٞٴ٧ ٦ّٶ ّٮقشٹ٬ ٩زذاخ٦ٺ٬ أؽذٱ٪ب ٱٴ ا (0202(

ّْب٣ ٙٸ ثٮبء ا٥٪ٮَ٪خ  اٌمذس اٌّشزشن ا٥ُ٪ؾبس ئ٥ٺٰ ٹْٮٸ ثٴمٴػ أ٫ سأط ا٥٪ب٣ ا٥ٲٺ٦٢ٸ ٹُغبٱ٨ ثؾ٤٢ ٙ

 .(Ramli and Rasdi, 2021)ا٥٪ز٦ْ٪خ 

ث٪ب ٹٚٺذ ٝٴح ا٥ْلاٝخ ثٺ٬  – وهٍ الأوضش –؛ عبءد ٭زبئظ ا٥ذساعبد ا٥غبثٞخ راد ا٥ق٦خ وُِذأُبً 

؛ شّظ 0202؛ ثؼبسعُخ واثٓ فشط، 0217)دسثبٌٍ، سأط ا٥٪ب٣ ا٥ٲٺ٦٢ٸ ٳثٮبء ا٥٪ٮَ٪خ ا٥٪ز٦ْ٪خ 

ٙجش٨ٕ ؛ (Durrah et al., 2018)؛ ثاعزضٮبء دساعخ (Ramli and Rasdi, 2021؛ 0201اٌذَٓ، 

ٺ٘ ٥شأط ا٥٪ب٣ ا٥ٲٺ٦٢ٸ ٦ّٶ ثٮبء ا٥٪ٮَ٪خ ا٥٪ز٦ْ٪خ؛ ئلا أ٫ ا٥ْلاٝخ ثٺٮٲ٪ب ١ب٭ذ ٩ْٮٴٹخ ٳعٴد أصش مْ

 ا٥ذلا٥خ، ٳثب٥زب٥ٸ ٹ٪٢ٮٮب فٺبٕخ ٙشك ا٥ذساعخ ا٥ضب٥ش ثأ٫:

 ."رىعذ ػلالخ راد دلاٌخ اؽظبئُخ ثُٓ سأط اٌّبي اٌهُىٍٍ وإٌّظّخ اٌّزؼٍّخ"8 5ف

 اٌّزؼٍّخ8اٌؼلالخ ثُٓ سأط ِبي اٌؼلالبد وإٌّظّخ 

)ِؾّذ، ٱٸ أعبط ر٢ٴٹٮٲب  اٌّؼشفخرشرجو ٩ٚبٱٺ٨ ا٥٪ٮَ٪خ ا٥٪ز٦ْ٪خ ثٞبع٨ ٩ؾزشٟ ٹزٱت ئ٥ٶ أ٫ 

، ٳ٬٩ (0201)اٌؼبصٍِ، ، ئر أ٫ ثزجبد٣ ا٥٪ْشٙخ ٩ِ رغذٹذٱب ٳريجٺٞٲب ثاعز٪شاس؛ رز٨٦ْ ا٥٪ٮَ٪خ (0201

ثنشٳسح ا١زغبة ا٥٪ْشٙخ ٳريٴٹشٱب ٳفٺبٕخ ٩غزٞج٦ٲب ٙٸ  –أٷ ا٥٪ز٦ْ٪خ  –ٱٮب ثضٓ ئدساٟ ا٥٪ٮَ٪خ 

 (0201)َىٔظ، ئىبس ٩خشعبد ر٠٦ ا٥٪ْشٙخ 
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؛ ر٪ض٤ ا٥٪ْشٙخ أعبعبً ٩ٲ٪بً ٙٸ (Hobfoll, 1989)ٳٳٙٞبً ٥ٮَشٹخ ا٥ؾٚبً ٦ّٶ ا٥٪ٴاسد 

ٴاسد ٹذ٨ّ رجبد٣ ا٥٪ْشٙخ ثٺٮٲ٨؛ ٳ٩ْٰ ٹ٪٬٢ ا٥ٞٴ٣ ا٥ؾقٴ٣ ٦ّٶ ا٥٪ٴاسد؛ ١٪ب أ٫ اعزض٪بس الأٙشاد ٦٥٪

، (0201)هّبَ، ثأ٫ رشا٨١ ٳصٹبدح ٩ٴاسد الأٙشاد ٱٴ ٭برظ ىجٺْٸ ٥زلائ٨ ا٥ٚشد ٩ِ ا٥جٺئخ ا٥زٸ ٹْ٪٤ ٙٺٲب 

ٳؽزٶ رز٪٬٢ ّ٪٦ٺخ ا٥ز٨٦ْ داخ٤ ا٥٪ٮَ٪خ ٬٩ ع٦ْٲب ٝبدسح ٦ّٶ ٩ٴاعٲخ رؾذٹبد ا٥جٺئخ؛ ٙلاثذ أٳلًا ٬٩ 

ا٥زٸ رإصش ٦ّٶ ّ٪٦ٺخ ا٥ز٨٦ْ، ٳٱ٨ أفؾبة ا٥٪ق٦ؾخ ٩ِ ا٥٪ٮَ٪خ ٬٩ ّ٪لاء  اٌؼىاًِا٥غٺيشح ٦ّٶ 

ٳ٩ٴسدٹ٬ .. ئ٥خ؛ أٷ أ٭ٰ ئرا ١ب٫ ٥ذٵ ا٥٪ٮَ٪خ ٩ْشٙخ ١بٙٺخ ؽٴ٣ ٱزٯ ا٥ْٴا٤٩؛ ٙغٴٗ رَغٲ٤ُ ٳرزؾغ٬ 

 ,Derbali)ا٥ْ٪٦ٺخ ا٥ز٦ْٺ٪ٺخ ثذاخ٦ٲب، ٳٱزا ا٥ٮٴُ ٬٩ ا٥٪ْشٙخ ٹغ٪ٶ ثشأط ٩ب٣ ا٥ْلاٝبد ٦٥٪ٮَ٪خ 

، ٳٱزا (0200)اٌغشخٍ، ا٥زٸ رز٦خـ ٩ٲب٩ٰ ٙٸ رٴىٺذ ّلاٝخ ا٥٪ٮَ٪خ ثب٥٪غز٪ِ ا٥خبسعٸ ، ٳ(2022

ٙٸ ا٥ٴفٴ٣ ئ٥ٶ ا٥٪٦ْٴ٩بد ٳا٥زغٲٺلاد ٦ّٶ ٭ؾٴ ٹغ٤ْ ٥ٲب  الأفضٍُخ٬٩ ؽأ٭ٰ أ٫ ٹ٪ٮؼ ا٥٪ٮَ٪خ 

، ٳ٩ْٰ ٹ٪٬٢ ا٥ٞٴ٣ ثأ٫ سأط ٩ب٣ ا٥ْلاٝبد ٹغبٱ٨ ٙٸ (0200)ثىسوَٕخ، ٙٸ ٤١ ٩ب رزي٦ِ ئ٥ٺٰ  الأعجمُخ

 (0201)شّظ اٌذَٓ، ٮبء ا٥٪ٮَ٪خ ا٥٪ز٦ْ٪خ ث

؛ ١ؾٚذ ا٥ذساعبد راد ا٥ق٦خ ٬ّ ٳعٴد أصش ١جٺش ٥شأط ٩ب٣ ا٥ْلاٝبد ٦ّٶ ثٮبء وُِذأُبً 

 ,Ramli and Rasdi؛ 0201؛ شّظ اٌذَٓ، 0202)ثؼبسعُخ واثٓ فشط، ا٥٪ٮَ٪خ ا٥٪ز٦ْ٪خ 

)شّظ ا٢ٚ٥شٷ ٳر٠٥ ٳٙٞبً ٥ذساعخ ؛ ث٤ ١ب٫ ٥ٰ ا٥زأصٺش الأ٦ّٶ ٩ٞبس٭خ ثجبٝٸ أثْبد سأط ا٥٪ب٣ (2021

؛ ٙجش٨ٕ ٩ب ّجشد ّٮٰ (Durrah, 2018؛ 0217)دسثبٌٍ، ، ثاعزضٮبء دساعزٸ (0201اٌذَٓ، 

ا٥ذساعزٺ٬ ٬٩ مْ٘ أصش سأط ٩ب٣ ا٥ْلاٝبد ٦ّٶ ثٮبء ا٥٪ٮَ٪خ ا٥٪ز٦ْ٪خ؛ ئلا أ٫ ا٥ْلاٝخ ثٺ٬ ا٥٪زٖٺشٹ٬ 

 ٙشك ا٥ذساعخ ا٥شاثِ ثأ٫:ٙٸ ٩غز٪ِ ا٥ذساعخ ١ب٭ذ ٩ْٮٴٹخ ا٥ذلا٥خ، ٳ٩ْٰ ٹ٪٬٢ فٺبٕخ 

 ."رىعذ ػلالخ راد دلاٌخ اؽظبئُخ ثُٓ سأط ِبي اٌؼلالبد وإٌّظّخ اٌّزؼٍّخ"8 2ف

 ِغزّغ وػُٕخ اٌذساعخ8 -5

ٹز٪ض٤ ٩غز٪ِ ا٥ذساعخ ٙٸ ع٪ٺِ ٩ٞذ٩ٸ ا٥خذ٩خ ا٥قؾٺخ ٬٩ )الأىجبء ٳالإخقبئٺٺ٬ ٳا٥ٚٮٺٺ٬ 

وػذدهب ا٥قؾخ ٳا٥غ٢ب٫ ث٪ؾبَٙخ ا٥ؾشٝٺخ  ٳا٥٪٪شمٺ٬( ثأٝغب٧ ا٥٪غزؾٚٺبد ا٥ؾ٢ٴ٩ٺخ ا٥زبثْخ ٥ٴصاسح

ٌّشؽٍزُٓ ٳٙٞبً  . ٳ٥ٞذ عبٱ٪ذ ىجٺْخ ٩غز٪ِ ا٥ذساعخ ٙٸ رؾذٹذ ؽغ٨ ّٺٮخ ا٥ذساعخِغزشفً 02

رؾذٹذ ا٥ْٺٮخ الأعبعٺخ ٦٥ذساعخ، ٳرؾٺش ئ٥ٶ ّٺٮخ ٬٩ ا٥٪غزؾٚٺبد  اٌّشؽٍخ الأوًٌ،، ٳٱ٪ب: ِزؼبلجزُٓ

رؾذٹذ ا٥ْٺٮخ ا٥ضب٭ٴٹخ ٦٥ذساعخ أٳ ٳؽذاد ا٥ْٺٮخ،  اٌضبُٔخ،واٌّشؽٍخ ا٥زٸ ٹزن٪ٮٲب ٩غز٪ِ ا٥ذساعخ، 
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ٳرؾٺش ئ٥ٶ ّٺٮخ ٬٩ الأٙشاد ا٥زٸ رٮز٪ٸ ئ٥ٶ ٩ٚشداد ا٥ْٺٮخ الأعبعٺخ ٦٥ذساعخ )٩غز٪ِ ا٥ذساعخ ٙٸ 

 .(0215)اٌؼبطٍ، فٴسرٰ ا٥ٮٲبئٺخ( 

 وػًٍ هزا، فمذ رُ عؾت ػُٕزٍ اٌذساعخ وفمبً ٌلإعشاءاد اٌزبٌُخ8

ؽٺش رٴف٤ ا٥جبؽضٴ٫ ئ٥ٸ ٝٴاّذ رٞشٹجٺخ ئسؽبدٹخ ّب٩خ رؾذد ا٥ؾذ الأد٭ٸ  بد؛رؾذَذ ػذد اٌّغزشفُ -1

٥ؾغ٨ ا٥ْٺٮخ ٙٸ ا٥زقب٩ٺ٨ ا٥٪خز٦ٚخ؛ ئر ٹزٴٝ٘ ؽغ٨ ا٥ْٺٮخ ٦ّٸ ٭ٴُ ا٥ذساعخ ٳ١ز٠٥ ا٥ؾغ٨ الأف٦ٸ 

% ٥ؾغ٨ 30% ئ٥ٶ ٥25٪غز٪ِ ا٥ذساعخ؛ ٙٚٸ ا٥ذساعبد ا٥ٴفٚٺخ أٳ ا٥٪غؾٺخ ٹ٢ٚٸ ٩ب ٭غجزٰ ٬٩ 

 24. ٳ٭َشاً ٥قٖش ؽغ٨ ا٥٪غز٪ِ ؽٺش ٹج٦ٔ )(0212)أثى اٌؼلا، ٩ٚشدح  500ا٥٪غز٪ِ أ٤ٝ ٬٩ 

٩ٚشدح(؛ ٥زا ٹ٪٬٢ رؾذٹذ ؽغ٨ ا٥ْٺٮخ ثيشٹٞخ ا٥ٮغجخ ا٥٪ئٴٹخ؛ ؽٺش ٹز٨ رؾذٹذ ؽغ٨ ا٥ْٺٮخ ثٮغجخ ٝذسٱب 

 ٬٩ ٩غ٪ٴُ ا٥٪غزؾٚٺبد ا٥ؾ٢ٴ٩ٺخ ث٪ؾبَٙخ ا٥ؾشٝٺخ. ِغزشفُبد( 4)% ٳر٠٥ ثاخزٺبس ّذد 25

، ٳر٠٥ (0220)شٍجٍ،  عشَمخ اٌزىصَغ اٌّزٕبعتر٨ اعزخذا٧  ُِخشط اٌخغىح الأوًٌ؛اعزٕبداً ئًٌ  -2

)ػبَ، ٥زؾذٹذ ّذد ا٥٪غزؾٚٺبد ا٥٪ي٦ٴة عؾجٲب ٬٩ ا٥زقٮٺٚبد ا٥ضلاصخ ٦٥٪غزؾٚٺبد ا٥ؾ٢ٴ٩ٺخ 

ا٥زبثْخ ٥ذٹٴا٫ ّب٧ ٳصاسح ا٥قؾخ ٳا٥غ٢ب٫ ث٪شا١ض ٩ؾبَٙخ ا٥ؾشٝٺخ،  ِشوضٌ، أؽبدٌ اٌزخظض(

 ٹٴمؼ ٭زٺغخ ٱزا الإعشاء.( 0)ٳا٥غذٳ٣ س٨ٝ 

 وطف اٌؼُٕخ الأعبعُخ وفمبً ٌٍزظُٕفبد اٌّخزٍفخ ٌّغزشفُبد ِؾبفظخ اٌششلُخ (0عذوي سلُ )

 اٌؼذد اٌّغٍىة عؾجه إٌغجخ ػذد اٌّغزشفُبد ٔىع اٌّغزشفً

 1 %6 0 ػبَ

 2 %54 16 ِشوضٌ

 1 %14 2 أؽبدٌ اٌزخظض

 ِغزشفُبد 4 %122 02 الإعّبٌٍ

 (.0205اٌّظذس8 ِٓ اػذاد اٌجبؽش فٍ ضىء عغلاد ِذَشَخ اٌشئىْ اٌظؾُخ ثّؾبفظخ اٌششلُخ )   

وػذدهب  –ر٦ٶ ر٠٥ الإخزٺبس ا٥ْؾٴائٸ ٦٥٪غزؾٚٺبد ا٥٪ي٦ٴة عؾجٲب ٳٙٞبً ٦٥زقٮٺٚبد ا٥ضلاس ا٥غبثٞخ 

ذٳ٣ ٬٩ ئع٪ب٥ٸ ّذد ا٥٪غزؾٚٺبد ث٪شا١ض ٩ؾبَٙخ ا٥ؾشٝٺخ، ٳر٠٥ ١٪ب ٹزنؼ ٬٩ ا٥غ – ِغزشفُبد 4

 .(12)س٨ٝ 

. ٳٹغزٮذ ٱزا ا٥ؾغ٨ ئ٥ٶ ٩ب ٹُؾٺش ئ٥ٺٰ رؾذٹذ ِفشدح 553ر٨ رؾذٹذ ؽغ٨ ا٥ْٺٮخ ا٥ضب٭ٴٹخ ٦٥ذساعخ ثْذد  -3

%، ٳ٩ذٵ 95ّٮذ دسعخ صٞخ  - Sample Size Calculationؽغ٨ ا٥ْٺٮخ ثاعزخذا٧ ثش٭ب٩ظ 
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٬٩ أ٫ ا٥ؾغ٨ ا٥٪ٮبعت ٦٥ْٺٮخ ٙٸ ؽب٥خ ئرا ٩ب ث٦ٖذ ٩ٚشداد ٩غز٪ِ ا٥ذساعخ  -% 5خيأ ٩غ٪ٴػ ثٰ 

 ٩ٚشدح. 553ٱٴ  (0205)عغلاد ِذَشَخ اٌشئىْ اٌظؾُخ ثّؾبفظخ اٌششلُخ، ٩ٚشدح  10255

ضب٭ٴٹخ ا٥زٷ ر٨ رؾذٹذٯ ، ٥زٴصٹِ ؽغ٨ ا٥ْٺٮخ ا٥(0220)شٍجٍ، ر٨ اعزخذا٧ ىشٹٞخ ا٥زٴصٹِ ا٥٪زٮبعت  -4

٦ّٶ ا٢٥ٴادس ثب٥٪غزؾٚٺبد ا٥ؾ٢ٴ٩ٺخ ثؾ٤٢ ئع٪ب٥ٸ، ٳ١ز٠٥ ٥زٴصٹِ ؽقخ ٤١  اٌخغىح اٌضبٌضخٙٸ 

٩غزؾٚٺبد، ٳٹٴمؼ ر٠٥  ١4بدس ثؾ٤٢ ٩زٮبعت ٙٸ ٩غزؾٚٺبد ا٥ْٺٮخ الأعبعٺخ ٳا٥جب٥ٔ ّذدٱب 

 .(5)ا٥غذٳ٣ س٨ٝ 

 ػُٕخ اٌذساعخ اٌضبٔىَخ ؤغت الإعزغبثخ (5عذوي سلُ )

 ٔغجخ الإعزغبثخ ؽغُ اٌؼُٕخ ئعّبٌٍ اٌؼذد اٌّغزشفً
 اٌّغزىفبح اٌّغٍىثخ

 %55 75 106 1172 اٌضلبصَك )ػبَ(

 %122 15 15 105 ؽُّبد فبلىط )أؽبدٌ اٌزخظض(

 %55 31 44 414 اٌؾغُُٕخ )ِشوضٌ(

 %70 24 32 251 أثى ؽّبد )ِشوضٌ(

 %65 25 30 272 أثى وجُش )ِشوضٌ(

 %60 32 44 415 ههُب )ِشوضٌ(

 %62 522 553 5311 الإعّبٌٍ

 (.0205اٌّظذس8 ِٓ اػذاد اٌجبؽش فٍ ضىء عغلاد ِذَشَخ اٌشئىْ اٌظؾُخ ثّؾبفظخ اٌششلُخ )        

ا٥جٺب٭بد ا٥ٴفٚٺخ ٥ٴؽذاد ّٺٮخ ا٥ذساعخ؛ ٙٞذ ث٦ٖذ ٭غجخ ر٪ضٺ٤ ا٥ز١ٴس ٙٸ  رىشاسادث٪شاعْخ 

%( 17ّب٩بً )25%(. ١ز٠٥ ث٦ٖذ ٭غجخ ر٪ضٺ٤ ٬٩ أّ٪بسٱ٨ دٳ٫ ا٥ـ 92%( ٳالإ٭بس )8ا٥ْٺٮخ )

%( ٳ٬٩ ٱ٨ أ١ضش ٬٩ 8ّب٩بً ) 45ٳ  36%( ٳ٩ب ثٺ٬ 67ّب٩بً ) 35ٳ  25ٳالأّ٪بس ا٥زٸ رزشاٳػ ثٺ٬ 

 5%( ٳا٥زٹ٬ ثٺ٬ عٮخ ٳ 17ث٦ٖذ ٭غجخ ٬٩ ٙزشح ثٞبئٲ٨ ٙٸ ا٥ْ٪٤ أ٤ٝ ٬٩ عٮخ ) %(. أٹنب8ًّب٩بً ) 45

%(. 25عٮٴاد ) 10%( ٳ٬٩ ٙزشح ثٞبئٲ٨ رٚٴٛ ا٥ـ 25عٮٴاد ) 10ئ٥ٶ  6%( ٳ٬٩ 33عٮٴاد )

%( ٳا٥٪غزٴٵ 25ٳأخٺشاً ث٦ٖذ ٭غجخ ر٪ضٺ٤ ٬٩ ٩إٱ٦ٲ٨ ا٥ذساعٸ ٩زٴعو ٙأ٤ٝ )فٚش( ٳٙٴٛ ا٥٪زٴعو )

 %(.17ٵ ا٥ذساعبد ا٦ْ٥ٺب )%( ٳ٩غزٴ58ا٥غب٩ْٸ )
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، ٙا٫ ىشٹٞخ عؾت ّٺٮخ ا٥ذساعخ، ٳ٩غزٴٵ ر٪ضٺ٤ ٙئبد ٳؽذاد ا٥ْٺٮخ ٳٙٞبً ٥ٮغت وئعّبلًا 

٦٥ٮزبئظ ا٥٪ٺذا٭ٺخ ٦٥ذساعخ، ٳرذ٨ّ  ِإششاً عُذاً ٌٍظذق اٌخبسعٍا٥جٺب٭بد ا٥ؾخقٺخ ٦٥٪غزٞقٶ ٩ٮٲ٨ رُْذ 

 ١ز٠٥ ئ٢٩ب٭ٺخ رْ٪ٺ٨ ٭زبئغٲب.

 ِزغُشاد اٌذساعخ8 -6

اعزٲذٙذ ا٥ذساعخ ا٥ؾب٥ٺخ ٝٺبط أصش سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٷ ٦ّٶ ثٮبء ا٥٪ٮَ٪خ ا٥٪ز٦ْ٪خ، ٳا٥ؾ٤٢ 

 ٹ٢ْظ ّلاٝبد ٭٪ٴرط ا٥ذساعخ. (1) س٨ٝ

 

 

 

 

 

 

 ( ّٔىرط ػلالبد اٌذساعخ.1شىً سلُ )

 اٌّظذس8 ِٓ اػذاد اٌجبؽش وفمبً ٌٍذساعبد اٌغبثمخ.

 لُبط ِزغُشاد اٌذساعخ

 Skandia"ِلاػ عىبٔذَب اّز٪ذد ا٥ذساعخ ٙٸ ٝٺبط ٩زٖٺش سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٷ ٦ّٶ الأداح  -

Navigator" ثؾ٤ٍ٢ ّب٧ ٳعٲ٦خ ا٥زيجٺٜ  ِمجىٌخ؛ ٭َشاً ٢٥ٴ٭ٲب أداح(Dumitru, 2022)،  ٳٝذ

٩ض٤ )أ٩ٺ٬،  طذق وصجبد هزا اٌّمُبط٥زٸ ر٪ذ ٙٸ ثٺئبد ٩زٮٴّخ ئ٥ٶ أؽبسد ا٥ْذٹذ ٬٩ ا٥ذساعبد ا

 ,Saddam and Jaafar, 2021 – Lu and Wudhikarn – 2020ؽشٳصٷ،  – 2020

2022.) 

المال رأس 

 البشري

رأس المال 

 الفكري

المنظمة 

 المتعلمة

مال  رأس

 العلاقات

رأس المال 

 الهيكلي
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أداح ئعزجُبْ إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ اّز٪ذد ا٥ذساعخ ٙٸ ٝٺبط ٩زٖٺش ا٥٪ٮَ٪خ ا٥٪ز٦ْ٪خ ٦ّٶ  -

Dimensions Of Learning Organization Questionnaire (DLOQ) ٳا٥زٸ ،

ثٮبء ٭٪ٴرط ٩ز٢ب٤٩  طلاؽُخ؛ ٭َشاً ٥٪ب ر٪ز٢٦ٰ ٬٩ (Watkins and Marsick, 2003)أّذٱب 

؛ ٙنلًا ٬ّ ئخزجبس ٱزٯ الأداح ّ٪٦ٺبً ٬٩ ٝج٤ ا٥ْذٹذ ٬٩ (Alonazi, 2021)٦٥٪ٮَ٪خ ا٥٪ز٦ْ٪خ 

 - Goula et al., 2020 - Yaman, 2020 - Kim, 2021)ا٥ذساعبد الأعٮجٺخ ٩ض٤ 

Stothard, 2021) ،سؽٺذ ٳ٦ٙٺؼ،  – 2020ا٥ؾشثٸ،  – 2020، ٳا٥ذساعبد ا٥ْشثٺخ ٩ض٤ )ا٥ْيبس

 ورىافش ػٕظشٌ اٌظذق واٌضجبد طلاؽُزهب(، ٳٝذ أ١ذد ع٪ٺْٲب ٦ّٶ 2021ا٥ؾ٪بدٷ،  – 2020

 ٳئعزخذا٩ٲب ١أداح ْٙب٥خ ٥ٞٺبط ا٥٪زٖٺش.

 اخزجبس طذق وصجبد أداح عّغ اٌجُبٔبد8 -7

 أداح عّغ اٌجُبٔبداخزجبس طذق 

؛ ٙٞذ الأوًٌ؛ أ٩ب ِشؽٍزُٓ ِزىبٍِزُٓر٨ اخزجبس فذٛ أداح ع٪ِ ا٥جٺب٭بد الأٳ٥ٺخ ٝٸ مٴء 

، ٳرن٪ٮذ ّشك ٩غٴدح الإعزٞقبء (2017)اٌؼبطٍ، اّز٪ذد ٦ّٶ ىشٹٞخ ؽ٪ٴ٥ٺخ ٩ؾزٴٵ ا٥٪ٞٺبط 

ا٥ذساعخ  ٦ّٶ ّذد ٬٩ ا٥٪ؾ٢٪ٺ٬ الأ١بدٹ٪ٺٺ٬ ٳا٥٪ٲٮٺٺ٬ )أٷ ٩ٚشداد ٬٩ ٳؽذاد ا٥ْٺٮخ ث٪غز٪ِ

طذلهب ا٥٪ز١ٴس(، ٦٩ز٪غٺ٬ ٩ٮٲ٨ ٩شاعْخ ا٥٪ٞبٹٺظ ا٥زٸ اؽز٪٦ذ ٦ّٺٲب أداح ا٥ٞٺبط؛ ٙنلًا ٬ّ ا٥زأ١ذ ٬٩ 

. ٳ٥ٞذ أعٚش ٱزا الإخزجبس ٬ّ رْذٹ٤ فٺبٕخ ٳرشرٺت وطذق ِؾزىاهب Face Validityاٌظبهشٌ 

ساد ا٥٪زٖٺش ثْل ا٥ْجبساد، ٩ِ ؽزٗ ٳد٩ظ ٳئمبٙخ ثْل ا٥ْجبساد الأخشٵ، ؽٺش ا٭خٚل ّذد ّجب

ٳا٭خٚل ّذد ّجبساد ا٥٪زٖٺش ا٥زبثِ ا٥٪ٮَ٪خ  ،ّجبسح ٙٞو، 26ا٥٪غز٤ٞ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٷ ٥ٺقجؼ 

أعٍىة اٌزؾًٍُ ؛ ٝٺبط فذٛ أداح ا٥ذساعخ اؽقبئٺبً ثاعزخذا٧ واٌضبُٔخّجبسح.  30ا٥٪ز٦ْ٪خ ٥ٺقجؼ 

ذساعخ، ٳا٥غذٳ٣ س٨ٝ ٦٥زأ١ذ ٬٩ عٴدح ٩إؽشاد ا٥قذٛ ا٥زٞبسثٸ ٥٪ٞبٹٺظ ا٥ CFAاٌؼبٍٍِ اٌزىوُذٌ 

 ٹٴمؼ ٭زبئظ ريجٺٜ ٱزا الأع٦ٴة ٦ّٶ ٩زٖٺشاد ا٥ذساعخ. (2)
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 ٔزبئظ اخزجبس اٌظذق اٌزمبسثٍ ٌّمبَُظ ِزغُشاد اٌذساعخ (2عذوي سلُ )

 اٌؼجبساد اٌزٍ رُ ؽزفهب ِؼبِلاد اٌزشجغ ٌؼجبساد وً ثُؼذ ِب ثُٓ أثؼبد اٌّزغُش ِزغُشاد اٌذساعخ

 سأط اٌّبي اٌفىشٌ

 أسثغ ػجبساد 2.52 – 2.35 اٌّبي اٌجششٌسأط 

 أسثغ ػجبساد 2.52 – 2.30 سأط اٌّبي اٌهُىٍٍ

 صلاس ػجبساد 2.62 – 2.47 سأط ِبي اٌؼلالبد

 إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ

 لا َىعذ 2.67 – 2.55 خٍك فشص اٌزؼٍُ اٌّغزّش

 لا َىعذ 2.65 – 2.55 رؼضَض اٌؾىاس والإعزفغبس

 لا َىعذ 2.75 – 2.75 اٌغّبػٍرشغُغ اٌزؼبوْ واٌزؼٍُ 

 لا َىعذ 2.65 – 2.37 رّىُٓ اٌؼبٍُِٓ ٔؾى سؤَخ عّبػُخ

 ػجبسح واؽذح 2.65 – 2.31 أشبء أٔظّخ ٌّشبسوخ اٌزؼٍُ

 لا َىعذ 2.52 – 2.24 سثظ إٌّظّخ ثبٌجُئخ

 لا َىعذ 2.45 – 2.25 رىفُش اٌمُبدح الإعزشارُغُخ ٌٍزؼٍُ

 اٌّظذس8 ِٓ اػذاد اٌجبؽش وفمبً ٌّخشعبد اٌزؾًٍُ الإؽظبئٍ.        

داخ٤ الأثْبد ا٥٪خز٦ٚخ ٥٪زٖٺشاد  ارًٕ ػشش ػجبسحٙٞذ ر٨ ؽزٗ  (2)ٳٙٞبً ٥ٮزبئظ ا٥غذٳ٣ س٨ٝ 

ٹزنؼ ٬٩ ا٥غذٳ٣ أ٫ ا٥ذساعخ لإ٭خٚبك ٝٺ٨ ٩ْب٩لاد رؾ٪ٺ٦ٲ٨ ٬ّ ا٥ٞٺ٪خ ا٥٪ْٺبسٹخ ٥ٲزا ا٥٪ْٺبس؛ ؽٺش 

، ٩٪ب ٹؾٺش ئ٥ٶ %٤١22 رٞذٹشاد ا٥٪٦ْ٪بد ا٥٪ْٺبسٹخ ٥ٚٞشاد ٩زٖٺشاد ا٥ذساعخ ٝذ رغبٳصد ٭غجخ 

ٳٹ٪٢ٮٮب رٴمٺؼ ٭زبئظ عٴدح ا٥٪يبثٞخ ٥٪ٞبٹٺظ  .(Hair et al., 2010) عذٳٵ ٱزٯ ا٥٪٦ْ٪بد ٳفذٝٲب

 .(3)٩زٖٺشاد ا٥ذساعخ ٬٩ خلا٣ ا٥غذٳ٣ س٨ٝ 

 اٌّغبثمخ ٌّمبَُظ ِزغُشاد اٌذساعخٔزبئظ عىدح  (3عذوي سلُ )

 CIMN/df GFI CFI RMR RMSEA ِزغُشاد اٌذساعخ

 2.256 2.220 2.715 0.902 0.602 سأط اٌّبي اٌفىشٌ

 2.244 2.245 2.746 0.957 5.456 إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ

 2.26ِٓ  ألً 2.6ألً ِٓ  2.72أوجش ِٓ  2.72أوجش ِٓ  3ألً ِٓ  اٌؾذود اٌّؼُبسَخ اٌّمجىٌخ ٌىً ِإشش

 .AMOSاٌّظذس8 ِٓ اػذاد اٌجبؽش وفمبً ٌٕزبئظ رغجُك                    

؛ ؽٺش ث٦ٖذ ٝٺ٪خ ٩شثِ ِمجىٌخٹزجٺ٬ أ٫ ع٪ٺِ ٩إؽشاد ا٥٪يبثٞخ  (3)ث٪غبّذح ا٥غذٳ٣ س٨ٝ 

)أٌ ألً ِٓ  5.456 ٳا٥٪ٮَ٪خ ا٥٪ز٦ْ٪خ 0.602 ٥شأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٷ ١CIMN/dfبٷ/دسعخ ا٥ؾشٹخ 

 2.256 ٥شأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٷ RMSEA، ٳث٦ٖذ ٝٺ٪خ عزس ٩زٴعو ٩شثْبد ا٥خيأ ا٥٪ْٺبسٷ (3

 RMR ، ٳ١ب٭ذ ٝٺ٪خ عزس ٩زٴعو ٩شثْبد ا٥جٴاٝٸ(2.26)أٌ ألً ِٓ  2.244 ٳا٥٪ٮَ٪خ ا٥٪ز٦ْ٪خ

، ٳ٩إؽشاد ؽغ٬ )أٌ لشَجخ ِٓ اٌظفش( 2.245 ٳا٥٪ٮَ٪خ ا٥٪ز٦ْ٪خ 2.220 ٥شأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٷ
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؛ ٩٪ب %72 أوجش ِٓرِٞ ٙٸ ا٥٪ذٵ ا٥٪ضب٥ٸ  ٢٥لا ا٥٪زٖٺشٹ٬ CFI بثٞخ ا٥٪ٞبس٫ٳا٥٪ي GFI ا٥٪يبثٞخ

 .(Hair et al., 2010) ٳ٩يبثٞزٰ ٥جٺب٭بد ّٺٮخ ا٥جؾش ّٔىرط اٌمُبط طذقٹإ١ذ 

، رؾٺش ا٥ٮزبئظ ا٥غبثٞخ ئ٥ٶ ٩ذٵ فلاؽٺخ ا٥٪إؽشاد ا٥٪ٞبعخ ٳ١ٚبٹزٲب ٳاعزٺْبثٲب ٦٥ذلا٥خ وئعّبلًا

ٳا٥ْجبساد ا٥زٸ رن٪ٮزٲب أداح ا٥ٞٺبط، أٷ أ٭ٲب رإ١ذ فذٛ ا٥٪ٞبٹٺظ ا٥ُ٪غزخذ٩خ ٙٸ ا٥ٮَشٹخ ٥لأثْبد 

 ا٥ذساعخ ا٥ؾب٥ٺخ.

 اخزجبس صجبد أداح عّغ اٌجُبٔبد

ٙٸ اخزجبس صجبد ا٥٪ٞبٹٺظ ا٥زٸ رن٪ٮزٲب أداح  أعٍىة الإرغبق اٌذاخٍٍاّز٪ذد ا٥ذساعخ ٦ّٶ 

ع٪ِ ا٥جٺب٭بد الأٳ٥ٺخ ثٲذٗ رٞٺٺ٨ دسعخ ٳمٴػ ٩ٞبٹٺظ ا٥ذساعخ ٳ٩ذٵ خ٦ٴٱب ٬٩ الأخيبء ا٥ْؾٴائٺخ 

ثٺ٬  ِذي اٌزغبٔظٙٸ ا٥زْشٗ ٦ّٶ  ِؼبًِ "أٌفب" ٌىشؤجبؿ، ؽٺش ر٨ اعزخذا٧ (2017)اٌؼبطٍ، 

 ٹْشك ٭زبئظ ٱزا الإخزجبس. (4)س٨ٝ اع٪ب٥ٸ ّجبساد ٤١ ٩ٞٺبط ثؾ٤٢ ّب٧. ٳا٥غذٳ٣ 

 ٔزبئظ اخزجبس اٌضجبد ٌّزغُشاد اٌذساعخ (4عذوي سلُ )

 أثؼبد وً ِزغُش ِزغُشاد اٌذساعخ
ػذد اٌؼجبساد 

 ٌىً ِزغُش

لُّخ ِؼبًِ 

 اٌضجبد "أٌفب"

اعّبٌٍ ِؼبًِ 

 اٌضجبد ٌٍّزغُش

 سأط اٌّبي اٌفىشٌ

 2.605 5 سأط اٌّبي اٌجششٌ

 2.402 5 اٌهُىٍٍسأط اٌّبي  2.672

 2.646 3 سأط ِبي اٌؼلالبد

 إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ

 2.712 3 اَغبد فشص اٌزؼٍُ اٌّغزّش

2.721 

 2.674 2 رؼضَض الإعزفغبس واٌؾىاس

 2.726 0 رشغُغ اٌزؼبوْ واٌزؼٍُ اٌغّبػٍ

 2.572 2 رّىُٓ اٌؼبٍُِٓ ٔؾى سؤَخ عّبػُخ

 2.553 2 ئٔشبء أٔظّخ ٌّشبسوخ اٌزؼٍُ

 2.524 3 سثظ إٌّظّخ ثبٌجُئخ اٌخبسعُخ

 2.455 3 رىفُش اٌمُبدح الإعزشارُغُخ ٌٍزؼٍُ

 اٌّظذس8 ِٓ اػذاد اٌجبؽش وفمبً ٌٕزبئظ ٌزؾًٍُ الإؽظبئٍ.

٩غزٴٵ الإرغبٛ ا٥ذاخ٦ٸ ٥٪ٞبٹٺظ ٩زٖٺشاد ا٥ذساعخ  اسرفبع٭ٞ٘ ٦ّٶ  (4)ث٪ٴاٙٞخ ا٥غذٳ٣ س٨ٝ  

ا٥ذا٣  "أٌفب"ٳٳفٴ٣ أ٦ٕجٲب ئ٥ٶ ٩غزٴٹبد ٩ُشمٺخ؛ ؽٺش رخيذ ٝٺ٪خ ٩ْب٤٩  -ا٥زٚقٺ٦ٺخ ٳالإع٪ب٥ٺخ  -

، ١٪ب ث٦ٖذ ا٥ٞٺ٪خ الإع٪ب٥ٺخ %٦ّ52ٶ ا٥ضجبد لأ٦ٕت الأثْبد ا٥ٚشّٺخ ٥٪ٞبٹٺظ ٩زٖٺشاد ا٥ذساعخ ٝٺ٪خ 

، ٳٱٴ ٩ب ٹُشعّؼ أ٫ ٱزا ا٥٪ٞٺبط عٴٗ ٹُْيٸ ٭ٚظ 2.72 ٥٪ٮَ٪خ ا٥٪ز٦ْ٪خٳا ٥2.67شأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٷ 
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ا٥ٮزٺغخ ئرا أُّٺذ اعزخذا٩ٰ ٩شح أخشٵ، ٙنلًا ٬ّ عٴدرٰ ٳخ٦ٴٯ ٬٩ الأخيبء، أٷ أ٫ ا٥٪ٞٺبط ٹزق٘ 

 ثب٥ضجبد.

 اٌزؾًٍُ اٌىطفٍ ٌجُبٔبد اٌذساعخ8 -12

 ( اٌّزىعغبد وِؼبِلاد الإسرجبط ٌّزغُشاد اٌذساعخ5عذوي سلُ ) 

اٌّظذس8 ِٓ اػذاد اٌجبؽش وفمبً ٌٕزبئظ اٌزؾًٍُ الإؽظبئٍ، رؼىظ الإشبسح )**( أْ الإسرجبط ثُٓ اٌّزغُشاد ِؼٕىٌ ػٕذ 

 (.2.21ِغزىي ألً ِٓ )

ا٥٪زٴعيبد ٳالإ٭ؾشاٗ ا٥٪ْٺبسٷ ٳ٩ْب٩لاد الإسرجبه ٥٪زٖٺشاد  (5سلُ )ٹْشك ا٥غذٳ٣ 

ا٥ذساعخ. ٳرَُٲش ٭زبئظ ٱزا ا٥غذٳ٣ أ٫ ١بٙخ ٩ْب٩لاد الإسرجبه ثٺ٬ ٩زٖٺشاد ا٥ذساعخ ٨٥ رزغبٳص ٝٺ٪خ 

٩ؾ٦٢خ ؽٞٺٞٺخ ّٮذ  ٌٓ رّضً، ٳٱٴ ٩ب ٹؾٺش ئ٥ٶ أ٫ ٍبٱشح الإصدٳاط ا٥خيٸ ثٺ٬ ٩زٖٺشاد ا٥ذساعخ (2.5)

اخزجبس ٙشٳك ا٥ذساعخ. ١٪ب ثٺٮذ ا٥ٮزبئظ ٳعٴد ّلاٝخ اسرجبه ٩ٴعجخ ٳ٩ْٮٴٹخ ثٺ٬ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٷ 

(، ٳٱٴ ٩ب ٹُْيٸ 2.21، ٳ٩غزٴٵ ا٥٪ْٮٴٹخ أ٤ٝ ٬٩ 2.46ٳا٥٪ٮَ٪خ ا٥٪ز٦ْ٪خ )ٝٺ٪خ ٩ْب٤٩ الإسرجبه= 

 ٩إؽشاد ٩جذئٺخ ٦ّٶ ٝجٴ٣ ٙشٳك ا٥ذساعخ.

 ُذأُخ8ٔزبئظ اٌذساعخ اٌّ -11

 اخزجبس فشع اٌذساعخ الأوي

َٕض اٌفشع الأوي ٌٍذساعخ ػًٍ "رىعذ ػلالخ راد دلاٌخ ِؼٕىَخ ثُٓ سأط اٌّبي اٌفىشٌ 

، أعٍىة الإٔؾذاس اٌخغٍ اٌجغُظٳٝذ ر٨ اخزجبس ر٠٥ ا٥ٚشك اّز٪بداً ٦ّٶ وإٌّظّخ اٌّزؼٍّخ". 

 ٭زبئظ اخزجبس ر٠٦ ا٥ْلاٝخ. (6)ٳٹٴمؼ ا٥غذٳ٣ س٨ٝ 

 ٔزبئظ اخزجبس اٌفشع الأوي ثاعزخذاَ الإٔؾذاس اٌخغٍ اٌجغُظ (6عذوي سلُ )
Rِؼبًِ اٌزؾذَذ  ِؼبًِ الإسرجبط

2 
 ِغزىي اٌّؼٕىَخ Bلُّخ 

 2.221ألً ِٓ  2.445 2.237 2.456

 اٌّزغُشاد
اٌّزىعظ 

 اٌؾغبثٍ

الإٔؾشاف 

 اٌّؼُبسٌ

سأط اٌّبي 

 اٌفىشٌ

سأط اٌّبي 

 اٌجششٌ

سأط اٌّبي 

 اٌهُىٍٍ

سأط ِبي 

 اٌؼلالبد

إٌّظّخ 

 اٌّزؼٍّخ

      2.32 2.22 سأط اٌّبي اٌفىشٌ

     **2.400 2.45 2.24 سأط اٌّبي اٌجششٌ

    **2.167 **2.455 2.40 2.10 سأط اٌّبي اٌهُىٍٍ

   **2.564 **2.435 **2.417 2.56 2 سأط ِبي اٌؼلالبد

  **2.470 **2.031 **2.426 **2.456 2.35 5.14 اٌّزؼٍّخ إٌّظّخ
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؛ ٙا٫ ئؽبسح ٩ْب٤٩ الإسرجبه ثٺ٬ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٷ ٳا٥٪ٮَ٪خ (6)اعزٮبداً ئ٥ٶ ٭زبئظ عذٳ٣ س٨ٝ 

ثٺ٬ ا٥٪زٖٺشٹ٬؛ ؽٺش  ػلالخ عشدَخ لىَخ، ٳٱٴ ٩ب ٹ٢ْظ ٳعٴد ِىعجخا٥٪ز٦ْ٪خ ٥٪ٚشداد ّٺٮخ ا٥ذساعخ 

، ٳٝذ عبٱ٪ذ ر٠٦ ا٥ٞٺ٪خ ٙٸ صٹبدح ٝٺ٪خ ٩ْب٤٩ ا٥زؾذٹذ ٥ز٠٦ 2.456ث٦ٖذ ٝٺ٪خ ٩ْب٤٩ الإسرجبه ثٺٮٲ٪ب 

٬٩ ا٥زٖٺشاد  %24، ٳٱٴ ٩ب ٹْٮٸ أ٫ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٷ ٝبدس ٦ّٶ رٚغٺش ٩ب ٝذسٯ 2.24ا٥ْلاٝخ ٥ٺج٦ٔ 

٬٩ ا٥زٖٺشاد ٙٸ ا٥٪زٖٺش ا٥زبثِ ا٥٪ٮَ٪خ ا٥٪ز٦ْ٪خ داخ٤  %32ٙٸ ا٥٪ٮَ٪خ ا٥٪ز٦ْ٪خ، ٳأ٫ ؽٴا٥ٸ 

 ا٥٪غزؾٚٺبد ا٥ؾ٢ٴ٩ٺخ ث٪ؾبَٙخ ا٥ؾشٝٺخ رشعِ ئ٥ٶ ّٴا٤٩ أخشٵ ٨٥ ٹ٢ؾ٘ ّٮٲب ٱزا الإخزجبس.

ا٥٪ؾغٴثخ  Bا٥ْلاٝخ ا٥غبثٞخ؛ ؽٺش ث٦ٔ ٩غزٴٵ ٩ْٮٴٹخ ٝٺ٪خ  ِؼٕىَخا٥ٮزبئظ ٬ّ ١ز٠٥ ١ؾٚذ  

، ٳلا ؽمُمُخ، ٳٱٴ ٩ب ٹ٪٬٢ ثٰ ٳف٘ ر٠٦ ا٥ْلاٝخ ثأ٭ٲب 2.221ألً ِٓ ّٮذ ٩غزٴٵ ٩ْٮٴٹخ  2.44

، ٳا٥زٷ ٹٮـ ٦ّٶ لجىي فشع اٌذساعخ الأويرشعِ ئ٥ٶ ّٴا٤٩ ا٥قذٙخ، ٳٙٸ مٴء ٩ب عجٜ ٹ٪٬٢ 

ثٺ٬ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٷ ٳا٥٪ٮَ٪خ ا٥٪ز٦ْ٪خ ٥٪ٚشداد ّٺٮخ ا٥ذساعخ  دلاٌخ ِؼٕىَخوعىد ػلالخ راد 

 ثب٥٪غزؾٚٺبد ا٥ؾ٢ٴ٩ٺخ ث٪ؾبَٙخ ا٥ؾشٝٺخ.

 اخزجبس فشع اٌذساعخ اٌضبٍٔ

َٕض اٌفشع اٌضبٍٔ ٌٍذساعخ ػًٍ "رىعذ ػلالخ راد دلاٌخ ِؼٕىَخ ثُٓ سأط اٌّبي اٌجششٌ 

، أعٍىة الإٔؾذاس اٌخغٍ اٌجغُظٚشك اّز٪بداً ٦ّٶ ٳٝذ ر٨ اخزجبس ر٠٥ ا٥وإٌّظّخ اٌّزؼٍّخ". 

 ٭زبئظ اخزجبس ر٠٦ ا٥ْلاٝخ. (7)ٳٹٴمؼ ا٥غذٳ٣ س٨ٝ 

 ٔزبئظ اخزجبس اٌفشع اٌضبٍٔ ثاعزخذاَ الإٔؾذاس اٌخغٍ اٌجغُظ (7عذوي سلُ )

Rِؼبًِ اٌزؾذَذ  ِؼبًِ الإسرجبط
2 

 ِغزىي اٌّؼٕىَخ Bلُّخ 

 2.221ألً ِٓ  2.324 2.202 2.426
 

؛ ٭غذ أ٫ ئؽبسح ٩ْب٤٩ الإسرجبه ثٺ٬ سأط ا٥٪ب٣ ا٥جؾشٷ (7)٭زبئظ عذٳ٣ س٨ٝ  ث٪شاعْخ

ثٺ٬  ػلالخ عشدَخ لىَخ، ٳٱٴ ٩ب ٹؾٺش ئ٥ٶ ٳعٴد ِىعجخٳا٥٪ٮَ٪خ ا٥٪ز٦ْ٪خ ٥٪ٚشداد ّٺٮخ ا٥ذساعخ 

، ر٠٦ ا٥ٞٺ٪خ أدد ئ٥ٶ صٹبدح ٝٺ٪خ ٩ْب٤٩ ا٥زؾذٹذ 2.426ا٥٪زٖٺشٹ٬؛ ٙٞذ ث٦ٖذ ٝٺ٪خ ٩ْب٤٩ الإسرجبه ثٺٮٲ٪ب 

٬٩ ا٥زٖٺشاد  %20ٳٱٴ ٩ب ٹْٮٸ أ٫ سأط ا٥٪ب٣ ا٥جؾشٷ ٝبدس ٦ّٶ رٚغٺش ، ٥2.20ز٠٦ ا٥ْلاٝخ ٥ٺج٦ٔ 

ا٥زٖٺشاد ٙٸ ا٥٪زٖٺش ا٥زبثِ داخ٤  ٬٩ %36ا٥زٸ رؾذس ٙٸ ا٥٪زٖٺش ا٥زبثِ ا٥٪ٮَ٪خ ا٥٪ز٦ْ٪خ، ٳأ٫ ؽٴا٥ٸ 

 ا٥ؾشٝٺخ رشعِ ئ٥ٶ ّٴا٤٩ أخشٵ ٨٥ ٹ٢ؾ٘ ّٮٲب ٱزا الإخزجبس. ا٥٪غزؾٚٺبد ا٥ؾ٢ٴ٩ٺخ ث٪ؾبَٙخ
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ا٥٪ؾغٴثخ  Bا٥ْلاٝخ ا٥غبثٞخ؛ ؽٺش ث٦ٔ ٩غزٴٵ ٩ْٮٴٹخ ٝٺ٪خ  ِؼٕىَخ ػذَ ا٥ٮزبئظ أٹنبً أٍٲشد 

، ٳلا ؽمُمُخ، ٳٱٴ ٩ب ٹ٪٬٢ ثٰ ٳف٘ ر٠٦ ا٥ْلاٝخ ثأ٭ٲب 2.221ألً ِٓ ّٮذ ٩غزٴٵ ٩ْٮٴٹخ  2.33

وعىد ػلالخ ، ٳا٥زٷ ٹٮـ ٦ّٶ لجىي فشع اٌذساعخ اٌضبٍٔزا ٹ٪٬٢ رشعِ ئ٥ٶ ّٴا٤٩ ا٥قذٙخ. ٳ٦ّٶ ٱ

ثٺ٬ سأط ا٥٪ب٣ ا٥جؾشٷ ٳا٥٪ٮَ٪خ ا٥٪ز٦ْ٪خ ٥٪ٚشداد ّٺٮخ ا٥ذساعخ ثب٥٪غزؾٚٺبد  راد دلاٌخ ِؼٕىَخ

 ا٥ؾ٢ٴ٩ٺخ ث٪ؾبَٙخ ا٥ؾشٝٺخ.

 اخزجبس فشع اٌذساعخ اٌضبٌش

َٕض اٌفشع اٌضبٌش ٌٍذساعخ ػًٍ "رىعذ ػلالخ راد دلاٌخ ِؼٕىَخ ثُٓ سأط اٌّبي اٌهُىٍٍ  

، أعٍىة الإٔؾذاس اٌخغٍ اٌجغُظٳٝذ ر٨ اخزجبس ر٠٥ ا٥ٚشك اّز٪بداً ٦ّٶ وإٌّظّخ اٌّزؼٍّخ". 

 ٭زبئظ اخزجبس ر٠٦ ا٥ْلاٝخ. (12)ٳٹٴمؼ ا٥غذٳ٣ س٨ٝ 

 عزخذاَ الإٔؾذاس اٌخغٍ اٌجغُظٔزبئظ اخزجبس اٌفشع اٌضبٌش ثا (12عذوي سلُ )

Rِؼبًِ اٌزؾذَذ  ِؼبًِ الإسرجبط
2 

 ِغزىي اٌّؼٕىَخ Bلُّخ 

 2.221ألً ِٓ  2.014 2.245 2.031
 

؛ أ٫ ئؽبسح ٩ْب٤٩ الإسرجبه ثٺ٬ سأط ا٥٪ب٣ ا٥ٲٺ٦٢ٸ ٳا٥٪ٮَ٪خ (12)٭زبئظ عذٳ٣ س٨ٝ  ١ؾٚذ

وئْ ثٺ٬ ا٥٪زٖٺشٹ٬،  ػلالخ عشدَخ، ٳٱٴ ٩ب ٹُْٮٸ ٳعٴد ِىعجخا٥٪ز٦ْ٪خ ٥٪ٚشداد ّٺٮخ ا٥ذساعخ ١ب٭ذ 

، ٳٝذ عبٱ٪ذ ر٠٦ ا٥ٞٺ٪خ ٙٸ رشاعِ ٝٺ٪خ 2.031؛ ؽٺش ث٦ٖذ ٝٺ٪خ ٩ْب٤٩ الإسرجبه ثٺٮٲ٪ب وبٔذ ضؼُفخ

، ٳٱٴ ٩ب ٹْٮٸ أ٫ سأط ا٥٪ب٣ ا٥ٲٺ٦٢ٸ ٝبدس ٦ّٶ رٚغٺش ٩ب ٝذسٯ ٩2.245ْب٤٩ ا٥زؾذٹذ ٥ز٠٦ ا٥ْلاٝخ ٥ٺج٦ٔ 

٬٩ ا٥زٖٺشاد ٙٸ ا٥٪زٖٺش ا٥زبثِ داخ٤  %72ٙٸ ا٥٪ٮَ٪خ ا٥٪ز٦ْ٪خ، ٳأ٫ ؽٴا٥ٸ ٙٞو ٬٩ ا٥زٖٺشاد  4%

 ا٥٪غزؾٚٺبد ا٥ؾ٢ٴ٩ٺخ ث٪ؾبَٙخ ا٥ؾشٝٺخ رشعِ ئ٥ٶ ّٴا٤٩ أخشٵ ٨٥ ٹ٢ؾ٘ ّٮٲب ٱزا الإخزجبس.

ا٥٪ؾغٴثخ  Bا٥ْلاٝخ ا٥غبثٞخ؛ ؽٺش ث٦ٔ ٩غزٴٵ ٩ْٮٴٹخ ٝٺ٪خ  ِؼٕىَخ ا٥ٮزبئظ ث٪ب ٹٚٺذ ثٺٮذأٹنبً  

، ٳا٥زٷ ٹٮـ لجىي فشع اٌذساعخ اٌضبٌش؛ ٳ٦ّٺٰ ٹ٪٬٢ 2.221ألً ِٓ ٴٵ ٩ْٮٴٹخ ّٮذ ٩غز 2.014

ثٺ٬ سأط ا٥٪ب٣ ا٥ٲٺ٦٢ٸ ٳا٥٪ٮَ٪خ ا٥٪ز٦ْ٪خ ٥٪ٚشداد ّٺٮخ ا٥ذساعخ  وعىد ػلالخ راد دلاٌخ ِؼٕىَخ٦ّٶ 

 ثب٥٪غزؾٚٺبد ا٥ؾ٢ٴ٩ٺخ ث٪ؾبَٙخ ا٥ؾشٝٺخ.
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 اخزجبس فشع اٌذساعخ اٌشاثغ

َٕض اٌفشع اٌشاثغ ٌٍذساعخ ػًٍ "رىعذ ػلالخ راد دلاٌخ ِؼٕىَخ ثُٓ سأط ِبي اٌؼلالبد  

، أعٍىة الإٔؾذاس اٌخغٍ اٌجغُظٳٝذ ر٨ اخزجبس ر٠٥ ا٥ٚشك اّز٪بداً ٦ّٶ وإٌّظّخ اٌّزؼٍّخ". 

 ٭زبئظ اخزجبس ر٠٦ ا٥ْلاٝخ. (11)ٳٹٴمؼ ا٥غذٳ٣ س٨ٝ 

 زخذاَ الإٔؾذاس اٌخغٍ اٌجغُظٔزبئظ اخزجبس اٌفشع اٌشاثغ ثاع (11عذوي سلُ )

Rِؼبًِ اٌزؾذَذ  ِؼبًِ الإسرجبط
2 

 ِغزىي اٌّؼٕىَخ Bلُّخ 

 2.221ألً ِٓ  2.252 2.257 2.470

 

؛ ٙا٫ ئؽبسح ٩ْب٤٩ الإسرجبه ثٺ٬ سأط ٩ب٣ ا٥ْلاٝبد ٳا٥٪ٮَ٪خ (11)ٳٙٞبً ٥ٮزبئظ عذٳ٣ س٨ٝ 

ثٺ٬ ا٥٪زٖٺشٹ٬؛ ٙٞذ  ػلالخ عشدَخ لىَخ، ٳٱٴ ٩ب ٹذ٨ّ ٳعٴد ِىعجخا٥٪ز٦ْ٪خ ٥٪ٚشداد ّٺٮخ ا٥ذساعخ 

، ٳٱٴ ٩ب أدٵ ئ٥ٶ صٹبدح ٝٺ٪خ ٩ْب٤٩ رؾذٹذ ر٠٦ ا٥ْلاٝخ ٥ٺج٦ٔ 2.470ث٦ٖذ ٝٺ٪خ ٩ْب٤٩ الإسرجبه ثٺٮٲ٪ب 

٬٩ ا٥زٖٺشاد ٙٸ ا٥٪ٮَ٪خ  %26، ٳا٥زٷ ٹْٮٸ أ٫ سأط ٩ب٣ ا٥ْلاٝبد ٝبدس ٦ّٶ رٚغٺش ٩ب ٝذسٯ 2.257

ٸ ا٥٪زٖٺش ا٥زبثِ داخ٤ ا٥٪غزؾٚٺبد ا٥ؾ٢ٴ٩ٺخ ث٪ؾبَٙخ ٬٩ ا٥زٖٺشاد ٙ %30ا٥٪ز٦ْ٪خ، ٳأ٫ ؽٴا٥ٸ 

 ا٥ؾشٝٺخ رشعِ ئ٥ٶ ّٴا٤٩ أخشٵ ٨٥ ٹ٢ؾ٘ ّٮٲب ٱزا الإخزجبس.

ا٥٪ؾغٴثخ  Bا٥ْلاٝخ ا٥غبثٞخ؛ ؽٺش ث٦ٔ ٩غزٴٵ ٩ْٮٴٹخ ٝٺ٪خ  ِؼٕىَخأٹنبً ١ؾٚذ ا٥ٮزبئظ ٬ّ  

، ٳلا رشعِ ؽمُمُخ٭ٲب ، ٳ٦ّٺٰ ٭غزيٺِ ٳف٘ ر٠٦ ا٥ْلاٝخ ثأ2.221ألً ِٓ ّٮذ ٩غزٴٵ ٩ْٮٴٹخ  2.25

وعىد ػلالخ راد دلاٌخ ، ٳا٥زٷ ٹٮـ ٦ّٶ لجىي فشع اٌذساعخ اٌشاثغئ٥ٶ ّٴا٤٩ ا٥قذٙخ، ٳ٩ْٰ ٹ٪٬٢ 

ثٺ٬ سأط ٩ب٣ ا٥ْلاٝبد ٳا٥٪ٮَ٪خ ا٥٪ز٦ْ٪خ ٥٪ٚشداد ّٺٮخ ا٥ذساعخ ثب٥٪غزؾٚٺبد ا٥ؾ٢ٴ٩ٺخ  ِؼٕىَخ

 ث٪ؾبَٙخ ا٥ؾشٝٺخ.

 ِٕبلشخ دلالاد ٔزبئظ اٌذساعخ8 -10

رجٺ٬ ا٥ْلاٝبد ثٺ٬ ئدساٟ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٷ  أسثؼخ فشوعاخزجشد ا٥ذساعخ ٙٸ ا٥غضء ا٥غبثٜ  

١٪زٖٺش ٩غز٤ٞ ٳا٥٪ٮَ٪خ ا٥٪ز٦ْ٪خ ١٪زٖٺش ربثِ، ٳٙٸ ٱزا ا٥غضء رؾبٳ٣ رٴمٺؼ ٭زبئظ ا٥ذساعخ ا٥٪ٺذا٭ٺخ 

اد ٙٸ ٩غز٪ِ ٙٺ٪ب ٹز٦ْٜ ثٴاِٝ ا٥٪زٖٺش ِغضاهبثٮزبئظ ا٥ذساعبد ا٥غبثٞخ، ٳ١ز٠٥  ِمبسٔخًٳدلا٥زٲب 

 ا٥ذساعخ.
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ٙٸ ثٮبء ا٥٪ٮَ٪خ  ِذخلًا٥ذساعبد ارخزد ٬٩ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٷ  اِزذاداًرْزجش ا٥ذساعخ ا٥ؾب٥ٺخ  -1

٩ِ ١ٴ٫ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٷ ٹغبٱ٨ ٙٸ ثٮبء ا٥٪ٮَ٪خ ا٥٪ز٦ْ٪خ؛ ٙٞذ سعّؾذ ا٥ٮزبئظ  وارغبلبًا٥٪ز٦ْ٪خ، 

ز٤ٞ ٳا٥زبثِ؛ ؽٺش ث٦ٖذ ٝٺ٪خ ٩ْب٤٩ ثٺ٬ ٩زٖٺشٷ ا٥ذساعخ ا٥٪غ ػلالخ ِؼٕىَخ ؽمُمُخ وداٌخٳعٴد 

ا٥ْذٹذ ٬٩ ا٥ذساعبد راد ا٥ق٦خ ٙٸ  ارفك ِغ ٔزبئظ، ٳٱٴ الأ٩ش ا٥زٷ 2.24رؾذٹذ ر٠٦ ا٥ْلاٝخ 

 Ramli ؛0201)شّظ اٌذَٓ، ئ٢٩ب٭ٺخ اعزخذا٧ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٷ ٙٸ ثٮبء ا٥٪ٮَ٪خ ا٥٪ز٦ْ٪خ 

and Rasdi, 2021). 

ِؼٕىَخ ئظ ا٥ذساعخ الإعزيلاّٺخ؛ ٙٞذ عبءد ا٥ٮزبئظ ث٪ب ٹٚٺذ ٥ٮزٺغخ ا٥جٮذ ا٥غبثٜ ٳ١ز٠٥ ٭زب اِزذاداً -2

ثْل  دػُّ ٔزبئظثٺ٬ سأط ا٥٪ب٣ ا٥جؾشٷ ٳا٥٪ٮَ٪خ ا٥٪ز٦ْ٪خ ٙٸ ٩غز٪ِ ا٥ذساعخ، ٳٱٴ ٩ب  اٌؼلالخ

 طلاؽُخٙٸ  (Durrah et al., 2018 ؛0216أثى ػجُذ،  ؛0217)دسثبٌٍ، ا٥ذساعبد ا٥غبثٞخ 

سأط ا٥٪ب٣ ا٥جؾشٷ ٙٸ ثٮبء ا٥٪ٮَ٪خ ا٥٪ز٦ْ٪خ. أٹنبً ٙٞذ أؽبسد ٝٺ٪خ ٩ْب٤٩ رؾذٹذ ر٠٦ ا٥ْلاٝخ ئ٥ٶ 

٬٩ ا٥زجبٹ٬ ٙٸ ا٥٪ٮَ٪خ ا٥٪ز٦ْ٪خ، ٳٱٴ ٩ب ٹغ٤ْ  %20ٝذسح سأط ا٥٪ب٣ ا٥جؾشٷ ٦ّٶ رٚغٺش ٩ب ٝذسٯ 

 ٙٸ ثٮبء ا٥٪ٮَ٪خ ا٥٪ز٦ْ٪خ ٙٸ ٩غز٪ِ ا٥ذساعخ. وص٬٩ْ سأط ا٥٪ب٣ ا٥جؾشٷ ّٮقش ٥ٰ 

ا٢٥ضٺش ٬٩ الإٱز٪ب٧ ؽٴ٣ ٩ذٵ  (5)، رضٺش ا٥ٮزٺغخ ا٥زٸ ١ؾ٘ ّٮٲب ا٥غذٳ٣ س٨ٝ ئضبفخً ئًٌ ِب عجك -3

٥ٲزا ا٥جْذ داخ٤ ٩غز٪ِ  فىق اٌّزىعظرٴاعذ سأط ا٥٪ب٣ ا٥ٲٺ٦٢ٸ ٙٸ ٩غز٪ِ ا٥ذساعخ؛ ٙجش٨ٕ رٴاعذ 

ٳئ٫  -خ ا٥ذساعخ )ا٥ذساعخ الإعزيلاّٺخ(، ٭لاؽٌ أ٫ ّلاٝخ سأط ا٥٪ب٣ ا٥ٲٺ٦٢ٸ ثب٥٪ٮَ٪خ ا٥٪ز٦ْ٪

، أٷ أ٫ سأط ا٥٪ب٣ 2.24؛ ؽٺش ث٦ٔ ٝٺ٪خ ٩ْب٤٩ رؾذٹذ ر٠٦ ا٥ْلاٝخ ضؼُفخئلا أ٭ٲب  -١ب٭ذ ٩ْٮٴٹخ 

ٙٞو ٬٩ ا٥زجبٹ٬ ٙٸ ا٥٪ٮَ٪خ ا٥٪ز٦ْ٪خ؛ ر٠٦ ا٥ٮزٺغخ أدد ئ٥ٶ  %4ا٥ٲٺ٦٢ٸ ٝبدس ٦ّٶ رٚغٺش ٩ب ٝذسٯ 

ز٦ْ٪خ، ٳٱٴ ٩ب ارٜٚ ٩ِ ئدساٟ ٩ٚشداد ا٥ْٺٮخ لأصش سأط ا٥٪ب٣ ا٥ٲٺ٦٢ٸ ٦ّٶ ثٮبء ا٥٪ٮَ٪خ ا٥٪ رشاعغ

ٳ٦ّٶ ا٢ْ٥ظ ٩ِ ٭زبئظ دساعخ  ،(Durrah et al., 2018) اٌذساعبد راد اٌظٍخ٭زبئظ ثْل 

(Ramli and Rasdi, 2021). 

ثٺ٬ سأط ٩ب٣ ا٥ْلاٝبد ٳا٥٪ٮَ٪خ  ػلالخ اَغبثُخ ِؼٕىَخ٦ّٶ ٳعٴد  دٌُلًا ئضبفُبًٝذ٩ذ ا٥ذساعخ  -4

ٶ ئربؽخ ٳرٴٙٺش عج٤ ا٥زٴاف٤ عٴاء ٦ّٶ ٦ّ اٌّغزشفُبد ؽشصا٥٪ز٦ْ٪خ؛ الأ٩ش ا٥زٷ ٹإ١ذ 

٩غزٴٵ ا٥ْب٦٩ٺ٬ أٳ ٦ّٶ ٩غزٴٵ ا٥غ٪ٲٴس، ١٪ب أٙبدد ا٥ٮزبئظ أ٫ سأط ٩ب٣ ا٥ْلاٝبد ٝبدس ٦ّٶ 

٬٩ ا٥زٖٺشاد ا٥زٸ رؾذس ٙٸ ا٥٪ٮَ٪خ ا٥٪ز٦ْ٪خ ٙٸ ٩غز٪ِ ا٥ذساعخ، ٳٱٴ ٩ب  %26رٚغٺش ٩ب ٝذسٯ 
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، ٳ١ز٠٥ ٭زبئظ ا٥ذساعخ (0201)شّظ اٌذَٓ، ثْل ا٥ذساعبد راد ا٥ق٦خ  ارفك ِغ ٔزبئظ

 الإعزيلاّٺخ.

 اٌزغجُمبد الإداسَخ ٌٕزبئظ اٌذساعخ8 -15

ٹ٪ض٤ ٩قذساً ٱب٩بً ٥ن٪ب٫  اٌزؼٍُٹٮجٖٸ أ٫ رذسٟ ئداساد ا٥٪غزؾٚٺبد ا٥ؾ٢ٴ٩ٺخ ثب٥ؾشٝٺخ أ٫  

ٙٸ ثٺئخ ا٥ْ٪٤،  ٌزؼضَض اٌزؼٍُْٙب٥ٺخ ا٥ْ٪٤ ٳ٭غبؽٰ، ٳ٥ٲزا ٙا٫ ٱٮبٟ ٩غبساد ّذح ٦ّٺٲب أ٫ رغ٢٦ٲب 

 ٳ٩ٮٲب:

 ا٥زارٺخ  –ٙٸ ا١زغبة ا٥ز٨٦ْ، ٬٩ خلا٣ ا٥زؾغٺِ ا٥٪جبؽش لأعب٥ٺت ا٥ز٨٦ْ ا٥٪خز٦ٚخ  رأوُذ اٌشغجخ

، رق٪ٺ٨ ا٥جشا٩ظ ا٥زذسٹجٺخ ا٥٪زخققخ رُّض الأفشادٙٸ ثٺئخ ا٥ْ٪٤ ٳع٦ْٲب ٩ٮبه  -ٳا٥٪إعغٺخ 

 د ا٥ؾ٢ٴ٩ٺخ ثٲ٩.٨ٲبساد ا٥ْب٦٩ٺ٬ ٳا٥ْ٪٤ ٦ّٶ صٹبدح اعزض٪بساد ا٥٪غزؾٚٺب ٌزغىَش

 ِٕبؿ ٥ذ٨ّ ا٥غٴا٭ت ا٥زٸ رغ٤ْ ا٥٪غزؾٚٶ ٩ز٦ْ٪خ ٬ّ ىشٹٜ: ا٥ْ٪٤ ٦ّٶ ئ٭ؾبء  رهُئخ اٌفشطخ

ٝبئ٨ ٦ّٶ ئربؽخ ٙشؿ ا٥ز٨٦ْ ا٥٪غز٪ش، ٳر٪٢ٺ٬ الأٙشاد ٳرٴعٺٲٲ٨ ٦٥ْ٪٤ ثؾ٤٢ ع٪بّٸ،  رٕظٍُّ

ٳالإداسح، ١ز٠٥ ٙنلًا ٬ّ رْضٹض ّ٪٦ٺبد الإعزٚغبس ٳا٥ؾٴاس ثٺ٬ ا٥ْب٦٩ٺ٬ أ٭ٚغٲ٨ ٳثٺ٬ ا٥ْب٦٩ٺ٬ 

 –عٴاء ٦ّٶ ا٥٪غزٴٵ ا٥ٚشدٷ أٳ ٩غزٴٵ ٙشٛ ا٥ْ٪٤  –ٹزق٘ ثب٥زؾذٷ ٳا٥٪ٮبٙغخ  رىفُش ِٕبؿ

 ٥زٴ٥ٺذ الأ٢ٙبس الإثذاّٺخ ا٥زٸ رغبّذ ٦ّٶ رؾغٺ٬ ا٥خذ٩بد ا٥يجٺخ ا٥زٸ رٞذ٩ٲب ا٥٪غزؾٚٺبد.

  ٱ٨ ثأٱ٪ٺزٲ٨ ا٥ٮذٳاد ٳا٦٥ٞبءاد ا٥ذٳسٹخ ٩ِ ع٪ٺِ ا٥ْب٦٩ٺ٬ داخ٤ ا٥٪غزؾٚٺبد ٳئؽْبس ػمذمشٳسح

ٳأٱ٪ٺخ الأدٳاس ا٥زٸ ٹإدٳ٭ٲب ٙٸ ٢٩ب٫ ّ٪٦ٲ٨، ٳا٥غ٪بُ ٩ٮٲ٨ ٳا٥زْشٗ ٦ّٶ آسائٲ٨ ٳرٴعٺٰ أ٢ٙبسٱ٨ 

 الإثذاّٺخ.

 ؽذود اٌذساعخ، وِب َٕجضك ػٕهب ِٓ رىعهبد ثؾضُخ ِغزمجٍُخ8 -12

ثٺ٬ سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٷ ٳا٥٪ٮَ٪خ ا٥٪ز٦ْ٪خ؛ ٳ٦ّٺٰ ٹُٞزشػ  اٌؼلالخ اٌّجبششحٝذ٩ذ ا٥ذساعخ ا٥ؾب٥ٺخ  -1

ٙٸ رٚغٺش ٱزٯ ا٥ْلاٝخ، ٳ٩ٮٲب: ئداسح ا٥٪ْشٙخ،  ِزغُشاد وعُغخٙٺ٪ب عٺأرٸ ٬٩ دساعبد ئدخب٣ 

 ا٥ز٨٦ْ ا٥زٮَٺ٪ٸ، ا٥زؾبسٟ ا٥٪ْشٙٸ، ا٥ز٪٢ٺ٬، ا٥ضٞبٙخ ا٥زٮَٺ٪ٺخ، ا٥ٞٺبدح ا٥زؾٴٹ٦ٺخ.
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سأط ا٥٪ب٣ ا٥جؾشٷ ٦ّٶ ثٮبء ا٥٪ٮَ٪خ ا٥٪ز٦ْ٪خ؛ ٳٱٴ  شِذي أهُّخ وأصعبّذد ا٥ٮزبئظ ٙٸ رٴمٺؼ  -2

ثٺ٬ ٱزٹ٬  عجُؼخ ولىح اٌؼلالخالأ٩ش ا٥زٷ ٹٮجٰ ثنشٳسح رٴعٺٰ ا٥٪ضٹذ ٬٩ ا٥غٲٴد ٭ؾٴ اعز٢ؾبٗ 

 Marsickِبسعُه ووارىٕض ا٥٪زٖٺشٹ٬؛ ث٤ ٳثٺ٬ سأط ا٥٪ب٣ ا٥جؾشٷ ٳ٤١ ثْذ ٬٩ أثْبد ٭٪ٴرط 

and Watkins  ٭ٚظ ثٺئخ ا٥ذساعخ ا٥ؾب٥ٺخ أٳ ٙٸ ثٺئبد أخشٵ ٦٥٪ٮَ٪خ ا٥٪ز٦ْ٪خ؛ عٴاء ٙٸ

 ٩ٖبٹشح.

رزخز ٬٩ ا٥٪ٚبٱٺ٨ ا٥زٸ ا٭يٴد ٦ّٺٲب  ئعشاء أثؾبس أخشيا٥ذساعخ ا٥ؾب٥ٺخ اٱز٪ب٧ ا٥جبؽضٺ٬ ٭ؾٴ  رىعّه -3

ٳثٺ٬ ٩زٖٺشٷ ا٥ذساعخ أٳ ثٺ٬ ثْنٲب  -أٷ ا٥٪ٚبٱٺ٨  –ا٥ذساعخ ا٥ؾب٥ٺخ ٭بٙزح رٮي٦ٜ ٩ٮٲب ٦٥شثو ثٺٮٲب 

ب٣ ا٥ٮٚغٸ، سأط ا٥٪ب٣ ا٢ٚ٥شٷ الأخنش، ا٥٪ٮَ٪خ ا٥ز١ٺخ، ا٥٪ٮَ٪خ ا٥جْل، ٳٱٸ: سأط ا٥٪

 ا٥شؽٺٞخ، ا٥ز٨٦ْ ا٥زٮَٺ٪ٸ.
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 لبئّخ اٌّشاعغ

 أولًا8 اٌّشاعغ اٌؼشثُخ8

 ( أع٦ٴة ا٥ٞٺبط ا٥٪ٞبس٫ ١٪ذخ٤ ٥زؾغٺ٬ الأداء ا٥غب٩ْٸ ٙٸ 2014أثٴ ا٥ْلا، آلاء ا٥ؾغٺ٬ ٩قيٚٶ ،)

 ، ٦١ٺخ ا٥زغبسح، عب٩ْخ ا٥ضٝبصٹٜ.ِبعغزُش سعبٌخمٴء ٩ْبٹٺش ا٥زٞٴٹ٨ ٳالإّز٪بد، 

 ( 2024ا٥جٮٴٷ، ٩ٲب ٩ؾ٪ذ ٩ؾ٪ذ أؽ٪ذ، ٳئع٪بّٺ٤، ؽشٹ٘ عْٺذ ٩زٴ٥ٸ ٳع٦ٺ٨، ٩ؾ٪ذ ا٥غٺذ ٩ٴعٶ ،)

٩٪٢ٮبد ٭غبػ ؽٺخٴخخ ا٥ْب٦٩ٺ٬ ٙٸ ثٺئخ ا٥ْ٪٤: دساعخ رؾ٦ٺ٦ٺخ ٥ذٳس الإرٚبٝٺبد ا٥زٚبٳمٺخ ٳسأط ا٥٪ب٣ 

، ٩ظ اٌّغٍخ اٌّظشَخ ٌٍذساعبد اٌزغبسَخ٦١ٺبد عب٩ْخ ا٥ضٝبصٹٜ،  ا٥ٮٚغٸ ٦ّٶ أّنبء ٱٺئخ ا٥زذسٹظ ٙٸ

48 ُ ،2. 

 ( دٳس خقبئـ ا٥٪ٮَ٪خ ا٥٪ز٦ْ٪خ ٙٸ رؾٞٺٜ ا٥٪ٺضح ا٥زٮبٙغٺخ ا٥٪غزذا٩خ: 2021ؽٮزٴػ، ٩قيٚٶ أ١ش٧ ،)

 .129، ا٥غب٩ْخ ا٥٪غزٮقشٹخ، ُ والإلزظبد الإداسح ِغٍخثؾش ريجٺٞٸ ٦ّٶ ٩غ٪ٴّخ ٬٩ ا٦٢٥ٺبد الأٱ٦ٺخ، 

 ِغٍخ (، ا٥زؾبسٟ ا٥٪ْشٙٸ ١٪ذخ٤ ٥زؾٴٹ٤ ا٥غب٩ْخ ئ٥ٶ ٩ٮَ٪خ ٩ز٦ْ٪خ، 2021، ّجذالله ا٥غٺذ ّيبلله )٩ؾ٪ذ

 .4، ط 192، ٦١ٺخ ا٥زشثٺخ ثب٥ٞبٱشح، عب٩ْخ الأصٱش، ُ اٌزشثُخ

 صبُٔب8ً اٌّشاعغ الأعٕجُخ8

 Abushohada, M. A. and Jamali, M. C. (2022). Role of learning organization 

paradigm informing and developing the intellectual capital in Jordanian 

hospitals. Teikyo Medical Journal, Vol. 45, Issue 1. 

 Derbali, S. (2022). The Role of Intellectual Capital in building a Learning 

Organization: Inferential Reading. Algerian Review of Economic 

Development, Vol. 9, No. 1. 

 Marsick, V. J. and Watkins, K. E. (2003). Demonstrating the Value of an 

Organization’s Learning Culture: The Dimensions of the Learning Organization 

Questionnaire. Advances in Developing Human Resources, 5, 132. 

 

 

 

 

 



859 

 

Abstract: 

The current study aimed to measure the impact of intellectual capital 

(IC) on developing learning organization in government hospitals affiliated 

with the Ministry of Health and Population in Sharqia Governorate. To 

achieve this, the study developed four hypotheses. Using a survey technique; 

Primary data related to the study variables were collected through a stratified 

random sample of 375 individuals working (Doctors, Specialists, Technicians, 

Nurses) in these hospitals. The linear regression method – simple and multiple 

– was employed to test the hypotheses, and it was found that there is a 

statistically significant relationships between intellectual capital (and its 

components) and the learning organization in these hospitals. The study 

concluded by discussing the results, theoretical and Managerial Impliction was 

presented, as well Limitations and future studies emanated from them. 

Key terms: Intellectual Capital, Learning Organization, Government 

Hospitals. 

 


