
 

 

 

 

 عنلية المراجعة وأتعاب العلاقة بين القدرة الإدارية 

 في البيئة المصرية

 دراسة إمبريقية

 

 

 إعداد

 محند محنود شلينان                              د. 

 أشتاذ المحاشبة المصاعد 

 كلية التحارة جامعة السقازيق 

m.m.soliman2023@gmail.com 

 موا كنال إبراهيه شلينان

 باحث ماجصتير محاشبة 

 كلية التحارة جامعة السقازيق

mahakamal46207@gmail.com 

 

 كلية التحارة جامعة السقازيق -مجلة البحوث التحارية 

 0202العدد الثالث يولية  -المجلد الصادس والأربعون 

 /https://zcom.journals.ekb.eg رابط المجلة:

 

mailto:m.m.soliman2023@gmail.com
mailto:m.m.soliman2023@gmail.com
https://zcom.journals.ekb.eg/


715 
 

 يهخص انذساســـــخ

٘ذفض حٌذسحعش اٌٝ حخظزخس حٌؼلالش ر١ٓ حٌمذسس حلإدحس٠ش ٌٍّذ٠ش٠ٓ حٌظٕف١ز١٠ٓ ٚأطؼخد ػ١ٍّش     

رلؼض ِذٜ طؤػ١ش حٌمذسس حٌّشحؿؼش فٟ حٌششوخص غ١ش حٌّخ١ٌش حٌّم١ذس رخٌزٛسطش حٌّظش٠ش، ك١غ 

حلإدحس٠ش ٌٍّذ٠ش٠ٓ حٌظٕف١ز١٠ٓ ػٍٝ طلف١ض ِشحلزٟ حٌلغخرخص ػٍٝ ِٕق ػلاٚس )خظُ( ٌلأطؼخد حٌظٟ 

ششوش ِغخّ٘ش ِظش٠ش غ١ش  ٠91ظمخػخ٘خ حٌّشحؿؼ١ٓ رٙزٖ حٌششوخص، ٚطُ حعظخذحَ ػ١ٕش ِىٛٔش ِٓ 

( ٚرٌه ربؿّخٌٟ ػذد 2018 – 2014ِخ١ٌش ِذسؿش فٝ رٛسطش حلأٚسحق حٌّخ١ٌش، خلاي حٌفظشس )

 Data( ِشخ٘ذس، ٚلذ طُ حعظخذحَ أعٍٛد طل١ًٍ ِغٍف حٌز١خٔخص 455ِشخ٘ذحص لذسٖ )

Envelopment Analysis ((DEA  ٌم١خط حٌمذسس حلإدحس٠ش ٌٍّذ٠ش حٌظٕف١زٞ، وّخ طُ ل١خط أطؼخد

حٌّشحؿؼش رخعظخذحَ حٌٍٛغخس٠ظُ حٌـز١ؼٟ ٌلأطؼخد، وزٌه طُ حعظخذحَ حعٍٛد طل١ًٍ حلألذحس حٌّظؼذد 

فٟ فلض حٌؼلالش ر١ٓ حٌمذسس حلإدحس٠ش )حٌّظغ١ش حٌّغظمً( ٚأطؼخد حٌّشحؿؼش )حٌّظغ١ش حٌظخرغ(، فٟ ظً 

غ١شحص حٌؼخرـش عزك حعظخذحِٙخ فٟ حٌذسحعخص حٌغخرمش ٟ٘: دسؿش حٌشفغ حٌّخٌٟ ِـّٛػش ِٓ حٌّظ

 ٚكـُ حٌششوش ٚكـُ ِىظذ حٌّشحؿؼش. 

ؿخءص حٌٕظخثؾ ٌظش١ش اٌٝ ٚؿٛد ػلالش عخٌزش ر١ٓ حٌمذسس حلإدحس٠ش ٌٍّذ٠ش٠ٓ حٌظٕف١ز١٠ٓ ٚأطؼخد      

ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش فٝ حٌششوخص غ١ش حٌّخ١ٌش حٌّم١ذس رخٌزٛسطش حٌّظش٠ش خلاي فظشس حٌذسحعش، ٚ٘ٛ ِخ 

ٌىخفٟ ِٓ لزً ٠ٍفض حلأظزخٖ اٌٝ أ١ّ٘ش أْ طلظٝ حٌـٛحٔذ حٌشخظ١ش ٌٍّذ٠ش حٌظٕف١زٞ رخلإ٘ظّخَ ح

حٌزخكؼ١ٓ ٚحٌّؼ١١ٕٓ رظم١١ُ ِذٜ وفخ٠ش أطؼخد حٌّشحؿؼش ِٚذٜ دلاٌظٙخ فٟ طلذ٠ذ كـُ ٚؿٛدس ػًّ 

حٌّشحؿغ حٌخخسؿٟ، ٚحعظٕخدًح اٌٝ رٌه ٠ظؼ١ٓ أْ طلظٝ حٌمذسس حلإدحس٠ش ٌٍّذ٠ش٠ٓ حٌظٕف١ز١٠ٓ رخلا٘ظّخَ 

حٌّلذدحص حٌٙخِش حٌظٟ ٠ـذ  حٌىخف ِٓ لزً حلأوخد١١ّ٠ٓ ٚحٌّلخعز١ٓ ػٍٝ كذ عٛحء رخػظزخس٘خ أكذ

أخز٘خ فٟ حٌلغزخْ ػٕذ طلذ٠ذ  ِذٜ دلاٌش أطؼخد حٌّشحؿؼش فٟ حٌغٛق حٌّظشٞ فٟ ػلالظٙخ 

 رخٌّظغ١شحص حٌّخظٍفش حٌّؼ١ٕش رخٌزلغ.

 انكهًبد انذانخ8 انقذسح الإداسَخ، أتعبة عًهُخ انًشارعخ، يحذداد أتعبة عًهُخ انًشارعخ.
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 :يقذيخ ويشكهخ انجحج .1

ِٓ أُ٘ حٌؼٛحًِ حٌظٟ CEO’s Managerial Ability حٌمذسس حلإدحس٠ش ٌٍّذ٠ش٠ٓ حٌظٕف١ز١٠ٓ طؼذ      

ًِخ ٍِلٛظًخ فٟ ح٢ٚٔش حلأخ١شس طئػش ػٍٝ أدحء حٌششوخص ٚوفخءطٙخ،  ك١غ طؼىظ حٌمذسس ٚلذ ٔخٌض ح٘ظّخ

ػٍٝ حٌمشحسحص  حلإدحس٠ش ِذٜ وفخءس ٚفؼخ١ٌش حلإدحسس فٟ ادحسس حٌششوش ٚطلم١ك أ٘ذحفٙخ، فؼًٍخ ػٓ طؤػ١ش٘خ

حلاعظؼّخس٠ش ٚحٌظ١ٍ٠ّٛش ٚحٌظٕظ١ّ١ش ٚغ١ش٘خ ِٓ حٌمشحسحص حلاعظشحط١ـ١ش حلأخشٜ ػٍٝ ِغظٜٛ حٌّٕشؤس، 

ٚطظؼّٓ حٌمذسس حلإدحس٠ش حٌّؼشفش، حٌغّؼش، حٌّٙخسحص ٚحٌخزشحص حٌشخظ١ش حٌظٟ طّىٓ حٌّذ٠ش٠ٓ ِٓ 

ّخص ٚحٌخظخثض حلإدحس٠ش ٌٍّذ٠ش٠ٓ حٌغٚطٍؼذ حعظغلاي حٌّٛحسد حٌّظخكش رىفخءس ٚطل٠ٍٛٙخ اٌٝ ا٠شحدحص، 

ًِخ  فٟ ٔـخف حٌّٕظّخص ٚحعظّشحس٠ظٙخ ٚطلغ١ٓ ؿٛدس طمخس٠ش٘خ حٌّخ١ٌش، ِٓ خلاي ١حٌظٕف١ز٠ ٓ دٚسًح ٘خ

ػٍٝ طمذ٠ُ حٌّض٠ذ ِٓ حلإفظخف ٚحٌشفخف١ش ٚطٛف١ش حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش فٟ حٌٛلض حٌّٕخعذ، ٚطـز١ك  حٌلشص

حٌغ١خعخص حٌظلفظ١ش ٌٍلذ ِٓ ِشىلاص حٌٛوخٌش، ٚحٔخفخع أخـخء طمذ٠ش حٌّخظظخص، ٚأ٠ؼًخ طخف١غ 

 Salehi et)طىخ١ٌف حٌظ٠ًّٛ، ِٚٛحؿٙش حٌّخخؿش حٌّلظٍّش حٌظٟ لذ طٛحؿٗ حٌششوخص ٚطئػش ػٍٝ ل١ّظٙخ 

al, 2020; Krishnan & Wang, 2015). 

ؼذ ؿٛدس حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ِٓ أُ٘ حٌّظـٍزخص حٌظٟ ٠غؼٝ ا١ٌٙخ أطلخد حٌّظخٌق، ك١غ طؼظّذ ػ١ٍٙخ طٚ     

 ، ISA 240 (IAASB, 2009)حلإطذحسحص ح١ٌّٕٙشك١غ أوذص حٌمشحسحص حٌّخ١ٌش ٚحلالظظخد٠ش حٌٙخِش، 

(AICPA, 2002) SAS 99  ػٍٝ ػشٚسس ل١خَ ِشحلزٟ حٌلغخرخص رخوظشخف حٌظلش٠فخص حٌـٛ٘ش٠ش

ٚطم١١ُ حٌّخخؿش حٌٕخطـش ػٓ حٌظلش٠فخص فٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش، ٚأ١ّ٘ش طم١١ُ ِشحلذ حٌلغخرخص ٌٍخظخثض 

ّلذدس ٌّخخؿش حٌظلش٠فخص حٌـٛ٘ش٠ش فٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش، ٚلذ حلإدحس٠ش ٌٍّذ٠ش٠ٓ حٌظٕف١ز١٠ٓ وؤكذ حٌؼٛحًِ حٌ

أْ حٌّغج١ٌٛش ػٓ اػذحد  ( اPCAOBٌٝأشخس ِـٍظ حلإششحف حٌّلخعزٟ ػٍٝ حٌششوخص حٌؼخِش )

حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش حٌّٛػٛق رٙخ طمغ أٚلًا ػٍٝ حلإدحسس حٌؼ١ٍخ رذءحً ِٓ حٌّذ٠ش حٌظٕف١زٞ، ٌزٌه فبْ حٌمذسس 

أكذ حٌؼٛحًِ حٌّئػشس ػٍٝ لشحس حسطىخد حٌغش ٚحٌظلش٠فخص حٌـٛ٘ش٠ش فٟ  طؼذف١زٞ حلإدحس٠ش ٌٍّذ٠ش حٌظٕ

، ٠ٚئدٜ ادسحن ِشحلذ حٌلغخرخص ٌّخخؿش ٚؿٛد As 2401 (PCOAB, 2015)حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش 

طلش٠فخص ؿٛ٘ش٠ش فٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش اٌٝ ص٠خدس حٌـٙذ حٌّززٚي ٚحٌٛلض حٌّخظض ٌؼ١ٍّش حٌّشحؿؼش 

 & Liػلاٚس أطؼخد ٌظخف١غ ِخخؿش فشً حٌّشحؿؼش ٚحٌظؼشع ٌّخخؿش حٌظمخػٟ )ٚرخٌظخٌٟ اػخفش 

Luo, 2017; Salehi et al., 2020.) 

https://naus.journals.ekb.eg/article_90640.html
https://naus.journals.ekb.eg/article_90640.html
https://naus.journals.ekb.eg/article_90640.html
https://naus.journals.ekb.eg/article_90640.html
https://naus.journals.ekb.eg/article_90640.html
https://naus.journals.ekb.eg/article_90640.html
https://naus.journals.ekb.eg/article_90640.html
https://naus.journals.ekb.eg/article_90640.html
https://naus.journals.ekb.eg/article_90640.html
https://naus.journals.ekb.eg/article_90640.html
https://naus.journals.ekb.eg/article_90640.html
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ٌزٌه كظ١ض أطؼخد حٌّشحؿؼش رخلا٘ظّخَ حلأوخد٠ّٟ حٌىز١ش خخطش ف١ّخ ٠ظؼٍك رخٌؼٛحًِ حٌّلذدس ٌٙخ،      

ؿش ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش وؤكذ ف١ٕظش ِشحؿؼٟ حٌلغخرخص اٌٝ خظخثض حٌّذ٠ش حٌظٕف١زٞ ػٕذ طلذ٠ذ ِخخ

حٌؼٛحًِ حٌّلذدس ٌّخخؿش حٌظلش٠فخص حٌـٛ٘ش٠ش فٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش، ك١غ كذد حلإؿخس حٌؼخَ ٌـٛدس 

أْ حٌؼلالش ر١ٓ حلإدحسس ِٚشحؿغ حٌلغخرخص أكذ أُ٘  A Framework for Audit Qualityحٌّشحؿؼش  

طئدٞ اٌٝ ص٠خدس ؿٛدس حٌظمش٠ش حٌّخٌٟ ٚؿٛدس حٌؼٛحًِ حٌشث١غ١ش دحخً عٍغٍش اػذحد حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش، ٚحٌظٟ 

      (.IAASB, 2013 ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش، ٚرخٌظخٌٟ ٟ٘ أكذ حٌؼٛحًِ حٌّلذدس ٌظلذ٠ذ أطؼخد حٌّشحؿؼش)

 )ن القدرح الإدارَخ وأرعبة المراجعخ،حُث رشُر الدراسبد إلً وجىد علاقخ سلجُخ ثُ     

Krishnan & Wang, 2015; Li & Luo 2017; Berglund et al., 2018; Gul et al., 

2018; Salehi et al., 2020)  ٓك١غ طش١ش رؼغ حٌذسحعخص اٌٝ أْ حسطفخع حٌمذسس حلإدحس٠ش ٌٍّذ٠ش٠ ،

ٓ طئدٞ اٌٝ حٔخفخع حٌظلش٠فخص حٌـٛ٘ش٠ش فٟ حٌمٛحثُ، ِّخ ٠مًٍ ِٓ حٌٛلض ٚحٌـٙذ حٌزٞ ٠ززٌٗ زحٌظٕف١ز٠

ِشحلذ حٌلغخرخص ٚرخٌظخٌٟ ٠ىْٛ ٌذٞ ِشحلذ حٌلغخرخص حٌلخفض ٌظمذ٠ُ خظُ ػٍٝ أطؼخد حٌّشحؿؼش، 

حٌششوش، ْ حٌششوخص حٌظٟ ٌذ٠ٙخ كٛحفض ادحس٠ش حٔظٙخص٠ش ٌذٜ ادحسس اخظٍفض ٔظخثؾ رؼغ حٌذسحعخص ك١غ حٚ

فظؼخفش حٌفشطش ٚحٌمذسس حلإدحس٠ش حٌّشطفؼش ٌٍّذ٠ش٠ٓ حٌظٕف١ز١٠ٓ ػٍٝ حسطىخد حٌغش ٚاخفخثٗ ِغ حٌؼغٛؽ 

لاسطىخد حٌغش ٠ض٠ذ ِٓ حكظّخي كذٚػٗ ٚحكظّخي ٚؿٛد طلش٠فخص ؿٛ٘ش٠ش فٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ِّخ طشطذ 

 ُ ص٠خدس أطؼخد حٌّشحؿؼش.ػ١ٍٗ ص٠خدس حلإؿشحءحص حٌّخــش ٌٍّشحؿؼش، ٚاػخفش ػلاٚس ِخخؿش، ِٚٓ ػ

س حلإدحس٠ش س٠ظؼق ِٓ حٌذسحعخص حٌغخرمش ٚؿٛد ػذَ حطفخق ر١ٓ ٔظخثؾ حٌذسحعخص كٛي حٌؼلالش ر١ٓ حٌمذ     

ٚأطؼخد حٌّشحؿؼش، ِٚٓ ٘زح حٌّٕـٍك ٠غؼٝ حٌزخكؼْٛ اٌٝ ِغخ٠شس حٌزلٛع حٌّلخعز١ش فٟ ِـخي ػلالش 

حؿؼش، وؤكذ حٌؼٛحًِ حٌظٟ ٠ّىٓ ِشخ٘ذطٙخ ٚطؼظزش ِم١خعخً حٌمذسس حلإدحس٠ش ٌٍّذ٠ش٠ٓ حٌظٕف١ز١٠ٓ رؤطؼخد حٌّش

رذ٠لًا ػٓ طم١١ُ ِشحلذ حٌلغخرخص ٌّخخؿش حٌؼ١ًّ ٚحٌّخخؿش حٌّلظٍّش ٌفشً ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش ِٚخ ٠ظشطذ 

، ومب إذا كبنذ العلاقخ ثُن القدرح الإدارَخ وأرعبة المراجعخ رزأثر ػ١ٍٙخ ِٓ ِخخؿش طمخػٟ ِلظٍّش

ثحجم شركخ عمُل المراجعخ وحجم مكزت المراجع الزبثع له مراقت الحسبثبد ومدي وجىد أزمخ 

سُىلخ للشركخ كأحد حىافس رقدَم الإدارح لقىائم مبلُخ لا رعجر عن الىاقع الاقزصبدٌ للشركخ، وذلك 

 .حد الأسىاق النبشئخأبرسخ المهنُخ المصرَخ، والزٍ رعد فٍ ثُئخ المم

٘ظّض رؤػش حٌمذسس حلإدحس٠ش ٌٍّذ٠ش٠ٓ حٚٔظشًح ٌٛؿٛد ٔذسس فٟ حٌز١جش حٌّظش٠ش رخٌٕغزش ٌٍذسحعخص حٌظٟ      

حٌظٕف١ز١٠ٓ ػٍٝ أطؼخد حٌّشحؿؼش فٟ حٌز١جش حٌّظش٠ش، ٚفٟ ػٛء ِخ عزك ٠ّىٓ حٌظؼز١ش ػٓ ِشىٍش حٌزلغ 

https://naus.journals.ekb.eg/article_90640.html
https://naus.journals.ekb.eg/article_90640.html
https://naus.journals.ekb.eg/article_90640.html
https://naus.journals.ekb.eg/article_90640.html
https://naus.journals.ekb.eg/article_90640.html
https://naus.journals.ekb.eg/article_90640.html
https://naus.journals.ekb.eg/article_90640.html
https://link.springer.com/article/10.1007/s11156-018-0728-3
https://link.springer.com/article/10.1007/s11156-018-0728-3
https://link.springer.com/article/10.1007/s11156-018-0728-3
https://link.springer.com/article/10.1007/s11156-018-0728-3
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"هم تىرذ علاقخ ثٍُ انقذسح الإداسَخ نهًذَش انتُفُزٌ وأتعبة عًهُخ ٍٝ حٌظغخإي حٌظخٌٟ؛ ؿخرش ػفٟ حلإ

 انًشارعخ فٍ انششكبد انًقُذح ثبنجىسصخ انًصشَخ؟".

 هذف انذساسخ  .0

طٙذف ٘زٖ حٌذسحعش اٌٝ رلغ حٌؼلالش ر١ٓ حٌمذسس حلإدحس٠ش ٌٍّذ٠ش٠ٓ حٌظٕف١ز١٠ٓ ٚأطؼخد ػ١ٍّش      

 (.2018 – 2014حٌّشحؿؼش فٟ حٌششوخص غ١ش حٌّخ١ٌش حٌّم١ذس رخٌزٛسطش حٌّظش٠ش خلاي حٌفظشس ) 

 أهًُخ انذساسخ  .7

 تشرع أهًُخ انذساسخ إنً عذح اعتجبساد اهًهب8     

  فٟ ص٠خدس فُٙ ٚادسحن ِشحلذ حٌلغخرخص لأ١ّ٘ش طم١١ُ ِٙخسحص ٚلذسحص حٌّذ٠ش طغُٙ ٘زٖ حٌذسحعش

حٌظٕف١زٞ ٚطلذ٠ذ أطؼخد حٌّشحؿؼش ٌّخ ٌٙخ ِٓ طؤػ١ش ػٍٝ طخـ١ؾ ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش ٚطٕف١ز٘خ ٚرٌه 

 ػٍٝ حٌٕلٛ حٌزٞ ع١ظؼق ف١ّخ رؼذ.

 لأطؼخد حٌّشحؿغ  طٍفض حٌذسحعش ح٘ظّخَ حٌزخكؼ١ٓ ٚحٌّؼ١١ٕٓ اٌٝ أكذ حٌؼٛحًِ حٌّّٙش حٌّلذدس

حٌخخسؿٟ ٟٚ٘ حٌمذسس حلإدحس٠ش ٌٍّذ٠ش حٌظٕف١زٞ، ٚ٘ٛ ِخ ٠ف١ذ فٟ طلذ٠ذ ِذٜ وفخ٠ش ٚدلاٌش ل١ّش 

حلأطؼخد ػٕذ دسحعش ػلالظٙخ رخٌّظغ١شحص حٌّخظٍفش ِلً ح٘ظّخَ حٌزلغ حٌّلخعزٟ ٚحٌظفغ١شحص 

 حٌّغظخٍظش ِٕٙخ.

  ،خخطش فٟ ظً ٚؿٛد ٔذسس طغؼٝ ٘زٖ حٌذسحعش ٌظؼ١١ك حٌفـٛس فٟ حٌزلٛع حٌّلخعز١ش

 حٌذسحعخص حٌؼشر١ش حٌّظؼٍمش رخٌمذسس حلإدحس٠ش ِٚذٜ طؤػ١ش٘خ ػٍٝ أطؼخد حٌّشحؿؼش.

 انُظشٌ الإؼبس .2

 انقذسح الإداسَخ ويقبَُسهب الإرشائُخ واَعكبسبتهب انًحبسجُخأولًا8 

ِٓ أعخ١ٌذ  ٠ّؼً حٌّذ٠شْٚ حٌظٕف١ز٠ْٛ ػخِلًا سث١غ١خً فٟ طلذ٠ذ ِّخسعخص حٌششوخص، رّخ ٌذ٠ُٙ     

ِٚٙخسحص خخطش ػٕذ حطخخر لشحس حلاعظؼّخس ٚحٌظ٠ًّٛ ٚحٌمشحسحص حلإعظشحط١ـ١ش حلأخشٜ ٚرخٌظخٌٟ 

ٚأ١ّ٘ش ِشحػخس خظخثض حٌّذ٠ش٠ٓ ػٕذ طل١ًٍ ٠ؼ١فْٛ عّخطُٙ حٌشخظ١ش ػٍٝ حٌششوخص حٌظٟ ٠ذ٠شٚٔٙخ، 

ٓ طؼظزش حٌّىْٛ حٌٙخَ ٌشأط حٌّخي حٌزششٞ فٟ ١ٚدسحعش عٍٛن حٌّٕشؤس، فخٌمذسس حلإدحس٠ش ٌٍّذ٠ش٠ٓ حٌظٕف١ز٠

ْ طؤػ١ش حٌّذ٠ش٠ٓ رٚٞ حٌىفخءس احٌّٕشآص، ٌٚٙخ  طؤػ١ش ٘خَ فٟ حطخخر حٌمشحسحص حٌخخطش رخٌّٕشؤس، ك١غ 
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ٚحػق فٟ طلم١ك حٌشرق ٚحٌٕـخف حٌظٕظ١ّٟ ٚكً حٌّشىلاص حٌّغظمز١ٍش فٟ حٌّٕشآص، ِّخ ٠ض٠ذ ِٓ حٌلخؿش 

 . (Aldoseri & Albaz, 2023)اٌٝ حٌّذ٠ش٠ٓ رٚٞ حٌىفخءس

ٌٚزٌه كظٝ ِٛػٛع حٌمذسس حلإدحس٠ش رخ٘ظّخَ وز١ش ِٓ ؿخٔذ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌزخكؼ١ٓ ٚطؼذدص ِلخٚلاص      

 (Demerjian et al., 2012لذ ػشفٙخ) ٚحٌزخكؼ١ٓ لإ٠ـخد طؼش٠ف ٌٍمذسس حلإدحس٠ش فٟ حلأدر١خص حٌغخرمش، 

٠شحدحص ِٓ حٌّٛحسد حلالظظخد٠ش حٌّظخكش ٌذٜ حٌششوش، طظّؼً فٟ لذسس ٚوفخءس حٌّذ٠ش٠ٓ فٟ ط١ٌٛذ حلإرؤٔٙخ 

رؤٔٙخ حٌخزشحص حٌلاصِش ٚحٌّؼشفش حٌظٟ طّىٓ حٌّذ٠ش٠ٓ ِٓ ( Krishnan & Wang, 2015وّخ ػشفٙخ )

ادحسس ِٛحسد حٌششوش رىفخءس ٚخٍك ل١ّش ٌٙخ فٟ ظً أوؼش حٌز١جخص حٌظشغ١ٍ١ش طؼم١ذًح رّخ ٠غخُ٘ فٟ طلغ١ٓ 

( طّؼً ل١خَ حلإدحسس رخلاعظخذحَ Salehi et al., 2020ٌٍششوش.ٚوزٌه ػشفٙخ ) دحء حٌّخٌٟ ٚحٌظشغ١ٍٟحلأ

سد، فؼٕذ ِغظٜٛ ِلذد ِٓ حٌّٛحسد ٠ّىٓ حٌلظٛي ػٍٝ ألظٝ ػخثذ، أٚ حعظخذحَ ِٛحسد ألً حلأِؼً ٌٍّٛح

 لذسس حٌّذ٠ش ػٍٝ طلم١ك حٌىفخءس فٟ حعظخذحَ حٌّٛحسد حٌّظخكش فٟ حٌششوش. ٌٍٞلظٛي ػٍٝ ػخثذ ِلذد، أ

ٟ٘ ٔظ١ـش طفخػً ِـّٛػش حٌمذسحص ٚحٌخزشحص ٚحٌظفخص حٌظٟ ٠ّظٍىٙخ ( 2021)ػٍٝ،  ٚػشف     

حٌّذ٠شْٚ، ٚحٌظٟ طّىُٕٙ ِٓ حعظخذحَ حٌّٛحسد حٌّظخكش رفخػ١ٍش ٌظلم١ك أ٘ذحف حٌششوش، رّخ فٟ رٌه طؼظ١ُ 

 .ل١ّظٙخ ٚطلم١ك ِضح٠خ طٕخفغ١ش طّىٕٙخ ِٓ حٌزمخء فٟ حٌغٛق ػٍٝ حٌّذٜ حٌـ٠ًٛ

خعظمشحء حٌظؼش٠فخص حٌغخرمش طغظخٍض حٌزخكؼش أْ حٌمذسس حلإدحس٠ش ٌٍّذ٠ش حٌظٕف١زٞ طظّؼً ف١ّخ ٌذ٠ٗ ِٓ ٚر     

ٚحٌّٙخسحص حٌظٟ طّىٕٗ ِٓ ادحسس ِٛحسد حٌششوش رذسؿش ِخ ِٓ حٌىفخءس ِّخ  ِـّٛػش حٌّؼخسف ٚحٌخزشحص

 :٠ٍٟ ف١ّخ س حلإدحس٠ش ٠ؼًّ ػٍٝ طلم١ك أ٘ذحفٙخ ٚحعظّشحس٠ظٙخ فٟ ح٢ؿً حٌـ٠ًٛ. ٚطزشص أ١ّ٘ش حٌمذس

ًّخ فٟ طلغ١ٓ حٌز١جش حٌّؼٍِٛخط١ش ر١ٓ أطلخد حٌّظخٌق ٚحٌّذ٠ش٠ٓ ِٓ  .1 طٍؼذ حٌمذسس حلإدحس٠ش دٚسًح كخع

خلاي حٌظٛؿ١ٗ حلاعظشحط١ـٟ، ٚطلغ١ٓ حٌظٛحطً ٚحٌظؼخْٚ، ٚحٌظخـ١ؾ حلاعظشحط١ـٟ ٌٍّٛحسد، ٠ّٚىٓ 

ٚطٕؼىظ رشىً ٌٍّذ٠ش٠ٓ طلم١ك ر١جش ِؼٍِٛخط١ش فؼخٌش ِٚظىخٍِش طغُٙ فٟ طلم١ك حلأ٘ذحف حٌّشظشوش 

 .((Abernathy et al., 2018ا٠ـخرٟ ػٍٝ ل١ّش حٌششوش 

٠ّىٓ أْ طغُٙ حٌمذسس حلإدحس٠ش ٌٍّذ٠ش٠ٓ حٌظٕف١ز١٠ٓ فٟ حٌظؤػ١ش ػٍٝ عٍٛن حٌّل١ٍٍٓ حٌّخ١١ٌٓ ٚحٌم١ّش  .2

 ,.Wang et alحٌغٛل١ش ٌٍششوش ِٓ خلاي طلغ١ٓ ِغظٜٛ حلإفظخف ٚحٌشفخف١ش فٟ حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش )

2018.) 
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ًّخ فٟ طلذ٠ذ حٌّٛلف حٌظٕخفغٟ ٌٍششوش ِٓ خلاي؛ طلم١ك حٌىفخءس  حٌمذسس .3 حلإدحس٠ش طٍؼذ دٚسًح كخع

 حٌظشغ١ٍ١ش، حطخخر حٌمشحسحص حلاعظشحط١ـ١ش، حلارظىخس ٚحٌظـ٠ٛش، رٕخء ػمش حٌؼّلاء ٚحٌّغظؼّش٠ٓ.

 وثشأٌ انًقبَُس الإرشائُخ نهقذسح الإداسَخ 8

دحس٠ش ٌٍّذ٠ش٠ٓ فٟ حلأدر١خص حٌّخظٍفش ػٍٝ ػذس ِئششحص ٚلذ حػظّذ حٌزخكؼْٛ فٟ ل١خط حٌمذسس حلإ     

ِٕٙخ ِغظٛحٖ حٌظؼ١ٍّٟ، كـُ حٌششوش حٌظٟ ٠ذ٠ش٘خ، حٌظؼ٠ٛؼخص ٚحٌّىخفآص حٌظٟ ٠لظً ػ١ٍٙخ ٠ّٚىٓ 

 ٟ٘:  خصطٍخ١ض أُ٘ حٌّمخ١٠ظ حٌّغظخذِش فٟ ل١خعٙخ اؿشحث١خً فٟ ػلاع أعخع١

 Media Citation 8انًقُبس الأول الاستشهبد ثىسبئم الإعلاو

( ٘زح حٌّم١خط ٚحٌزٞ ٠ؼظّذ ػٍٝ ػذد حٌّمخلاص حٌظٟ طظُ حلإشخسس (Milbourn, 2003لذِض دسحعش      

ف١ٙخ ٚحٌظٟ طش١١ذ رؤدحء حٌّذ٠ش حٌظٕف١زٞ ٌٍششوش فٟ ٚعخثً حلإػلاَ حٌّخظٍفش خلاي فظشس حٌخّظ عٕٛحص 

ٝ ٚعخثً حلإػلاَ حٌّخظٍفش )حٌـشحثذ ظُ حلإشخدس رخٌّذ٠ش٠ٓ حٌّٛ٘ٛر١ٓ فٟ ادحسس ششوخطُٙ فطحلأخ١شس، ك١غ 

(، ٌٚىٓ Business week، ٚؿش٠ذس Wall Streetٚحٌّـلاص حلأعزٛػ١ش حٌظٟ طظذس ػٓ رٛسطش 

أٔٗ ٚؿذ أْ ِذٜ حلا٘ظّخَ حلإػلاِٟ ربدحسس حٌششوخص ٠شطزؾ أوؼش رلـُ  خًحعخع١ ح٠ًٛؿٗ ٌٙزح حٌّئشش حٔظمخد

٠ٓ(، ِٚٓ ػُ ٠ّىٓ أْ ٠ٌٛذ حعظخذحَ ٘زح حٌّم١خط حٌششوش أوؼش ِٓ حسطزخؿٗ رىفخءس حلإدحسس )حٌّذ٠ش

 .(Demerjian et al.,2012)طفغ١شحص رذ٠ٍش ٌٍٕظخثؾ 

 Industry Adjusted Return onانًقُبس انخبٍَ يعذل انعبئذ عهً الأصىل انًعذل ثبنصُبعخ 

Assets8 

حٌّؼذي رخٌظٕخػش ( ِم١خط ِؼذي حٌؼخثذ ػٍٝ حلأطٛي (Rajgopal et al., 2006لذِض دسحعش      

ٌّذس ػلاع عٕٛحص ٌّذ٠ش ِؼ١ٓ، ٠مخط فٟ ٔٙخ٠ش حٌفظشحص حٌؼلاػش حٌّغظمز١ٍش ٌىً ششوش ٌٚىً عٕش ٌىً 

ٔٗ لا اٚف١ّخ ٠ظؼٍك رٙزح حٌّئشش ٠ّىٓ حٌمٛي أٗ غ١ش دل١ك ك١غ  طؼًّ فٟ ٔفظ حٌظٕخػش، ٟحٌششوخص حٌظ

دحسس رخلاف طؤػ١ش حٌمذسس حلإدحس٠ش، ٠ٛفش ٔظخثؾ دل١مش ك١غ ٠ظؼّٓ رؼغ حٌؼٛحًِ خخسؿش ػٓ ع١ـشس حلإ

فّؼلًا ػٕذ ِمخسٔش ٘زٖ حٌٕغزش ر١ٓ ششوظ١ٓ ٠ؼّلاْ فٟ لـخػ١ٓ ِخظٍف١ٓ لا ٠ؼـ١ٕخ ِئششح ػٓ فشً 

حلأٌٚٝ أٚ ٔـخف حٌؼخ١ٔش، ٌٚىٓ ٠ّىٕٕخ ِمخسٔش ل١ّش ٘زح حٌّئشش ٌٕفظ حٌششوش ػخِخ رؼذ ػخَ أٚ أْ ٔمخسٔٗ 

 .(Demerjian et al.,2012) ؽرخٌششوخص حٌّّخػٍش ِٓ ك١غ ؿز١ؼش حٌٕشخ
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 Relative Efficiency Score 8انًقُبس انخبنج دسرخ انكفبءح انُسجُخ نهًذَش انتُفُزٌ

( Demerjian et al., 2012ٔظ١ـش ٌلأظمخدحص حٌظٟ ٚؿٙض ٌٍّمخ١٠ظ حٌغخرمش فمذ لخِض دسحعش )     

( ٠ٚؼظّذ ػٍٝ ل١خط ِذٜ وفخءس (Ma.Scoreرظمذ٠ُ ِم١خط ٌٍمذسس حلإدحس٠ش ٘ٛ دسؿش حٌمذسس حلإدحس٠ش 

٠شدحص، ٚحٌظٟ طفظشع أٔٙخ طغظخذَ ِـّٛػش احٌّذ٠ش٠ٓ فٟ طل٠ًٛ ِٛحسد حٌششوش حٌّظخكش ٌذ٠ُٙ اٌٝ 

٠ظ١ّض ٘زح حٌّم١خط ربِىخ١ٔش ٠شحدحص(، ِٚؼ١ٕش ِٓ حٌّذخلاص )حٌّٛحسد( ٌٍلظٛي ػٍٝ حٌّخشؿخص )حلإ

لأدحء حٌفؼٍٟ ٌٍششوش، ٚلذسطٗ ػٍٝ ػضي طؤػ١ش حٌؼٕظش ل١خعٗ ٌىً ِذ٠ش ػٍٝ كذس، ٚل١خعٗ ِزخششس ِٓ ح

س حٌّذ٠ش٠ٓ رظؼظ١ُ أسرخف حلإدحسٞ ػٓ أدحء حٌششوش، ٚحٌظٛحفك ِغ ٘ذف حٌششوش ِٓ ك١غ سرؾ لذس

 :٠ٚـزك ٘زح حٌّم١خط ِٓ خلاي ِشكٍظ١ٓ ،حٌششوش

طؼزش ػٓ دحٌش  ( ِٓ خلاي دحٌشDEA)٠ظُ حعظخذحَ ّٔٛرؽ طل١ًٍ ِغٍف حٌز١خٔخص  انًشحهخ الأون8ً     

حٌٙذف، ٟٚ٘ طؼظ١ُ ٔغزش ِخشؿخص حٌششوش )حلإ٠شحدحص( اٌٝ ٔغزش ِذخلاطٙخ حٌظٟ طؼظّذ ػ١ٍٙخ فٟ طلم١ك 

حٌّز١ؼخص ٚلذ طّؼٍض حٌّذخلاص فٟ: طىخ١ٌف حٌزؼخػش حٌّزخػش، حٌّظخس٠ف حٌز١ؼ١ش ٚحلإدحس٠ش، طخفٟ 

 .ل١قحٌّّظٍىخص ٚحلأطٛي ٚحٌّؼذحص، ٚطىْٛ ل١ّظٙخ ر١ٓ حٌظفش ٚحٌٛحكذ حٌظ

أْ  (Demerjian et al.,2012)ٚؿذ  انًشحهخ انخبَُخ تقذَش انقذسح الإداسَخ نهًذَش انتُفُز8ٌ      

حٌىفخءس حٌٕخطـش ِٓ طل١ًٍ ِغٍف حٌز١خٔخص ٟ٘ حٌىفخءس حٌى١ٍش ٌلإدحسس ٚحٌششوش، ٚرخٌظخٌٟ لا ٠ّىٓ ٔغزظٙخ 

رخٌىخًِ اٌٝ حلإدحسس فمؾ ٌزٌه ٠ـذ طؼذ٠ٍٙخ، ٠ٚظُ حعظزؼخد حٌؼٛحًِ حٌّشطزـش رخٌششوش حٌظٟ طغخػذ أٚ 

 طؼ١ك ِـٙٛدحص حلإدحسس ٚلا طشطزؾ رخلإدحسس.

 Tobitحلإدحس٠ش ٌٍّذ٠ش حٌظٕف١زٞ، ٠ظُ حلاعظؼخٔش رظل١ًٍ حٔلذحس طٛر١ض  مذحٌٌٚلغخد دسؿش      

Regression ( وّشكٍش طخ١ٌش ِٚىٍّش ٌٍّشكٍش حٌغخرمشFoster et al., 2008 ٚف١ٙخ ٠ظُ ػُ رؼغ ،)

حٌٍٛغخس٠ظُ حٌـز١ؼٟ لإؿّخٌٟ أطٛي حٌششوش، حٌٕظ١ذ حٌغٛلٟ ٌٍششوش، حٌّظغ١شحص حلأخشٜ حٌظخ١ٌش: 

حٌٍٛغخس٠ظُ حٌـز١ؼٟ ٌؼّش حٌششوش، طشوض لـخع حلأػّخي، طشؿّش حٌؼٍّش مذ٠ش حٌلشس حٌّٛؿزش، حٌظذفمخص حٌٕ

 ٚطٕغذل١ّش خـؤ حٌظمذ٠ش  حلأؿٕز١ش رخلإػخفش اٌٝ ِظغ١ش ّٟٚ٘ ٌٍغٕش، ٚطىْٛ دسؿش حٌمذسس حلإدحس٠ش ٟ٘

 اٌٝ حلإدحسس.
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 وثبنُسجخ لأهًُخ انقذسح الإداسَخ فٍ تحسٍُ رىدح انتقبسَش انًبنُخ8

سث١غ١خً فٟ حٌظمش٠ش حٌّخٌٟ ٠ّٚخسعْٛ طؤػ١شحً وز١شحً ػٍٝ حلأسرخف ِٓ خلاي  ٠مَٛ حٌّذ٠شْٚ رذٚسحً      

لشحسحطُٙ حٌظشغ١ٍ١ش، ٚطذػُ ٘زٖ حٌٕظخثؾ "ٔظش٠ش حٌظفٛف حٌؼ١ٍخ" ك١غ ٠ّىٓ أْ طئدٜ حٌؼذ٠ذ ِٓ 

حلاخظلافخص فٟ حٌخظخثض حٌشخظ١ش ٚحلأعخ١ٌذ حٌّؼشف١ش اٌٝ حطخخر خ١خسحص ِخظٍفش خخطش فٟ حٌلخلاص 

، ٠ٍٚؼذ حٌّذ٠شْٚ حلأوؼش لذسس دٚس فٟ طم١ًٍ فـٛس ػذَ طّخػً (Bamber et al., 2010)حٌّؼمذس 

 Theحٌّؼٍِٛخص فٟ حلأعٛحق رٙذف طلغ١ٓ ؿٛدس حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش، ٚفٟ اؿخس ٔظش٠ش حٌّٛحسد "

Resource Theary"  ٍٝحٌظٟ طئوذ ػٍٝ أ١ّ٘ش حٌّذ٠ش٠ٓ ٚٚفمخ ٌٙزٖ حٌٕظش٠ش فبْ لذسس حٌّذ٠ش٠ٓ ػ

حٌفؼخي ٌّٛحسد حٌششوش ٟ٘ فٟ كذ رحطٙخ ِٛسد ل١ُ ٠ٕـٛٞ ػٍٝ اِىخ١ٔش ط١ٌٛذ ِضح٠خ طٕخفغ١ش  حلاعظخذحَ

ِغظّشس ٌٍششوش، ٚطئدٜ حٌمذسس حلإدحس٠ش دٚسحً ٘خِخ فٟ ؿٛدس حٌظمش٠ش حٌّخٌٟ ِٓ خلاي طؤػ١ش٘خ ػٍٝ 

ّش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش حٌّذ٠ش٠ٓ حٌظٕف١ز١٠ٓ فٟ طـز١ك ٚطٕف١ز حٌّزخدة حٌّلخعز١ش ٚاػذحد حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٚأٔظ

(Andreou et al., 2015). 

وّخ أْ حٌّذ٠ش٠ٓ رٚٞ حٌمذسحص حٌؼخ١ٌش ُ٘ أوؼش لذسس ػٍٝ طخف١ف حٌّٕخصػخص حٌّظؼٍمش رخٌظمش٠ش       

حٌّخٌٟ ٚطم١ًٍ خـش فشً ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش ٚطخف١غ ِخخؿش حلاثظّخْ، ٚحسطفخع ؿٛدس حلأسرخف ٚطٛلؼخص 

اٌٝ حٔخفخع ِخخؿش حٌّشحؿؼش حٌّظٛلؼش، وّخ أْ حٌّذ٠ش٠ٓ رٚٞ  حلأسرخف رشىً أوؼش دلش ِّخ ٠ش١ش

خظ١خسٞ ٚػذَ حٌّزخٌغش فٟ حٌمذسحص حٌؼخ١ٌش ُ٘ أوؼش طـ٠ٛشًح لأعخ١ٌذ حٌظمش٠ش حٌّخٌٟ حٌّظؼٍمش رخلإفظخف حلا

 (.Leverty  & Grace, 2012حٌظٕزئحص حٌّغظمز١ٍش ٌلأسرخف ِّخ ٠مًٍ ِٓ خـش حٌظمخػٟ)

 الإداسَخ فٍ انحفبؾ عهً استًشاسَخ انششكخ8  وثبنُسجخ لأهًُخ انقذسح

( أْ حٌّذ٠ش٠ٓ رٚٞ حٌمذسحص حٌؼخ١ٌش ٠ٕخفغ ِؼُٙ Krishnan & Wang, 2015أوذص دسحعش )     

حكظّخي اطذحس ِشحلذ حٌلغخرخص ٌشأٞ ِظلفظ رشؤْ حلاعظّشحس٠ش، ٚأوذص أ٠ؼًخ ػٍٝ ٚؿٛد ػلالش 

أٞ ِظلفظ كٛي حلاعظّشحس٠ش، ٚرشسص رٌه رؤْ عٍز١ش ر١ٓ ٚؿٛد حٌمذسس حلإدحس٠ش ٚحكظّخي اطذحس س

حٌمذسس حلإدحس٠ش طمًٍ ِٓ ػؼف حلأدحء ِٚخخؿش فشً حٌششوش، رخلإػخفش اٌٝ دٚس٘خ حٌٙخَ فٟ ص٠خدس ػمش 

ِشحلذ حٌلغخرخص فٟ ؿٛدس حٌؼ١ٍّخص حٌظشغ١ٍ١ش ٚرخٌظخٌٟ حٔخفخع ِخخؿش اطذحس حٌّشحلذ ٌشأٞ عٍزٟ 

٠شطزؾ حٌّذ٠شْٚ رٚٚ حٌمذسحص حٌّشطفؼش رؼذد ألً ِٓ حٌظؼذ٠لاص ِظلفظ كٛي دلش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش، ك١غ 
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حٌلاكمش ِّخ ٠ئدٞ اٌٝ ؿٛدس طمخس٠ش أػٍٝ ٚرخٌظخٌٟ طمً ِخخؿش ِشخسوش حٌّشحؿؼ١ٓ ِّخ ٠ئدٞ اٌٝ 

 حٔخفخع أطؼخد حٌّشحؿؼش.

 انقذسح الإداسَخ فٍ تخفُف يخبؼش فشم انعًُم8 وثبنُسجخ لأهًُخ

ٌٍّخخؿش حٌظٟ لذ ٠ظؼشع ٌٙخ ػ١ًّ حٌّشحؿؼش )وخلأصِخص حٌّخ١ٌش، ٚطلًّ  خً٘خِ حًٚؿذ أْ ٕ٘خن دٚس     

خغخثش حٌظشغ١ً، ٚفٟ كخٌش حٌشه فٟ لذسس حٌششوش ػٍٝ حلاعظّشحس٠ش( فٟ حٌظؤػ١ش ػٍٝ أطؼخد ِشحؿؼٟ 

ْ حٌّخخؿش حٌظٟ لذ ٠ظؼشع ٌٙخ حٌؼ١ًّ طض٠ذ ِٓ ؿٙذ حٌّشحؿغ ٚرخٌظخٌٟ طض٠ذ ِٓ أطؼخد احٌلغخرخص، ك١غ 

 & Lyon)طض٠ذ ِؼٙخ حٌـٙٛد حٌظٟ ٠ززٌٙخ حٌّشحؿغ ٚطشطفغ حلأطؼخد فخلأصِخص حٌّخ١ٌش  ،ّشحؿؼشػ١ٍّش حٌ

Maher, 2005; Bell et al., 2008). 

 ; IAASB 240سلُ 2008فمذ لذِض ولا ِٓ حلإطذحسحص ح١ٌّٕٙش )ِؼ١خس حٌّشحؿؼش حٌّظشٞ      

2009 ISA 240; PCAOB; 2015 AS 2401)مش )، ٚوزٌه حٌذسحعخص حٌغخرGul et al., 2018; 

Qu et al., 2020  ،د١ٌلًا ػٍٝ أ١ّ٘ش طم١١ُ ِشحؿغ حٌلغخرخص ٌٛؿٛد أٞ ػخًِ ِٓ 2017؛ ٔظش )

ٟٚ٘: حٌلخفض، حٌفشطش، حٌظزش٠ش، ٚطش١ش حٌذسحعخص حٌغخرمش اٌٝ   Fraud Triangle ػٛحًِ ِؼٍغ حٌغش

ظمش٠ش حٌّخٌٟ صٞ ٚحٌّشخسوش فٟ حٌأْ حلأصِش حٌّخ١ٌش طؼظزش كخفضًح ٌٍّذ٠ش٠ٓ ػٍٝ حٌظظشف رشىً حٔظٙخ

فٟ ظً أٚلخص حلأصِخص حٌّخ١ٌش ١ّ٠ً حٌّذ٠شْٚ فٟ حٌششوخص اٌٝ حٌغٍٛن حلأظٙخصٞ ٌض٠خدس ، ٚحٌخخؿت

ِىخفآطُٙ فٟ حلأؿً حٌمظ١ش، ٚحٌلظٛي ػٍٝ ششٚؽ طؼخلذ٠ش أوؼش ِلاءِش، ٚطـٕذ ٚػغ حٌششوش فٟ 

      (Tsai et al., 2021).ٚحٌشـذ ِٓ حٌزٛسطشلٛحثُ حٌّؼخِلاص حٌخخطش ِٓ لزً ١٘جش حٌشلخرش حٌّخ١ٌش 

ٔغظٕظؾ ِٓ رٌه أْ حٌمذسس حلإدحس٠ش ٌٍّذ٠ش٠ٓ حٌظٕف١ز١٠ٓ ٟ٘ ػخًِ أعخعٟ فٟ ٔـخف حٌششوخص فٟ      

حلأعٛحق حٌّخ١ٌش، ك١غ ٠ّىٓ ٌٍّذ٠ش٠ٓ حٌظٕف١ز١٠ٓ رٚٞ حٌمذسحص حلإدحس٠ش حٌؼخ١ٌش طلغ١ٓ ر١جش حٌّؼٍِٛخص 

ُٕٙ طم١١ُ حطـخ٘خص حٌظٕخػش حٌخخطش رششوخطُٙ ِٓ خلاي ص٠خدس طذفك حٌّؼٍِٛخص اٌٝ حلأعٛحق حٌّخ١ٌش، ٠ّى

ٚحٌظمذَ حٌظىٌٕٛٛؿٟ رشىً أفؼً، ٚطلذ٠ذ فشص حٌظـ٠ٛش ٚحٌظلغ١ٓ، ٚٔمً حٌم١ّش حلالظظخد٠ش حٌلم١م١ش 

 .وً رٌه ٠غخُ٘ فٟ ص٠خدس ل١ّش حٌششوش ،ٌٍششوش اٌٝ حلأؿشحف حٌخخسؿ١ش

 ؼجُعخ أتعبة انًشارعخ وانعىايم انًؤحشح عهُهب حبًَُب8

لذ ٔخي ِفَٙٛ أطؼخد حٌّشحؿؼش ح٘ظّخَ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌذسحعخص ٚحٌّلخٚلاص ِٓ ؿ١ّغ ح١ٌٙجخص ح١ٌّٕٙش      

ٚحلأوخد١ّ٠ش ٌظلذ٠ذ ِفَٙٛ ِمزٛي ٌٙخ ٚوزٌه ٌّؼشفش حٌؼٛحًِ حٌظٟ طئدٞ اٌٝ طزخ٠ٓ حلأطؼخد ر١ٓ ِشحؿؼٟ 



704 
 

( ػٍٝ Barua et al., 2020; Chakrabarty et al., 2020حٌلغخرخص، فمذ حطفمض ِؼظُ حٌذسحعخص )

أْ أطؼخد حٌّشحؿؼش طظّؼً فٟ حلأؿش حٌّذفٛع ٌّىظذ حٌّلخعزش ٚحٌّشحؿؼش ٚفمخً ٌٍؼمذ حٌّزشَ ر١ٓ ِشحلذ 

حٌلغخرخص ٚر١ٓ حٌششوش حٌؼ١ًّ ٔظ١ش ل١خِش رّشحؿؼش حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش حٌغ٠ٕٛش حٌىخٍِش ٌٙخ، فٟٙ طؼ٠ٛغ 

طمش٠ش حٌّشحؿؼش رخلإػخفش لأٞ طىخ١ٌف  ػٓ حٌـٙذ ٚحٌٛلض حٌّززٚي فٟ طٕف١ز ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش ٚاطذحس

أخشٜ لإطّخَ ػًّ حٌّشحؿغ، ٚلذ طؼذدص حٌّلخٚلاص حٌظٟ ػشفض أطؼخد حٌّشحؿؼش، ِٚٓ أٌٚٝ 

رؤٔٙخ حٌّشحؿؼش فمذ ػشف أطؼخد   (Simunic, 1980)دسحعش حٌّلخٚلاص ٌظؼش٠ف أطؼخد حٌّشحؿؼش 

حٌمخ١ٔٛٔش حٌظٟ لذ ٠ظلٍّٙخ ِشحؿغ  طىٍفش حٌـٙٛد حٌّززٌٚش فٟ ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش ِٚخخؿش حٌّغج١ٌٛش

 حٌلغخرخص. 

( رؤٔٙخ طظّؼً فٟ حٌّزٍغ حٌزٞ ٠لظً ػ١ٍٗ ِشحؿغ حٌلغخرخص 2003ٚلذ ػشفظٙخ دسحعش )حٌؼـخس،      

أطؼخد حٌّشحؿؼش  (Bell et al.,2008)دسحعش  ػشفضٚلذ ِمخرً ِخ٠مذِش حٌّشحؿغ ٌٍؼ١ًّ ِٓ خذِخص، 

 حٌظىٍفش حٌّظٛلؼش ِٓ ِخخؿش ػًّ ِشحؿغ حٌلغخرخص.ٌظخف١غ حٌّززٚي  ػٍٝ أٔٙخ طىٍفش حٌـٙذ

( رؤٔٙخ ٟ٘ حٌّزٍغ حٌزٞ ٠ظمخػخٖ ِشحؿغ (Urhoghide & Izedonmi, 2015وّخ ػشفٙخ      

ٚأ٠ؼًخ  .حٌلغخرخص ِمخرً خذِخطٗ، ٠ٚـذ أْ ٠غـٟ طىٍفش حٌّشحؿؼش رخلإػخفش اٌٝ ٘خِش سرق ِؼمٛي

ػخ٘خ حٌّشحؿغ ٔظ١ـش حٌـٙذ ٚحٌٛلض حٌّززٚي لإرذحء حٌشأٞ خ٠ظم حٌّزخٌغ حٌظٟ ( رؤٔٙخ 2019ػشفٙخ )ػٍٝ، 

 فٟ ِذٜ طلش ٚػذحٌش حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ِٓ خلاي طمش٠ش حٌّشحؿؼش.

أٔٙخ حٌّمخرً حٌزٞ ٠لظً ػ١ٍٗ ِشحلذ حٌلغخرخص ٔظ١ش حٌـٙذ  (Barua et al., 2020)ٚػشفٙخ      

 Alrashidi et٘ٛ ٚفش٠ك ػٍّٗ لإطّخَ ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش ٚاطذحس طمش٠شٖ. وّخ ػشفٙخ  ٗٚحٌٛلض حٌزٞ ٠ززٌ

al., 2021))  رؤٔٙخ حٌّمخرً حٌّخدٞ حٌّذفٛع ِمخرً ل١خَ ِشحلذ حٌلغخرخص رّشحؿؼش حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش حٌغ٠ٕٛش

١ّش ِخ ػٍٝ حٌظفخٚع ر١ٓ ِشحلذ حٌلغخرخص ِٕٚشؤس ػ١ًّ حٌّشحؿؼش، ٠ٚـذ أْ طظخـٝ ل حٌىخٍِش رٕخءً

ِشحلذ حٌلغخرخص ِٓ طىخ١ٌف لإرذحء سأٞ فٕٟ ِلخ٠ذ فٟ ظً حٌظشٚف حٌّل١ـش رٗ، ٚرّخ ٠لمك  ٠ٗظلٍّ

 ٘خِش سرق ٌّشحلذ حٌلغخرخص.

رخعظمشحء حٌظؼش٠فخص حٌغخرمش ٠ظؼق ٌٍزخكؼش أْ أطؼخد حٌّشحؿؼش طظّؼً فٟ حٌّزٍغ حٌزٞ ٠مخرً طىٍفش      

ٌظٟ ٠ّىٓ أْ ٠ظؼشع ٌٙخ حٌّشحؿغ ػٕذ ل١خِش رؼ١ٍّش حٌّشحؿؼش حٌـٙذ حٌّززٚي ٚطىٍفش حٌّخخؿش حٌّظٛلؼش ح

 لإرذحء سأ٠ٗ فٟ ِذٜ طلش ٚطذق حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش.
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ؼخق حٌؼخَ حٌّظشٞ ٢دحد ٚعٍٛو١خص ِٕٙش حٌّلخعزش ١ٚف١ّخ ٠ظؼٍك رخٌٛػغ فٟ ِظش فٍُ ٠ظؼّٓ حٌّ     

ش حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش حٌغ٠ٕٛش ٠مخرً ١ٌش ِٕٙـ١ش ٌى١ف١ش طلذ٠ذ أطؼخد ِشحلذ حٌلغخرخص ػٓ ِشحؿؼآٚحٌّشحؿؼش 

طّخَ ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش ٚطلًّ حٌّخخؿش ٚحٌظلذ٠خص. وّخ أشخس حٌذ١ًٌ حٌـٙذ حٌّززٚي ٚحٌٛلض حٌّغظغشق لإ

ػٍٝ  اٌٝ أٔٗ ٠ظُ طؼ١١ٓ ِشحلذ حٌلغخرخص ٚطلذ٠ذ أطؼخرٗ رٕخءً 2016حٌّظشٞ ٌلٛوّش حٌششوخص ٌؼخَ 

ؿؼش ٚطؼظزش حٌـّؼ١ش حٌؼخِش ٌٍّغخ١ّ٘ٓ ٟ٘ حٌّخظظش طشش١ق ِٓ ِـٍظ حلإدحسس ٚطٛط١ش ِٓ ٌـٕش حٌّشح

ػٍٝ رٌه حٌظشش١ق ٚحٌظٛط١ش ٠ٚظُ حلإفظخف ػٓ  طخخر لشحس طؼ١١ٓ ِشحلذ حٌلغخرخص ٚطلذ٠ذ أطؼخرٗ رٕخءًخر

 (.2021أطؼخد ِشحؿغ حٌلغخرخص فٟ ِلؼش حٌـّؼ١ش حٌؼخِش ٌٍّغخ١ّ٘ٓ )ػٍٝ، 

 Abnormalٚأطؼخد غ١ش ػخد٠ش  ،Normal Feesٚطظٕف أطؼخد حٌّشحؿؼش اٌٝ أطؼخد ػخد٠ش      

Fees ،طؼخد حٌؼخد٠ش حٌّزخٌغ حٌظٟ ٠لظً ػ١ٍٙخ ِشحلذ حٌلغخرخص ٔظ١ش حٌـٙذ حٌّززٚي ك١غ طّؼً حلأ

ٚحٌّخخؿش حٌّشطزـش رؼ١ٍّش ِشحؿؼش حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٚطؼىظ ؿٛدس ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش، أِخ حلأطؼخد غ١ش 

٠ـذ  حٌؼخد٠ش فٟٙ طّؼً حٌفشق ر١ٓ حلأطؼخد حٌفؼ١ٍش حٌّذفٛػش ٌّشحلذ حٌلغخرخص ٚر١ٓ حلأطؼخد حٌؼخد٠ش حٌظٟ

أْ ٠لظً ػ١ٍٙخ ِشحلذ حٌلغخرخص ٔظ١ش حٌـٙذ حٌّززٚي ٚحٌّخخؿش حٌّشطزـش رؼ١ٍّش ِشحؿؼش حٌمٛحثُ 

 Jung et)خظُ ػٍٝ حلأطؼخدأٚ ِٕق حٌّخ١ٌش، فٟٙ طؼىظ ل١خَ ِشحلذ حٌلغخرخص ربػخفش ػلاٚس أطؼخد 

al., 2017). 

 ;Salehi et al., 2020ٌغخرمش )فمذ حطفمض ِؼظُ حٌذسحعخص حوفًُب َتعهق ثقُبس أتعبة انًشارعخ      

Wang et al., 2020; Xu et al., 2020;   ،ٞٚػٍٝ أٔٗ ٠ظُ ل١خط أطؼخد حٌّشحؿؼش 2021ؿٕـخ )

رخٌٍٛغخس٠ظُ حٌـز١ؼٟ لإؿّخٌٟ حٌّزخٌغ حٌغ٠ٕٛش حٌظٟ ٠لظً ػ١ٍٙخ حٌّشحؿغ ٔظ١ش ؿٙذٖ فٟ ِشحؿؼش حٌمٛحثُ 

حٌّخ١ٌش حٌغ٠ٕٛش ٚحٌّلذدس رّلخػش حٌـّؼ١ش حٌؼخِش، ٚطُ حعظخذحَ حٌٍٛغخس٠ظُ ٚرٌه رٙذف حٌظغٍذ ػٍٝ 

 حلأطؼخد ِٓ ششوش اٌٝ أخشٜ كظٝ ٠ظُ حٌظخٍض ِٓ حٌم١ُ حٌّظـشفش ٌٙخ. حٌظزخ٠ٓ فٟ حخظلاف ل١ُ

 يشاحم تحذَذ أتعبة انًشارعخ8

 (: Salehi et al., 2020طّش ػ١ٍّش طلذ٠ذ أطؼخد حٌّشحؿؼش رؤسرغ ِشحكً أعخع١ش )     

ِشكٍش حلاطفخق ػٍٝ حلأطؼخد ِغ حٌؼ١ًّ ، Determination Of The Fees ِشكٍش طم١١ُ حلأطؼخد

Agreeing The Fees With The Client ، ًِشكٍش طمذ٠ُ حٌفٛحط١ش ٌٍؼ١ّBilling The Client ،

 .Collecting The Feesِشكٍش طلظ١ً حلأطؼخد 
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 انعىايم انًؤحشح فٍ تحذَذ أتعبة انًشارعخ8

أْ أُ٘ حٌّشىلاص حٌظٟ طٛحؿٗ ِشحؿغ حٌلغخرخص ٟ٘ ا٠ـخد  (Simunic,1980)ٚػق ّٔٛرؽ       

رخلإػخفش اٌٝ ٚؿٛد حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌؼٛحًِ حٌظٟ طئػش ػٍٝ حلأطؼخد، حٌظٟ  ِؼخ١٠ش ِلذدس ٌظلذ٠ذ حلأطؼخد،

طئدٞ اٌٝ سفغ أٚ خفغ ٘زٖ حلأطؼخد ٠ّٚىٓ طمغ١ُ ٘زٖ حٌؼٛحًِ اٌٝ ػلاع ِـّٛػخص وخٌظخٌٟ: 

(Urhoghide & Izedonmi, 2015; Najjar,  2018; Nengzih , 2019)  عىايم تتعهق

كـُ حٌششوش ِٛػغ حٌّشحؿؼش، ِذٜ طؼمذ ػ١ٍّخص حٌششوش، ِؼً؛  ثخصبئص انششكخ يحم انًشارعخ

ؿز١ؼش ٔشخؽ حٌّٕشؤس ِٚذٜ كخؿظٙخ ٌخزشحص ٚوفخءحص ِغظٜٛ ِخخؿش حٌّشحؿؼش،  حٌشحفؼش حٌّخ١ٌش،

ِش ٚوفخءس ٔظخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش، حٌّمذسس ِظخظظش، ٔٛع ٍِى١ش حٌّٕشؤس ِلً ٌٍّشحؿؼش، ِذٜ علا

ِؼً؛ كـُ ِىظذ حٌّشحؿؼش ٚشٙشطٗ  عىايم يتعهقخ ثًكتت انًشارعخ أو انًشارعوحٌّخ١ٌش ٌٍؼ١ًّ. 

Auditor's Size ،ؿٛي فظشس حلاسطزخؽ رخٌّٕشؤس حٌؼ١ًّ، ؿز١ؼش حٌّٕخفغش حٌغٛل١ش ر١ٓ ِىخطذ حٌّشحؿؼش ،

حٌّشحؿغ أٚ ِىظذ حٌّشحؿؼش، ِذٜ طؼشع حٌّشحؿغ ٌظلًّ طىخ١ٌف  طٛل١ض حٌم١خَ رؼ١ٍّش حٌّشحؿؼش، عّؼش

 .. وعىايم أخشي يتعهقخ ثجُئخ انًًبسسخ انًهُُخاػخف١ش

س ؤ٠خٍض حٌزخكغ اٌٝ أْ ػ١ٍّش طلذ٠ذ أطؼخد حٌّشحؿؼش ِّٙش ٌىً ِٓ ِشحؿغ حٌلغخرخص ٚحٌّٕش     

ٌّشحؿؼش وخف١ش ٌظغـ١ش حٌظىخ١ٌف حٌخخػؼش ٌٍّشحؿؼش، ِٓ ٔخك١ش ِشحؿغ حٌلغخرخص ٠ـذ أْ طىْٛ أطؼخد ح

ٚحٌّخخؿش ٚحٌّغج١ٌٛخص حٌّشطزـش رؼ١ٍّش حٌّشحؿؼش. ِٚٓ ٔخك١ش حٌّٕشؤس حٌخخػؼش ٌٍّشحؿؼش، ٠ـذ أْ 

 طشؼش حٌّٕشؤس حٌخخػؼش ٌٍّشحؿؼش رلظٌٛٙخ ػٍٝ ِٕفؼش طزشس طلٍّٙخ ٌظٍه حلأطؼخد.

 نًشارعخ8 انُظشَبد انًفسشح نهعلاقخ ثٍُ انقذسح الإداسَخ وأتعبة احبنخًبً

طٌٛض حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌٕظش٠خص فٟ حلأدد حٌّلخعزٟ طمذ٠ُ طزش٠شحص ِخظٍفش ٌٍؼلالش ر١ٓ حٌمذسس حلإدحس٠ش      

 ٌٍّذ٠ش٠ٓ حٌظٕف١ز١٠ٓ ٚأطؼخد حٌّشحؿؼش وخٌظخٌٟ: 

 Upper Echelons Theory 8َظشَخ انصفىف انعهُب    

ك١غ طش١ش ٔظش٠ش حٌظفٛف حٌؼ١ٍخ اٌٝ أْ حٌمذسس حلإدحس٠ش طظىْٛ ِٓ ِـّٛػش ِٓ حٌخظخثض      

ًّخ فٟ طلذ٠ذ حعظشحط١ـ١ش حٌّٕشؤس فٟٙ حٌّؼشف١ش ٚحٌّٙخس٠ش ٚحٌخزشس حٌظٟ طّظٍىٙخ حلإدحسس،  طٍؼذ دٚسًح ِٙ

٠شؿغ اٌٝ حٌّٛ٘زش ٚٔظخثـٙخ حلالظظخد٠ش، ك١غ طشطزؾ حٌمذسس حلإدحس٠ش حٌؼخ١ٌش رظلغ١ٓ أدحء حٌششوش ٚرٌه 

ٚحٌخزشس ٚطفٛق حٌّذ٠ش٠ٓ فٟ فُٙ ر١جش حلأػّخي حٌظٟ طؼًّ ف١ٙخ ششوظُٙ، ِّخ ٠ّىُٕٙ ِٓ حطخخر لشحسحطُٙ 
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ْ ارظؼخد ػٓ حٌّّخسعخص حلأظٙخص٠ش حٌظٟ طئػش رخٌغٍذ ػٍٝ ل١ّش حٌششوش، ك١غ رشىً أفؼً ٚحلا

دحص حٌّغظمز١ٍش حٌظٟ طّؼً حٌٛحلغ ح٠شش حلإحٌّذ٠ش٠ٓ رٚٞ حٌمذسحص حلإدحس٠ش حٌؼخ١ٌش ٌذ٠ُٙ حٌمذسس ػٍٝ طمذ٠

حلالظظخدٞ حٌلم١مٟ ٌٍششوش رؼ١ذًح ػٓ ادحسس حلأسرخف، وّخ أْ ادسحن حٌّشخسو١ٓ فٟ حٌغٛق ٌـٛدس 

لذسحص ادحس٠ش ِشطفؼش ٠لغٓ ِٓ ر١جش  ِٚؼٍِٛخص أػٍٝ ِٚخخؿش ألً ٌٍششوخص حٌظٟ ٌذ٠ٙخ ِذ٠شْٚ رٚ

(، ِٚٓ Petkevich & prevost, 2018; Huang & Sun, 2017) حلاعظؼّخسحص فٟ ٘زٖ حٌششوخص

ػُ طىْٛ حٌؼلالش ر١ٓ حٌمذسس حلإدحس٠ش ٚأطؼخد حٌّشحؿؼش فٟ ػٛء ٔظش٠ش حٌظفٛف حٌؼ١ٍخ ٟ٘ ػلالش 

حس٠ش صحدص ؿٛدس حٌّؼٍِٛخص ٚلٍض ِخخؿش حلأػّخي حٌظٟ طٛحؿٙٙخ دػىغ١ش، ك١غ وٍّخ صحدص حٌمذسس حلإ

ؿغ ٚحٌّخخؿش حٌظٟ ٠ظلٍّٙخ ٚرخٌظخٌٟ طٕخفغ أطؼخد حٌششوش ٠ٕٚخفغ ِؼٙخ حٌـٙذ حٌزٞ ٠ززٌٗ حٌّشح

 حٌّشحؿؼش.

 انُظشَخ الإَزبثُخ     

( اٌٝ أْ حٌّذ٠ش٠ٓ أفشحد ٠ظّظؼْٛ Watts & Zimmerman, 1986طش١ش حٌٕظش٠ش حلإ٠ـخر١ش )     

رخٌششذ ٌٚذ٠ُٙ حٌمذسس ٚحٌّٙخسس فٟ حخظ١خس أفؼً حٌغ١خعخص حٌّلخعز١ش ِٚٓ حٌّظٛلغ أْ ٠مِٛٛح 

رخٌظظشفخص حٌظٟ طؼظُ ِٓ ل١ّش ػشٚحطُٙ ، ٚفٟ ظً ػذَ طّخػً حٌّؼٍِٛخص ر١ٓ حٌّذ٠ش٠ٓ ٚحٌّغخ١ّ٘ٓ 

ف١مَٛ حٌّذ٠شْٚ رخعظخذحَ حٌغ١خعخص حٌّلخعز١ش حٌظٟ طلمك ٌُٙ ألظٝ حٌّٕخفغ حٌشخظ١ش، ك١غ ٠ظٛحفش 

ٌّشطفؼش ٌٍّذ٠ش حٌظٕف١زٞ ٌذ٠ُٙ حٌلخفض ٌٍم١خَ رّّخسعخص ادحسس حلأسرخف ، فظٛحفش حٌفشطش ٚحٌمذسس حلإدحس٠ش ح

ػٍٝ حسطىخد حٌغش ٚاخفخثٗ ٠ض٠ذ ِٓ حكظّخي ٚؿٛد طلش٠فخص ؿٛ٘ش٠ش فٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش، ٠ٚض٠ذ ِٓ 

(، أٞ أْ حٌٕظش٠ش حلإ٠ـخر١ش طظٕزؤ Qu et al., 2020ِخخؿش حٌّشحؿؼش ٚاػخفش ػلاٚس أطؼخد اػخف١ش)

 رٛؿٛد ػلالش ؿشد٠ش ر١ٓ حٌمذسس حلإدحس٠ش ٚأطؼخد حٌّشحؿؼش.

 The Resource Thearyَظشَخ انًىاسد 

( فبْ حٌّٛحسد ٟ٘ حٌّلشن حٌشث١غٟ لأدحء حٌششوخص، Collins et al., 2009)ٚفمخ ٌٕظش٠ش حٌّٛحسد      

ك١غ طفظشع ٔظش٠ش حٌّٛحسد أْ حٌمذسس حلإدحس٠ش ٟ٘ ِٛسد ٠ؼ١ف ل١ّش ٌٍششوش، ٚأْ حٌمذسس حلإدحس٠ش 

طٛي غ١ش حٌٍّّٛعش ٚحٌظٟ طغخػذ ػٍٝ حلاعظخذحَ طظؼّٕٙخ حلأٌٍّذ٠ش٠ٓ طؼظزش أكذ حٌّٛحسد حٌزشش٠ش حٌظٟ 

، Competitive Advantagesحلأِؼً ٌٍّٛحسد فٟٙ ِٛسد ٘خَ ٌظؼض٠ض حٌّضح٠خ حٌظٕخفغ١ش ٌٍششوش 

( ػٍٝ أْ حٌمذسس حلإدحس٠ش ٟ٘ أكذ Meca & Sanchez, 2018ٚأوذص حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌذسحعخص )
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كذ حٌّٛحسد حٌّّٙش حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طئػش رشىً ا٠ـخرٟ ػٍٝ حٌّظغ١شحص حٌظٟ ظٙشص فٟ ح٢ٚٔش حلأخ١شس وؤ

 ؿٛدس حلأسرخف ٚطؼظُ ل١ّش حٌششوش.

 انذساسبد انسبثقخ وتؽىَش فشظُخ انجحج8 .2

 ;Krishnan & Wang, 2015; Li & Luo, 2017; Gul et al, 2018)حطفك حٌزؼغ      

Salehi et al, 2020)  ٓػٍٝ ٚؿٛد ػلالش عٍز١ش ِؼ٠ٕٛش ر١ٓ حٌمذسس حلإدحس٠ش ٚأطؼخد حٌّشحؿؼش، ٌٚى

٘ذفض ( Krishnan & Wang, 2015أخظٍفض ِزشسحص طٍه حٌؼلالش ِٓ دسحعش لأخشٜ، ك١غ دسحعش )

اٌٝ فلض حٌؼلالش ر١ٓ حٌمذسس حلإدحس٠ش ٚأطؼخد حٌّشحؿؼش، ِٚخ ارح وخٔض حٌخظخثض حلإدحس٠ش ِف١ذس 

ششوش  5000ص فٟ لشحسحص طلذ٠ذ حلأطؼخد، ٚرٌه رخٌظـز١ك ػٍٝ ػ١ٕش ِىٛٔش ِٓ  ٌّشحؿؼٟ حٌلغخرخ

(، ٚطٛطٍض اٌٝ أْ ٕ٘خن ػلالش حسطزخؽ ػىغ١ش ر١ٓ 2011 - 2000طٕخػ١ش أِش٠ى١ش، خلاي حٌفظشس )

حٌمذسس حلإدحس٠ش ٚر١ٓ حلأطؼخد حٌظٟ ٠ظمخػخ٘خ حٌّشحؿؼْٛ، ٚرشسص رٌه ربْ حٌمذسس حلإدحس٠ش حٌّشطفؼش 

طغخػذ فٟ حٌظخف١ف ِٓ خـش فشً حٌششوش ) رّخ فٟ رٌه خـش حلاعظّشحس٠ش( ِٚٓ ػُ طئدٞ  ٌٍّذ٠ش٠ٓ

اٌٝ طخف١غ أطؼخد ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش، ٚػٍٝ رٌه طش١ش ٔظخثؾ حٌذسحعش اٌٝ أْ حٌمذسس حلإدحس٠ش حٌؼخ١ٌش طمًٍ 

 ْ.ِٛٓ ِخخؿش ِشخسوش حٌّشحؿؼ١ٓ ِّخ ٠ئدٞ اٌٝ حٔخفخع حلأطؼخد حٌظٟ ٠ظمخػخ٘خ حٌّشحؿؼ

٘ذفض اٌٝ فلض حٌؼلالش ر١ٓ حٌمذسس حلإدحس٠ش ٚأطؼخد  (Li & Luo, 2017)ر١ّٕخ دسحعش      

حٌّشحؿؼ١ٓ، ِٚخ ارح وخٔض لشحسحص طلذ٠ذ أطؼخد حٌّشحؿؼش طظؤػش رّخخؿش حٌظمخػٟ ٌٍّشحؿؼ١ٓ فٟ 

( ٚأظٙشص 2012 - 2001ِشخ٘ذس ، ٚرٌه خلاي حٌفظشس ) 6378حٌز١جخص حٌّخظٍفش، ٚطؼّٕض حٌؼ١ٕش 

ػلالش ػىغ١ش ر١ٓ حٌمذسس حلإدحس٠ش ٚأطؼخد حٌّشحؿؼش، ٚأْ حسطفخع حٌمذسس حلإدحس٠ش  ٌذسحعشٔظخثؾ ح

ٌٍّذ٠ش٠ٓ حٌظٕف١ز١٠ٓ ٠مًٍ ِٓ ِخخؿش أػّخي حٌششوش ِّخ ٠مًٍ ِٓ خـش حٌظمخػٟ حٌزٞ ٠ّىٓ أْ ٠ظؼشع 

 ٌٗ ِشحلذ حٌلغخرخص.

ش ٚؿٙذ حٌّشحؿؼ١ٓ ٚػلاٚس حخظزشص حٌؼلالش ر١ٓ حٌمذسس حلإدحس٠ (Jung & Lee, 2017)ٚدسحعش      

ػلالش عٍز١ش ر١ٓ حٌمذسس حلإدحس٠ش ٚػذد عخػخص  حٌٕظخثؾ ٚؿٛدأطؼخد حٌّشحؿؼش فٟ وٛس٠خ، ٚأظٙشص 

ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش ِّخ ٠ؼٕٟ أْ حٌّشحؿؼ١ٓ ٠خفؼْٛ ِٓ ؿٙٛدُ٘ رخٌٕغزش ٌٍششوخص رحص حٌمذسس حلإدحس٠ش 

٠ٓ طخفغ حكظّخلاص ِّخسعخص ادحسس حلأسرخف حٌؼخ١ٌش، ٚرشسص رٌه رؤْ حٌمذسس حلإدحس٠ش حٌّشطفؼش ٌٍّذ٠ش

 ١غ أطؼخد حٌّشحؿؼش.فٚطلغ١ٓ ؿٛدس حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش ٚطخف١غ ِخخؿش حٌّشحؿؼش ٚرخٌظخٌٟ طخ



771 
 

٘ذفض اٌٝ طل١ًٍ طؤػ١ش حٌمذسس حلإدحس٠ش ػٍٝ طمذ٠ُ خظُ حسطزخؽ  (Lee & Kim, 2018)ٚدسحعش      

ػ١ٍّخص حٌّشحؿؼش حٌـذ٠ذس، ٚحٌظلمك ف١ّخ ارح وخٔض حٌمذسس حلإدحس٠ش ٌٍّذ٠ش٠ٓ ػخًِ ٠غخُ٘ فٟ حٌلخفض ػٍٝ 

ْ خظُ حلاسطزخؽ ٘ٛ خظُ ٠ّٕق ٌّٕشؤس حٌؼ١ًّ حٌظٟ اطمذ٠ُ خظُ حلاسطزخؽ ػٍٝ أطؼخد حٌّشحؿؼش، ك١غ 

ششوش وٛس٠ش خلاي حٌفظشس  1185ِشخ٘ذس ٌؼذد  15404حٌّشحؿغ كذ٠ؼًخ، ػٍٝ ػ١ٕش ِىٛٔش ِٓ  طؼخلذ ِؼٙخ

ر١ٓ حٌمذسس حلإدحس٠ش ٚأطؼخد حٌّشحؿؼش،  عخٌزش(. ٚأظٙشص ٔظخثؾ حٌذسحعش ٚؿٛد ػلالش 2015 – 2003)

ٌٍؼّلاء  ٘خَ ِٓ حٌؼٛحًِ حٌظٟ طئػش ػٍٝ أطؼخد حٌّشحؿؼش ِلذدٚأوذص حٌذسحعش ػٍٝ أْ حٌمذسس حلإدحس٠ش 

 حٌـذد.

٘ذفض اٌٝ حخظزخس ِخ حرح وخٔض حٌؼلالش ر١ٓ حٌمذسس حلإدحس٠ش ٚأطؼخد Gul et al., 2018) دسحعش )      

ِشخ٘ذس  50058حٌّشحؿؼش طظؤػش رظشٚف حٌظؼؼش حٌّخٌٟ ٌششوش ػ١ًّ حٌّشحؿؼش، ػٍٝ ػ١ٕش ِىٛٔش ِٓ 

١ش، ٚأظٙشص حٌٕظخثؾ أْ حٌمذسس ( رخٌٛلا٠خص حٌّظلذس حلأِش٠ى2012 – 2000ٌٍششوخص خلاي حٌفظشس )

حلإدحس٠ش حٌؼخ١ٌش طض٠ذ ِٓ أطؼخد حٌّشحؿؼش فٟ حٌششوخص حٌّخ١ٌش حٌّظؼؼشس، ٌٚىٓ فٟ حٌششوخص غ١ش 

حٌّظؼؼشس ِخ١ًٌخ طمً أطؼخد حٌّشحؿؼش رخٌمذسس حلإدحس٠ش حٌؼخ١ٌش، ك١غ اْ ٚؿٛد ظشٚف طؼؼش ِخٌٟ ٠ٛفش 

ٍٛو١خص حلأظٙخص٠ش حٌظٟ لذ طئدٞ اٌٝ ص٠خدس ِخخؿش ٌظلشن حٌغ خٌٍّذ٠ش٠ٓ رٚٞ حٌمذسحص حٌؼخ١ٌش دحفؼً

 حٌّشحؿؼش ٚحٌـٙٛد حٌّززٌٚش فٟ حٌّشحؿؼش ٚطض٠ذ رزٌه أطؼخد حٌّشحؿؼش.

حٌؼلالش ر١ٓ حٌمذسس  ٘ذفض حٌذسحعش فٟ ؿخٔذ ِٕٙخ اٌٝ حخظزخس Salehi et al., 2020)دسحعش )     

ششوش ِذسؿش فٟ رٛسطش  190ِٓ ػٍٝ ػ١ٕش ِىٛٔش حلإدحس٠ش ٚأطؼخد حٌّشحؿؼش فٟ دٌٚش ا٠شحْ، 

ٚأظٙشص ٔظخثؾ حٌذسحعش ٚؿٛد ػلالش ػىغ١ش ر١ٓ حٌمذسس (، 2016 – 2009ؿٙشحْ خلاي حٌفظشس )

حلإدحس٠ش ٚر١ٓ حلأطؼخد حٌظٟ ٠ظمخػخ٘خ حٌّشحؿؼْٛ، ٚرشسص حٌٕظخثؾ رؤْ ٚؿٛد لذسس ادحس٠ش ػخ١ٌش ٌذٜ 

د حٌظمخس٠ش ٚرزٌه طمً حٌّخخؿش حٌّلظٍّش حٌّذ٠ش٠ٓ ٠ئدٞ اٌٝ طـٕذ ادحسس حلأسرخف ٚحلاكظ١خي ػٕذ اػذح

 ٌٛؿٛد طمخس٠ش خخؿجش، ٚرخٌظخٌٟ طمً حلأطؼخد حٌظٟ ٠ظمخػخ٘خ حٌّشحؿؼْٛ.

( ٘ذفض اٌٝ فلض ِذٜ حخظلاف أطؼخد حٌّشحؿؼش ِغ حخظلاف Lauck et al., 2020دسحعش )     

ِٓ حٌششوخص  12446رخعظخذحَ ػ١ٕش ِىٛٔش ِٓ حٌخظخثض حٌفشد٠ش ٌٍّذ٠ش٠ٓ حٌظٕف١ز١٠ٓ ٌٍششوش، 

(، ٚأظٙشص ٔظخثؾ حٌذسحعش أْ حخظلاف خظخثض حٌّذ٠ش٠ٓ 2012-2000حلأِش٠ى١ش خلاي حٌفظشس )

% ِٓ أعزخد حخظلاف أطؼخد حٌّشحؿؼش، وّخ أظٙشص حٌٕظخثؾ أْ 39% اٌٝ 20حٌظٕف١ز١٠ٓ طّؼً ِٓ 

رؤْ رؼغ حٌخظخثض حٌفشد٠ش ٌٍّذ٠ش٠ٓ حٌظٕف١ز١٠ٓ ٌٙخ أػش ِؼٕٛٞ فٟ طلذ٠ذ حلأطؼخد، ٚرشسص رٌه 
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حٌؼٛحًِ حٌّئػشس ػٍٝ حلأطؼخد ِشطزـش رٕظشس حٌّشحؿغ لأعٍٛد حٌّذ٠ش حٌظٕف١زٞ ِؼً )حٌؼّش، حٌخزشس، 

 حٌـٕظ، ػؼ٠ٛش ِـٍظ حلإدحسس(، ٚأْ حٌمذسس حلإدحس٠ش ٌٙخ ػلالش عٍز١ش ِغ أطؼخد حٌّشحؿؼش.

١ٓ ػٍٝ أطؼخد ٘ذفض اٌٝ فلض أػش حٌمذسس حلإدحس٠ش ٌٍّذ٠ش٠ٓ حٌظٕف١ز٠( 2021دسحعش )ػٍٝ،      

رح وخٔض حٌؼلالش طظؤػش ششؿ١ًخ رخٌلٛحفض حلإدحس٠ش ٌذٜ حٌّذ٠ش٠ٓ حٌظٕف١ز١٠ٓ لإدحسس حلأسرخف احٌّشحؿؼش، ِٚخ 

ِشخ٘ذس/ ششوش غ١ش ِخ١ٌش  240ششوش طّؼً ػذد  40حٔظٙخص٠ًخ، ٚرٌه رخٌظـز١ك ػٍٝ ػ١ٕش ِىٛٔش ِٓ 

شص حٌٕظخثؾ أْ حٌمذسس حلإدحس٠ش حٌؼخ١ٌش (، ٚأظ2018ٙ – 2013ِم١ذس رخٌزٛسطش حٌّظش٠ش خلاي حٌفظشس  )

ٌٍّذ٠ش٠ٓ حٌظٕف١ز١٠ٓ طمًٍ ِٓ أطؼخد ِشحلذ حٌلغخرخص ػٓ ِشحؿؼش حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش حٌغ٠ٕٛش، وّخ ٚؿذص 

ٌىًٍخ ِٓ كـُ حٌششوش ِٛػغ حٌّشحؿؼش، ٚكـُ ِىظذ حٌّلخعزش  خًِٛؿز خًِؼ٠ٕٛ حًحٌذسحعش طؤػ١ش

 ٚحٌّشحؿؼش ػٍٝ أطؼخد حٌّشحؿؼش.

( ٘ذفض اٌٝ حخظزخس طؤػ١ش حٌلخٌش حٌّخ١ٌش ٌّٕشؤس حٌؼ١ًّ ػٍٝ حٌؼلالش ر١ٓ 2021)٠ٛعف،  دسحعش     

ششوش غ١ش ِخ١ٌش ِظش٠ش خلاي  50ٚرٌه ػٍٝ ػ١ٕش ِىٛٔش ِٓ حٌمذسس حلإدحس٠ش ٚأطؼخد حٌّشحؿؼش، 

 (، ٚأظٙشص حٌٕظخثؾ ٚؿٛد ػلالش عٍز١ش ر١ٓ حٌمذسس حلإدحس٠ش ٚأطؼخد حٌّشحؿؼش،2019 – 2015حٌفظشس )

وّخ أْ حٌلخٌش حٌّخ١ٌش ٌٍششوش طئػش ػٍٝ ٘زٖ حٌؼلالش رخعظخذحَ رذحثً حٌم١خط ٌٍلخٌش حٌّخ١ٌش ، ك١غ اْ 

حٌششوخص حٌظٟ ٌذ٠ٙخ ِؼذي سفغ ِخٌٟ ِشطفغ ٚلذسس ِشطفؼش طشطفغ ف١ٙخ أطؼخد حٌّشحؿؼش، ػٍٝ حٌؼىظ 

ٍٛن حلأظٙخصٞ ٌٚذ٠ٙخ أظٙشص حٌٕظخثؾ أ٠ؼخ أْ حٌششوخص حٌظٟ طؼظشف رخٌخغخثش ١ٌٚظ ٌذ٠ٙخ كٛحفش ٌٍغ

لذسس ادحس٠ش ِشطفؼش طٕخفغ ف١ٙخ أطؼخد حٌّشحؿؼش، ٌُٚ طـذ د١ٌلا ػٍٝ حٌذٚس حٌّؼذي لاكظّخي حٌظؼؼش 

 .Z-scoreحٌّخٌٟ حٌّمخط رذلاٌش 

( ٘ذفض اٌٝ حخظزخس حٌؼلالش ر١ٓ حٌمذسس حلإدحس٠ش ٌٍّذ٠ش٠ٓ حٌظٕف١ز١٠ٓ ٚأطؼخد 2023دسحعش )طخٌق،      

ٚرٌه رخٌظـز١ك ػٍٝ ػ١ٕش ِٓ حٌششوخص غ١ش حٌّخ١ٌش حٌّم١ذس رخٌزٛسطش حٌّظش٠ش حٌّشحؿؼش حٌغ٠ٕٛش، 

(، ٚأظٙشص حٌٕظخثؾ ٚؿٛد طؤػ١ش عٍزٟ ِؼٕٛٞ ٌٍمذسس 2019 -2017ششوش خلاي حٌفظشس ) 73رٍغض 

حلإدحس٠ش ٌٍّذ٠ش٠ٓ حٌظٕف١ز١٠ٓ  ٚأطؼخد حٌّشحؿؼش حٌغ٠ٕٛش ، فبْ حخظ١خس حٌششوخص ٌّذ٠ش٠ٓ رٚٞ لذسحص 

 ١ٌش ع١ئدٞ اٌٝ طخف١غ أطؼخد حٌّشحؿؼش حٌغ٠ٕٛش حٌّذفٛػش ٌّشحلذ حٌلغخرخص.ادحس٠ش ػخ

 Krishnan)ٚطخٍض حٌزخكؼش ِّخ عزك أْ غخٌز١ش حٌذسحعخص حٌغخرمش ٚحٌظٟ طّض فٟ ر١جخص ِخظٍفش )     

& Wang, 2015; Li & Luo, 2017; Gul et al, 2018; Salehi et al, 2020  ،ٍٟ؛ ػ

( لذ اطفمض ػٍٝ ٚؿٛد ػلالش عٍز١ش ِؼ٠ٕٛش ر١ٓ حٌمذسس حلإدحس٠ش 2023 ؛ طخٌق،2021؛ ٠ٛعف، 2021
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حٌشغُ ِٓ أْ غخٌز١ش حٌذسحعخص طٕخٌٚض حٌؼلالش ِٓ ِٕظٛس ػٍٝ ٌٍّذ٠ش٠ٓ حٌظٕف١ز١٠ٓ ٚأطؼخد حٌّشحؿؼش، ٚ

ٓ ٠ئدٞ ١ِخظٍف ٚظشٚف ِخظٍفش الا أُٔٙ حطفمٛح ؿ١ّؼخً ػٍٝ أْ حسطفخع حٌمذسس حلإدحس٠ش ٌٍّذ٠ش٠ٓ حٌظٕف١ز٠

ٌٝ ص٠خدس أدحء حٌششوش ٚخٍك ل١ّش ٌٙخ  ٚطخف١غ أطؼخد حٌّشحؿؼش حٌغ٠ٕٛش حٌّذفٛػش ٌّشحلذ حٌلغخرخص ا

ِٓ خلاي ص٠خدس ؿٛدس حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش ٚطخف١غ ِخخؿش حٌظمش٠ش حٌّخٌٟ ٚطخف١غ حٌٛلض ٚحٌـٙذ 

خسٔش حٌّززٚي ِٓ لزً ِشحلذ حٌلغخرخص فٟ ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش ٚرخٌظخٌٟ طخف١غ أطؼخد حٌّشحؿؼش، ِم

ِٓ ؿٙش أخشٜ ٠خظٍف طؤػ١ش حٌمذسس حلإدحس٠ش فٟ رؼغ ٚ رّٕشؤس ػ١ًّ حٌّشحؿؼش حلألً لذسس ادحس٠ش.

ٌّذ٠ش٠ٓ رٚٞ ك١غ اْ حGul et al., 2018) حٌذسحعخص ػٍٝ أطؼخد حٌّشحؿؼش، وّخ أوذص دسحعش )

ٙخص٠ش ٚطمذ٠ُ ٌذ٠ٙخ حٌفشطش لاسطىخد حٌغش ٚطمذ٠ُ حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش حلأظحٌمذسحص حلإدحس٠ش حٌؼخ١ٌش 

ِؼٍِٛخص ِخ١ٌش ِلشفش ِٚؼٍٍش ػٓ ػّذ ، وّخ طفظشع ٔظش٠ش حٌٛوخٌش ٚفٟ ظً ػذَ طّخػً حٌّؼٍِٛخص 

١ّ٠ً حٌّذ٠شْٚ لاخظ١خس حٌغ١خعخص حٌّلخعز١ش حٌظٟ طلمك ٌُٙ ألظٝ ِٕفؼش شخظ١ش، وزٌه لذ رٍـؤ 

ِٚٓ ػُ ٠ّىٓ  حٌّمشػ١ٌٓظـٕذ ِخخٌفش حطفخل١خص حلالظشحع ٚطـٕزًخ ٌفمذحْ حٌّذ٠شْٚ لإدحسس حلأسرخف 

لا تىرذ علاقخ ثٍُ انقذسح الإداسَخ نهًذَش انتُفُزٌ ٌٍزخكؼش حشظمخق فشع حٌزلغ ػٍٝ  حٌٕلٛ حٌظخٌٟ :" 

 وأتعبة انًشارعخ فٍ انششكبد غُش انًبنُخ انًذسرخ ثبنجىسصخ انًصشَخ".

 تصًُى انذساسخ الإيجشَقُخ .3

 انذساسخ  دًَىر .1

 انتبنُخ نًُىرد انذساسخ8وَعتًذ انجحج عهً انصُغخ انشَبظُخ 

                                                      

     

 ػٓ i: حٌّظغ١ش حٌظخرغ )أطؼخد حٌّشحؿؼش( ِم١غخً رخٌٍٛغخس٠ظُ حٌـز١ؼٟ ٌٙزٖ حلأطؼخد ٌٍششوش      

 : ِؼخًِ حٌّظغ١ش حٌّغظمً )حٌمذسس حلإدحس٠ش(.   : ػخرض ِؼخدٌش حلألذحس           .tحٌغٕش

 .ِؼخِلاص حٌّظغ١شحص حٌشلخر١ش )حٌشفغ حٌّخٌٟ، كـُ حٌششوش، كـُ ِىظذ حٌّشحؿؼش(      :

 .حٌمذسس حلإدحس٠ش ٌٍّذ٠ش حٌظٕف١زٞدسؿش :حٌّظغ١ش حٌّغظمً            

 : حٌشحفؼش حٌّخ١ٌش ِم١غخً رمغّش اؿّخٌٟ حلاٌظضحِخص ػٍٝ اؿّخٌٟ حلأطٛي.      

 ٌخخػؼش ٌٍّشحؿؼش ِم١غخً رخٌٍٛغخس٠ظُ حٌـز١ؼٟ لإؿّخٌٟ أطٛي حٌششوش.ح: كـُ حٌششوش       
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رح وخٔض حٌششوش طُ ِشحؿؼظٙخ  رٛحعـش أكذ ا٠ٚؤخز ٚحكذ طل١ق   : كـُ ِىظذ حٌّشحؿؼش        

 .حٌّىخطذ حٌىزشٜ ٌٍّشحؿؼش ٚطفش خلاف رٌه

 : ل١ّش حٌخـؤ حٌؼشٛحثٟ.    

 انتعشَفبد الإرشائُخ نًتغُشاد انذساسخ8 .0

 انًتغُش انًستقم8 دسرخ انقذسح الإداسَخ - أ

( حٌزٞ لذِٗ MA.Score) حػظّذص حٌذسحعش فٟ ل١خط حٌمذسس حلإدحس٠ش ٌٍّذ٠ش٠ٓ ػٍٝ ِم١خط     

(Demerjian et al.,2012)، :ٓٚطُ ل١خط ٘زح حٌّظغ١ش ػٍٝ ِشكٍظ١ 

حٌّشكٍش حلأٌٚٝ: طؼظّذ ػٍٝ طمذ٠ش وفخءس حعظخذحَ حٌّٛحسد رخٌششوش ِٓ خلاي حعظخذحَ أعٍٛد طل١ًٍ      

، ٚرٌه ٌظمذ٠ش حٌىفخءس حٌى١ٍش ٌٍششوش ػٍٝ ِغظٜٛ وً لـخع ػٍٝ كذس ٌظلم١ك DEA))  ِغٍف حٌز١خٔخص

(، ِٓ خلاي حٌّؼخدٌش Optimization Modelّٛحسد)حٌظـخٔظ ٚفمخ ٌّٕٛرؽ حٌظخظ١ض حلأِؼً ٌٍ

 حلأٌٚٝ حٌظخ١ٌش:

           MAXθ   
     

                              
 (1       )                            

 ك١غ أْ: 

MAXθ،ِخشؿخص حٌششوش ِظّؼٍش فٟ حٌّز١ؼخص، ٚطظىْٛ حٌّذخلاص ِٓ         : وفخءس حٌششوش

طخفٟ     :حٌّظشٚفخص حٌز١ؼ١ش ٚحلإدحس٠ش،        :طىٍفش حٌزؼخػش حٌّزخػش،      : ػلاع:

 حلأطٛي ٚحٌّؼذحص ٚحٌّّظٍىخص 

( ػٓ دحٌش حٌٙذف، ٟٚ٘ طؼظ١ُ ٔغزش ِخشؿخص حٌششوش اٌٝ ٔغزش ِذخلاطٙخ، 1ك١غ طؼزش حٌّؼخدٌش )     

(  ٚطش١ش حٌم١ّش ٚحكذ اٌٝ حٌىفخءس حٌّشطفؼش ٌٍششوش ٚ٘ٛ ِخ ٠ؼٕٟ طلم١ك 1ٚطىْٛ ل١ّظٙخ ر١ٓ )طفش،

ألً ِٓ ٚحكذ ّٛحسد حٌّظخكش، فٟ ك١ٓ طش١ش حٌششوش حٌظٟ طلظً ػٍٝ ل١ّش ٍحٌششوش لألظٝ حعظغلاي ٌ

اٌٝ حٌىفخءس حٌى١ٍش حٌّٕخفؼش ٌٍششوش ٟٚ٘ طؼٕٟ ػذَ حعظغلاي ِٛحسد٘خ حٌّظخكش ٚطش١ش اٌٝ حٌلخؿش 

 ٌظخف١غ ِذخلاطٙخ أٚ ص٠خدس ِخشؿخطٙخ أٚ حلاػ١ٕٓ ِؼخً.

 : طمذ٠ش حٌمذسس حلإدحس٠ش ٌٍّذ٠ش٠ٓ حٌظٕف١ز١٠ٓ ٌٍششوخص ك١غ:حٌّشكٍش حٌؼخ١ٔش
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س٠ش رظؼذ٠ً ِم١خط حٌىفخءس حٌى١ٍش ٌٍششوش حٌزٞ طُ حٌلظٛي ػ١ٍٗ ِٓ طل١ًٍ ٠ظُ ف١ٙخ طمذ٠ش حٌمذسس حلإدح     

( فٟٙ طّؼً 1(، ػٓ ؿش٠ك حٌّذخلاص حٌغخرك حلإشخسس ٌٙخ فٟ حٌّؼخدٌش سلُ )DEAِغٍف حٌز١خٔخص )

 حٌزٛحلٟ حٌّمذسس ِٓ ِؼخدٌش حلألذحس حٌظخ١ٌش: 

Firm Efficiencyi =        (             )     Market Sharei +  

  Postive Free CashFlowi + 

     (   )                                 
                                                          
 (2) 

 ك١غ أْ :

Firm Efficiency.حٌٍٛغخس٠ظُ حٌـز١ؼٟ لإؿّخٌٟ   (             )   :    : حٌىفخءس حٌى١ٍش

فٟ حٌغٛق، ٚ٘ٛ ٔغزش ِز١ؼخص حٌششوش اٌٝ  i: كظش حٌششوش i.  Market Shareأطٛي حٌششوش

 اؿّخٌٟ ِز١ؼخص حٌظٕخػش .

Postive Free Cash Flowi ( 1: حٌظذفمخص حٌٕمذ٠ش حٌلشس حٌّٛؿزش، ٚ٘ٛ ِظغ١ش ّٟٚ٘ ٠ؤخز حٌم١ّش )

   .( ػٕذ طلم١مٙخ طذفمخص ٔمذ٠ش عخٌزش0طذفمخص ٔمذ٠ش ِٛؿزش ٚحٌم١ّش ) iػٕذ طلم١ك حٌششوش

i(Ln (Age حٌٍٛغخس٠ظُ حٌـز١ؼٟ ٌؼّش حٌششوش :i. 

Business Segment Concentrationi طشوض لـخع حلأػّخي ٠ٚمخط رٕغزش ِز١ؼخص لـخع :

 ػّخي رخلالظظخد فٟ حٌغٕش.حلأػّخي حٌظٟ طٕظّٟ ا١ٌٗ حٌششوش اٌٝ ِـّٛع ِز١ؼخص لـخػخص حلأ

Foregin Currency Indicatori ش ػٕٗ رّظغ١ش ّٟٚ٘ ٠ؤخز حٌم١ّش : ٘ٛ ِئشش ٌٍؼٍّش حلأؿٕز١ش ٠ٚؼز

( ارح ٌُ 0حٌؼّلاص حلأؿٕز١ش، ٚحٌم١ّش) Adjustment( ارح كممض حٌششوش أسرخف ػٕذ طغ٠ٛش )طشؿّش( 1)

 فظخف ػٓ طشؿّش حٌؼّلاص حلأؿٕز١ش.٠ظُ حلإ

Year Indicator .ِظغ١ش ّٟٚ٘ ٌٍظؤػ١ش حٌؼخرض ٌٍغٕش : 

ٚطّؼً دسؿش حٌمذسس حلإدحس٠ش  Estimated Residualٟ٘ ل١ّش خـؤ حٌظمذ٠ش ٌٍزٛحلٟ حٌّمذسس :£ 

 ٌٍّذ٠ش٠ٓ حٌظٕف١ز١٠ٓ.

 Audit Feesانًتغُش انتبثع8 أتعبة انًشارعخ  - ة

٠ظُ ل١خط أطؼخد حٌّشحؿؼش ِٓ خلاي حٌٍٛغخس٠ظُ حٌـز١ؼٟ ٌلأطؼخد حٌظٟ ٠ظمخػخ٘خ ِىظذ حٌّلخعزش      

 Salehiٚحٌّشحؿؼش حٌزٞ ٠مَٛ رخٌّشحؿؼش حٌغ٠ٕٛش ٌٍششوش، ٚرٌه حعظٕخدحً اٌٝ ِخ ٚسد فٟ دسحعش وً ِٓ)
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& Soorestani, 2019; Hollingsworth et al., 2020) حلأطؼخد  ، ٠ّٚىٓ حٌلظٛي ػٍٝ ِزٍغ

ِٓ ِلؼش حٌـّؼ١ش حٌؼخِش حٌؼخد٠ش  فٟ طخس٠خ طظذ٠ك حٌـّؼ١ش حٌؼخِش ٌٍّغخ١ّ٘ٓ ػٍٝ طمش٠ش ِشحلذ 

 حٌلغخرخص ػٓ حٌغٕش حٌلخ١ٌش، ٚطىْٛ ِٛؿٛدس طلض ػٕٛحْ طؼ١١ٓ ِشحلذ حٌلغخرخص ٚطلذ٠ذ أطؼخرٗ.

 انًتغُشاد انعبثؽخ ويجشساد إدسارهب - د

رٕغزش اؿّخٌٟ حلاٌظضحِخص اٌٝ اؿّخٌٟ حلأطٛي )ٔغزش  ٠ٚظُ ل١خعٙخ Leverage8دسرخ انشفع انًبنٍ 

 .(Salehi&  Soorestani, 2019; Berglund et al., 2018)حٌذ٠ٓ(، حعظٕخدحً ػٍٝ 

طش١ش ِؼظُ حٌذسحعخص حٌغخرمش اٌٝ أٔٙخ طؼزش ػٓ ِذٜ حػظّخد حٌششوش ػٍٝ حٌذ٠ْٛ يجشساد الإدساد8 

ٌظٟ طئدٞ اٌٝ ص٠خدس حٌّخخؿش ح ١ٍش ٚأٔشـظٙخ١حٌظشغٚحلأِٛحي حٌّمظشػش ِٓ حٌغ١ش فٟ ط٠ًّٛ ػ١ٍّخطٙخ 

حٌظٟ طٛحؿٙٙخ حٌششوش فٟ كخٌش ػـض٘خ ػٓ عذحد حٌظضحِخطٙخ ِٚٓ ػُ طئػش ػٍٝ أطؼخد حٌّشحؿؼش 

 (.Habib& Hasan, 2017؛ 2017)حٌظ١شفٟ، 

أُ٘  ٜكذا٠ظُ ل١خعٙخ رخٌٍٛغخس٠ظُ حٌـز١ؼٟ لإؿّخٌٟ أطٛي حٌششوش، فٙٛ  Firm Size8حزى انششكخ 

 &Li)حٌخظخثض حٌظشغ١ٍ١ش ح١ٌّّضس ٌٍششوش حٌظٟ طلذد لذسس حٌششوش ػٍٝ طلم١ك أ٘ذحفٙخ حعظٕخدحً ػٍٝ 

Luo 2017; Salehi& Soorestani, 2019; Hollingsworth et al., 2020). 

شخسص حٌذسحعخص حٌغخرمش اٌٝ أْ ٕ٘خن ػلالش ِٛؿزش ر١ٓ ص٠خدس كـُ حٌششوش ٚص٠خدس أ يجشساد الإدساد8

ؼخد، فىٍّخ صحد كـُ حٌششوش صحد طؼمذ ػ١ٍّخص حٌششوش ٠ٚضدحد ِؼٙخ حٌـٙذ ٚحٌٛلض ٚحلإؿشحءحص حلأط

 (.Gul et al., 2018; Li& Luo, 2017حٌلاصِش لإطّخَ ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش )

٠مظذ رٗ ِذٜ حٔظّخء ِىظذ حٌّشحؿؼش اٌٝ  Audit Firm Size8حزى يكتت انًحبسجخ وانًشارعخ 

(، ٠ٚظُ ل١خعٙخ ػٓ ؿش٠ك ِظغ١ش ّٟٚ٘ ٠ؤخز حٌم١ّش BIGNحؿؼش حٌىزخس)أكذ ِىخطذ حٌّلخعزش ٚحٌّش

ِشحؿؼش حٌششوش رٛحعـش ِىظذ ِلخعزش ِٚشحؿؼش فٟ ششحوش ِغ أكذ حلأسرؼش حٌىزخس،  ض( ارح ط1ّ)

 ,.Bills et al., 2017; Cho et al., 2017; Salehi et al)( رخلاف رٌه حعظٕخدحً ػٍٝ 0ٚحٌم١ّش )

2020). 

طش١ش حٌذسحعخص حٌغخرمش اٌٝ ٕ٘خن ػلالش ر١ٓ كـُ ِىظذ حٌّشحؿؼش ٚحلأطؼخد، فىٍّخ  د8يجشساد الإدسا

، ك١غ طؼذ ِىخطذ حٌّشحؿؼش شطٛحفش ٌذٜ ِٕشؤس حٌّلخعزش ٚحٌّشحؿؼش ِٛحسد ٚاِىخٔخص ٚطم١ٕخص طىٌٕٛٛؿ١

ٌخزشس حٌىزشٜ أوؼش ؿٛدس فٟ أدحثٙخ ػٓ غ١ش٘خ ك١غ طظّظغ ٘زٖ حٌّىخطذ ربِىخٔخص ػخ١ٌش ِٓ حٌظذس٠ذ ٚح
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 ,.Duellman et al., 2015; Salehi et al) ٚطض٠ذ ِٓ ؿٛدس ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش ٚطض٠ذ رٙخ حلأطؼخد

2020.) 

 يزتًع وعُُخ وفتشح انذساسخ .7

٠ظّؼً ِـظّغ حٌذسحعش فٟ حٌششوخص حٌّغخّ٘ش غ١ش حٌّخ١ٌش حٌّم١ذس فٟ رٛسطش حلأٚسحق حٌّخ١ٌش      

ظُ ِشحؿؼظٙخ ِٓ لزً ط(، ٚطُ حعظزؼخد حٌششوخص حٌظٟ 2018 -2014حٌّظش٠ش، ٚرٌه خلاي حٌفظشس ِٓ )

ِٓ حٌششوش  خؼخرًحٌـٙخص حٌّشوضٞ ٌٍّلخعزخص، ك١غ أٗ ؿٙخص طخرغ ٌٍـٙخص حلإدحسٞ ٌٍذٌٚش ٚلا ٠ظٍمٝ أط

ظُ ِشحؿؼظٙخ ِٓ خلاي ِىخطذ طحٌظٟ ٠مَٛ رّشحؿؼظٙخ، ٌزٌه عظمظظش ػ١ٕش حٌذسحعش ػٍٝ حٌششوخص حٌظٟ 

 حٌّلخعزش ٚحٌّشحؿؼش فٟ ِظش.

 ( ػذد حٌششوخص حٌظٟ طّؼً ػ١ٕش حٌزلغ٠ٚ1ٛػق حٌـذٚي سلُ )

 (1رذول )

 عُُخ انذساسخ

 انُسجخ عذد انششكبد قؽبعبد انجىسصخ انًصشَخ و

 %18.18 18 لـخع حلأغز٠ش ٚحٌّششٚرخص ٚطزغ 1

 %9.09 9 لـخع حٌشػخ٠ش حٌظل١ش ٚحلأد٠ٚش 2

 %15.15 15 لـخع حٌؼمخسحص 3

 %16.16 16 لـخع حٌظش١١ذ ٚحٌزٕخء 4

 %9.09 9 لـخع خذِخص ِٕٚظـخص طٕخػ١ش ٚع١خسحص 5

 %8.08 8 لـخع حٌغ١خكش ٚحٌظشف١ٗ 6

 %8.08 8 لـخع حٌّٕظـخص حٌّٕض١ٌش ٚحٌشخظ١ش 7

 %8.08 8 لـخع حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚحلاطظخلاص ٚحلإػلاَ 8

 %8.08 8 ِٛحسد أعخع١ش 9

 %100 99 حلإؿّـــــــــخٌٟ  

  91 حلإكّخٌٟ رؼذ حعظزؼخد حٌمـخع حٌغخدط * 

 8يصبدس انحصىل عهً ثُبَبد انذساسخ .2

عظمظظش ػ١ٕش حٌزلغ ػٍٝ حٌششوخص حٌظٟ طظٛحفش ر١خٔخطٙخ وخٍِش ِٓ خلاي حٌّظخدس حٌظخ١ٌش ٌٍلظٛي      

 ػٍٝ حٌز١خٔخص:

 .حٌّٛحلغ حلإٌىظش١ٔٚش ٌششوخص ػ١ٕش حٌذسحعش 

 .حٌزٛسطش حٌّظش٠ش https://www.egx.com.eg 
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 .ششوش ِظش ٌٕشش حٌّؼٍِٛخص https://www.mubasher.info/countries/eg 

  ِٛلغ ششوشInvesting.com  https://sa.investing.com 

 

حٌّغظخذِش فٟ ِشكٍش حٌّغظمٍش طُ حعظزؼخد ششوخص حٌمـخع حٌغخدط ِٓ ػ١ٕش حٌزلغ ٌؼذَ ِؼ٠ٕٛش حٌّظغ١شحص *

 .حٌظٕزئ رخٌمذسس حلإدحس٠ش
 

 اختجبس انفشظُخ .3

 انىصفُخ نًتغُشاد انذساسخ8الاختجبساد الإحصبئُخ  - أ

( حلإكظخءحص حٌٛطف١ش ٌّظغ١شحص حٌذسحعش رٙذف اظٙخس خظخثظٙخ ح١ٌّّضس ػٍٝ ٠2ؼشع ؿذٚي )

 ِغظٜٛ ششوخص ػ١ٕش حٌذسحعش
 (0رذول سقى )

 الإحصبءاد انىصفُخ

 انًتغُشاد
عذد 

 انًشبهذاد
 انحذ الأقصً انحذ الأدًَ الاَحشاف انًعُبسٌ انًتىسػ

 LNFees 455 11.472 .8030 9.616 13.385 انًتغُش انتبثع

 انًتغُش انًستقم
Ma.Score 455 .7860 .1150 .4480 0.987 

 انًتغُشاد

 انعبثؽخ

LEV 455 .4450 .2950 .0010 1.047 

Size 455 20.055 1.876 14.997 24.307 

BIGN 455 .470 .50 0 1 

 َستخهص يًب سجق يب َه8ٍ

( رخٔلشحف ِؼ١خسٞ 11.472ِٓ حٌـذٚي حٌغخرك رٍغض ل١ّش ِظٛعؾ ٌٛغخس٠ظُ أطؼخد حٌّشحؿؼش )     

ٚف أػٍٝ ل١ّش ح( ٚ٘ٛ ٠ش١ش اٌٝ ِذٜ حٌظزخ٠ٓ ٚحلاخظلاف فٟ أطؼخد حٌّشحؿؼش، ٚطظش8030.)

( رخٔلشحف 7860.(، وّخ رٍغض ل١ّش ِظٛعؾ حٌمذسس حلإدحس٠ش )9.616(، ٚأدٔٝ ل١ّش ٌٙخ )13.385)

( ٚأدٔٝ ل١ّش ٌٍمذسس حلإدحس٠ش 0.987(، ٚطظشحٚف أػٍٝ ل١ّش ٌٍمذسس حلإدحس٠ش )1150.ِؼ١خسٞ )

(.4480.) 

( رخٔلشحف ِؼ١خسٞ 4450.رخٌٕغزش ٌٍّظغ١شحص حٌؼخرـش فمذ رٍغض ل١ّش ِظٛعؾ حٌشحفؼش حٌّخ١ٌش )     

(،وّخ 0.001ّخ١ٌش )( ٚأدٔٝ ل١ّش ٌٍشحفؼش ح1.047ٌ(، ٚطظشحٚف أػٍٝ ل١ّش ٌٍشحفؼش حٌّخ١ٌش )2950.)

(، ٚطظشحٚف أػٍٝ ل١ّش ٌلـُ 1.876( رخٔلشحف ِؼ١خسٞ )20.055رٍغض ل١ّش ِظٛعؾ كـُ حٌششوش )

(، وّخ رٍغض ل١ّش ِظٛعؾ كـُ ِىظذ 14.997( ٚأدٔٝ ل١ّش ٌلـُ حٌششوش )24.307حٌششوش )

https://sa.investing.com/
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ٌّلخعزش (، ٚطظشحٚف أػٍٝ ل١ّش ٌلـُ ِىظذ ح50.( رخٔلشحف ِؼ١خسٞ )470.حٌّلخعزش ٚحٌّشحؿؼش )

 (.0( ٚأدٔٝ ل١ّش ٌلـُ ِىظذ حٌّلخعزش ٚحٌّشحؿؼش )1ٚحٌّشحؿؼش )

  تحهُم الاستجبغ ثٍُ يتغُشاد انذساسخ - ة

 ( ػلالش حلاسطزخؽ ر١ٓ ِظغ١شحص حٌذسحعش وّخ ٠ٍٟ:٠3ظٙش حٌـذٚي سلُ )     

 
 (7رذول سقى )

 ثُشسىٌ ثٍُ يتغُشاد انذساسخ  يعبيلاد استجبغ

 انًتغُشاد
(1) 

LNFees 

(2) 

MaScore 
(3) LEV   (4) Size (5) BIGN 

LNFees  (1) 1.000     

Ma.Score 

(2) 

-0.110 

(0.019) 
1.000    

LEV  (3) 
0.314 

(0.000) 

0.029 

(0.540) 
1.000   

Size  (4) 
0.573 

(0.000) 

0.260 

(0.000) 

0.166 

(0.000) 
1.000  

BIGN  (5) 
0.590 

(0.000) 

-0.026 

(0.577) 

0.257 

(0.000) 

0.365 

(0.000) 
1.000 

ٚأطؼخد   Ma.Scoreٚؿٛد ػلالش ِؼ٠ٕٛش عخٌزش ر١ٓ حٌمذسس حلإدحس٠ش َتعح يٍ انزذول انسبثق     

(، 0.019%( ك١غ رٍغ ِؼخًِ حسطزخؽ ر١شعْٛ )5ػٕذ ِغظٜٛ ِؼ٠ٕٛش ألً ِٓ ) LNFeesحٌّشحؿؼش 

ًّ ػٍٝ حلأطؼخد ٌٍششوخص حٌظٟ ٌذ٠ٙخ لذسس ادحس٠ش  خِّخ ٠ش١ش ِزذث١ًخ اٌٝ أْ ِشحلذ حٌلغخرخص ٠مذَ خظ

، ٚأطؼخد ػ١ٍّش LEVِشطفؼش. وّخ ٠لاكظ ٚؿٛد ػلالش ِٛؿزش ِؼ٠ٕٛش ر١ٓ ِظغ١ش حٌشفغ حٌّخٌٟ ٌٍششوش 

ِؼ٠ٕٛش ر١ٓ كـُ حٌششوش  ِٛؿزشف١لاكظ ٚؿٛد ػلالش  Sizeٚف١ّخ ٠ظؼٍك رلـُ حٌششوش ِلً حٌّشحؿؼش 

ِؼ٠ٕٛش  ِٛؿزشكـُ ِىظذ حٌّلخعزش ٚحٌّشحؿؼش ػلالش  BIGN وّخ أظٙش حٌّظغ١ش ،ٚأطؼخد حٌّشحؿؼش

 ِغ أطؼخد حٌّشحؿؼش.

 انتحقق يٍ صلاحُبد انًُبرد انًستخذيخ8 - د

حٌظٟ طشطىض ػ١ٍٙخ ؿش٠مش حٌّشرؼخص  Assumptions حرظذحءً ٠ظؼ١ٓ حٌظلمك ِٓ طٛحؿذ حلافظشحػخص     

حٌم١خط حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طظشطذ ػٍٝ دسحعش أُ٘ ِشىلاص  ضحٌظغشٜ كظٝ ٠ّىٓ حلاػظّخد ػ١ٍٙخ ٌٚزٌه طّ

 طخٍف رؼغ حلافظشحػخص حٌخخطش رّٕٛرؽ حلألذحس حٌخـٟ ٟٚ٘:
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 Multicollinearity 8يشكهخ الاصدواد انخؽٍ  .1

٠مظذ رخلاصدٚحؽ حٌخـٟ ٚؿٛد حسطزخؽ ِئػش ِخ ر١ٓ حٌّظغ١شحص حٌّغظمٍش رؼؼٙخ حٌزؼغ، ٚطُ      

حلاصدٚحؽ حٌخـٟ ِٓ خلاي ل١خط ِؼخًِ طؼخُ حٌظلمك ِٓ ِذٜ ٚلٛع حٌّٕخرؽ حٌّمذسس فٟ ِشىٍش 

" ٌّظغ١شحص ّٔٛرؽ حلألذحس ٌُ طظـخٚص VIF"، ٌٚٛكظ أْ ؿ١ّغ ل١ُ ِؼخِلاص حٌظؼخُ "VIFحٌظزخ٠ٓ"

(، ٚ٘ٛ 1.170( ٚرّظٛعؾ )1.260، ك١غ رٍغض ألظٝ ل١ّش ٌّؼخًِ حٌظؼخُ فٟ حٌّٕٛرؽ حٌّمذس )10

( 4ٌّشىٍش ِٓ ِشخوً حٌم١خط ٠ٚز١ٓ ؿذٚي سلُ )ِخ ٠ؼٕٟ ػذَ ٚلٛع ّٔٛرؽ حٌذسحعش حٌّمذس فٟ ٘زٖ ح

 ِشىٍش حلاصدٚحؽ حٌخـٟ.  ٔظخثؾ حخظزخس

 (2رذول سقى )

 رذول لاختجبس يشكهخ الاصدواد انخؽٍ

 VIF انًتغُشاد

marankw5 1.260 

LEVw5 1.250 

Sizew5 1.090 

BIGNw5 1.070 

Mean VIF 1.170 

 Autocorrelation 8يشكهخ الاستجبغ انزاتٍ ثٍُ الأخؽبء   .0

طمذ٠ش ّٔخرؽ حلألذحس ٚحٌظٟ ٌٛ ٚلغ ف١ٙخ حٌّٕٛرؽ لا ٠ّىٓ  خ٠ًؼأطؼظزش ِٓ حٌّشىلاص حٌظٟ طٛحؿٗ      

حلاػظّخد ػٍٟ ٔظخثـٗ ٟٚ٘ طٕشؤ ػٓ ؿش٠ك ٚؿٛد ػلالش حسطزخؿ١ش ر١ٓ حلأخـخء حٌؼشٛحث١ش ٌّٕٛرؽ 

ٌٍىشف ػٓ ِذٜ ٚلٛع حٌّٕٛرؽ فٟ ِشىٍش  (test of randomness)حلألذحس، ٚلذ طُ حعظخذحَ حخظزخس

 حلاسطزخؽ حٌزحطٟ ر١ٓ حلأخـخء أَ لا، ٚرلغخرٗ أشخس ٘زح حلاخظزخس اٌٟ أٔٗ ٠ٛؿذ ِشىٍش حسطزخؽ طغٍغٍٟ

، ٟٚ٘ رزٌه ألً ِٓ ِغظٜٛ  (P-Value = 0.0002)ل١ّش  ك١غ وخٔض ر١ٓ حلأخـخء فٟ حٌّٕٛرؽ

( ٔظخثؾ 5٘زٖ حٌّشىٍش، ٠ٚٛػق ؿذٚي سلُ )% ٚرخٌظخٌٟ فبْ ٘زح حٌّٕٛرؽ ٠ؼخٟٔ ِٓ 5حٌّؼ٠ٕٛش 

  .حلاخظزخس

 (3رذول )

 test of randomnessاختجبس

Autocorrelation 
test of randomness 

Pvalue Z Test 

 0.0002 15.240 
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 .Hetroscedasticityيشكهخ عذو حجبد انتجبَُبد  .7

 White،Cook-Weisbergٌٍظلمك ِٓ طلش فشع ػزخص حٌظزخ٠ٕخص، طُ حعظخذحَ حخظزخس      

 .P.Value = 0ٚرلغخرّٙخ طز١ٓ ػذَ طلمك ٘زح حٌششؽ أ٠ؼًخ فٟ ّٔٛرؽ حٌذسحعش، ك١غ وخٔض ل١ّش )

 test White( ٔظخثؾ حخظزخس 6(، ٠ٚز١ٓ ؿذٚي )0.000

 (4رذول )

 White testاختجبس 

Heteroscedasticity 
White test 

Pvalue White test 

No 0.000 102.48 

ٌٚلً ٘زٖ حٌّشىلاص ) ِشىٍش حلاصدٚحؽ حٌخـٟ، ٚحلاسطزخؽ حٌزحطٟ، ٚػذَ ػزخص حٌظزخ٠ٕخص( طُ      

(، ٚحٌزٞ ٠ظلق حلأخـخء حٌّؼ١خس٠ش ِٓ أػش ِشىٍظٟ ػذَ Robust Standard Errorطـز١ك أعٍٛد )

 .(Hoechle, 2007; Holzhacker et al., 2015ػزخص حٌظزخ٠ٕخص ٚحلاسطزخؽ حٌزحطٟ )

 .Normalityيشكهخ اعتذانُخ الأخؽبء انعشىائُخ  .2

ٌٍظلمك ِٓ فشع ٘خَ ِٓ فشٚع طـز١ك ؿش٠مش حٌّشرؼخص حٌظغشٜ حٌّغظخذِش فٟ حٌظمذ٠ش ألا      

ٚ٘ٛ أْ طظزغ حلأخـخء حٌؼشٛحث١ش ٌّٕخرؽ حلألذحس حٌّمذسس ٌٍظٛص٠غ حٌـز١ؼٟ، ٌٍٚظلمك ِٓ ٘زح حٌفشع طُ 

، ٌٚٛكظ أْ حٌفشع غ١ش ِظلمك Skewness/Kurtosisزخس ، ٚحخظ Shapiro-wilkحعظخذحَ حخظزخس

( فٟ ّٔٛرؽ p.value < 0.5ٚأْ حلأخـخء حٌؼشٛحث١ش لا طظزغ حٌظٛص٠غ حٌـز١ؼٟ ك١غ وخٔض ل١ّش )

ِٓ ششٚؽ حعظخذحِٙخ، ٠ٚز١ٓ ؿذٚي  خحٌذسحعش، ٚرخٌظخٌٟ فمذص ؿش٠مش حٌّشرؼخص حٌظغشٜ أُ٘ ششؿً

 .Shapiro-wilk ،Skewness/Kurtosis( ٔظخثؾ حخظزخس 7)

 (5(رذول 

 ، لاختجبس يشكهخ انتىصَع انؽجُعShapiro-wilkٍاختجبس 

Normality 
Jarque-Bera test 

Pvalue Jarque-Bera 

NO 0.016 2.146 

ٌظل٠ًٛ حٌم١ُ حٌشخرس اٌٝ ألشد ل١ُ ِمزٌٛش  Winsorizingٌٚلً ٘زٖ حٌّشىٍش طُ حعظخذحَ أعٍٛد      

 ,Veprauskaite & Adamsِٚٓ ػُ حخظزخس٘خ رخعظخذحَ ؿش٠مش حٌّشرؼخص حٌظغشٜ وّخ فٟ دسحعش )

2013; Larcker et al., 2007).   

ِٓ أ٠ش ِشىلاص ل١خط طئػش خخ١ًٌخ  ٚرزٌه طلمك أُ٘ ششٚؽ حعظخذحَ ّٔٛرؽ حلألذحس حٌّمذس٠ٚظزق     

 .ٚرخٌظخٌٟ ٠ّىٓ ػشع ٔظخثؾ حلألذحس حٌظٟ طُ حٌظٛطً ا١ٌٙخ رؼذ كً حٌّشىلاص حٌم١خع١ش فٟ ٔظخثـٗ،
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 تحذَذ انًُىرد انًُبست نهتقذَش8 - ث

( لاخظ١خس أفؼً ّٔٛرؽ ِٓ ر١ٓ ّٔٛرؿٟ حٌظؤػ١شحص Hausman testطُ اؿشحء حخظزخس ٘ٛعّخْ )     

ٚوخٔض حٌٕظخثؾ  Random effect Modelٚحٌظؤػ١شحص حٌؼشٛحث١ش  Fixed Effect Modelحٌؼخرظش 

 (8ػٍٝ حٌٕلٛ حٌّٛػق فٟ حٌـذٚي )

 (6رذول )

 (Hausman testَتبئذ اختجبس هىسًبٌ )

Prob. Chi-Sq. d. f. Chi-Sq. Statistic Test 

0.0000 4 45.516 Hausman 

( ألً ِٓ ِغظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش حٌّلذد P-Value = 0.0000( أْ ل١ّش )8ِٚٓ خلاي حٌـذٚي سلُ )

 Random( ٚرخٌظخٌٟ ٠ظُ سفغ فشع حٌؼذَ حٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ أْ ّٔٛرؽ حٌظؤػ١شحص حٌؼشٛحث١ش 0.05)

Effect Model  حٌّٕٛرؽ حٌّٕخعذ، ٠ٚظُ لزٛي حٌفشع حٌزذ٠ً حٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ أْ ّٔٛرؽ حٌظؤػ١شحص ٛ٘

فٟ حخظزخس فشػ١ش  ٗ٘ٛ حٌّٕٛرؽ حٌّٕخعذ ِٚٓ ػُ طُ حلاػظّخد ػ١ٍ Fixed Effect Modelحٌؼخرض 

 .حٌزلغ

 اختجبس فشظُخ انذساسخ - د

لا طٛؿذ ػلالش ر١ٓ حٌمذسس حلإدحس٠ش ٌٍّذ٠ش حٌظٕف١زٞ ٚأطؼخد  ٚطٕض فشػ١ش حٌذسحعش ػٍٝ "     

( ٔظخثؾ ٠ٚ9ٛػق حٌـذٚي سلُ ) حٌّشحؿؼش فٟ حٌششوخص غ١ش حٌّخ١ٌش حٌّذسؿش فٟ حٌزٛسطش حٌّظش٠ش"،

أػش حٌمذسس حلإدحس٠ش ٌٍّذ٠ش حٌظٕف١زٞ ػٍٝ  سلاخظزخ –ٚفمخ ٌّٕٛرؽ حلأػش حٌؼخرض  –طل١ًٍ حلألذحس حٌّظؼذد 

 .أطؼخد ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش

 (7رذول )

 َتبئذ تحهُم الاَحذاس

 (βِؼخِلاص حلألذحس ) حٌّظغ١شحص حٌّفغشس
Robust 

Std. Err. 
 (tل١ّش )

ِغظٜٛ حٌذلاٌش 

(sig) 

Cons 8.191 .380 21.53 ***0.000
 

MA.Score 0-.509 .1880 -2.70 .0070*** 

LEV .190 .0750 2.52 **0.012
 

SIZE .1330 .0190 6.93 ***0.000 

BIG4 .2380 .0640 3.71 ***0.000
 

 115.04 ( حٌّلغٛرشchiل١ّش )

0.000 (chiدلاٌش حخظزخس )
 

Rِؼخًِ حٌظلذ٠ذ 
2 

0.45
 

 455 ػذد حٌّشخ٘ذحص
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 91 ػذد حٌششوخص

 5 ػذد حٌفظشحص

Robust Standard Error Yes 

R أْ ل١ّش ِؼخًِ  َتعح يٍ انزذول انسبثق     
2

ٚحٌظٟ طٛػق حٌمذسس حٌظفغ١ش٠ش ٌٍّٕٛرؽ رّؼٕٝ أْ 

%( ِٓ حٌظغ١شحص فٟ حٌّظغ١ش حٌظخرغ، 45حٌظغ١شحص فٟ حٌّظغ١ش حٌّغظمً ٚحٌّظغ١شحص حٌؼخرـش طفغش)

ٚحٌزخلٟ ٠شؿغ اٌٝ ػذَ ادسحؽ ِظغ١شحص ِغظمٍش أخشٜ رحص طؤػ١ش ػٍٝ أطؼخد حٌّشحؿؼش وخْ ِٓ حٌّّىٓ 

ادسحؿٙخ أٚ لذ ٠شؿغ اٌٝ حٌخـؤ حٌؼشٛحثٟ، وّخ ٠ظؼق ِؼ٠ٕٛش حٌّٕٛرؽ رخٌىخًِ ػٕذ ِغظٜٛ ِؼ٠ٕٛش ألً 

 وىً.( ٌٍّٕٛرؽ (p.value=0.000% ك١غ رٍغض  5ِٓ 

( ٚرحص 0.509-ٚرخٌٕغزش ٌّؼخًِ طؤػ١ش حٌمذسس حلإدحس٠ش فمذ وخْ عخٌزخً ك١غ رٍغ ِؼخًِ حلألذحس )     

( ، ٚ٘زح ٠ؼٕٟ أٔٗ ػٕذ ص٠خدس حٌمذسس (p.value=0.007دلاٌش ِؼ٠ٕٛش ك١غ رٍغض حٌم١ّش حلاكظّخ١ٌش 

لش ػىغ١ش ر١ٓ حٌمذسس حلإدحس٠ش ٌٍّذ٠ش٠ٓ فظئدٞ اٌٝ حٔخفخع أطؼخد ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش أٞ أْ حٌؼلا

 ,Krishnan& wangحلإدحس٠ش ٚأطؼخد ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش، ٠ٚظفك ِغ ٔظخثؾ حٌذسحعخص)

2015;Kalelkar& Khan, 2016; Li& Luo, 2017; Gul et al., 2018; Mitra et al., 

2019 ; salehi et al., 2020)  ..ويٍ حى َتى سفط فشض انعذو وقجىل انفشض انجذَم 

شحلذ حٌلغخرخص ٠ىْٛ ٌذ٠ٗ كخفض ١ٌّٕق خظُ أطؼخد فٟ حٌششوخص رحص حٌمذسحص ٠ٚظؼق أْ ِ     

حلإدحس٠ش حٌّشطفؼش، ك١غ طغخُ٘ حٌمذسس حلإدحس٠ش  فٟ طخف١ف ِخخؿش ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش ِٓ خلاي طلغ١ٓ 

ؿٛدس ر١جش حٌظمش٠ش ٚطخف١غ حٌظلش٠فخص حٌـٛ٘ش٠ش فٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش، ٚطم١ًٍ ِخخؿش فشً حٌؼ١ًّ ٚطم١ًٍ 

ؿش حٌظمخػٟ ِّخ ٠ئدٞ اٌٝ خفغ اؿشحءحص حٌّشحؿؼش ٚحٌٛلض حٌّخـؾ حٌلاصَ لأدحء ػ١ٍّش ِخخ

 حٌّشحؿؼش ٚرخٌظخٌٟ طخف١غ أطؼخد حٌّشحؿؼش.

ٚرخٌٕغزش ٌٍّظغ١شحص حٌشلخر١ش حٌّظّؼٍش فٟ دسؿش حٌشفغ حٌّخٌٟ ٌٍششوش، كـُ حٌششوش، ٚكـُ ِىظذ      

ر١ش ِغ أطؼخد ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش، فمذ رٍغ ِؼخًِ حٌّلخعزش ٚحٌّشحؿؼش ف١ظؼق أْ ر١ّٕٙخ ػلالش ا٠ـخ

( ػٍٝ حٌظشط١ذ، ٚرحص دلاٌش ِؼ٠ٕٛش ٌىً ِٓ حٌشفغ حٌّخٌٟ ٌٍششوش، 0.238، 0.133، 0.19حلألذحس )

، p.value)( ٌُٙ )0.012 ،0.000كـُ حٌششوش، ٚكـُ ِىظذ حٌّشحؿؼش ك١غ رٍغض حٌم١ّش حلاكظّخ١ٌش 

 ;Yuniarti, 2011; Hallak& Silva, 2012ذسحعخص)(، ٚطظفك ٘زٖ حٌٕظ١ـش ِغ ٔظخثؾ ح0.000ٌ

Abu Risheh& Alsaeed, 2014; Afesha, 2015  ًك١غ اْ وٍّخ وزش كـُ ِٕشؤس ػ١ّ ،)
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حٌّشحؿؼش وٍّخ أدٜ اٌٝ ص٠خدس كـُ حٌّؼخِلاص ٚحٌظفمخص حٌظٟ طزشِٙخ حٌششوش ٚطؼمذ ػ١ٍّخطٙخ، وً ٘زح 

طّخَ ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش، ِّخ ٠ئدٞ اٌٝ حسطفخع أطؼخد ٠ظـٍذ ِٓ حٌّشحؿغ ص٠خدس حٌٛلض ٚحٌـٙذ حٌّززٚي لإ

حٌّشحؿؼش، وّخ أٔٗ وٍّخ طٛحفش حٌظؤ١ً٘ حٌؼٍّٟ ٚحٌّٕٟٙ حٌلاصَ ٌٍّشحؿغ ٚطؼذدص فشٚع ِىظذ حٌّلخعزش 

حٌششوخص حٌؼخ١ٌّش، فىً رٌه ٠ئدٞ اٌٝ حسطفخع أطؼخد حٌّشحؿؼش حٌظٟ  ٜكذاٚحٌّشحؿؼش ٚششحوظٗ ِغ 

 ١ٍٗ.٠ـٍزٙخ ِشحلذ حٌلغخرخص ِٓ ػّ

وّخ أْ حٌششوخص رحص حٌشفغ حٌّخٌٟ حٌّشطفغ طذفغ أطؼخد ِشحؿؼش أػٍٝ ٔظ١ـش ٌض٠خدس حٌّخخؿش،       

ك١غ طش١ش حسطفخع ٔغزش حٌذ٠ْٛ اٌٝ اؿّخٌٟ حلأطٛي اٌٝ ٚؿٛد ِشخوً رخٌّٕشؤس ِٓ حٌٕخك١ش حٌظ١ٍ٠ّٛش 

َ حٌّشحؿؼش ٌٍلذ ِٓ خـش ٚحكظّخي حٌظؼؼش حٌّخٌٟ، ِٚٓ ػُ حٌلخؿش اٌٝ حٌّض٠ذ ِٓ حٌٛلض ٚحٌـٙذ لإطّخ

أْ حٌششوخص رحص ٔغزش حٌّذ١ٔٛ٠ش حٌّشطفؼش ٠ضدحد ٌذ٠ٙخ أٞ ، Abdilah et al., 2019) حٌّشحؿؼش

حٌلخفض ٌٍظلاػذ فٟ حلأسرخف ٌّمخرٍش ششٚؽ حٌذ٠ٓ، ٚطخف١غ حكظّخلاص ِخخٌفش حٌششٚؽ حٌظؼخلذ٠ش، ٌزٌه 

ّخ ٠ظشطذ ػ١ٍٗ ص٠خدس أطؼخد حٌّشحؿؼش، ٠م١١ُ ِشحلذ حٌلغخرخص ٘زٖ حٌّخخؿش ربػخفش ػلاٚس ٌٍّخخؿش ِ

 (.  Woo& Lim, 2015; Stanley, 2011ٚ٘ٛ ِخ ٠ظفك ِغ ٔظخثؾ حٌذسحعخص )
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 حٌّشحؿغ

 ٝ(. حٌخظخثض حٌظشغ١ٍ١ش ٌٍششکخص کّظغ١شحص ِؼذٌش ٌٍؼلالش ر١ٓ 2017أعّخء حكّذ. ) ،حٌظ١شف

حٌششکخص حٌّم١ذس  ػٍٝحٌظخظض حٌظٕخػٟ ٌّٕشؤس ِشحلذ حٌلغخرخص ٚطکٍفش حلالظشحع دسحعش طـز١م١ش 

 , 3424 ,(2)-.392يزهخ انجحىث انًحبسجُخ. حٌّظش٠شفٟ حٌزٛسطش 

 ُّذسوش ػٍٝ حٌؼلالش ر١ٓ حٌمذسس (. 2023أكّذ حٌغ١ذ ارشح١ُ٘. ) ,.طخٌق ُّؼذي ٌـٛدس حٌّشحؿؼش حٌ حلأػش حٌ

حلإدحس٠ش ٌٍّذ٠ش٠ٓ حٌظٕف١ز١٠ٓ ٚأطؼخد حٌّشحؿؼش حٌغ٠ٕٛش ٌٍششوخص غ١ش حٌّخ١ٌش حٌّم١ذس رخٌزٛسطش 

 , 23443 ,(3)-.307انتزبسح وانتًىَم. حٌّظش٠ش

 حؿؼش فٟ ظً حٌظـٛسحص (.دسحعش حخظزخس٠ش ٌّلذدحص أطؼخد حٌّش2003) حٌؼـخس، كغٓ ػزذحٌل١ّذ

، و١ٍش حٌظـخسس، 2ٚ 1حٌؼذد  25،حٌّـٍذ يزهخ انجحىث انتزبسَخحٌّؼخطشس ٌز١جش حلأػّخي حٌّظش٠ش ،

 ؿخِؼش حٌضلخص٠ك، ِظش.

 ( دسحعش ٚحخظزخس أػش حٌمذسس حلإدحس٠ش ػٍٝ أطؼخد ِشحلذ حٌلغخرخص 2021ػٍٝ، طخٌق ػٍٝ طخٌق .)

ػٓ ِشحؿؼش حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش حٌغ٠ٕٛش حٌظخس٠خ١ش حٌىخٍِش ٌٍششوخص غ١ش حٌّخ١ٌش حٌّم١ذس رخٌزٛسطش حٌّظش٠ش. 

-89، 2( ؽ2)١ِ2خؽ، ، و١ٍش حٌظـخسس، ؿخِؼش دانًزهخ انعهًُخ نهذساسبد وانجحىث انًبنُخ وانتزبسَخ

129. 

 ( .أػش كـُ ِٕشؤس ِشحلذ حٌلغخرخص ٚحٌخظخثض حٌظشغ١ٍ١ش ٌّٕشؤس 2019ػٍٝ، ِلّٛد أكّذ أكّذ .)

ػ١ٍّٗ ػٍٝ ل١ّش أطؼخرٗ ػٓ ِشحؿؼش حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش: دسحعش طـز١م١ش ػٍٝ حٌششوخص حٌّم١ذس رخٌزٛسطش 

 .240 - 186،  2، عيزهخ انًحبسجخ وانًشارعخ .حٌّظش٠ش

  دسحعش -(. حٌؼلالش ر١ٓ حٌظؼؼش حٌّخٌٝ ٚٚؿٛد حٌغش رخٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش2017ػٍٟ، ػزذ حٌٛ٘خد. )ٔظش

-1(، 1)1 ،يزهخ الاسکُذسَخ نهجحىث انًحبسجُخ طـز١م١ش ػٍٝ حٌششکخص حٌّم١ذس رخٌزٛسطش حٌّظش٠ش.
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Abstract 

     The study aimed to test the relationship between the managerial ability of 

CEOs and audit fees in non-financial companies listed on the Egyptian Stock 

Exchange. It investigated the extent to which the managerial ability of CEOs 

motivates auditors to grant an allowance (discount) to the fees charged by 

auditors at these companies. A sample of 91 non-financial Egyptian joint stock 

companies listed on the securities exchange was used during the period (2014-

2018), with a total of 455 observations. The Data Envelopment Analysis (DEA) 

method was used to measure the managerial ability of the CEO. Audit fees were 

measured using the natural logarithm of fees. Multiple regression analysis was 

used to examine the relationship between managerial ability (independent 

variable) and audit fees (dependent variable), under a set of control variables 

previously used in previous studies, namely: degree of financial leverage, 

company size, and audit firm size. 

     The results indicated a negative relationship between the managerial ability of 

CEOs and audit fees in non-financial companies listed on the Egyptian Stock 

Exchange during the study period. This draws attention to the importance of 

giving the personal aspects of the CEO sufficient attention from researchers to 

determine the adequacy of audit fees and the level of commitment in determining 

the size and quality of the work of the external auditor. Based on this, the 

managerial ability of CEOs should be given sufficient attention by academics and 

accountants alike as one of the important determinants that should be taken into 

account when determining the significance of audit fees in the Egyptian market 

in relation to the different variables in the research. 

Key words: Managerial ability, audit fees, determinants of audit fees. 


