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 اىَغزخيض

ٛذهٞ اٛٔذسح رؾذٯذ أعوبس ا٤٠ٛزغبد  ُٮ TD- ABC  د٩س ٣لبٝا٬ٛ ثٰب١  ر٨ذٍ اٛذساعخ    

٩رٖٛ ه٢ ؿشٯْ سثؾ ٟ٪اسد ا٤٠ٛشؤح ثؤ٣شـز٨ب ث٪اعـخ ٟ٪ع٨بد اٛ٪ٓذ اٛز٤بُغٰخ ٛششٗبد اٳد٩ٯخ 

صٞ ر٪صٯو٨ب ه٬ٜ ا٤٠ٛزغبد صٞ رؾذٯذ ٣غت اٛـبٓخ اٛوبؿٜخ ٩اعزجوبد٧ب ٢ٟ اٛزِٜ٘خ ٠ٟب ٯوـٮ ٠٨ُبَ 

ه٬ٜ ط٪سح ؽٰٰٔٔخ ٠ٜٛ٪اسد  ر٤بُغٰخ ٟج٤ٰخؾذٯذ أعوبس ٩ٰٓبعبَ دٰٓٔبَ ٛزِٜ٘خ ا٤٠ٛزؾبد ٢ٟ٩ صٞ ر ه٠ٰٔبَ

ؽذ٫ ششٗبد اٳد٩ٯخ ُٮ اا٠ٛغز٨ٜ٘خ ُوٰٜبَ، ٩ٓذ اعزخذٟذ اٛجبؽضخ أعٜ٪ة دساعخ اٛؾبٛخ ه٬ٜ 

 ع٨٠٪سٯخ ٟظش اٛوشثٰخ .

ُٮ اٛششٗخ ٟؾٚ اٛذساعخ ُٮ ؽغبة ٓظ٪س ٣لبٝ اٛز٘بَٰٛ ا٠ٛزجن  ا٬ٛٛذساعخ أشبسد ٣زبئظ ا٩ٓذ 

ُٮ  TD- ABC رـجْٰ ٣لبٝ ١أزغبد اٛذ٩ائٰخ ، ٠ٗب أك٨شد ٣زبئظ اٛذساعخ ٤٠ٜٛ أعوبس ر٤بُغٰخ

أ٦٣ ٠ٗب  ،%42ث٤غجخ ثٌٜذ ا٤٠ٛزغبد ُٮ ر٘بَٰٛ ٩أعوبس  ا٣خِبعأد٫ ا٬ٛ اٛششٗخ ٟؾٚ اٛذساعخ 

ث٠ٰٔخ %  49.6ذ ٣غجز٨بؽٰش ثٌٜ اٛ٘شَ ه٢ اٛـبٓخ اٵ٣زبعٰخ ًٰش ا٠ٛغزٌٜخ عب٧ٞ ُٮ

اٛششٗخ ٟؾٚ  ٣TD- ABCلبٝ  ٩ثزٖٛ عبهذ ،ا٤٠ٛزغبد ٩اعزجوبد٧ب ٢ٟ رِٜ٘خ  33698543.44

رؼ٢٠ ٨ٛب اٛشٯبدح ٩اٛٔذسح ه٬ٜ صٯبدح ٧بٟش اٛذ٩ائٰخ  ٤٠ٛزغبر٨ب ر٤بُغٰخ رؾذٯذ أعوبسُٮ اٛذساعخ  

 ٩اٷعزؾ٪ار ه٬ٜ ؽظخ ع٪ٰٓخ أٗجش ٢ٟ ٤ٟبُغ٨ٰب ٠ٟب ٯغب٧ٞ ُٮ دهٞ ٓذسر٨ب اٛز٤بُغٰخ .سثؾ٨ب 

ُٮ ٓـبم اٛظ٤بهبد اٛذ٩ائٰخ ٩خظ٪طبّ ُٮ كٚ ؽذح  ٣TD- ABCلبٝ ثزج٤ٮ  أ٩طذ اٛجبؽضخ ٛزٖٛ

ا٤٠ٛبُغخ ٠ٛب ٦ٛ ٢ٟ د٩س ُوبٙ ُٮ رخِٰغ اٛز٘بَٰٛ ٩رؾذٯذ أعوبس ر٤بُغٰخ ٤٠ٜٛزغبد اٛذ٩ائٰخ ٩رٰٜٔٚ 

 دساعخ رظ٤ٰن٠ٗب أ٩طذ ثؼش٩سح  ،ا٨ٛذس ثب٠ٛ٪اسد ٠ٟب ٯذهٞ ٢ٟ اٛٔذسح اٛز٤بُغٰخ ٨ٛزا اٛٔـبم

 ٧ز٥ ٵ٣زبط اٛٔ٪ٰٟخ اٛٔذساد ٩رـ٪ٯش ٟظش ُٮ اٛذ٩اء ٤بهخط ر٪ؿ٢ٰ ٢ٟ ُٸثذ اٛذ٩ائٰخ اٛخبٟبد

 اٷعزٰشاد ه٬ٜ اٷهز٠بد ٩هذٝ اٛزارٮ اٷٗزِبء ٛزؾْٰٔ اِٛوبٛخ ا٠ٛبدح ا٣زبط ُٮ ٩اٛز٪عن ٟؾٰٜبً ا٠ٛ٪اد

 اٛخبسط. ٢ٟ

رخِٰغ  –( (TD- ABC: ٣لبٝ اٛزِٜ٘خ ه٬ٜ أعبط ا٤ٛشبؽ ا٠ٛ٪ع٦ ثبٛ٪ٓذ  فززبحٞٔاىنيَبد الإ

 .اٛٔذسح اٛز٤بُغٰخ  –وٰش ا٤٠ٛزغبد رغ -اٛز٘بَٰٛ 
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 اىذساعخ:ٍقذٍخ 

٣زٰغخ ٜٛزـ٪ساد اٛوب٠ٰٛخ اٛؾذٯضخ ُٮ ٓـبم اٛظ٤بهخ ٩اٛزٔذٝ اٛز٤٘٪ٛ٪عٮ اٛؾذٯش ٩اصدٯبد ؽذح 

ا٤٠ٛبُغخ ٩اٛؾبعخ ا٬ٛ ثٰب٣بد ر٘بَٰٛ دٰٓٔخ، ٗب١ ٷثذ ٢ٟ اهبدح ا٤ٛلش ُٮ ٣لٞ اٛز٘بَٰٛ اٛزٰٜٔذٯخ، 

 رؾ٠ٰٚ اٛز٘بَٰٛ اٛظ٤بهٰخ ًٰش ا٠ٛجبششح ه٬ٜ اٛ٪ؽذاد ا٤٠ٛزغخ،٩خبطخ ٠ُٰب ٯزوْٜ ثز٪صٯن ٩

د اٛظ٤بهٰخ ثش٘ٚ هبٝ ٤ٟ٩شآد اٳد٩ٯخ ثش٘ٚ خبص رو٠ٚ ه٬ٜ ٟ٪اع٨خ رٖٛ اٛزـ٪س آُب٤٠ٛش

،ؽٰش أ١ اداسح ؽغ٢ اداسح اٛزِٜ٘خ ُٮعزشارٰغ٬ ٯز٠ضٚ ا٩ٟغبٯشر٦ ٢ٟ خٸٙ ٟ٪اع٨ز٨ب ٢ٟ ٤ٟل٪س 

ثٰئخ اٳه٠بٙ اٛؾذٯضخ ٩رٖٛ ٢ٟ خٸٙ اٛٔذسح ه٬ٜ ٟغبهذح  ُٮخ روذ أؽذ أ٧ٞ اٛو٤بطش ا٤٠ٛبُغ اٛزِٜ٘خ

 .اٛ٪ؽذح اٵٓزظبدٯخ ه٬ٜ اٵ٣زبط ثؤٓٚ رِٜ٘خ ٩ثؤه٬ٜ ع٪دح ٬ُ٩ اٛ٪ٓذ ا٤٠ٛبعت ٵسػبء اٛو٠ٸء 

ؽذٯضخ ٠ٛؾبعجخ اٛز٘بَٰٛ ر٘٪١ ٓبدسح ه٬ٜ ٣لٞ اٳٟش اٛز٫ ٯجشص ٢ٟ خٸ٦ٛ اٛؾبع٦ ا٠ٛزضاٯذح ٛزج٬٤ 

٨ُ٪ ٯزؤت اٛزِٜ٘خ ه٬ٜ أعبط ا٤ٛشبؽ ٰئخ اٳه٠بٙ اٛؾذٯضخ، ُل٨ش ٣لبٝ ٟ٪اٗجخ ا٠ٛغزغذاد ٬ُ ث

ر٘بَٰٛ اٳ٣شـخ اٛٸصٟخ ٵ٣زبط ا٤٠ٛزظ ٠ٟب ٯغبهذ اٵداسح ه٬ٜ أ١ رشٗض ا٧ز٠ب٨ٟب ه٬ٜ أ٣شـخ ٟؾذدح 

٨ٛب رؤصٰش ٗجٰش ه٬ٜ صٯبدح سثؾٰخ ا٤٠ٛزظ ٢ٟ٩ صٞ عبهذ رٖٛ ه٬ٜ ارخبر ٓشاساد ع٦٠ٰٜ ٬ُ ٟغبٙ 

صٞ ك٨ش ٣لبٝ اٛزِٜ٘خ ه٬ٜ أعبط ا٤ٛشبؽ ا٠ٛ٪ع٦ ثبٛ٪ٓذ  ( 210 :2011لله ،ُبٯض٥ اٛزغوٰش )هجٰذا

 ٣لبٝ اٛزِٜ٘خ ه٬ٜعزـبهذ ؽٚ ثوغ ا٠ٛشبٗٚ اٛز٬ ٩اع٨ذ ااٛز٫ ٯوزجش ٢ٟ اٛؾٜ٪ٙ اٛؾذٯضخ اٛزٮ 

ك٨شد  اٛزٮٯوزجش ٢ٟ أثشص اٛزـ٪ساد ٩ا٠ٛغزغذاد ا٠ٛؾبعجٰخ  TD- ABCأعبط ا٤ٛشبؽ، ٤ُلبٝ 

٤ٗلبٝ ٟوٜ٪ٟبد شبٟٚ ٯئد٫ ا٬ٛ اشجبم ؽبعبد اٵداسح ٬ُ رششٰذ ٓشاسار٨ب  اٳخٰشح خ٬ُ اٳ٣٩

٨ُزا ا٤ٛلبٝ ٯغزـٰن ا٣غبص اٳ٣شـخ ثشِبُٰخ ٩٩ػ٪ػ ٩ششؽ٨ب (، 120: 2012 ،س٩ٟب٬٣ ٟشاد،)

ٟوبدٷد اٛ٪ٓذ ٛززجن ٩ششػ  اعزخذاٝٛٶداسح ٨ِٛٞ اٛوٸٓخ ث٢ٰ اٛزِٜ٘خ ٩ا٤ٛشبؽ، ُٰ٪ػؼ ٟغبس 

٠ٟب ٯغبهذ اٵداسح ُٮ رـ٪ٯش ا٤٠ٛزظ اِٛو٬ٜ ٢ٟ ا٠ٛ٪اسد ا٠ٛغز٨ٜ٘خ ، اٛز٘بَٰٛ ه٬ٜ أعبط ؽغٞ 

 .(Max,2007.:116عٰبعخ اٛزغوٰش )

 ٠ٜٛغبهذح٩ر٘ب٨ِٰٛب  ا٤٠ٛشؤحٟ٪اسد  ٷعزخذاٝ شبٟٸَ ٯزـٜت ٠٨ُبَ اٛذ٩ائٰخُبٛزغوٰش اٳٟضٚ ٤٠ٜٛزغبد 

بؽ ا٠ٛ٪ع٦ ثبٛ٪ٓذ ا٤ٛش اٛزِٜ٘خ ه٬ٜ أعبط٧٩٪ ٟب ٯؾ٦ٔٔ ٣لبٝ  اٛزغوٰشٯخه٠ٰٜخ ط٤ن اٛغٰبعبد  ُٮ

(Gregorio,etal ,2015.:484) 
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 ٍشنيخ اىذساعخ:

ٔخ ثظؾخ اٵ٣غب١ ٢ٟ ع٨خ ٢ٟ٩ اٛ٪صٰ جن ٢ٟ طٜز٤٦أ٠٧ٰخ ٗجش٫ ر ٯؾزٚ ٓـبم اٛظ٤بهبد اٛذ٩ائٰخ 

ُٮ صٯبدح  ٠٧ز٦ه٢ ٟغب ُؼٸً اٵٓزظبد ا٠ٛظش٭ ٢ٟ ع٨خ أخش٫ ،اصد٧بس ُٮ  اٵعزشارٰغٮ د٩س٥

، ٩اٛز٬ رزظَ اٛؾغبعخ اٵعزشارٰغٰخ بد اٛذ٩ائٰخ ٢ٟ اٛظ٤بهبدبٛظ٤بهُ .ٟوذٷد ا٠٤ٛ٪

ث٠٪اطِبد ٟؾذدح ٨ٛ٩ب ٟب ٯ٠ٰض٧ب ه٢ اٛظ٤بهبد اٳخش٫، ٬٨ُ رز٠ٰض ثخظبئض ٟو٤ٰخ ٩ر٤و٘ظ 

٧ز٥ اٛخظبئض ثظ٪سح ٩اػؾخ ه٬ٜ ٣لبٝ اٛز٘بَٰٛ ع٪اء ه٤ذ رظ٦٠ٰ٠ أ٩ رش٦ٌٰٜ، ُزج٬٤ ٧زا 

ه٬ٜ ٧زا اٰٛٔبط ٩ٷ  ُٮ ؽغبة  اٛزِٜ٘خ ٢ٟ٩ صٞ اٛزغوٰش ٯ٤و٘ظ عٜجبً خٯاٛزٰٜٔذ ٤لٞم اٛؾغبط ٜٛاٛٔـب

اٛز٫ ٯغزٜضٝ اٛؾذ ٢ٟ ر٘بَٰٛ اٛشهبٯخ  اٛز٤بُغٮاٛغ٪ّ  ُٮؽذ٩د اٛغوش اٛغبئذ  ُٮٯ٢٘٠ ٢ٟ ا٤٠ٛبُغخ 

 .اٛظؾٰخ د١٩ ا٠ٛغبط ث٠غز٪٫ اٛغ٪دح

 ٰش ٠ُٰب ٯزوْٜ ثبٛزـجٰٔبد ٩اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب ا٠ٛزؤٜخ ث٨ببٛظ٤بهبد اٛذ٩ائٰخ عشٯوخ اٛزـ٪ٯش ٩ دائ٠خ اٛزٌُٰ

اٳ٣ل٠خ  ٧ز٥، ٢ٟ٩ اٛز٤٘٪ٛ٪عٮك٨شد أ٣ل٠خ ؽذٯضخ ٩ٟزـ٪سح ر٪اُْ ٧زا اٛزـ٪س  ٣٩زٰغخ ٛزٖٛ

ًٰش ٟٸئٞ  ٣لبٟب٦ًٛ عوٜذ ٦٤ٟ  ا٠ٛ٪ع٨خاٛزِٜ٘خ ه٬ٜ أعبط ا٤ٛشبؽ ٢٘ٛ٩ اٷ٣زٔبداد  ٣لبٝاٛؾذٯضخ 

 اٛزِٜ٘خ ه٬ٜ أعبط  ا٤ٛشبؽ ا٠ٛ٪ع٦ ثبٛ٪ٓذ )اٛغ٪اُٰش٫، ٣لب٩ٝك٨ش  رـ٪ٯش٥ٰٛٔبط اٛز٘بَٰٛ صٞ رٞ 

 اٛزِٜ٘خ ه٬ٜ أعبط ا٤ٛشبؽ٧٪ ٯٔ٪ٝ ه٬ٜ أعظ ٣لبٝ   ٤ُTD- ABCلبٝ  (٨ُ2013ذ  ا٤ٛبُن، ُزؾ٬ ،

ه٠ٰٜخ اٛزؾذٯش ٨ُ٪ ٯوز٠ذ ه٬ٜ  ُٮ ٩اٛغ٨٪ٛخ٢٘ٛ ٟن رخِٰغ ر٘بَٰٛ اٛزـجْٰ ٩عشهخ اٛج٤بء ٩اٛز٤ِٰز 

غبهذ ه٬ٜ رؾذٯذ ٟوذٷد د٩سا١ اٛزِٜ٘خ ه٬ٜ أعبط اٛٔذسح اِٛوٰٜخ ٛزذُْ ٟؾشٗبد اٛزِٜ٘خ اٛض٤ٰٟخ ُٰ

(، ٠ٗب أ٦٣ ٯوزشٍ ثبٛـبٓبد اٛوبؿٜخ ٩ٯؾذد رِٜ٘ز٨ب ه٢ ٣لبٝ (Szychta,2010. :53  ا٠ٛ٪اسد

ABC   أؽ٠ذه٠ٰٜبد اٵ٣زبط ) ُٮثبٛ٘بٟٚ  اعزخذٟذأ١ ٗٚ ا٠ٛ٪اسد  اُزشاعاٛز٫ ٯٔ٪ٝ ه٬ٜ ، 

 (255: 2011 هجذاٛٔبدس

اٛزوبٟٚ ٟو٦ ث٠٪ػ٪هٰخ ٩ثؤعظ ه٠ٰٜخ  ٯ٤جٌٮ ؽٰ٪ٯبً أٟشاً  TD- ABCؼ اٛزؾ٪ٙ ا٬ٛ ٣لبٝ ُؤطج

 .(2015:229صا٧ش  )ا٠ٛش٨شا٫٩، ٜٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ ٓشاساد رغوٰش سشٰذح

  اىزبىٜ:اىغؤاه  فَٜٝنِ طٞبغخ ٍشنيخ اىذساعخ  ٗثبىزبىٜ

بس ا٤٠ٛزغبد ث٨ذٍ رؾذٯذ أعو ُٮ٣لبٝ اٛزِٜ٘خ ه٬ٜ أعبط ا٤ٛشبؽ ا٠ٛ٪ع٦ ثبٛ٪ٓذ ٟب ٧٪ د٩س *

 اٳد٩ٯخ؟دهٞ اٛٔذسح اٛز٤بُغٰخ ٛششٗبد 
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 اىزبىٞخ:اىغبثق ا١عئيخ اىفشػٞخ  اىشئٞغٜٗٝزفشع ٍِ اىغؤاه 

اٛزٌٜت  ُٮ*٧ٚ ٯوزجش ٣لبٝ اٛزِٜ٘خ ه٬ٜ أعبط ا٤ٛشبؽ ا٠ٛ٪ع٦ ثبٛ٪ٓذ ٣لبٟبً ٟٸئ٠بً ٠ٜٛغبهذح 

 اٛؾبٰٛخ؟اٳ٣ل٠خ  ُٮه٬ٜ ا٠ٛشبٗٚ ا٠ٛ٪ع٪دح 

 ُٮٟوٜ٪ٟبد ر٘بَٰٛ أٗضش دٓخ  ِٜ٘خ ه٬ٜ أعبط ا٤ٛشبؽ ا٠ٛ٪ع٦ ثبٛ٪ٓذ٧ٚ ٯوـٮ ٣لبٝ اٛز*

 رغوٰش ا٤٠ٛزغبد ٢ٟ٩ صٞ رؾْٰٔ ٰٟضح ر٤بُغٰخ ٜٛششٗخ ٟؾٚ اٛذساعخ؟

 إٔذاف اىذساعخ:

دهٞ اٛٔذسح اٛز٤بُغٰخ ٢ٟ خٸٙ صٯبدح دٓخ أعوبس ا٤٠ٛزغبد ٩رٖٛ ُٮ اٛوبٝ ٜٛذساعخ  ا٨ٛذٍٯز٠ضٚ 

٢ٟ٩ خٸٙ ا٨ٛذٍ اٛوبٝ رزؾْٔ ، اٛظ٤بهبد اٛذ٩ائٰخ  شٗبداؽذ٫ ش ُٮ  TD- ABCثزـجْٰ ٣لبٝ 

 ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٳ٧ذاٍ اِٛشهٰخ:

ٟظرش   ُرٮ اٛظر٤بهبد اٛذ٩ائٰرخ   ٜٛشرشٗبد ٩خبطرخ شرشٗبد      TD -ABCدساعخ أ٠٧ٰخ ٣لبٝ  -1

 ٩رؾذٯذ أعوبس ا٤٠ٛزغبد.TD- ABC ٟن اثشاص اٛوٸٓخ اٛٔبئ٠خ ث٢ٰ رـجْٰ ٣لبٝ 

ثرذٷَ ٟر٢ ٣لربٝ اٛز٘ربَٰٛ       ٬TD- ABC اٛزٌٰٰش ٛزـجٰرْ ٣لربٝ   هٜ دساعخ اٛؾبٛخؽش اٛششٗخ ٟؾٚ  -2

 ٢ٟ٩ صٞ دهٞ ٓذسر٨ب اٛز٤بُغٰخ . ٤٠زغبر٨ب ٯغبهذ٧ب ه٬ٜ رؾذٯذ أعوبس ر٤بُغٰخ ٠ٟٛب  ا٠ٛزجن ؽبٰٛبَ

 إَٔٞخ اىذساعخ:

رز٤ب٩ٙ أؽذ أثشص أ٣ل٠خ اٛز٘بَٰٛ اٛؾذٯضخ ٣غجٰبً ٩أ٨٠٧ب ُٮ  ؽٰش ٗ٪٨٣بر٤جن أ٠٧ٰخ اٛذساعخ ٢ٟ  -1

ا٠ٛزوْٜ ث٠وبٛغرخ اٛز٘ربَٰٛ اٛظر٤بهٰخ ًٰرش ا٠ٛجبشرشح        ٧٩TD- ABC٪ ٣لبٝ ا٠ٛؾبعجٮ اِٛ٘ش

 .اٛزٮ ٗب٣ذ ه٠ٰٜخ رؾ٨ٰٜ٠ب ٩ٟب صاٛذ رغجت ٟشٜ٘خ ُٮ ؽغبة اٛزِٜ٘خ

اٳٟرش  ٯشر٨ذ٧ب ٓـربم اٛظر٤بهبد اٛذ٩ائٰرخ      اٛزرٮ ٤٠بُغرخ اٛ٘جٰرشح   ٣زٰغخ اٛ اٛذساعخ أ٠٧ٰز٨برغز٠ذ ٧ز٥  -2

خِررغ اٛزِٜ٘ررخ ٛزششررٰذ ٓررشاساد اٛزغرروٰش ٩اهـرربء اٛشررشٗخ ٟؾررٚ   ٯزـٜررت ارجرربم ٣لررٞ ؽذٯضررخ ٛ  اٛررز٭

 دساعخ اٛؾبٛخ ٰٟضح ر٤بُغٰخ.  

 اىذساعخ : ٍغزَغ

ُٮ ع٨٠٪سٯخ ٟظش اٛوشثٰخ اٛجبٛي اٛظ٤بهبد اٛذ٩ائٰخ ٗبُخ ششٗبد  اٛذساعخ ُٮٯز٠ضٚ ٟغز٠ن       

 ذ٩ائٰخ ُٮا٤ٛزغبد ؽٰش رغزؾ٪ر ٟظش ه٬ٜ أٗجش هذد ٟظب٣ن ٛٴد٩ٯخ ٩ا٠ٛ (ٟظ٤وب170َهذد٧ب )

ُٮ اؽذ٫ اٛششٗبد اٛشائذح ثٔـبم اٛظ٤بهبد دساعخ اٛؾبٛخ  ٠ٗب رز٠ضٚ اٛششٗخ ٟؾٚ اٛوشثٰخ،ا٤٠ٛـٔخ 
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رٞ  اٛزٮاٛذ٩ائٰخ ٬٧٩ اٛششٗخ ا٠ٛظشٯخ اٛذ٩ٰٛخ ٜٛظ٤بهبد اٛذ٩ائٰخ )اٯجٰ٘٪( اهز٠بداَ ه٬ٜ اٛجٰب٣بد 

 .2022اٛؾظ٪ٙ ه٨ٰٜب ٢ٟ اداسح اٛز٘بَٰٛ ثبٛششٗخ ٟؾٚ اٛزـجْٰ ٛوبٝ 

 اىذساعخ: ْٖغٞخٍ

روز٠ذ اٛجبؽضخ ه٬ٜ ٨٤ٟظ دساعخ اٛؾبٛخ ٩رٖٛ ٠ٛب ٯز٠ٰض ث٦ ٧زا ا٨٤٠ٛظ ٢ٟ اٟ٘ب٣ٰخ ر٪ُٰش ثٰب٣بد ُوٰٜخ 

٠ٗب ٯز٠ٰض أٯؼبَ ثزٔذٯٞ  ،دساعخ اٛؾبٛخا٠ٛزٌٰشاد اٛذاخٰٜخ ٩اٛخبسعٰخ ٜٛششٗخ ٟؾٚ  رو٘ظ٩رِظٰٰٜخ 

 اٛششٗبد.و٠ٰٞ ٣زبئغ٨ب ه٬ٜ ثبٓٮ دساعخ ٟز٘بٟٜخ ٩ٟزو٠ٔخ ه٬ٜ اٛششٗخ ٟؾٚ اٛذساعخ ٩اٟ٘ب٣ٰخ ر

 اىذساعخ: حذٗد

 ٩ٓذ رٞ اخزٰبس ٧زا اٛٔـبم ٛٴعجبة اٛزبٰٛخ:ه٬ٜ ٓـبم اٛظ٤بهبد اٛذ٩ائٰخ : آزظشد اٛذساعخ أٗلا

ٯز٠زن ٧زا اٛٔـبم ثٔذس ٗجٰرش ٟر٢ ا٠ٛر٪اسد ٩رز٤ر٪م ٤ٟزغبرر٦ ٩أ٣شرـز٦ ٠ٟرب ٯغوٜر٦ ٓربدساً هٜر٬            -1

 غوٰش.ٳًشاع اٛز رـجْٰ ٣لٞ ر٘بَٰٛ أٗضش رـ٪ساً

ُٮ ر٪صٯن اٛز٘بَٰٛ اٛظ٤بهٰخ ًٰش ا٠ٛجبششح ٛزٖٛ  ا٤ٛلبٝ اٛزٰٜٔذ٭ رزجن اٛششٗخ ٟؾٚ اٛذساعخ -2

٨ُٮ ثؾبع٦ ا٬ٛ رج٤ٮ ٣لٞ ر٘ربَٰٛ ؽذٯضرخ ؽزر٬ ٯزغر٬٤ ٨ٛرب رخِرٰغ ر٘ربَٰٛ ا٤٠ٛرزظ ٩ثبٛزربٛٮ          

 ارخبر ٓشاساد سشٰذح ثشؤ١ رغوٰش ٤ٟزغبر٨ب

اٛذ٩ٰٛخ ٜٛظ٤بهبد  اٛششٗخ ا٠ٛظشٯخاٛؾبٛخ ُٮ  دساعخ رـجْٰٯز٠ضٚ ٟغبٙ  اىحذٗد اىَنبّٞخ: :صبّٞبً

 اٛذ٩ائٰخ )اٯجٰ٘٪(. 

ُٮ ثٰب٣بد اٛششٗخ ا٠ٛظشٯخ اٛذ٩ٰٛخ ٜٛظ٤بهبد اٛذ٩ائٰخ )اٯجٰ٘٪(  : رز٠ضٚاىضٍبّٞخصبىضبً: اىحذٗد 

 .2022ٛوبٝ  اٛذساعخٟؾٚ 

 -ػيٖٞب: اىذساعبد اىغبثقخ ٗاىزؼيٞق 
 (2102دساعخ )ػجذ اىشحَِ، عحش 

 ػْ٘اُ اىذساعخ 

 

ٰٓبط اٛزِٜ٘خ ه٬ٜ أعبط ا٤ٛشبؽ ا٠ٛج٬٤ ه٬ٜ اٛ٪ٓذ ٩رؾذٯذ أعروبس اٛخرذٟبد دساعرخ ؽبٛرخ ُر٬ ٟ٘زجرخ       

 ا٤٠ٛل٠خ اٛوشثٰخ ٜٛز٠٤ٰخ اٵداسٯخ

 ٟذخٚ اٛزِٜ٘خ ه٬ٜ أعبط ا٤ٛشبؽ ا٠ٛج٬٤ ه٬ٜ اٛ٪ٓذ  ثبعزخذاٝرؾذٯذ أعوبس اٛخذٟبد  ٕذف اىذساعخ

ٍْٖغٞةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةخ  

 اىذساعخ

 اٛ٪طررِٮاٛوشثٰررخ ٜٛز٠٤ٰررخ اٵداسٯررخ، ٠ٗررب اعررزخذٟذ اٛجبؽضررخ ا٠ٛرر٨٤ظ دساعررخ ؽبٛررخ ُرر٬ ٟ٘زجررخ ا٤٠ٛل٠ررخ 

 .اٛزؾٰٜٜٮ

ر٪عذ هٸٓخ ٟو٤٪ٯخ ث٢ٰ رـجْٰ ٟذخٚ ٰٓبط اٛزِٜ٘رخ هٜر٬ أعربط ا٤ٛشربؽ ا٠ٛج٤ر٬ هٜر٬ اٛ٪ٓرذ ٩ٗرٚ         -1 ّزبئظ اىذساعخ

ٟرر٢ رخِررٰغ اٛ٪ٓررذ ا٠ٛغررز٤ِز ُرر٬ أداء اٛخررذٟبد ٩رخِررٰغ ر٘رربَٰٛ اٛخررذٟبد، ٩رؾذٯررذ أعرروبس         

 اٛخذٟبد. 

ٯٔررٰظ رِٜ٘ررخ ٗررٚ خذٟررخ أ٩ ه٠ٰررٚ ثشرر٘ٚ ُررشد٫ ٩رٛررٖ ثزؾ٠ٰٜرر٦ اٛغررضء اٛررز٫    TD- ABCٟررذخٚ-2
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ٯخظ٦ ٢ٟ اٛز٘بَٰٛ ًٰش ا٠ٛجبشرشح داخرٚ ٟوبدٛرخ اٛ٪ٓرذ اٛخبطرخ ثر٦، ؽٰرش ٷ رؾ٠رٚ اٛخذٟرخ اٷ          

 ثزِٜ٘خ اٛـبٓخ ا٠ٛغزٌٜخ اِٛوٰٜخ ٠ٟب عبهذ رٖٛ ه٬ٜ رششٰذ ٓشاساد اٛزغوٰش. 

 (Gregorio et al., 2015)دساعخ  

 ػْ٘اُ اىذساعخ

 

Pharmaceutical services cost analysis using time driven activity –based 

costing A contribution to improve community pharmacies `management. 

)ٟغرب٠٧خ   اٛذ٩ائٰخ رؾٰٜٚ رِٜ٘خ اٛخذٟبد  ُٮاعزخذاٝ ٣لبٝ اٛزِٜ٘خ ه٬ٜ أعبط ا٤ٛشبؽ ا٠ٛ٪ع٦ ثبٛ٪ٓذ 

 غ٢ٰ اداسح طٰذٰٛبد ا٠ٛغز٠ن(.ٛزؾ

٠٣٪رط اٛزِٜ٘خ ه٬ٜ أعبط ا٤ٛشبؽ ا٠ٛ٪ع٦ ثبٛ٪ٓذ ٛؾغبة رِٜ٘خ اٛخذٟبد اعزخذاٝ ٧ذُذ اٛذساعخ ا٬ٛ  ٕذف اىذساعخ

٩ٟر٢ أ٨٠٧رب ٓرشاساد اٛزغروٰش ٜٛخرذٟبد       اٷعرزشارٰغٰخ اٛذ٩ائٰرخ ٠ٜٛغربهذح ُرٮ ه٠ٰٜرخ طر٤ن اٛٔرشاساد       

 ا٠ٛٔذٟخ

 ٍْٖغٞخ اىذساعخ

 

 

 

 

 

 ٰٜ ٰرخ رـجٰٰٔرخ ؽٰررش أهز٠رذ اٛجبؽرش هٜرر٬ ٟغ٠٪هرخ ٟر٢ اٛذساعرربد ا٤ٛلشٯرخ ٩ٟغ٠٪هرخ ٟرر٢         دساعرخ رؾٜ

ُغرغٚ   اٛزؾٰٜٜٮ اٛ٪طِٮٟغبٙ اٛذساعخ، ٠ٗب اعزخذٝ اٛجبؽش ا٨٤٠ٛظ  ُٮا٠ٛشاعن ٩اٛذ٩سٯبد اٛو٠ٰٜخ 

٣شبؽ ٯٔ٪ٝ ث٦ اٛظٰبدٛخ ُزٞ اٛؾظر٪ٙ هٜر٬ ثٰب٣ربد     ُٮرٖٛ اٛ٪ٓذ اٛز٫ ٯٔؼ٦ٰ  ُٮر٤ِٰز ٗٚ ٣شبؽ ث٠ب 

٢ٟ خٸٙ اٛغغٸد ا٠ٛؾبعجٰخ ٜٛظٰذٰٛبد، ُزٞ رـجٰرْ اٛذساعرخ هٜر٬ ه٤ٰر٦ ٟر٢       اٛخذٟبدَ ه٢ ر٘بٰٛ

طررٰذٰٛبد خررٸٙ أٯرربٝ اٳعررج٪م. عررغٜذ   ُررٮ صررٸسٛذ٩ائٰررخ اٛظررٰذٰٛبد اٛجشرٌبٰٛررخ ٳ٠٣رربؽ اٛخررذٟبد ا 

 .رِبطٰٚ ر٤ِٰز ٗٚ ٣شبؽ، ث٠ب ُٮ رٖٛ اٛ٪ٓذ اٛز٭ ٯٔؼ٦ٰ ُٮ ٣شبؽ ٯٔ٪ٝ ث٦ اٛظٰبدٛخ

 

 

 

 

 ّزبئظ اىذساعخ

 3.16ٯر٪س٩ اٛر٬    4.29ُٮ ٧رز٥ اٛظرٰذٰٛبد ٟر٢     طشٍ اٛذ٩اءرشا٩ؽذ اٛزِٜ٘خ ا٠ٛؾغ٪ثخ ٛخذٟخ  -1

ٯر٪س٩ أ٫ أ٨٣رب ررٞ     2.86ٯر٪س٩ اٛر٬    ٩4.5رشا٩ؽذ رِٜ٘خ خذٟبد اِٛؾض اٛظؾٮ ٟر٢   ٯ٪س٩، ،

 رخِٰؼ٨ب.

ٯوـٰؤُ٘ربسا عذٯرذح ُرٮ اٵداسح ٩ر٘ربَٰٛ طرٰذٰٛبد       TD-ABCأ١ ٠٣ر٪رط  ر٪طٜذ اٛذساعرخ اٛر٬    -2

ا٠ٛغز٠ن. ٩رج٢ٰ ٧رز٥ اٛذساعرخ أ٠٧ٰرخ اٛزؾٰٜرٚ ٛز٘ربَٰٛ خرذٟبد اٛشهبٯرخ اٛظرؾٰخ، ٩رؾذٯرذا هٜر٬           

ٟرر٢ أعررٚ ٩ػررن أُؼررٚ  ٜٛغٰبعرربد اٛزغرروٰش اٛذ٩ائٰررخ. ؽٰررش ٯزـٜررت اٛزغرروٰش   ذ٩ائٰررخاٛخررذٟبد اٛ

 ٸ ٷعزخذاٝ ا٠ٛ٪اسد ٩ر٘ب٨ِٰٛب.اٳٟضٚ  ٤٠ٜٛزغبد اٛذ٩ائٰخ ٠٨ُب شبٟ

 (2102دساعخ )ػيٚ ، ّظٞف 

 ػْ٘اُ اىذساعخ 

 

ر٪كَٰ ٨٤ٟظ اٛز٘بَٰٛ ه٬ٜ أعبط اٳ٣شرـخ ا٠ٛ٪ع٨رخ ثبٛ٪ٓرذ ٛزغروٰش اٛخرذٟبد ُر٬ اٛٔـربم ا٤ِٛرذ٬ٓ         

 "دساعخ رـجٰٰٔخ ٬ُ ٤ُذّ ٟغ٠ن صٟضٝ اٛغٰبؽ٬ ه٤ٰخ اٛجؾش"

ض اٛز٘رربَٰٛ هٜرر٬-1 ٕذف اىذساعخ ُرر٬ اؽررذ  ( TD- ABCأعرربط ا٤ٛشرربؽ ا٠ٛ٪ع٨ررخ ثبٛ٪ٓررذ ) رـجٰررْ أعررٜ٪ة رخظررٰ

 ا٤ِٛبدّ ٬ُ ٟؾبُلخ ا٤ٛغَ اٷششٍ. 

ا٠ٛغب٠٧خ ٬ُ رغوٰش اٛخذٟبد ا٤ِٛذٰٓخ ٢ٟ خٸٙ رـجٰرْ أعرٜ٪ة رخظرٰض اٛز٘ربَٰٛ هٜر٬ أعربط        -2

 ( TD- ABCا٤ٛشبؽ ا٠ٛ٪ع٨خ ثبٛ٪ٓذ )

ٍْٖغٞةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةخ  

 اىذساعخ

ٷشرشٍ ٧٩ر٬ ُر٬ ٤ُرذّ ٟغ٠رن صٟرضٝ اٛغرٰبؽ٬        دساعخ ؽبٛخ ه٬ٜ اؽذ٫ ا٤ِٛبدّ ُٮ ٟؾبُلخ ا٤ٛغَ ا

 .ه٤ٰخ اٛجؾش



222 
 

ثغر٨٪ٛخ اٛزـجٰرْ    ثبٛ٪ٓرذ ٩ؽرذح  أ٠٧ٰخ رـجْٰ ٣لبٝ ٟؾبعجخ اٛز٘ربَٰٛ ُر٬ ا٤ِٛربدّ ٟر٢ أعرٚ رؾذٯرذ        -1 ّزبئظ اىذساعخ

، ٩اٛٔررذسح هٜرر٬ اعررزخذاٝ ٟ٪ع٨رربد ٩ٓررذ ٟخزِٜررخ ٩ادخب٨ٛررب ُرر٬ ٟوبدٛررخ   ABCٟٔبس٣ررخ ثؤعررٜ٪ة

 اٛ٪ٓذ، ٩ع٨٪ٛخ اٛزؾذٯش.

ا٠ٛ٪ع٦ ثبٛ٪ٓذ ه٬ٜ دٓخ رؾذٯذ اٛزِٜ٘رخ ٩دهرٞ ع٨ر٪د رخِرٰغ اٛزِٜ٘رخ        TD- ABCهذ أعٜ٪ةٯغب -2

 ٩رؾغ٢ٰ ه٠ٰٜخ ارخبر اٛٔشاساد اٵداسٯخ، ٩اٛٔبء اٛؼ٪ء ه٬ٜ اٳ٣شـخ راد اٛزِٜ٘خ ا٠ٛشرِوخ.

ٯؼ٢٠ دٓخ ر٪صٯن اٛز٘بَٰٛ، ٩اعزٔشاسا ٬ُ اٛزغوٰش ه٬ٜ ا٠ٛذ٫ اٛٔظرٰش    TD- ABCا١ أعٜ٪ة -3

 رِٜ٘خ اٛـبٓخ ا٠ٛغزٌٜخ ُٔؾ. ٛو٠ٰٚاٛزغوٰش، ؽٰش ٯغ٠ؼ ثزؾ٠ٚ ا ٩ٯؾْٔ هذاٛخ

 (2102دساعخ )اىقـبّٗخ، ٍحَذ 

 ػْ٘اُ اىذساعخ 

 

 

                                                                 أصررررررررررررررش رـجٰررررررررررررررْ ٣لرررررررررررررربٝ اٛز٘رررررررررررررربَٰٛ ا٠ٛج٤ررررررررررررررٮ هٜرررررررررررررر٬ أعرررررررررررررربط اٳ٣شررررررررررررررـخ                                                                                     

ا٠ٛ٪ع٨خ ثبٛ٪ٓذ هٜر٬ ٰٓربط اٛز٘ربَٰٛ ٩رغروٰش ا٤٠ٛزغربد ُرٮ اٛشرشٗبد اٛظر٤بهٰخ ا٠ٛغرب٠٧خ اٛوبٟرخ           

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      اٳسد٣ٰخ.                                                                                                                    

٧ذُذ ٧ز٥ اٛذساعخ ا٬ٛ ثٰب١ أصش رـجْٰ ٣لبٝ اٛز٘بَٰٛ ا٠ٛج٤ٮ ه٬ٜ أعربط اٳ٣شرـخ ا٠ٛ٪ع٨رخ ثبٛ٪ٓرذ      ٕذف اىذساعخ

 ه٬ٜ ٰٓبط اٛز٘بَٰٛ ٩رغوٰش ا٤٠ٛزغبد ُٮ اٛششٗبد اٛظ٤بهٰخ ا٠ٛغب٠٧خ اٛوبٟخ اٳسد٣ٰخ.

ٍْٖغٞةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةخ  

 اىذساعخ

بس اِٛشػٰبد صرٞ اعرزخذاٝ اعرزجب٦٣    اهز٠ذد اٛذساعخ ا٨٤٠ٛظ اٛزؾٰٜٜٮ اٛ٪طِٮ ٛذساعخ اٛلب٧شح ٩اخزج .1

 رز٘٪١ ٢ٟ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اِٛٔشاد ٛٸعزذٷٙ ه٬ٜ ٟزٌٰشاد اٛذساعخ. 

اعز٨ذُذ اٛذساعخ اٛششٗبد اٛظ٤بهٰخ ا٠ٛغب٠٧خ اٛوبٟخ اٳسد٣ٰخ ا٠ٛذسعخ ُٮ ع٪ّ ه٠رب١ ا٠ٛربٛٮ    .2

 اعرزجب٦٣ هٜر٬ ه٤ٰرخ هشر٪ائٰخ ثغرٰـخ رز٘ر٪١       168ششٗخ صٞ ر٪صٯرن   ٩63اٛجبٛي هذد٧ب  2017ٛوبٝ 

 ٨٤ٟب.   10اعزجب٦٣ ثوذ سُغ  144اعزجب٦٣، ٩رٞ ٓج٪ٙ  154ششٗخ، اعزٜٞ ٨٤ٟب  ٢ٟ56 

 ر٪طٜذ اٛذساعخ ا٬ٛ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ ا٤ٛزبئظ ٢ٟ أ٨٠٧ب: ّزبئظ اىذساعخ

 أ١ ًبٛجٰخ اٛششٗبد اٛظ٤بهٰخ رـجْ ا٤ٛلبٝ ؽٰش ؽٔٔذ أ٠٧ٰخ ٣غجٰخ ٟشرِوخ .1

ط اٛز٘رربَٰٛ ٩رغرروٰش ا٤٠ٛزغرربد، ٩أ١ أ١ ٤٧رربٕ أصررشاً ر٩ دٷٛررخ اؽظرربئٰخ ٛزـجٰررْ ا٤ٛلرربٝ هٜرر٬ ٰٓررب  .2

اٛششٗبد ر٪اع٦ ثوغ ا٠ٛو٪ٓربد ُر٬ ه٠ٰٜرخ اٛزـجٰرْ ٨٤ٟرب: هرذٝ رر٪ُش ثرشاٟظ ُرٮ اٛغر٪ّ رو٠رٚ            

 ٩ُْ ا٤ٛلبٝ.

 ٍْبقشخ اىذساعبد اىغبثقخ ٗإثشاص ٍٞضح اىذساعخ اىحبىٞخ  

ّ           ُرٮ اهز٠رذد اٛجبؽضرخ    ٩أ٩عر٦   رؾٰٜرٚ ٧رز٥ ا٠ٛغ٠٪هرخ ٟر٢ اٛذساعربد اٛغربثٔخ هٜر٬ ثٰرب١ أ٩عر٦ اٷرِرب

 -اٷخزٸٍ ث٢ٰ ٧ز٥ اٛذساعبد اٛغبثٔخ ٩اٛذساعخ اٛؾبٰٛخ ه٬ٜ ا٤ٛؾ٪ اٛزبٛٮ :

 رٜررٖ ا٠ٛشرربٗٚاٳ٧ررذاٍ ٧٩رر٬ اٛجؾررش هرر٢ ٣لرربٝ رِٜ٘ررخ عذٯررذ ٛؾررٚ     ُررٮؽٰررش ارِٔررذ ٧ررز٥ اٛذساعرربد  

٩هررشع اٵؿرربس   ٣٩ABCلرربٝ  ٩اع٨ررذ اٛرر٤لٞ اٛزٰٜٔذٯررخ ٜٛزِٜ٘ررخ  اٛزررٮ٩ٟ٪اع٨ررخ ٧ررز٥ اٛظررو٪ثبد  

٠ٗرب ٗرب١ اٛزشٰٗرض ثظر٪سح      TD- ABC هٜر٬ أعربط ا٤ٛشربؽ ا٠ٛ٪عر٦ ثبٛ٪ٓرذ     ا٤ٛلش٭ ٤ٛلبٝ اٛزِٜ٘رخ  

( ُ٘رب١ ٟغربٙ رـج٨ٰٔرب هٜر٬ ا٤٠ٛشرآد      2018ٟبهرذا دساعرخ )اٛٔـب٣٩رخ، ٟؾ٠رذ     أٗجش ه٬ٜ ٓـبم اٛخرذٟبد  

ُٔرذ اهز٠رذد اٛذساعرخ     .ثٰئخ اٛزـجْٰ ُٮ ٧ز٥ اٛذساعربد    ٠ٗب ر٤٪هذ اعزٔظبئٰخ،اٛظ٤بهٰخ ٨٤٘ٛ٩ب دساعخ 

ٙ    ٣رذسح اٛذساعربد  دساعخ اٛؾبٛخ ٢ٟ٩ صٞ ٣ٸؽرق   اٛؾبٰٛخ ه٬ٜ ٨٤ٟظ ُرٮ    TD- ABCاٛزـجٰٰٔرخ اٛزرٮ رز٤رب٩
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  ٠ٟTD- ABCرب دُرن اٛجبؽضرخ ٛزـجٰرْ ٣لربٝ       اٛجٰئرخ ا٠ٛظرشٯخ  ٷعر٠ٰب ُرٮ ٓـربم اٛظر٤بهبد اٛذ٩ائٰرخ        

 .ه٬ٜ ٧زا اٛٔـبم . ٠ٟب ٯغوٚ ٜٛذساعخ اٛؾبٰٛخ اٛغجْ ُٮ ٟوبٛغخ ا٠ٛشٜ٘خ اٛجؾضٰخ 

 اىغبّت اىْظشٛ

 -ا١ٗه : اىفظو

ٟزـٜجبد ، ثغجت ٠ٛABCوبٛغخ ا٠ٛشبٗٚ اٛزٮ ٩اع٨ذ رـجْٰ ٣لبٝ   TD- ABCرٞ اٛز٪طٚ ٤ٛلبٝ

ُغخ اٛغ٪ٰٓخ ٩ه٦ٰٜ رٞ هشع ثوغ ا٠ِٛب٧ٰٞ ٤ٛلبٝ اداسح اٛششٗخ ٛ٘ٮ ر٘٪١ ٓبدسح ه٬ٜ ٟ٪اع٨خ ا٤٠ٛب

TD-ABC  :ا٠ٛزٗ٪سح ٢ٟ ٓجٚ اٛجبؽض٢ٰ  ٩أ٨٠٧ب اٱرٮ 

٣لبٝ ٯٔ٪ٝ ثزؾٰٜٚ اٛزِٜ٘خ ٢ٟ خٸٙ ُؾض رؾٰٜٜٮ ٠ٜٛ٪اسد ا٠ٛغز٨ٜ٘خ ٢ٟ ٓجٚ اٳ٣شـخ ُٮ 

ه٠ٰٜخ ٟو٤ٰخ ه٬ٜ أعبط اٛ٪ٓذ ا٠ٛغزخذٝ ٢ٟ ٓجٚ اٳ٣شـخ ٣ِغ٨ب ٩اٛز٭ ٯزـٜت ٟوشُخ اٛذٓبئْ 

( ٠ٛHansen., 2014غزخذٟخ ه٢ ٗٚ ه٠ٰٜخ ٩ا٠ٛ٪اسد اٛزٮ ٯزٞ اعزخذا٨ٟب ٵ٣غبص رٜٖ اٛو٠ٰٜخ )ا

 (149: ٩2019ثزٖٛ ٨ُ٪ ٯٔذٝ ٟوٜ٪ٟبد ٩اُٰخ ه٢ اٛـبٓخ اٵ٣زبعٰخ ٜٛششٗخ )ع٪د٥، هجذ اٛؾٰ٘ٞ، 

هجبسح ه٢ ر٤ٰٔخ اعزشارٰغٰخ روـٮ سإٯخ ٩اػؾخ ه٢ اِٛ٘بءح اٛزشٌٰٰٜخ   ٤ُTD-ABCلبٝ 

خٸٙ رشٰٗض٧ب ه٬ٜ صٸس ٟغججبد ٜٛزِٜ٘خ ٧ٮ ا٠ٛ٪اسد ،٩اٳ٣شـخ اٛزٮ رغز٨ٜٖ رٜٖ  ٜٛششٗخ ٢ٟ

ا٠ٛ٪اسد، ٩ا٨ٛذٍ ا٨٤ٛبئٮ اٛز٭ ٯغز٨ٜٖ رٜٖ اٳ٣شـخ ُٮ ػ٪ء اعزخذاٝ ٟ٪ع٨بد ٟزؤٜخ ثبٛض٢ٟ 

رزٸءٝ ٟن اٛزـ٪ساد ٩اٛزٔذٝ اٛز٤٘٪ٛ٪عٮ ث٠ب ٯ٢٘٠ اداسح اٛششٗخ ٢ٟ اٛز٠ٰٰض ث٢ٰ اٛـبٓخ ًٰش 

 2021رخبر اٛٔشاساد ٩رؾٰٜٚ اٛشثؾٰخ ٩رؾذٯذ عٰبعبد اٛزغـوٰش. )ه٬ٜ، أؽ٠ذ ٩آخش١٩ ا٠ٛغزٌٜخ ٩ا

ٯغز٤ذ ه٬ٜ اٳعبط اٛض٤ٟٮ ُٮ ٰٓبط رِٜ٘خ ا٠ٛ٪اسد ا٠ٛغزخذٟخ ٛو٠ٰٜبد  ٤ُTD- ABCلبٝ  ( ،46: 

اٵ٣زبط ٢ٟ خٸٙ طٰبًخ ٟوبدٷد خـٰخ خبطخ ٷؽزغبة اٛ٪ٓذ ا٠ٛغزٌشّ ُٮ ر٤ِٰز اٳ٣شـخ 

: 2021بٝ اٛزٮ رزجن ٧ز٥ اٳ٣شـخ ث٪اعـخ ٟؾشٗبد ٛزِٜ٘خ ا٠ٛ٪اسد )ع٪ثب١ ،أؽ٠ذ ،٩اٳؽذاس ٩ا٨٠ٛ

٣لبٝ ٟزـ٪س ٛزخظٰض اٛزِٜ٘خ ثـشٯٔخ ٨٤ٟغٰخ، ٯوز٠ذ ه٬ٜ  ٩TD -ABCثزٖٛ ٯوزجش ٣لبٝ   (58

رخِٰغ ص٢ٟ أداء اٳ٣شـخ ٢ٟ خٸٙ رؾذٯذ ر٘بَٰٛ ا٤٠ٛزغبد ثذٓخ هبٰٛخ، ٩رخظٰض ر٘بَٰٛ 

٧ذاٍ اٛزِٜ٘خ ثبعزخذاٝ اٛـبٓخ اٛو٠ٰٜخ ٠ٜٛ٪اسد ا٠ٛـٜ٪ثخ ٵ٣زبط ٤ٟزظ ٟن ا٠ٛ٪اسد ا٠ٛجبششح ه٬ٜ أ

اعزجوبد اٛـبٓخ اٛوبؿٜخ، ٠ٗب ٯٔ٪ٝ ه٬ٜ ٟغججبد اٛ٪ٓذ اٛزٮ روجش ه٢ اٛض٢ٟ اٛز٭ ٯغزٌش٦ٓ أداء 

 (620: 2022ا٤ٛشبؽ. )ٟشاد، ا٣غٮ، ٟؾ٠ذ، ٟظـِٮ 
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 َ٘عٔ ثبى٘قذاىخـ٘اد الإعشائٞخ ىزـجٞق ّظبً اىزنيفخ ػيٜ أعبط اىْشبؽ اى

رز٠ضٚ خـ٪اد رـجْٰ ٣لبٝ اٛزِٜ٘خ هٜٮ أعبط ا٤ٛشبؽ ا٠ٛ٪ع٦ ثبٛ٪ٓذ ُٮ اٛخـ٪اد اٛزبٰٛخ: 

(Bruggeman.al,2005:10()Oker&Adiguzel,2010:219) 

 رؾذٯذ ا٠ٛغ٠٪هبد ا٠ٛخزِٜخ ٢ٟ ا٠ٛ٪اسد ا٠ٛزبؽ٦ ثبٛٔغٞ .-1

 ظش ث٤٪د ر٘بَٰٛ ا٠ٛ٪اسد رٔذٯش اٛزِٜ٘خ اٵع٠بٰٛخ ٛ٘ٚ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ ا٠ٛ٪اس ٩رٖٛ ٢ٟ خٸٙ ؽ-2

 رٔذٯش اٛـبٓخ اٛو٠ٰٜخ )اِٛوٰٜخ( ٛ٘ٚ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ ا٠ٛ٪اسد )عبهبد اٛو٠ٚ ا٠ٛزبؽخ(-3

رٔذٯش ٟوذٙ رِٜ٘خ اٛـبٓخ ه٢ ؿشٯْ ٓغ٠خ اٛزِٜ٘خ اٵع٠بٰٛرخ ٠ٛغ٠٪هرخ ا٠ٛر٪اسد هٜر٬ ؽغرٞ اٛـبٓرخ       -4

 اٛو٠ٰٜخ ٠ٜٛ٪اسد

 وبدٷد اٛ٪ٓذ ٛ٘ٚ ٣شبؽ رؾذٯذ اٛ٪ٓذ ا٠ٛٔذس ٛز٤ِٰز ٗٚ ٣شبؽ ،٢ٟ خٸٙ ث٤بء ٟ-5

ؽغرربة اٛزِٜ٘ررخ اٰٜٛ٘ررخ ٤ٜٛشرربؽ ٟرر٢ خررٸٙ اٯغرربد ؽبطررٚ ػررشة ٟوررذٙ رِٜ٘ررخ ٩ؽررذح اٛ٪ٓررذ ٛ٘ررٚ         -6

 ٟغ٠٪هخ ٢ٟ ا٠ٛ٪اسد ُٮ اٛ٪ٓذ ا٠ٛٔذس ٛز٤ِٰز ا٤ٛشبؽ . 

 ثْبء ٍؼبدلاد اى٘قذ 

 اٛزبٛٮ:رج٤ٮ ٟوبدٷد اٛ٪ٓذ ُٮ ػ٪ء ا٠ٛوبٟٸد هٜٮ ا٤ٛؾ٪ 

(Kaplan, R & Anderson, S., 2007) 

T j,k =( Bo+B1x1 + B2x2 + B3x3…………Bixi) 

 (.J( ثب٤ٛغجخ ٤ٜٛشبؽ )K: اٛ٪ٓذ اٛٸصٝ ٳداء ا٤ٛشبؽ  ) Tj,kؽٰش     

Bo اٛ٪ٓذ اٷعبعٮ ٳداء ا٤ٛشبؽ :B1 ( ٞٓداخٚ اٛو٠ٰٜخ 1: اٛ٪ٓذ ا٠ٛز٪ٓن ٳداء ٣شبؽ ٟو٢ٰ س )

 ٟؾٚ اٷ٧ز٠بٝ.

X1( ٞٓاٛزٮ ٯزـٜج٨ب ر٤ِٰز1:ا٠ٰ٘ٛخ ٢ٟ ا٤ٛشبؽ س ) ) اٛو٠ٰٜخ ٟؾٚ اٷ٧ز٠بٝ )ٟؾشٗبد اٛ٪ٓذ 

 . X1ٟضٚ  ٩X2  ،X3ثب٠ٛضٚ  B1، ٟضٚ  ٩B2 ،B3ٗزٖٛ 
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اىفظو اىضبّٜ : ّظبً اىزنيفخ ػيٜ أعبط اىْشبؽ اىَ٘عٔ ثبى٘قذ ٗإَٔٞزٔ فٜ رحذٝذ 

 غبد ٗدػٌ اىقذسح اىزْبفغٞخ زأعؼبس اىَْ

 مأعبط ىزغؼٞش اىَْزغبد TD- ABCّظبً 

٨ُ٪ ٯل٨ش ثظ٪سح ا٦ّٰٛ أ٭ ُش٩ّ  ABCٰخ أٗضش دٓخ ٢ٟ ٣لبٝ راد ٨٤ٟغ ٣TD- ABCلبٝ 

ث٢ٰ اع٠بٛٮ اٛ٪ٓذ ا٠ٛـٜ٪ة ٛز٤ِٰز ٗٚ اٳ٣شـخ اٛزٮ رئدٯ٨ب اٵداسح ٩اع٠بٛٮ اٛ٪ٓذ ا٠ٛزبػ ٠ٛ٪كِٮ 

اٵداسح، ؽٰش ر٠ضٚ اداسح اٛـبٓخ ه٬ٜ ٣ؾ٪ أُؼٚ ٧ذٍ سئٰغٮ ٜٛششٗخ  ٩ث٤بء ه٬ٜ رٖٛ ٯغت أ١ 

٬ٜ ا٠ٛؾبعجخ ه٢ اٛـبٓخ اِٛبئؼخ ُٮ ٗٚ ٓشاساد اٛزِٜ٘خ ٩اٛزغوٰش ٯ٘٪١ ٢ٟ أ٧ذاٍ اٛششٗخ اٛٔذسح ه

 (13، ص2008)اٌٛش٩س٫، 

 (99،: 2018)ُبٛؼ، ؽٰذس، فزجْٜ ٕزا اىْظبً ٝؼَِ ىيششمخ  رخفٞغ رنبىٞفٖب ٍِ خلاه اٟرٜ: 

ٯًغب٧ٞ ُٮ رخِٰغ ر٘بَٰٛ اٵ٣زبط ٢ٟ خٸٙ ٓذسر٦ ه٬ٜ ٗشَ ٩رؾذٯذ اٛـبٓخ اٌٰٛش ٟغزٌٜخ  -1

 اهبدح ر٪ع٨٨ٰب ُٮ طبٛؼ أ٧ذاٍ اٛششٗخ.ٗ ز٘بَٰٛ اٛخبطخ ث٨ب٩اعزجوبد اٛ

٠ٛوبدٷد اٛ٪ٓذ ٯغبهذ اٵداسح ه٬ٜ اٛز٤ج٪ء ثبٛ٪ٓذ اٛٸصٝ  TD -ABCاعزخذاٝ ٣لبٝ  -2

  ABCٛٴ٣شـخ ٩رؾذٯذ اٳ٣شـخ ا٠ٛغز٨ٜ٘خ  ٜٛ٪ٓذ ثش٘ٚ أٗجش ٩ٟوبٛغخ اٛٔظ٪س ٤ٛلبٝ 

ٛ٪ٓذ ٛٴ٣شـخ ٠ٟب ٯ٤و٘ظ ه٬ٜ ٩ا٠ٛغب٠٧خ ُٮ ارخبر اٛٔشاساد اٛزٮ رئد٭ ا٬ٛ رخِٰغ ا

 رخِٰغ اٛز٘بَٰٛ ٤٠ٜٛزغبد. 

٢ٟ خٸٙ رٔذٯٞ ٟوٜ٪ٟبد أٗضش دٓخ ه٢  ٜٛششٗبدٯ٪ُش ا٤٠ٛبُغخ   TD- ABCا١ ٣لبٝ  -3

 اٛز٘بَٰٛ. 

اٷعزٌٸٙ اٳٟضٚ ٠ٜٛ٪اسد ا٠ٛزبؽخ ٩رٖٛ ثشثؾ ر٘ب٨ِٰٛب ثبٳ٣شـخ ا٠ٛغز٨ٜ٘خ ٨ٛب، ٠ٟب ٯغب٧ٞ  -4

اِٛ٘بءح ُٮ أداء اٳ٣شـخ ٩خِغ هذد ٟشاد ر٤ِٰز٧ب ٧ز٥ ا٠ٛ٪اسد ٢ٟ خٸٙ سُن  رششٰذُٮ 

 ٠ٟب ٯغبهذ ُٮ أداء أ٣شـخ أٗضش ٩أؽغ٢ ثؤٓٚ ٟ٪اسد ٤٘٠ٟخ

 مأعبط ىزغؼٞش اىَْزغبد  TD- ABCإَٔٞخ ّظبً 

ٗ٪٦٣ ٯغزـٰن ٰٓبط   TD- ABCاٛزِٜ٘خ ه٬ٜ أعبط ا٤ٛشبؽ ا٠ٛ٪ع٦ ثبٛ٪ٓذ ر٤جن أ٠٧ٰخ ٣لبٝ 

٠غزٌٜخ ثذٓخ هبٰٛخ ُٮ ٗٚ ٣شبؽ ٩ثزٖٛ ٨ُ٪ ٯٔذٝ ط٪سح ٛزؾغ٢ٰ رِٜ٘خ اٛـبٓخ ا٠ٛغزٌٜخ ٩اٛـبٓخ ًٰش اٛ

رخظٰض اٛز٘بَٰٛ ًٰش ا٠ٛجبششح ٌٛشع رؾغ٢ٰ اٛٔشاساد اٵداسٯخ ٩ٷع٠ٰب رؾغ٢ٰ ٓشاساد رغوٰش 

ا٤٠ٛزغبد ٩رؾذٯذ ا٠ٛشثؾخ ٨٤ٟب ٩اٛو٠ٚ ه٬ٜ رـ٪ٯش٧ب ٩أٟب ًٰش ا٠ٛشثؾخ ُٰ٘٪١ ؽغت رظشٍ 

ٝ ٟوٜ٪ٟبد ٟٸئ٠خ ٩دٰٓٔخ  ٛو٠ٰٜخ رؾذٯذ ٯٔذ  TD-ABC ٤ُلبٝ(، Terungwa,2012:33اٵداسح )

 (Levant & Zimvovitch, 2013:22أعوبس ا٤٠ٛزغبد ٩ُٔب ٛٲرٮ:  )
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٩طِب رِظٰٰٜب ه٢ اٛؾبعبد ا٠ٛغزٔجٰٜخ ٢ٟ ا٠ٛ٪اسد ٩اٳ٣شـخ  TD-ABCٯوشع ٣لبٝ  -1

ه٢  ٩ا٠ٛظبدس ا٠ٛـٜ٪ثخ ٨ٛب اٳٟش اٛز٭ ٯ٢٘٠ اداسح ا٤٠ٛشؤح ٢ٟ ارخبر اٛٔشاساد ا٤٠ٛبعجخ

 رٜٖ اٛؾبعبد ٩ُٔب ٛذسعخ ا٤٠ٛبُغخ ٩ا٠ٛخبؿشح

ُٮ روضٯش اٛٔذسح اٛز٤جئٯخ ٠ٜٛ٪اسد ٩اٳ٣شـخ اٛزٮ رؾزبع٨ب  TD-ABCٯغب٧ٞ ٣لبٝ  -2

 ا٤٠ٛزغبد أ٩ اٛخذٟبد ا٠ٛٔذٟخ 

ٟغ٠٪هخ ٢ٟ ا٠ٛئششاد ا٠ٛبٰٛخ ٩ًٰش ا٠ٛبٰٛخ ٩اٛزٮ ر٠ضٚ ٟئششاد  TD-ABCٯ٪ُش ٣لبٝ  -3

 بَٰٛ اٛزٰٜٔذٯخ ُٮ رؾْٰٔ رٖٛ ٤ٛغبػ ا٤٠ٛشؤح ٩اٛزٮ هغضد ٣لٞ اٛز٘

٢ٟ رؾذٯذ ٟٔذاس اٛـبٓخ ًٰش ا٠ٛغزٌٜخ ،ث٠ب ٯ٪ُش ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٬ٛ اٷداسح TD-ABCٯ٢٘٠  -4

 ٷرخبر اٷعشاءاد اٛزٮ رئد٭ ا٬ٛ اعزٌٸٙ رٜٖ اٛـبٓخ ٩هذٝ ػٰبم اٛ٪ٓذ 

ٯوزجش أٗضش اٳعبٰٛت دٓخ ٩ُوبٰٛخ ٳعجبة هذٯذح ٠ٗTD- ABCب أ١ اٛزغوٰش ثبعزخذاٝ ٣لبٝ 

 ( 220: 2102)مبظٌ، حبرٌ،  (123:  2013)اٛز٠ٰ٠ٮ، ٟشرؼ٬،  :٨٤بٟ

رٰٜٔٚ ه٪اٟٚ هذٝ اٛزؤٗذ ُٮ ؽبٛخ اٛزغوٰش ٟٔبس٣خ ثبٛزغوٰش ه٬ٜ أعبط اٛـٜت اٛز٭ ٯزـٜت  -1

ر٘شاس ا٠ٛشاعوخ ٜٛغوش ٠ٜٗب رٌٰش ٟغز٪٫ اٛـٜت رٔذٯٞ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ه٢ اٛز٤جئ ثبٛـٜت ه٬ٜ 

 ه٢ اٛشثؾٰخ ٩اٛزِٜ٘خ ثش٘ٚ عشٯن ٩ثؤٓٚ اٛز٘بَٰٛ. ا٠ٛ٪اسد ٩ٟٸئ٠خ ٟوٜ٪ٟبد ٧ز٥ اٛز٤ٰٔخ 

ا١ اٛزغوٰش ثبٵهز٠بد ه٬ٜ ٣لبٝ اٛز٘بَٰٛ ه٬ٜ أعبط ا٤ٛشبؽ ا٠ٛ٪ع٦ ثبٛ٪ٓذ ٯ٤زظ ه٦٤  -2

أعوبس ٩اؽذح أ٩ٟزٔبسثخ ٛ٘ٚ ٤ٟزظ أ٩خذٟخ ،٠ٟب ٯٜٔٚ ٢ٟ ا٤٠ٛبُغخ اٛغوشٯخ اٛز٬ ٓذرؾذس 

 اسرجبٗبً ٜٛو٠ٸء ٩ع٠ٰن اٳؿشاٍ اٳخش٫. 

داخٚ ا٤٠ٛشؤح ٩ثبٛزبٛٮ هذٝ  اٛـبٓخ اٌٰٛش ٟغزٌٜخ ثؾغبة رِٜ٘خ  TD- ABCٯغ٠ؼ ٣لبٝ -3

اعزخذا٨ٟب ُٮ رغوٰش ا٤٠ٛزغبد،٧٩زا ٟب ٯغ٠ؼ ثزؾذٯذ عوش ٟٸئٞ ٯ٘غت ا٤٠ٛشؤح ٰٟضح 

 ر٤بُغٰخ. 

٢ٟ رؾذٯذ ر٘بَٰٛ ا٤٠ٛزغبد ثذٓخ ٗجٰشح ٯغ٠ؼ ثز٪ُٰش ٟوٜ٪ٟبد رغبهذ  ٠ٛ٩TD- ABCب ٯٔذ٦ٟ ٣لبٝ 

اخزٰبس ٩رـجْٰ  ٠ٟب ٯغ٨ٚ ه٬ٜ اداسح اٛششٗخ زغوٰش اٛزٮ رزؤصش ثبٛزِٜ٘خ ،ه٬ٜ ارخبر ٓشاساد اٛ

٩اهـبئ٦ ط٪سح ٩اػؾخ ه٢ اٳ٣شـخ ا٠ٛغججخ ٜٛز٘بَٰٛ ٢ٟ٩ صٞ ارخبر عٰبعبد رغوٰشٯخ ٟٸئ٠خ 

اٛٔشاساد ا٤٠ٛبعجخ ثشؤ١ رـ٪ٯش٧ب أ٩ اٛزٰٜٔض ٨٤ٟب ٠ٗب ٯ٪ُش ٓذساَ ٗجٰشاَ ٢ٟ اٛشِبُٰخ ٩اٛذٓخ ُٮ 

 .ٟخ ٜٛزخـٰؾ ٩اٛشٓبثخ ٩ارخبر اٛٔشاساد ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛٸص

 دور نظام التكلفة على أساس النشاط الموجه بالوقت في دعن القدرة التنافسية

ٔذسح اٛششٗخ ه٬ٜ اٛؾِبف ه٬ٜ اعز٠شاسٯخ ٟزؾظٸر٨ب ا٤ٛٔذٯخ هجش روشٍ اٛٔذسح اٛز٤بُغٰخ ث

٠شاس أ٭ هذٝ رؾْٰٔ صٯبدح ٩صٯبدح ؽظز٨ب اٛغ٪ٰٓخ ٩ٟزؾظٸٛز٨ب ثش٘ٚ ٓبثٚ ٛٸعز اِٛزشاد ا٠ٛبٰٛخ،
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اٳخش٫.  (7:  2004اٛؾظخ اٛغ٪ٰٓخ ٢ٟ خٸٙ رخِٰغ اٳعوبس ٩رؾْٰٔ خغبئش. )خٰٜٚ، سػب، 

٠ٗب رجن أ٠٧ٰخ اٛٔذسح اٛز٤بُغٰخ ٗ٪٨٣ب رغزـٰن رؾْٰٔ ٰٟضح ٣غجٰخ دائ٠خ ٩ٟغز٠شح ٩اؽزٸٙ اٛظذاسح 

ِض س٩ػ اٛخْٜ ٩اٵثذام، ُٮ خِغ اٛز٘بَٰٛ، ٩رؾغ٢ٰ ع٪دح ا٤٠ٛزغبد ٩رٔذٯٞ ٗٚ ٟب ٧٪ عذٯذ ٩ؽ

٠ٗب أ٨٣ب رؾْٔ ٠ٰٓخ ٟؼبُخ رز٠ضٚ ُٮ اهز٠بد٧ب ه٬ٜ عٜغٜخ ا٠ٰٔٛخ ٩اٳ٣شـخ اٛشئٰغٰخ ٩ا٠ٛغب٣ذح 

اداسح اٛغ٪دح اٛشبٟٜخ ث٠ب ٯؾْٔ ُٮ ٤ٟزغبر٨ب ٟوبٯٰش اٛغ٪دح  ػ٢٠ اٛٔـبم اٛزٮ رو٠ٚ ٦ُٰ، ٩اهز٠بد٧ب

ؾغ٢ ط٪سح اٛششٗخ ُٮ أر٧ب١ اٛو٠ٸء ٠ٗب أ٨٣ب رذهٞ ٩ر (105: 2007اٛوبٰٛخ، )اٛضٯبد، ا٤ٛغ٪س، 

َ ٣٪هٰبَ  ٗ٪٨٣ب رٜجٮ اؽزٰبعبر٨ٞ ٩رؼ٢٠ ٩ٷئ٨ٞ ،٩ُٮ أر٧ب١ اٛوب٢ٰٜٟ ث٨ب أٯؼبَ،٠ٗب أ٨٣ب ر٤٠ؼ رِ٪ٓب

٩عجْ ه٬ٜ ٗٚ ا٤٠ٛبُغ٢ٰ ، ٩رغبهذ ه٬ٜ اٛزـ٪ٯش ٩اٛزٔذٝ ٢ٟ خٸٙ ا٠ٛزبثوخ اٛغٰذح ٩اٛشٓبثخ  ٠ٗ٩ٰبَ

 (٠ٟBapitneh, 2011:10-30ب ٯغوٚ اٛششٗخ رزغٞ ثبٷعز٠شاسٯخ )

فٜ رحغِٞ أّشـخ اىششمخ ٗ دػٌ قذسرٖب اىزْبفغٞخ ٗرىل  ٍِ خلاه   TD ABCدٗس ّظبً 

 ((Sharan etal, 2016: 63( ، 012: 2112اىَقبٝٞظ اىزبىٞخ )مْف٘ػ ،ٍحَذ ،

 )أ( ٍقٞبط اىزنيفخ:  

 ٗخأعبط ٰٛٔبط رِٜ٘خ ا٤٠ٛزظ ؛ ٰٛٔذٝ أُؼٚ رخظٰض ٛز٘بَٰٛ اٛشش  ٣TD- ABCلبٝ  ٩ػن

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        ه٬ٜ ٤ٟزغبر٨ب ثبعزخذاٝ ٟ٪ع٨بد اٛ٪ٓذ ٩سثؾ ٟ٪اسد٧ب ثؤ٣شـز٨ب صٞ ر٪صٯو٨ب ه٬ٜ                                                      

ً  ٩ٰٓبعبً دٰٓٔبً ٰٛظ ُٔؾ ٛز٘بَٰٛ ا٤٠ٛزغبد ،ثٚ ؽز٬ ٛزؾذٯذ ٟغبس  ا٤٠ٛزغبد ٠ٟب ٯوـٮ ٠٨ُب ه٠ٰٔب

 -٣TDلبٝ  ِٜخ ٩اٛشٓبثخ ه٨ٰٜب.ؽٰش ٯغزـٰنٟ٪اسد اٛششٗخ ٩رزجن أ٣شـخ ٩رغ٨ٰٚ ه٠ٰٜخ اداسح اٛز٘

ABC  رخِٰغ اٛزِٜ٘خ ا٬ٛ ؽذ٩د٧ب اٛز٤بُغٰخ ٨ُ٪ ٷ ٯ٤ؾظش ه٬ٜ ه٠ٰٜخ اٰٛٔبط اٛز٘بِٰٛٮ ثٚ ثٚ ٯ٠زذ

 ٰٛش٠ٚ سٓبثخ ٩ػجؾ رِٜ٘خ ا٤٠ٛزغبد .

 )ة( ٍقٞبط اى٘قذ )اىزغيٌٞ (:

٢٘٠َ اٛششٗخ ؽ٪ٙ ُٜغِخ اٛ٪ٓذ ا٠ٛـٜ٪ة ٵ٣غبص ٣شبؽ ٟب ،ُب٦٣ ٯ TD- ABCٯذ٩س ٣لبٝ  

٢ٟ رظ٤ٰن ٤ٟزغبر٨ب ُٮ اٵؿبس اٛض٤ٟٮ ا٠ٛؾذد ٟن ػ٠ب١ اِٛ٘بءح ٩اِٛوبٰٛخ ُٮ اعزخذاٝ اٛ٪ٓذ 

٩اٛغ٨ذ ٩ا٠ٛ٪اسد ٩اٷعزٌٸٙ اٳٟضٚ ٨ٛب ثزؾذٯذ٥ ٜٛـبٓبد ًٰش ا٠ٛغزٌٜخ اٛزٮ رخِغ ر٘بَٰٛ اٛششٗخ 

خ اٵ٣زبعٰخ ٗؼوَ اٛغ٪دح ٩رشُن ِٗبءح اٛزظ٤ٰن، ٠ٗب ٯغب٧ٞ ُٮ اعزجوبد ا٠ٛو٪ٓبد اٛزٮ رَوـٚ اٛو٠ٰٜ

 ٠ٰٜٔٛخ. ٟؼِٰخ٩ػوَ اٛظٰب٣خ ٩اٛز٪َٓ ا٠ِٛبعئ ٛٲٷد ٩اٛزٮ رش٘ٚ ُٮ ٟغ٠٪هز٨ب أ٩ٓبد ًٰش 

٠ٗب أ١ اٛزشٰٗض ه٬ٜ ه٤ظش اٛ٪ٓذ ٠ٗؾشٕ أعبعٮ ٜٛزِٜ٘خ ٠ٗ٩بدح خبٝ ٛج٤بء ٟوبدٛخ اٛ٪ٓذ ٯ٪ُش 

ٯز٢٘٠ ٢ٟ رؾٰٜٚ اٳؽذاس ط٪سح رِظٰٰٜخ ٠ٛزخز اٛٔشاس ه٢ اٛ٪ٓذ ا٠ٛغزٌشّ ُٮ ا٣غبص ا٤ٛشبؽ ٠ٟب 

اٛٔشهٰخ ٤ٜٛشبؽ ا٬ٛ أ٣شـخ ٟؼِٰخ ٠ٰٜٔٛخ ٩أخش٫ ًٰش ٟؼِٰخ ٠ٰٜٔٛخ ٠ٟب ٯذهٞ ٢ٟ ُوٰٜبد اٛو٠ٰٜبد 

 اٛزشٌٰٰٜخ.
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 )ط( ٍقٞبط اىغ٘دح:

 ه٠ٰٜخ رؾذٯذ أ٣شـخ اٛششٗخ ٩ر٪ع٦ٰ ٟغئ٩ٛٮ ٣لبٝ اداسح اٛغ٪دح  TD- ABCٯَغ٨ٚ ٣لبٝ 

خ ٠ٰٜٔٛخ، ٩اٵثٸى ه٢ ٣غجخ اٛزَٜ ٩اٛؼٰبم ٩اٛـبٓخ ه٬ٜ اٳ٣شـخ ا٠ٛؼِٰ اٛزشٰٗضاٛشبٟٜخ ا٬ٛ 

٩ا٠ٛ٪اسد ًٰش ا٠ٛغزٌٜخ اٛزٮ ٢ٟ شؤ٨٣ب رخِٰغ ا٠ٰٔٛخ ا٠ٛٔذٟخ ٜٛو٠ٸء. ٠ٗب ٯغ٠ؼ ثبٛزٰٰٔٞ ا٠ٛغز٠ش 

ِٛ٘بءح أ٩ هذٝ ِٗبءح ٗٚ خـ٪ح ٢ٟ خـ٪اد رٔذٯٞ ا٤٠ٛزغبد ٩ا١ ٧زا ٯ٦٤٘٠ أ١ ٯ٘٪١ ٦ٛ د٩سا أعبعٰب 

 ٚ اٛششٗخ أٗضش ُوبٰٛخ ٢ٟ ؽٰش اٛزِٜ٘خ ُٮ ر٪ُٰش اٛجٰب٣بد اٛزٮ رغو

 )د( ٍقٞبط اىَشّٗخ: 

ه٬ٜ اٛزوذٯٚ اٛغشٯن ٩ُٔبً ٠ٛزٌٰشاد اٛو٠ٰٜبد ٣٩٪هٰخ ا٠ٛ٪اسد  TD- ABCٯغبهذ  ٣لبٝ 

٩ر٘ب٨ِٰٛب. ؽٰش ٯز٠ٰض ثغ٨٪ٛخ اعشاء اٛزؾذٯضبد اٛٸصٟخ ُٮ اٛلش٩ٍ اٛزشٌٰٰٜخ ٟضٚ صٯبدح هذد 

٢ أٓغبٝ اٛششاء، اٵ٣زبط ٩اٛز٪صٯن، ٩ٟؾشٗبد اٛغ٪ّ، اٳٟش ٩اٛز٤غْٰ اٛؾغ٢ ثٰ اٛز٪اطٚاٳ٣شـخ. ٩

 اٛز٭ ٯو٠ٚ ه٦ٰٜ ا٤ٛلبٝ ثبٛززجن ٳ٣شـخ اٛششٗخ  ٩ٟغبسار٨ب.

 )ٕـ( ٍقٞبط اىزَٞض ٗالإثزنبس

ُش٩ّ  ٠ٜٟ٪عخ ُٮ ٤ٟزغبد اٛششٗخ ،٩ٯٔذٝ أ٣شـخ ثٰوٰخ ٩رش٩ٯغٰخ   ٣TD- ABCلبٝ   ٯؼن

 عذٯذح.

 :اىزـجٞقٜ ىيجحشاىغبّت 

 ح ػِ اىششمخ ّجزح ٍخزظش

 ( ٬٧٩ ششٗخٰ٪ٯج٘ااٛششٗخ  ا٠ٛظشٯخ اٛذ٩ٰٛخ ٜٛظ٤بهبد اٛذ٩ائٰخ ) ٧ٮاٛششٗخ ٟؾٚ دساعخ اٛؾبٛخ 

٩روزجش ٢ٟ اٛششٗبد اٛ٪ؿ٤ٰخ ٛظ٤بهخ  1995هبٟخ ٟذسعخ ُٮ اٛج٪سطخ ا٠ٛظشٯخ ٤ٟز عجز٠جش 

،  1980، ٩ٯٔن ٟٔش٧ب اٛشئٰغٮ ُٮ ٟذٯ٤خ اٛوبشش ٢ٟ سٟؼب١ ٩ٓذ رٞ رؤعٰغ٨ب ُٮ دٯغ٠جش اٛذ٩اء

٤ٟز ثذاٯخ  ٩رز٠ٰض ه٠ٰٜبد ا٠ٛظ٤ن ثبٳر٠ز٦ ٩ٷ ٯزذخٚ اٛو٤ظش اٛجشش٭ ٨ُٰب اٷ ُٮ ٣ـبّ ػْٰ ٌٜٛبٯخ

ع٦ٰ٤  ٣٩9000000شؤد رٜٖ اٛششٗخ ثشأط ٟبٙ اٛزؾؼٰش ٩ؽز٬ شؾ٢ اٛذ٩اء  ا٬ٛ ا٠ٛخبص١ ،

خ ثظِخ هبٟ اٵ٠ٰٰٜٓخ٩روذ ٢ٟ أٗجش اٛششٗبد ه٬ٜ ٟغز٪٫ ا٤٠ٛـٔخ  1984ٟظش٭ ٩ثذأد ٣شبؿ٨ب 

 ٩ه٬ٜ ٟغز٪٫ ٟظش ثظِخ خبطخ .

ثوذح ٟشاؽرٚ ٌٛرشع اٛ٪طر٪ٙ اٛر٬ ا٤٠ٛرزظ ا٨٤ٛربئٮ        ٩ر٠ش اٛو٠ٰٜبد اٵ٣زبعٰخ ُٮ خؾ ا٣زبط اٳٓشاص

 (٬٧٩1 ٟ٪ػؾخ ثبٛش٘ٚ سٓٞ )

 

 

 



222 
 

 (0خؾ إّزبط ا١قشاص اىَ٘ػح ثبىشنو سقٌ ) ٕٞنو

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إػذاد اىجبحضخ  اىَظذس :
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222 
 

ؽزر٬ ٯزغر٬٤    أ٣شرـز٦ ٩رٛرٖ ٛزورذد     ٣TD- ABCزربط اٳٓرشاص ٛزـجٰرْ ٣لربٝ     اٛجبؽضرخ ٛخرؾ ا   اخزٰبس

اٳٟرش اٛرز٭ ٯغرب٧ٞ ُرٮ رؾٰٔرْ ٰٟرضح ر٤بُغرٰخ ٟر٢          ٠ٟ٘ر٢، ٜٛجبؽضخ رزجن ا٠ٛ٪اسد ا٠ٛغرز٨ٜ٘خ ثرؤٗجش ٓرذس    

٠ٗب رٞ ؽظر٪ٙ اٛجبؽضرخ هٜر٬ اٛجٰب٣ربد ا٠ٛـٜ٪ثرخ ٟر٢ خرٸٙ         ا٠ٛزبؽخ،اٳٟضٚ ٠ٜٛ٪اسد  اٷعزٌٸٙخٸٙ 

 ٩اٵ٣زبط.٠غئ٪٢ٰٛ ثٔغٞ اٛز٘بَٰٛ ٟٔبثٜخ اٛغبدح اٛ

 : ػشع اىْظبً اىزقيٞذٛ اىَزجغ فٜ اىششمخ ٍحو دساعخ اىحبىخ  أٗلًا

٢ٟ خٸٙ اؿٸم اٛجبؽضخ ه٬ٜ ثٰب٣بد اٛششٗخ ٟؾٚ دساعخ اٛؾبٛخ رج٢ٰ أ١ اٛششٗخ رغزخذٝ         

٘ٚ ه٤ظش ٢ٟ ا٤ٛلبٝ اٛزٰٜٔذ٭ ٠ٛؾبعجخ اٛز٘بَٰٛ ؽٰش ٯوشع ٟوٜ٪ٟبد اٛز٘بَٰٛ ثظ٪سح اع٠بٰٛخ ٛ

 ه٤بطش اٛزِٜ٘خ ، ثوٰذاَ ه٢ ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛزِظٰٰٜخ ٛ٘ٚ ٣شبؽ خبص ثب٤٠ٛزظ  ٠ٟب 

أ٭ رخِٰغ ٜٛز٘بَٰٛ أ٩ رٰٜٔٚ ٛ٪ٓذ ا٣غبص اٛو٠ٰٜخ اٵ٣زبعٰخ  اٷهزجبس٩أ١ ٧زا ا٤ٛلبٝ ٷ ٯؤخز ثو٢ٰ  

 أ٩ رٰٜٔٚ اٳ٣شـخ اٛزٮ ٷ رؼَٰ ٠ٰٓخ ٩اٛزشٰٗض ه٬ٜ اٳ٣شـخ اٛزٮ رؼَٰ ٠ٰٓخ ُٔؾ، 

 رِٜ٘خ ا٠ٛ٪اد ا٠ٛجبششح +ر٘بَٰٛ ط٤بهٰخ ًٰش ٟجبششح + اٳٓشاص =ع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ ٛخؾ ا٣زبط ا

 ر٘بَٰٛ رغ٪ٯٰٔخ  ر٘بَٰٛ اداسٯخ +

حغبة رنيفخ اى٘حذح اى٘احذح ثبىْظبً اىزقيٞذٛ اىَزجغ ثبىششمخ ٍحو دساعخ اىحبىخ ىؼبً  (:0-2عذٗه )

2122: 

 اىجٞبُ اعٌ اىَْزظ اىزنبىٞف الإعَبىٞخ ػذد اى٘حذاد اىَْزغخ رنيفخ اى٘حذح اى٘احذح

 1 ع375ٞاٯ٠٪ٗغ٘ٸٍ  2030952.76 144110 14.10

 2 عٞ 625اٯ٠٪ٗغ٘ٸٍ  9544713.83 581485 16.41

 3 ع1ٞاٯ٠٪ٗغٸٍ  21872534.29 1113395 19.64

 4 ع1ُٜٞ٪ٟ٘ظ  34506584.9 1433953 24.06

 2122مخ  ىؼبًاىَظذس: إػذاد اىجبحضخ ثبلاػزَبد ػيٚ ثٞبّبد اىشش

ٯٸؽق ٢ٟ اٛغذ٩ٙ أهٸ٥ أ١ اٛششٗخ رٔ٪ٝ ثز٪صٯن اٛز٘بَٰٛ اٛظ٤بهٰخ ًٰش ا٠ٛجبششح ٛ٘ٚ ا٠ٛشاؽٚ 

اٵ٣زبعٰخ اٛزٮ ر٠ش ث٨ب ا٤٠ٛزغبد ه٬ٜ ش٘ٚ ٣غت ٩ٷ رغزخذٝ أ٭ ٢ٟ ٣لٞ اٛز٘بَٰٛ اٛؾذٯضخ ُٮ 

ب٠ٛجبٛي اٛؼئٰٜخ اٛزٮ ثؤ١ ٧ز٥ اٛز٘بَٰٛ رٔذس ث٠ٸٯ٢ٰ اٛغ٨ٰ٤بد ٩ٰٛغذ ث ر٪صٯن ٧ز٥ اٛز٘بَٰٛ ه٠ٜبَ

 ٯ٢٘٠ اٛزٌبػٮ ه٨٤ب .
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 فٜ اىششمخ ٍحو دساعخ اىحبىخ  TD- ABC رـجٞق ّظبً صبّٞبً: 

 رحذٝذ رنبىٞف اىَ٘اسد اىخبطخ ثخؾ إّزبط ا١قشاص(: 2-2عذٗه )

 اىجٞبُ  اىزنيفخ اىغْ٘ٝخ

 

3821685.53 

43507591.35 

5502186.90 

 

 

 

 

 

 

1460000 

661393 

1182490 

 

 

771000 

663800 

5101499 

5283140 

 اىَ٘اسد اىشئٞغٞخ  

 أع٪س ه٠بٙ خؾ ا٣زبط اٳٓشاص )أع٪س ٟجبششح(

 اٛخبٟبد  

 اٛزوجئخ ٩اٛزٌَٰٜ  

 اىَ٘اسد اٟىٞخ  

 اع٠بٛٮ رِٜ٘خ ا٧ٸٕ اٱٷد اٛخبطخ ثخؾ ا٣زبط اٳٓشاص  

 ؽظز٦ ٢ٟ ٝ ا٨٘ٛشثبء ٩ا٠ٰٛب٥   

 رِٜ٘خ ط٤بهٰخ أخش٫ رخض خؾ ا٣زبط اٳٓشاص   
 

 اىذاػَخ اىَ٘اسد

 ر٘بَٰٛ اٛظٰب٣خ  

 ر٘بَٰٛ اٛغ٪دح

 اداسٯخ   ر٘بٛجَ

 رغ٪ٯٰٔخ   ر٘بَٰٛ

 

 ػيٚ ثٞبّبد اىششمخ    ثبلاػزَبداىَظذس : ٍِ إػذاد اىجبحضخ 
 

 رحذٝذ اىـبقخ اىؼَيٞخ ىخؾ إّزبط ا١قشاص:   

 ٗٝزٌ رىل ٗفقب ىيجٞبّبد اىزبىٞخ:

اٛزبثوخ ٛخؾ ا٣زبط اٳٓرشاص ٩رٛرٖ هٜر٬     ٓبٟذ اٛجبؽضخ ثؾظش عبهبد اٛو٠ٚ اٰٛ٪ٰٟخ ٜٛو٠بٙ ٩اٱٷد

 ا٤ٛؾ٪ اٛزبٛٮ: 

 9  عبهبد ه٠ٚ )٣ظَ عبهخ ر٪َٓ ٜٛشاؽخ ٩اٌٛذاء ثب٤ٛغجخ ٜٛو٠بٙ، ٣ظَ عبهخ ر٪َٓ ٜٛظٰب٣خ

 ثب٤ٛغجخ ٛٲٷد(.

 أهٰربد  ٯر٪ٝ  ٩16ٯ٪عرذ  ، أعرج٪هٰخ(  هـٜرخ  ٩اٛغرجذ  اٛغ٠ورخ  ٯر٪ٝ اٛؾبٛرخ ) ٟؾٚ دساعرخ   ٜٛششٗخ ثب٤ٛغجخ

 أخش٫ ٤ٟ٩بعجبد

  = 129030دٰٓٔرخ =   60×ٯ٪ٝ ُرٮ اٛغر٤خ    253× عبهبد  8.5اراً اٛـبٓخ اٛو٠ٰٜخ ٜٛوبٟٚ اٛ٪اؽذ 

 دٰٓٔخ 

 هذد اٛو٠بٙ    ×  129030ؽغبة اٛـبٓخ اٛو٠ٰٜخ ٜٛوب٢ٰٜٟ ثخؾ ا٣زبط اٳٓشاص= 

 دٰٓٔخ   5161200=  40×  129030=  إراً اىـبقخ اىؼَيٞخ ىيؼبٍيِٞ ثخؾ إّزبط ا١قشاص
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 هذد اٱٷد داخٚ خؾ اٵ٣زبط× و٠ٰٜخ ٛخؾ ا٣زبط اٳٓشاص= اٛـبٓخ اٛو٠ٰٜخ ؽغبة اٛـبٓخ اٛ

 دٰٓٔخ  1161270=  9×  129030=  خؾ إّزبط ا١قشاصى٠لاد اىخبطخ ثإراً اىـبقخ اىؼَيٞخ 

 حغبة ٍؼذه رنيفخ ؿبقخ اىَ٘اسد ىنو ّشبؽ ىخؾ إّزبط ا١قشاص

 إّزبط ا١قشاص(: ٍؼذه رنيفخ ؿبقخ اىَ٘اسد ىنو ّشبؽ ىخؾ 2-2عذٗه )

 ّ٘ع اىَ٘اسد

إعَبىٜ اىزنبىٞف 

 ثبىغْٞٔ اىَظشٛ

(0) 

 ٍ٘عٔ رنيفخ اىَ٘اسد

 اىـبقخ اىؼَيٞخ

 ا١فشاد / اٟلاد

(2) 

ٍؼذه رنيفخ ؿبقخ 

اىَ٘اسد 

 ()عْٞٔ/دقٞقخ(2(÷)0)

 ع٦ٰ٤/دٰٓٔخ 0.74 دٰٓٔخ 5161200 اٛـبٓخ اٛو٠ٰٜخ ٜٛوب٢ٰٜٟ 3821685.53 اىشٗارت 

 ع٦ٰ٤/دٰٓٔخ112.40 دٰٓٔخ 387090 اٛـبٓخ اٛو٠ٰٜخ ٛٲٷد 43507591.35 اىخبٍبد  

 ع٦ٰ٤ / د7.11٦ٰٔٓ دٰٓٔخ774180 اٛـبٓخ اٛو٠ٰٜخ ٛٲٷد 5502186.90 اىزؼجئخ ٗاىزغيٞف  

 ع٦ٰ٤ /د٦ٰٔٓ 1.26 دٰٓٔخ1161270 اٛـبٓخ اٛو٠ٰٜخ ٛٲٷد 1460000 الإلامبد 

رنةةةةةةةةبىٞف طةةةةةةةةْبػٞخ   

 أخشٙ  

1182490 

 

 ع٦ٰ٤ /دٰٓٔخ1 دٰٓٔخ 1161270 ٷداٛـبٓخ اٛو٠ٰٜخ ٛٲ

 ع٦ٰ٤/دٰٓٔخ 0.57 دٰٓٔخ 1161270 اٛـبٓخ اٛو٠ٰٜخ ٛٲٷد 661393 ٍبء ٗمٖشثبء  

 ع٦ٰ٤/دٰٓٔخ0.66 دٰٓٔخ  1161270 اٛـبٓخ اٛو٠ٰٜخ ٛٲٷد 771000 رنبىٞف اىظٞبّخ  

اٛـبٓررخ اٛو٠ٰٜررخ ٠ٛوبٟررٚ     663800 رنبىٞف اىغ٘دح

 اٛغ٪دح

 ٰٓٔخع٤ٰخ/د 0.73 دٰٓٔخ  903210

اٛـبٓررخ اٛو٠ٰٜررخ ٜٛوررب٢ٰٜٟ  5101499 إداسٝخ  رنبىٞف

 ثٔغٞ اٵداسح

 ع٦ٰ٤ /دٰٓٔخ  1.80 2838660

اٛـبٓررخ اٛو٠ٰٜررخ ٜٛوررب٢ٰٜٟ  5283140 رغ٘ٝقٞخ   رنبىٞف

 ثٔغٞ اٛزغ٪ٯْ

 ع٦ٰ٤ / دٰٓٔخ   1.71 3096720

 

خ ٛز٤ِٰز٧ب ٩رٖٛ ٢ٟ ٢ٟ٩ ٩آن دساعخ ه٠ٰٜبد اٵ٣زبط رٞ رؾذٯذ اٳ٣شـخ اٛشئٰغٰخ ٩اٳ٩ٓبد اٛٸصٟ

ه٢ ٗبُخ اٛزِبطٰٚ اٛخبطخ  اٵ٣زبط ٩اٛظٰذٛٮ ا٠ٛغئ٪ٙخٸٙ اٷعزِغبس ٢ٟ اٛوب٢ٰٜٟ ٩ٟشش٢ُٰ 

٣٩٪ػؼ رٖٛ  رش٦ٌٰٜر٤ِٰز ا٤ٛشبؽ ٩ٟوشُخ اٛ٪ٓذ اٛٸصٝ ٛ٘ٚ  ٯغزٌش٦ٓثبٳ٣شـخ ا٤٠ِٛزح ٩اٛ٪ٓذ اٛز٭ 

  -٠ٗب ٯٜٮ :
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 )اى٘قذ ثبىذقبئق( رحذٝذ أٗقبد ا١ّشـخ ىَْزغبد خؾ إّزبط ا١قشاص

 ٍْزغبد  2رحذٝذ أٗقبد ا١ّشـخ ىَْزغبد خؾ إّزبط ا١قشاص ٗػذدٕب  (:2-2عذٗه )

 فيٍ٘نظ

 عٌ 0

 اَٝ٘مغلاف

 عٌ 0 

 اَٝ٘مغنلاف

 عٌ 222

 222اَٝ٘مغنلاف 

ُ اىْشبؽ عٌ
ٞب

ىج
ا

 

 1 اٛزؾؼٰش 0.012 0.016 0.022 0.018

 2 اٛ٘جظ 0.018 0.024 0.028 0.027

 3 اٛ٘غ٪ح 0.019 0.025 0.029 0.028

 4 اِٛشص 0.038 0.04 0.042 0.048

 5 روجئخ اٳٓشاص ُٮ صعبعبد 0.028 0.032 0.034 ----

 6 اٛزششٯؾ ---- ---- ---- 0.038

 7 ٗجغٜخ اٛضعبعخ 0.022 0.026 0.028 ----

---- 
ؿجبهخ اعزٰ٘ش اٛجـبٓخ اٛزوشٯِٰخ ه٬ٜ  0.023 0.028 0.024

 اٛضعبعخ

8 

 9 اٛزٌَٰٜ اٰٛذ٫٩ 0.038 0.048 0.052 ----

اٛزٌَٰٜ ا٨٤ٛبئٮ ثبٛشش٣ٖ ٩٩ص١  0.036 0.044 0.048 0.047

 اٛوج٪اد

10 

ؿجبهخ اعزٰ٘ش اٛجـبٓخ اٛزوشٯِٰخ ه٬ٜ  0.03 0.042 0.046 0.043

 اٛ٘شر٪٣خ

11 

 12 ا٤٠ٛب٩ٛخ 0.037 0.045 0.049 0.048

 ٌ الإّزبط  ٍٗؼشفخ حغٌ اىزشغٞيخ ٗاى٘قذ اىلاصً ىزْفٞزٕب اىَظذس: إػذاد اىجبحضخ ثبلإػزَبد ػيٚ اىضٝبساد اىَٞذاّٞخ ىقغ

 ( :أّ٘اع اىَْزغبد ٗاىنَٞبد اىَْزغخ ٍِ خؾ إّزبط ا١قشاص2-2عذٗه  )

 اىَْزظ ػذد اى٘حذاد اىَْزغخ

 ع222ٌإَٝ٘مغنلاف  022001

 عٌ 222إَٝ٘مغنلاف  220222

 ع0ٌإَٝ٘مغلاف  0002222

 ع0ٌفيٍ٘نظ  0222222

 اىجبحضخ ثبلإػزَبد ػيٚ اىجٞبّبد اىفؼيٞخ ىيششمخ  اىَظذس : إػذاد
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 2122إػذاد ٍؼبدلاد اى٘قذ ىخؾ إّزبط ا١قشاص ىؼبً 

(+ 144110×11020(+ )144110×102.0(+ )144110×11102+ )0.3=222ٗقذ إّزبط اَٝ٘مغلاف 

(01122×144110( +)01122×144110( +)0.122×144110( +)01122×144110 +)

دقٞقخ 22222120(=144110×11122(+ )144110×1112(+ )144110×11122) (+144110×01122)

 ػَو خلاه اىؼبً

 َٗٝنِ إػذاد ٍؼبدىخ اى٘قذ ىجقٞخ اىَْزغبد ثبىـشٝقخ ّفغٖب اػلآ 

 عبدعبَ: حغبة اى٘قذ اىنيٜ اىلاصً لإّزبط مو ٍْزظ

 اى٘قذ اىنيٜ اىلاصً لإّزبط مو ٍْزظ (:2-2عذٗه )

 فيٍ٘نظ

 ع0ٌ 

اَٝ٘مغلاف 

 ع0ٌ

اَٝ٘مغنلاف 

 عٌ 222

اَٝ٘مغنلاف 

 ع222ٌ

 اىْشبؽ

ُ
ٞب

ىج
ا

 

 1 اٛزؾؼٰش 1729.32 9303.76 24494.69 25811.15

 2 اٛ٘جظ 2593.98 13955.64 31175.06 38716.73

 3 اٛ٘غ٪ح 2738.09 14537.13 32288.46 40150.68

 4 اِٛشص اٰٛذ٩٭ 5476.18 23259.4 46762.59 68829.74

 5 روجئخ اٳٓشاص ُٮ صعبعبد 4035.08 18607.52 37855.43 ------

 6 اٛزششٯؾ ------ ------- ------- 5508.21

 7 ٗجغٜخ اٛضعبعخ  3170.42 15118.61 31175.06 ------

------- 26721.48 16281.58 3314.53 
ؿجبهخ اعزٰ٘ش اٛجـبٓخ اٛزوشٯِٰخ 

 ه٬ٜ اٛضعبعخ

8 

 9 ٰٛذ٫٩اٛزٌَٰٜ ا 5476.18 27911.28 57896.54 ------

67395.79 53442.96 25585.34 5187.96 
اٛزٌَٰٜ ا٨٤ٛبئٮ ثبٛشش٣ٖ ٩٩ص١ 

 اٛوج٪اد

10 

61659.98 51216.17 24422.37 4323.3 
ؿجبهخ اعزٰ٘ش اٛجـبٓخ اٛزوشٯِٰخ 

 ه٬ٜ اٛ٘شر٪٣خ

11 

 12 ا٤٠ٛب٩ٛخ 5332.07 26166.82 54556.36 68829.74

 اىششمخ اىَظذس إػذاد اىجبحضخ ثبلإػزَبد ػيٚ ثٞبّبد
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 رخظٞض ػْبطش اىزنيفخ ػيٚ غشع اىزنيفخ اىْٖبئٜ    

 (: رخظٞض اىشٗارت ٗا١ع٘س ػيٚ غشع اىزنيفخ اىْٖبئ2ٜ-2عذٗه )

 فيٍ٘نظ

 عٌ 0 

 اَٝ٘مغلاف

 عٌ 0 

اَٝ٘مغنلاف 

 عٌ  222

اَٝ٘مغنلاف 

 عٌ 222

 اىْشبؽ 

 ُ
ٞب
ىج
ا

 

 1 اٛزؾؼٰش 1279.70 6884.78 18126.07 19100.25

 2 اٛ٘جظ 1919.55 10327.17 23069.54 28650.38

 3 اٛ٘غ٪ح 2026.19 10757.48 23893.46 29711.50

 4 اِٛشص اٰٛذ٩٭  4052.37 17211.96 34604.32 50934.01

 5 روجئخ اٳٓشاص ُٮ صعبعبد 2985.96 13769.56 28013.02 -----

 6 اٛزششٯؾ ------ ------ ------ 4076.08

 7 ٗجغٜخ اٛضعبعخ 2346.11 11187.77 23069.54 -------

------- 19773.90 12048.37 2452.75 
ؿجبهخ اعزٰ٘ش اٛجـبٓخ اٛزوشٯِٰخ ه٬ٜ 

 اٛضعبعخ

8 

 9 اٛزٌَٰٜ اٰٛذ٫٩ 4052.37 20654.35 42843.44 -------

 10 اٛزٌَٰٜ ا٨٤ٛبئٮ  ثبٛشش٣ٖ ٩٩ص١ اٛوج٪اد 3839.09 18933.15 39547.79 49872.88

45628.39 73899.97 18072.55 3199.24 
ؿجبهخ اعزٰ٘ش اٛجـبٓخ اٛزوشٯِٰخ ه٬ٜ 

 اٛ٘شر٪٣خ

11 

 12 ا٤٠ٛب٩ٛخ 3945.73 19363.45 40371.71 50934.01

 اىَغَ٘ع 22122112 022201122 222202122 22221212

 

 (: رخظٞض اىخبٍبد ػيٚ غشع اىزنيفخ اىْٖبئٜ 2-2عذٗه )

 فيٍ٘نظ

 ع0ٌ

 اَٝ٘مغلاف

 ع0ٌ

 222اَٝ٘مغنلاف 

 عٌ

٘مغنلاف اَٝ

 ع222ٌ
 اىْشبؽ

ُ
ٞب

ىج
ا

 

 1 اٛزؾؼٰش  194375,57 1045742.62 2753203.16 2901173.26

 2 اٛ٘جظ 291563,35 1568613.94 3504076.74 4351760.45

 3 اٛ٘غ٪ح  307761,32 1633973.41 3629222.90 4512936.43

 اىَغَ٘ع 222211322 2222222122 222221212 00222221102

 



222 
 

 خظٞض اىزؼجئخ ٗاىزغيٞف  ػيٚ غشع اىزنيفخ اىْٖبئٜ(: ر2-2عذٗه )

 فيٍ٘نظ

 ع0ٌ 

 اَٝ٘مغلاف

 ع0ٌ 

 اَٝ٘مغنلاف

 عٌ 222 

اَٝ٘مغنلاف 

ُ اىْشبؽ ع222ٌ
ٞب

ىج
ا

 

 1 روجئخ اٳٓشاص ُٮ صعبعبد 28689.42 132299.47 269152.11 

 2 اٛزششٯؾ ----- ------ ------ 39163.37

 3 ٗجغٜخ اٛضعبعخ 22541.69 107493.32 221654.68 ------

------ 189989.72 115762.03 23566.31 
ؿجبهخ اعزٰ٘ش اٛجـبٓخ اٛزوشٯِٰخ 

 ه٬ٜ اٛضعبعخ

4 

اٛزٌَٰٜ ا٨٤ٛبئٮ ثبٛشش٣ٖ ٩٩ص١  36886.40 181911.77 379979.45 479184.07

 اٛوج٪اد

5 

438402.46 364146.97 173643.05 30738.66 
ؿجبهخ اعزٰ٘ش اٛجـبٓخ اٛزوشٯِٰخ 

 ٘شر٪٣خه٬ٜ اٛ

6 

 اىَغَ٘ع 022222122 200012122 0222222122 22222212

 (: رخظٞض الإلاك ػيٚ غشع اىزنيفخ اىْٖبئ2ٜ-2عذٗه )

 فيٍ٘نظ

 ع0ٌ 

اَٝ٘مغلاف 

 ع0ٌ

اَٝ٘مغنلاف 

 عٌ 222

اَٝ٘مغنلاف 

 ع222ٌ
ُ اىْشبؽ

ٞب
ىج
ا

 

 1 اٛزؾؼٰش 2178.94 11722.74 30863.31 32522.05

 2 اٛ٘جظ 3268.41 17584.11 39280.58 48783.08

 3 اٛ٘غ٪ح 3449.99 18316.78 40683.46 50589.86

 4 اِٛشص 6899.99 29306.78 58920.86 86725.47

 5 روجئخ اٳٓشاص ُٮ صعبعبد 5084.20 23445.48 47697.84 ------

 6 اٛزششٯؾ ---- ----- ----- 6940.34

 7 ٗجغٜخ اٛضعبعخ 3994.73 19049.45 39280.58 -------

 8 ؿجبهخ اعزٰ٘ش اٛجـبٓخ اٛزوشٯِٰخ 4176.31 20514.79 33669.06 --------

اٛزٌَٰٜ ا٨٤ٛبئٮ ثبٛشش٣ٖ ٩٩ص١  6536.83 32237.53 67338.13 84918.70

 اٛوج٪اد

9 

77691.57 64532.37 30772.19 5447.36 
ؿجبهخ اعزٰ٘ش اٛجـبٓخ اٛزوشٯِٰخ 

 ه٬ٜ اٛ٘شر٪٣خ

10 

 اىَغَ٘ع 20222122 212221 222222102 222020112
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 1122(: رخظٞض اىَبء ٗاىنٖشثبء  ػيٚ غشع اىزنيفخ اىْٖبئٜ ٍؼذه 01-2عذٗه )

فيٍ٘نظ 

 ع0ٌ

اَٝ٘مغلاف 

 ع0ٌ

اَٝ٘مغنلاف 

 عٌ 222

اَٝ٘مغنلاف 

 ع222ٌ
ُ اىْشبؽ

ٞب
ىج
ا

 

 1 اٛزؾؼٰش 985.71 5303.14 13961.97 14712.35

 2 اٛ٘جظ 1478.57 4534.19 17769.78 22068.54

 3 اٛ٘غ٪ح 1560.71 8286.16 18404.42 22885.89

 4 روجئخ اٳٓشاص ُٮ صعبعبد 2300 10606.29 21577.60 ----

 5 اٛزششٯؾ ---- ---- ---- 3139.68

 6 ٗجغٜخ اٛضعبعخ  1807.14 8617.61 17769.78 -----

 7 ؿجبهخ اعزٰ٘ش اٛجـبٓخ اٛزوشٯِٰخ ه٬ٜ اٛضعبعخ  1889.28 9280.50 15231.24 -----

 8 اٛزٌَٰٜ ا٨٤ٛبئٮ ثبٛشش٣ٖ ٩٩ص١ اٛوج٪اد 2957.14 14583.64 30462.49 38415.60

 9 ؿجبهخ اعزٰ٘ش اٛجـبٓخ اٛزوشٯِٰخ ه٬ٜ اٛ٘شر٪٦٣ 2464.28 13920.75 29193.22 35146.19

  اىَغَ٘ع 02222122 22022122 02222112 022222122

 اىْٖبئٜ (: رخظٞض رنبىٞف طْبػٞخ اخشٙ ػيٚ غشع اىزنيفخ00-2عذٗه )

 فيٍ٘نظ

 ع0ٌ 

اَٝ٘مغلاف 

 ع0ٌ

اَٝ٘مغنلاف 

 عٌ 222

اَٝ٘مغنلاف 

 ع222ٌ

 اىْشبؽ

ُ
ٞب

ىج
ا

 

 1 اٛزؾؼٰش 1729.32 9303.76 24494.69 25811.15

 2 اٛ٘جظ 2593.98 13955.64 31175.06 38716.73

 3 اٛ٘غ٪ح 2738.09 14537.13 32288.46 40150.68

 4 خ اٳٓشاص ُٮ صعبعبدروجئ 4035.08 18607.52 37855.43 ------

 5 اٛزششٯؾ ------ ------- ------- 5508.21

 6 ٗجغٜخ اٛضعبعخ  3170.42 15118.61 31175.06 ------

------- 26721.48 16281.58 3314.53 
ؿجبهخ اعزٰ٘ش اٛجـبٓخ اٛزوشٯِٰخ ه٬ٜ 

 اٛضعبعخ

7 

67395.79 53442.96 25585.34 5187.96 
٩ص١ اٛزٌَٰٜ ا٨٤ٛبئٮ ثبٛشش٣ٖ ٩

 اٛوج٪اد

8 

61659.98 51216.17 24422.37 4323.3 
ؿجبهخ اعزٰ٘ش اٛجـبٓخ اٛزوشٯِٰخ ه٬ٜ 

 اٛ٘شر٪٣خ

9 

  ا٠ٛغ٠٪م 23057.6 137811.95 288369.31 239242.54
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 (: رخظٞض رنبىٞف اىظٞبّخ ػيٚ غشع اىزنيفخ اىْٖبئ02ٜ-2عذٗه )

 فيٍ٘نظ

 عٌ 0 

 اَٝ٘مغلاف

 عٌ 0 

اَٝ٘مغنلاف 

 عٌ  222

٘مغنلاف اَٝ

 عٌ 222

 اىْشبؽ 

ٞب
ىج
ا

 ُ
 

 1 اٛزؾؼٰش 1141.35 6140.48 16166.50 17035.36

 2 اٛ٘جظ 1712.03 9210.72 20575.54 25553.04

 3 اٛ٘غ٪ح 1807.14 9594.51 21310.38 26499.45

 4 روجئخ اٳٓشاص ُٮ صعبعبد 2663.15 12280.96 24984.58 

 5 اٛزششٯؾ ------ ------ ------ 3635.42

 6 ٗجغٜخ اٛضعبعخ 2092.48 9978.28 20575.54 -------

------- 17636.18 10745.84 2187.59 
ؿجبهخ اعزٰ٘ش اٛجـبٓخ اٛزوشٯِٰخ ه٬ٜ 

 اٛضعبعخ

7 

 8 اٛزٌَٰٜ ا٨٤ٛبئٮ  ثبٛشش٣ٖ ٩٩ص١ اٛوج٪اد 3424.05 16886.32 35272.35 44481.22

40695.59 33802.67 16118.76 2853.38 
اٛجـبٓخ اٛزوشٯِٰخ ه٬ٜ ؿجبهخ اعزٰ٘ش 

 اٛ٘شر٪٣خ

9 

 اىَغَ٘ع 02220102 21222122 021222122 022211112

 (: رخظٞض رنبىٞف أثحبس اىغ٘دٓ ػيٚ غشع اىزنيفخ اىْٖبئ02ٜ-2عذٗه )

 فيٍ٘نظ

 ع0ٌ

اَٝ٘مغنلاف  ع0ٌاَٝ٘مغلاف 

 عٌ 222

اَٝ٘مغنلاف 

 ع222ٌ

 اىْشبؽ

ُ
ٞب

ىج
ا

 
 1 ؾؼٰشاٛز 1262.40 6791.74 17881.12 18842.14

 2 اٛ٘جظ 1893.61 10187.62 22757.79 28263.21

 3 اٛ٘غ٪ح 1998.81 10612.10 23570.58 29310

 4 اِٛشص اٰٛذ٩٭ 3997.61 16979.36 34136.69 50245.71

 5 اٛزٌَٰٜ اٰٛذ٩٭  3997.61 20375.23 42264.47 ------

 اىَغَ٘ع 02021112 22222112 021201122 022220112
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 (: رخظٞض رنبىٞف إداسٝخ ػيٚ غشع اىزنيفخ اىْٖبئ02ٜ-2عذٗه )

 فيٍ٘نظ

 ع0ٌ 

اَٝ٘مغلاف 

 ع0ٌ

اَٝ٘مغنلاف 

 عٌ 222

اَٝ٘مغنلاف 

 ع222ٌ
ُ اىْشبؽ

ٞب
ىج
ا

 

 1 اٛزؾؼٰش 3112.78 16746.77 44090.44 46460.07

 2 اٛ٘جظ 4669.16 25120.15 56115.11 69690.11

 3 ٪حاٛ٘غ 4928.56 26166.83 58119.23 72271.22

 4 اِٛشص 9857.12 41866.92 84172.66 123893.53

 5 روجئخ اٳٓشاص ُٮ صعبعبد 7263.14 33493.54 68139.77 -------

 6 اٛزششٯؾ ---- ----- ----- 9914.78

 7 ٗجغٜخ اٛضعبعخ 5706.76 27213.50 56115.11 -------

 8 ٛزوشٯِٰخؿجبهخ اعزٰ٘ش اٛجـبٓخ ا 5966.15 29306.84 48098.66 --------

 9 اٛزٌَٰٜ اٰٛذ٫٩ 9857.12 50240.30 104213.77 -----

اٛزٌَٰٜ ا٨٤ٛبئٮ ثبٛشش٣ٖ ٩٩ص١  9338.33 46053.61 96197.33 121312.42

 اٛوج٪اد

10 

110987.96 92189.11 43960.27 7781.94 
ؿجبهخ اعزٰ٘ش اٛجـبٓخ اٛزوشٯِٰخ 

 ه٬ٜ اٛ٘شر٪٣خ

11 

 12 ا٤٠ٛب٩ٛخ 9597.73 47100.28 98201.45 123893.53

 اىَغَ٘ع 22122122 222222110 212222122 222222122
 

 (: رخظٞض رنبىٞف رغ٘ٝقٞخ ػيٚ غشع اىزنيفخ اىْٖبئ02ٜ-2عذٗه )

 فيٍ٘نظ

 ع0ٌ 

اَٝ٘مغلاف 

 ع0ٌ

اَٝ٘مغنلاف 

 عٌ 222

اَٝ٘مغنلاف 

 ع222ٌ

 اىْشبؽ

 اٛزؾؼٰش 2957.14 15909.43 41885.92 44137.07

 اٛ٘جظ 4435.71 23864.14 53309.35 66205.61

 اٛ٘غ٪ح 4682.13 24858.49 55213.27 68657.66

 اِٛشص اٰٛذ٩٭ 9364.27 39773.57 79964.03 117698.86

 روجئخ اٳٓشاص ُٮ صعبعبد 6899.99 31818.86 64732.79 -----

 اٛزششٯؾ ------ ------- ------- 9419.04

 بعخ ٗجغٜخ اٛضع 5421.42 25852.82 53309.35 ------

------- 45693.73 27841.50 5667.85 
ؿجبهخ اعزٰ٘ش اٛجـبٓخ اٛزوشٯِٰخ ه٬ٜ 

 اٛضعبعخ

 اٛزٌَٰٜ اٰٛذ٫٩ 9364.27 47728.29 99003.08 ------

 اٛزٌَٰٜ ا٨٤ٛبئٮ ثبٛشش٣ٖ ٩٩ص١ اٛوج٪اد 8871.41 43750.93 91387.46 115246.80

105438.57 87579.65 41762.25 7237.23 
اٛجـبٓخ اٛزوشٯِٰخ ه٬ٜ ؿجبهخ اعزٰ٘ش 

 اٛ٘شر٪٣خ

 ا٤٠ٛب٩ٛخ 9117.84 44745.26 93291.38 117698.86

 ا٠ٛغ٠٪م  74019.26 367905.54 765370.01 644502.47
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 :2122ىؼبً   TD ABCرنيفخ اى٘حذح اى٘احذح ثْظبً (:حغبة 02-2عذٗه )

 اىجٞبُ ظاعٌ اىَْز ٍغَ٘ع اىزنبىٞف ػذد اى٘حذاد اىَجبػخ رنيفخ اى٘حذح اى٘احذح

 1 ع375ٞاٯ٠٪ٗغ٘ٸٍ  1231428.23 144110 8.5

 2 عٞ 625اٯ٠٪ٗغ٘ٸٍ  6445620.9 581485 11.1

 3 ع1ٞاٯ٠٪ٗغٸٍ  14464601.53 1113395 13

 4 ع1ُٜٞ٪ٟ٘ظ  15349796.63 1433953 10.70

 إػذاد اىجبحضخ اىَظذس:

       ٝ هر٢ ٟرب ٗب٣رذ هٰٜر٦       TDABCٯٸؽق ٢ٟ اٛغرذ٩ٙ أهرٸ٥ ا٣خِربع رِٜ٘رخ ا٤٠ٛزغربد ثبعرزخذاٝ ٣لرب

%.٩ثرزٖٛ ٯوزجرش ٧رزا اٷ٣خِربع     42ا٤ٛلبٝ اٛزٰٜٔذ٭ ُٮ اٛششٗخ ٟؾٚ دساعرخ اٛؾبٛرخ ث٤غرجخ     ثبعزخذاٝ

٨ُرزا ا٤ٛلربٝ    ٧٪ رؾغ٢ٰ ٠ٰٔٛخ ا٤٠ٛزظ ؽٰش ر٤٘٠ذ اٛجبؽضرخ ٟر٢ ؽرزٍ اٳ٣شرـخ اٛزرٮ ٷ رؼرَٰ ٠ٰٓرخ،       

٦ٰ ُٔذ ك٨شد ر٘بَٰٛ ًٰرش  ٯو٠ٚ عب٧ذا ٛزششْٰ ٧ز٥ اٛز٘بَٰٛ ٢ٟ خٸٙ سثـ٨ب ث٠٪ع٨بد اٛ٪ٓذ ٩هٜ

 ٟغزٌٜخ ٢ٛ ٯزٞ رؾ٨ٰٜ٠ب ه٬ٜ ا٤٠ٛزغبد.

(: اىَقبسّخ ثِٞ رنبىٞف ٗأعؼبس ثٞغ اى٘حذح اى٘احذح ٗفقب ىيْظبً اىَزجغ فٜ اىششمخ 02-2عذٗه ): صبىضبً

 TD ABCٍحو دساعخ اىحبىخ ّٗظبً 

ُ
ٞب

ىج
ا

 

 اىَْزظ

اىزنيفخ الإعَبىٞخ 

ىي٘حذح اى٘احذح ٗفقب 

ىيْظبً اىَزجغ فٜ 

 ششمخ ػْٞخ اىجحشاى

ٕبٍؼ 

اىشثح 

الإعَبىٜ  

(21 )% 

عؼش ثٞغ 

اى٘حذح ٗفقب 

ىيْظبً اىَزجغ 

 فٜ اىششمخ

اىزنيفخ الإعَبىٞخ 

ىي٘حذح اى٘احذح 

 ٗفقب ىْظبً

TD ABC 

ٕبٍؼ 

اىشثح 

الإعَبىٜ  

(21 )% 

عؼش ثٞغ 

اى٘حذح ٗفقب 

 ىْظبً

TD ABD 

اَٝ٘مغنلاف  1

 ع222ٌ
14.10 4.23 02122 8.5 2.55 00112 

َٝ٘مغنلاف ا 2

 ع222ٌ
16.41 4.92 20122 11.1 3.33 02122 

اَٝ٘مغنلاف  3

 ع0ٌ
19.64 5.89 22122 13 3.9 0212 

فيٍ٘نظ  4

 ع0ٌ
24.06 7.22 20122 10.70 3.21 02120 

  ٝ اٛشرشٗخ ٟؾرٚ دساعرخ اٛؾبٛرخ  ٟر٢ اداسح ر٘ب٨ِٰٛرب         ٣TD ABCٸؽق ٢ٟ اٛغذ٩ٙ أهٸ٥  ر٠٘ر٢ٰ ٣لرب

ٝ    ثِ٘بءح هبٰٛخ ؽٰش أ١ اٛز٘بٰٛ % 42ٓرذ ا٣خِؼرذ ث٤غرجخ      TD ABCَ ٩ أعوبس اٛجٰرن ُرٮ كرٚ ٣لرب

ثب٠ٛٔبس٣خ ٟن أعوبس اٛجٰن ُٮ ا٤ٛلبٝ ا٠ٛزجن ُٮ اٛششٗخ ٟؾٚ دساعرخ اٛؾبٛرخ  ٤ُغرذ ا٣خِربع ُرٮ عروش       

% 32عٞ ث٤غجخ ٩625ا٣خِبع ُٮ عوش ثٰن اٯ٠٪ٗغ٘ٸٍ  %40عٞ  ث٤غجخ  375ثٰن اٯ٠٪ٗغ٘ٸٍ 

عرٞ   1% ٩ا٣خِربع ُرٮ عروش ثٰرن ُٜر٪ٟ٘ظ        34ث٤غرجخ  عرٞ  ٩1ا٣خِبع ُٮ عوش ثٰن اٯ٠٪ٗغ٘ٸٍ 
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٢ٟ أُؼٚ ا٤ٛلٞ اٛؾذٯضرخ ُرٮ ٰٓربط اٛز٘ربَٰٛ  ثذٓر٦ ٩رٔرذٯٞ        TD ABC% ٠ٟب ٯغوٚ ٣لبٝ 56ث٤غجخ 

 ٟوٜ٪ٟبد ٟٸئ٠خ ٜٛغ٨بد ا٠ٛو٦ٰ٤ ٠ٛغبهذر٨ب ُٮ رششٰذ ٓشاسد رغوٰش ٤ٟزغبر٨ب .

 (: رنبىٞف اىـبقخ اىؼبؿيخ02-2عذٗه )

 اىـبقخ غٞش اىَغزغيخ

 ؼبؿيخ()اى

 اىـبقخ اىَغزغيخ

 )اىَغزخذٍخ(

 اىـبقخ اىَزبحخ

 )اىفؼيٞخ(
 اىَ٘اسد

 اىشٗارت 3821685.53 846429.91 2975255.62

 اىخبٍبد 43507591.35 26694403.15 16813188.2

 اىزؼجئخ ٗاىزغيٞف 5502186.90 3235204.95 2266981.95

 الإلامبد 1460000 1054964.02 405035.98

 اىَبء ٗاىنٖشثبء 661393 391313.86 270079.14

 رنبىٞف  طْبػٞخ اخشٙ 1182490 688481.4 494008.6

 رنبىٞف اىظٞبّخ 771000 434060.86 336939.14

 رنبىٞف اىغ٘دح 663800 345367.8 318432.2

 إداسٝخ رنبىٞف 5101499 1949424.06 3152074.94

 رغ٘ٝقٞخ رنبىٞف 5283140 1851797.28 3431342.72

 ىَغَ٘عا 22222222122 22222222122 22222222122

 : رحيٞو ٗرقٌٞٞ ّزبئظ رـجٞق اىْظبً ساثؼبً

ٟر٢ ٟٔبس٣رخ اع٠ربٛٮ اٛز٘ربَٰٛ اِٛوٰٜرخ ا٠ٛغرز٨ٜ٘خ ُرٮ اٛشرشٗخ ٟؾرٚ           رُٸؽق اٛجبؽضخ ٢ٟ اٛغذ٩ٙ أهرٸ٥ 

 اٛزرٮ ٩دساعخ اٛؾبٛخ ٟرن اع٠ربٛٮ اٛز٘ربَٰٛ اٛ٪اعرت اعرز٨ٸ٨ٗب أ١ ٤٧ربٕ ٩ُرشح ثبٛز٘ربَٰٛ ا٠ٛغرزخذٟخ          

            ٝ ٓرذ عربهذ     TD ABCر٠ضرٚ ؿبٓرخ ًٰرش ٟغرزٌٜخ ٧٩رذس ُرٮ ا٣ِربّ اٛز٘ربَٰٛ ٠ٟرب ٯرذٙ هٜر٬ أ١ ٣لرب

اٛشرشٗخ ٟؾرٚ دساعرخ اٛؾبٛرخ ُررٮ  اٛ٘شرَ هر٢ اٛـبٓرخ اٵ٣زبعٰرخ ًٰررش ا٠ٛغرزٌٜخ ،٠ٗرب رُٸؽرق اٛجبؽضررخ            

 اٛزررضاٝ اٛشررشٗخ  ثزِٜ٘ررخ ٟرر٪اسد ٟخزِٜررخ ٩اٛـبٓررخ ا٠ٛزبؽررخ ٟخظظررخ ٵ٣زرربط ٠ٰٗرربد أٗجررش ٟرر٢ اٵ٣زرربط  

%( ٠ٟرب ٯو٤رٮ أ١  ٣غرجخ اٛـبٓرخ ًٰرش ا٠ٛغرزٌٜخ       50.4ؽٰرش ثٌٜرذ ٣غرجخ اٷ٣زِربم ٟر٢ اٛـبٓرخ )       اِٛوٜٮ

%( ، ٧٩زا ٯؼَٰ هجئبَ ه٬ٜ اداسح اٛششٗخ ُٮ اعزشداد ٧ز٥ اٛز٘ربَٰٛ ٟر٢ خرٸٙ أعروبس ثٰرن       49.6)

ٛر٢ ٯرزٞ   ُبٛز٘ربَٰٛ اٛـبٓرخ ًٰرش ٟغرزٌٜخ      ا٤٠ٛزغبد ٛزٖٛ ٗب١ ٷثذ ٟر٢ ٟوبٛغرخ اٛـبٓرخ ًٰرش ا٠ٛغرزٌٜخ .     

ُرٮ ٨٣بٯرخ اِٛزرشح ا٠ٛبٰٛرخ ٛ٘رٮ ٯرزٞ        ؽغبة أسثربػ ٩خغربئش   رؾ٨ٰٜ٠ب ه٬ٜ ا٤٠ٛزغبد ٩ا٠٣ب ٯزٞ آِب٨ٛب ُٮ

خظ٨٠ب ٢ٟ اٵٯشاداد ٛزٜٖ اِٛزشح ٌٛشع اك٨بس ٣زٰغخ اٳه٠بٙ اِٛوٰٜخ  ٜٛششٗخ ٟؾٚ دساعرخ اٛؾبٛرخ    

ع٤ٰر٦  33698543.44ٜري ) اٛرز٭ ث عزٌٸٙ اٛـبٓخ اٛوبؿٜرخ اٛر٪اسدح ثورذ رؾذٯرذ ٟٔرذاس٧ب      ، ٠ٗب ٯ٢٘٠  ا
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صٯبدح هذد خـ٪ؽ اٵ٣زبط ُٮ ٣ِظ اٛٔغٞ ٩ٟر٢ صرٞ صٯربدح ؽغرٞ اٛزشرٌٰٜخ ٩ثبٛزربٛٮ صٯربدح        ُٮ  ٟظش٭(

هٜر٬ اٛشرشٗخ    ٷثذ ٢ٟ ٩ػن اٛزوذٯٸدرـ٪ٯش اٛ٪ػن اٛؾب٬ٛ  ٯزٞ  اٛ٪ؽذاد ا٤٠ٛزغخ ُٮ اٛٔغٞ .٩ٛ٘ٮ

٣لرٞ اٛز٘ربَٰٛ ٩ا٤ٛلرش اٛرر٬    ُٸثرذ ٟر٢ ٩عر٪د ٰٓربدح رؾ٪ٯٰٜرخ رغرو٬ ٛزج٤رٮ ُ٘رشح  رـر٪ٯش           ه٤ٰرخ اٛجؾرش  

اٛزِٜ٘خ ٗغٸػ ر٤بُغرٮ ٟرن خٜرْ اٛر٪هٮ اٛز٘ربِٰٛٮ ٜٛورب٢ٰٜٟ ُرٮ اٛ٪ؽرذاد اٛظر٤بهٰخ ٩اهزجربس٧ٞ أؽرذ            

اٛر٤لٞ اٱٰٛرخ    ، ٩ٯغت أٯؼبَ صٯربدح  ه٪اٟٚ رخِٰغ اٛزِٜ٘خ ٩اهـبء اٛذٰٓٔخ أ٠٧ٰخ ُٮ اٛو٠ٰٜخ اٵ٣زبعٰخ 

ٟٔذاس ٳ٣شـخ ٛ٘ٚ ٓغٞ  ٩رٖٛ ٛز٪ػؼ ٛؾغبة ٩ٓذ ا٤ٛشبؽ ثذٓخ ٩اٛز٪عن ُٮ ٩ػن خشائؾ خبطخ ثب

ٗٚ هبٟٚ ثذٓخ ؽز٬ ٯغ٨ٚ ث٤ربء   اخزظبطبد٩رؾذٯذ اعزخذاٝ ا٠ٛ٪اسد ٩اٛ٪ٓذ اٛٸصٝ ٳداء ٗٚ ٣شبؽ 

عر٪اء أٗرب١ ثؾرزٍ أ٣شرـخ       ٩TD- ABCعذٯش ثبٛزٗش أ١ اٛزخِٰغ ُٮ ٣لربٝ   . ٣TD- ABCلبٝ 

٠ٜٛوٜ٪ٟربد اٛزرٮ ٩ُش٧رب ا٤ٛلربٝ     أ٩ ثزخِٰغ رِٜ٘ز٨ب ٯوز٠ذ ثشر٘ٚ أعبعرٮ هٜر٬ ٟرذ٫ اعرزغبثخ اٵداسح      

 . ٧٩ABMٮ ه٠ٰٜخ رغز٪عت اٛذخ٪ٙ ث٤لبٝ اداسح اٛزِٜ٘خ ه٬ٜ أعبط اٳ٣شـخ ا٠ٛ٪ع٦ ثبٛ٪ٓذ 

 اىْزبئظ ٗاىز٘طٞبد  

 -: اىزبىٞخٍِ خلاه اىغبّت اىؼَيٜ ر٘طيذ اىجبحضخ إىٚ اىْزبئظ 

عخ ٓذ ه٬ٜ اٛششٗخ ٟؾٚ اٛذسا TD- ABC ر٪طٜذ اٛذساعخ اٛؾبٰٛخ ا٬ٛ أ١ رـجْٰ ٣لبٝ  

عب٧ٞ ُٮ ر٘٪ٯ٢ ط٪سح رِظٰٰٜخ ه٢ رِٜ٘خ ا٤٠ٛزظ ٩رٖٛ ٢ٟ خٸٙ رزجن ٟغبس اٛزِٜ٘خ اٳٟش اٛز٭ 

عب٧ٞ ُٮ دٓخ ٰٓبط ا٤٠ٛزغبد ٢ٟ٩ صٞ ارخبر ٓشاساد رغوٰش سشٰذح راد ٓذسح ر٤بُغٰخ ٟج٤ٰخ ه٬ٜ 

 ط٪سح  ؽٰٔٔخ ٠ٜٛ٪اسد ا٠ٛغز٨ٜ٘خ ُوٰٜبً.

ٮ اٛششٗخ ٟؾٚ اٛذساعخ أد٫ ا٬ٛ  TD -ABCُ ر٪طٜذ اٛذساعخ ا٬ٛ أ١ رـجْٰ ٣لبٝ  -

% ه٬ٜ ه٘ظ ا٤ٛلبٝ اٛزٰٜٔذ٭ ا٠ٛزجن ُٮ 42ا٣خِبع ُٮ ر٘بَٰٛ ٩أعوبس ٤ٟزغبر٨ب ث٤غجخ ثٌٜذ 

 ٣لبٝ ٟٸئٞ رـج٦ٰٔ ه٬ٜ ٓـبم اٛظ٤بهبد اٛذ٩ائٰخ.  TD- ABCاٛششٗخ ثزٖٛ ٯوزجش ٣لبٝ

ٵ٣زبعٰخ عب٧ٞ ُٮ اٛ٘شَ ه٢ اٛـبٓخ ا TD- ABCر٪طٜذ اٛذساعخ أٯؼبَ أ١ رـجْٰ ٣لبٝ  -

ع٦ٰ٤ ٟظش٭(، ٩هذٝ  33698543.44% ث٠ٰٔخ )6.49ًٰش ا٠ٛغزٌٜخ ٩اٛزٮ ثٌٜذ ٣غجز٨ب 

رؾ٨ٰٜ٠ب ه٬ٜ ا٤٠ٛزغبد ٠ٟب  دهٞ اٛششٗخ ٟؾٚ اٛذساعخ ٢ٟ  سُن ٓذسر٨ب اٛز٤بُغٰخ ٢ٟ خٸٙ 

٩ػن أعوبس ر٤بُغٰخ رؼ٢٠ ٨ٛب اٛشٯبدح ٩ٯغو٨ٜب ٓبدسح ه٬ٜ ٤ٟبُغخ ا٤٠ٛزغ٢ٰ اٛؾب٢ٰٰٛ ُٮ 

 بٛٮ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ؽظخ ع٪ٰٓخ أٗجش ٢ٟ ٤ٟبُغ٨ٰب ٩أٯؼبً صٯبدح ٧بٟش اٛشثؼ.اٛغ٪ّ ٩ثبٛز
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ر٪ط٬ اٛجبؽضخ ثؼش٩سح رج٤ٮ ٣لٞ اٛز٘بَٰٛ ا٠ٛغزؾذصخ ٩ده٨٠ب ثبٛجشاٟظ ٩اٳد٩اد اٛٸصٟخ   -

ٛزوضٯض رـج٨ٰٔب ٩رٖٛ ٛزؾغ٢ٰ ِٗبءح اٛزِٜ٘خ ٩ارخبر ٓشاساد طبئجخ ٛزؾغ٢ٰ اٳداء ا٠ٛبٛٮ 

 اٛز٤بُغٰخ.  ٜٛششٗبد ٢ٟ٩ صٞ دهٞ ٓذسر٨ب

ُٮ ٓـبم اٛظ٤بهبد اٛذ٩ائٰخ ٩خظ٪طبّ ُٮ  TD- ABCر٪ط٬ اٛجبؽضخ ثؼش٩سح  رج٤ٮ ٣لبٝ  -

كٚ ؽذح ا٤٠ٛبُغخ ٠ٛب ٦ٛ ٢ٟ د٩س ُوبٙ ُٮ رخِٰغ اٛز٘بَٰٛ ٩رٰٜٔٚ ا٨ٛذس ثب٠ٛ٪اسد ٠ٟب ٯذهٞ 

 اٛٔذسح اٛز٤بُغٰخ ٨ٛزا اٛٔـبم.

٪ؿ٢ٰ ط٤بهخ اٛذ٩اء ُٮ ٟظش ر٪طٮ اٛجبؽضخ ثذساعخ رظ٤ٰن اٛخبٟبد اٛذ٩ائٰخ ُٸثذ ٢ٟ ر -

٩رـ٪ٯش اٛٔذساد اٛٔ٪ٰٟخ ٵ٣زبط ٧ز٥ ا٠ٛ٪اد ٩اٛز٪عن ُٮ ا٣زبط ا٠ٛبدح اِٛوبٛخ ٛزؾْٰٔ اٷٗزِبء 

 اٛزارٮ ٩هذٝ اٷهز٠بد ه٬ٜ اٷعزٰشاد ٢ٟ اٛخبسط
 

 : ٗاىذساعبد اىَغزقجيٞخ  اىَقزشحبد

ا٠ٛغبٷد اٛزٮ ٯ٢٘٠ أ١ رش٘ٚ  ُٮ ػ٪ء ٟب ر٪طٜذ ا٦ٰٛ اٛذساعخ اٛؾبٰٛخ ٢ٟ ٣زبئظ، ٤٨ُبٕ اٛوذٯذ ٢ٟ

 أعبعبَ ٛجؾ٪س ٟغزٔجٰٜخ، ٩ٯز٠ضٚ أ٨٠٧ب ٠ُٰب ٯٜٮ: 

  ٝدساعخ اٛز٘بٟٚ ث٢ٰ ٣لبTD -ABC  ٣٩لبٝ اٛزِٜ٘خ اٷ٠ٛب٣ٮ ٩رٖٛ ٛذهٞ اٛٔذسح اٛز٤بُغٰخ

 ٜٛششٗبد اٛظ٤بهٰخ  

  ٝدساعخ اٛز٘بٟٚ ث٢ٰ ٣لبTD- ABC  ٩ٟؾبعجخ اعز٨ٸٕ ا٠ٛ٪اسد ٛزؾغ٢ٰ ع٪دح

 بعجٰخ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾ

  اعشاء دساعخ ٟٔبس٣خ ث٢ٰ ٣لبٟٮ TD-ABC   اٛزِٜ٘خ ه٬ٜ أعبط ا٤ٛشبؽ ا٠ٛ٪ع٦ ثبٛ٪ٓذ

٩رٖٛ ٛزؾغ٢ٰ اٳداء  ٣٩TD-PBCلبٝ اٛزِٜ٘خ ه٬ٜ أعبط اٛو٠ٰٜبد ا٠ٛ٪ع٨خ ثبٛ٪ٓذ  

 ا٠ٛبٛٮ ٜٛششٗبد .
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 اىَشاعغ

 أٗلا: اىَشاعغ اىؼشثٞخ:

خ اٰٛٔ٪د ٩رِٜ٘خ اٳ٣شـخ ٩ُٔب ٜٛ٪ٓذ ٛزؾغ٢ٰ "اؿبس ٟٔزشػ ٜٛز٘بٟٚ ث٢ٰ ٣لشٯ 2100أحَذ، ػجذ اىقبدس  01

ٰٜٗخ اٛزغبسح، عبٟوخ ث٨٤ب اٛوذد اٛضب٣ٮ،  ٍغيخ اىذساعبد ٗاىجح٘س اىزغبسٝخسثؾٰخ ا٠ٛضط اٵ٣زبعٮ؛ "

 2611 - 223ا٠ٛغٜذ اٛضب٣ٮ: 

ر٪كَٰ ٨٤ٟظ اٛز٘بَٰٛ ه٬ٜ أعبط اٳ٣شـخ ا٠ٛ٪ع٨خ ثبٛ٪ٓذ ٛزغوٰش  " 2102اىزََٜٞ، ٍشرؼٚ  21

" ٍغيخ اىنيٞخ الإعلاٍٞخ ـبم ا٤ِٛذٓٮ دساعخ رـجٰٰٔخ ُٮ ٤ُذّ ٟغ٠ن صٟضٝ اٛغٰبؽٮاٛخذٟبد ُٮ اٛٔ

 .39-1اٛغبٟوخ عبٟوخ اٛ٘٪ُخ، ا٠ٛغٜذ اٳ٩ٙ، اٛوذد اٷسثو٪١:

،رخـٰؾ ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ٩د٩س٥ ُٮ روضٯض اٛٔذسح اٛز٤بُغٰخ ٛو٤ٰخ 2112ٍحَذ  ،ٍحَذ ،ٍشٗاُ اىضٝبد ، 21

ٰٜٗخ اٛزغبسح عبٟوخ أعٰ٪ؽ اٛوذد اٛضب٣ٮ  اىَغيخ اىؼيَٞخ ٢ٟ ٤ٟل٠بد اٛٔـبم اٛخبص ُٮ اٳسد١

 ٩اٳسثو٪١.

، "رـ٪ٯش ه٠ٰٜخ رخظٰض اٛز٘بَٰٛ ًٰش ا٠ٛجبششح ٩ُْ ٟذخٚ 2102اىغ٘افٞشٙ، فزحٜ، اىْبفغ، فٖذ ،  21

اٳ٣شـخ ا٠ٛ٪ع٦ ثبٛ٪ٓذ ٩ٟؾبعجخ اعز٨ٸٕ ا٠ٛ٪اسد ٟن اٛزـجْٰ ششٗخ أع٤٠ذ اٛٔظٰٞ "ا٠ٛغٜخ 

 .331-305بسٯخ، ٰٜٗخ اٛزغبسح، عبٟوخ اٵع٤٘ذسٯخ: ا٠ٛظشٯخ ٜٛذساعبد اٛزغ

٨٤ٟظ عذٯذ ٛضٯبدح دٓخ رِٜ٘خ  –"اٛزِٜ٘خ ه٬ٜ أعبط ا٤ٛشبؽ ا٠ٛ٪ع٦ ثبٛ٪ٓذ  2112، ػيٚ ، اىغشٗسٙ 21

، ٰٜٗخ اٛزغبسح، عبٟوخ اىَغيخ اىَظشٝخ ىيذساعبد اىزغبسٝخا٤٠ٛزظ ٨٤ٟظ عذٯذ ٛضٯبدح دٓخ رِٜ٘خ ا٤٠ٛزظ. "

 .30-٩1اٛضٸص٪١، اٛوذد اٛضب٣ٮ، ص ا٤٠ٛظ٪سح، ا٠ٛغٜذ اٛضب٣ٮ 

٣٩لبٝ ر٘بَٰٛ  TD ABC"رٰٰٔٞ ٣لبٝ ر٘بَٰٛ اٳ٣شـخ ا٠ٛ٪ع٦ ثبٛ٪ٓذ2102اىَشٖشاٗٙ، صإش ، 21

ُٮ اٛششٗبد اٛظ٤بهٰخ: دساعخ ٟٔبس٣خ. ،ا٠ٛغٜخ اٛو٠ٰٜخ ٛٸٓزظبد ٩اٛزغبسح، ٰٜٗخ  ABCاٳ٣شـخ 

 .222 - 202اٛزغبسح، عبٟوخ ه٢ٰ ش٠ظ، اٛوذد اٛضب٣ٮ: 

"رـجْٰ ٣لبٝ اٛزِٜ٘خ ه٬ٜ أعبط ا٤ٛشبؽ ا٠ٛ٪ع٦ ثبٛ٪ٓذ ٩أصش٥ ه٬ٜ اٛشثؾٰخ   2021،،أحَذع٘ثبُ  21

ٰٜٗخ اٛذساعبد  ،"سعبىخ ٍبعغزٞش غٞشٍْش٘سح:دساعخ رـجٰٰٔخ ه٬ٜ ٟظ٤ن اٛ٘ٸ ٛزوٰٜت اٳع٠بٕ 

 اٛوٰٜب، عبٟوخ اٛشٯب١ 

ُٮ   TD-ABCبٛ٪ٓذرـجْٰ ٣لبٝ اٛز٘بَٰٛ ه٬ٜ أعبط اٳ٣شـخ ا٠ٛ٪ع٨خ ث ،2102ع٘دح، ػجذ اىحنٌٞ  21

شوجخ اٛزظ٪ٯش ثبٛش٢ٰ٣ ا٤ٌ٠ٛبؿٰغٮ ُٮ أؽذ ا٠ٛغزشِٰبد اٳسد٣ٰخ اٛخبطخ، ٟغٜخ اٛغبٟوخ اٵعٸٰٟخ 

 .160-139اٛوذد اٳ٩ٙ:  27ٜٛذساعبد اٷٓزظبدٯخ ٩اٵداسٯخ ،اٛغبٟوخ اٵعٸٰٟخ ًضح ُٜغـ٢ٰ ا٠ٛغٜذ 

سعبىخ  غٰخ :دساعخ ٣لشٯخ رـجٰٰٔخ ""هٸٓخ ٣لٞ ا٠ٛ٪اص٣بد اٛغبسٯخ ثبٛٔذسح اٛز٤بُ 2112خيٞو، سػب  21

 ، ٰٜٗخ اٛزغبسح، عبٟوخ اٛضٓبصٯْ. ٍْش٘سحٍبعغزٞش غٞش 

"ٰٓبط اٛزِٜ٘خ ه٬ٜ أعبط ا٤ٛشبؽ ا٠ٛج٬٤ ه٬ٜ اٛ٪ٓذ ٩رؾذٯذ أعوبس ، 2102ىشحَِ، عحش ا ػجذ 011

      ، ٰٜٗخ اٛزغبسح، عبٟوخ ه٢ٰ ش٠ظ. سعبىخ ٍبعغزٞش غٞش ٍْش٘سح اٛخذٟبد"،
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"٠٣٪رط ٟٔزشػ ٛزٔذٯش اٛز٘بَٰٛ ًٰش ا٠ٛجبششح ثبعزخذاٝ اٳعبٰٛت اٵؽظبئٰخ ُٮ " 2100، فبٝضحالله ػجٞذ 001

، عبٟوخ اىَغيخ اىَظشٝخ ىيذساعبد اىزغبسٝخكٚ ٣لبٝ اٛز٘بَٰٛ ه٬ٜ اٳ٣شـخ: دساعخ رـجٰٰٔخ"، 

 .263 – 205ا٤٠ٛظ٪سح، ا٠ٛغٜذ اٛخبٟظ ٩اٛضٸص٪١، اٛوذد اٛضب٣ٮ: 

" رؤصٰش ر٤ٰٔخ اٛز٘بَٰٛ ه٬ٜ أعبط اٳ٣شـخ ا٠ٛ٪ع٨خ 2120برٌ ، أحَذ، ٍبىل، ٝبعش، اىَؼَ٘سٛ، حػيٚ 021

ٰٜٗخ اٵداسح ٩اٷٓزظبد عبٟوخ اٛ٘٪ُخ اٛوذ  ٍغيخ اىذساعبد اىَحبعجٞخ ٗاىَبىٞخثبٛ٪ٓذ ُٮ ٓشاساد اٛزغوٰش 

 .58-43اٛشاثن : 

ِٰغ اعزو٠بٙ ر٤ٰٔخ اٛز٘بَٰٛ ه٬ٜ أعبط اٳ٣شـخ ا٠ٛ٪ع٨خ ثبٛ٪ٓذ ٩د٩س٧ب ُٮ رخ "2102، حٞذس ،فبىح 021

، ٰٜٗخ اٵداسح ٩اٷٓزظبد عبٟوخ ثٌذاد، اٛوذد اٛضبٛش ٍغيخ ميٞخ اىشافذِٝ اىغبٍؼخ ىيؼيً٘اٛز٘بَٰٛ، 

 ٩اٳسثو٪١.

ُٮ   TD-ABCاعزخذاٝ أعٜ٪ة اٛزِٜ٘خ ه٬ٜ أعبط ا٤ٛشبؽ ا٠ٛ٪ع٦ ثبٛ٪ٓذ ،" 2102، حبرٌ ، مبظٌ 021

 غشٛ ىيؼيً٘ الاقزظبدٝخ ٗالإداسٝخٍغيخ اىٰٓبط رِٜ٘خ اٛخذٟخ ا٤ِٛذٰٓخ :دساعخ رـجٰٰٔخ ُٮ ٤ُذّ ا٤ٛغَ" 
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أصش رـجْٰ ٟذخٚ اٛز٘بَٰٛ ه٬ٜ أعبط اٳ٣شـخ ا٠ٛ٪ع٨خ "2122ٍحَذ، ٍظـفٜ ،، ، إّغٜ ٍشاد 021

ه٬ٜ ارخبر اٛٔشاساد اٵداسٯخ اٛششٰذح ثششٗبد اٛزؤ٢ٰٟ ا٠ٛظشٯخ: دساعخ ؽبٛخ    TD -ABCثبٛ٪ٓذ

، ٰٜٗخ اٛزغبسح، عبٟوخ دٰٟبؽ، ا٠ٛغٜذ اٛضبٛش، اٛوذد اىَغيخ اىؼيَٞخ ىيذساعبد ٗاىجح٘س اىَبىٞخ ٗاىزغبسٝخ "

 .683-611اٛضب٣ٮ، اٛغضء اٛشاثن، :

رـ٪ٯش ٣لبٝ ٟوٜ٪ٟبد اٛز٘بَٰٛ ٛزششٰذ ٓشاساد اٛظٰب٣خ ثبٛزـجْٰ ه٬ٜ ششٗخ ،"2102، سٍٗبّٚ ٍشاد 021
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Abstract: 

      The study aims to demonstrate the role of the TD ABC system in determining 

product prices to support the competitiveness of pharmaceutical companies by 

linking the facility’s resources to their activities using time guidelines, then 

distributing them to the products, then determining the percentages of idle energy 

and excluding it from the cost, which gives a deep understanding and accurate 

measurement of the cost of the products and then determines the prices. With a 

competitive ability based on a real picture of the resources actually consumed, 

the researcher used the case study method on one of the pharmaceutical 

companies in the Arab Republic of Egypt. The results of the study indicated the 

insufficiency of the cost system followed in the company under study in 

calculating a competitive price for pharmaceutical products, as the results of the 

study showed. The application of the TD ABC system in the company under 

study led to a decrease in the costs and prices of products by 42%. It also 

contributed to revealing the unused production capacity, which amounted to 

49.6%, with a value of 33698543.44, and excluding it from the cost of the 

products. Thus, the TD ABC system helped the company in question. The study 

in determining competitive prices for its pharmaceutical products guarantees it 

leadership and the ability to increase its profit margin and acquire a larger market 

share than its competitors, which contributes to supporting its competitive ability. 

Therefore, the researcher recommended adopting the TD ABC system in the 

pharmaceutical industry sector, especially in light of the intensity of competition 

because of its effective role in Reducing costs, setting competitive prices for 

pharmaceutical products, and reducing waste of resources, which supports the 

competitiveness of this sector. It also recommended the necessity of studying the 

manufacturing of pharmaceutical raw materials. The pharmaceutical industry in 

Egypt must be localized, the national capabilities should be developed to produce 

these materials locally, and the expansion of the production of the active 

ingredient to achieve self-sufficiency and not depend on imports. From abroad. 

Opening words: Time-oriented activity-based costing system (TD ABC) – cost 

reduction – product pricing – competitiveness. 


