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  ملخص البحث

لجوهريد  فدى القةقد   ديذ الدالاات اتسدترا يجى استهدفت البحث الحالى قياس دور المقددرا  ا        

والأدات المؤسسددىد دراسدد   حةيةيدد  فددى  يلدد  الأيمدداب المبددري  د  ددالتصبيع يةددى  ددرلاا   بدد ي  

و ستقددددا الج سدديا  د أو  ددرلاا  قصددا  أالأدويدد  فددى سبددر سددوات لاا ددت  ددرلاا  قصددا   ددا د 

ر قد  فدرور رسيسدي د و خسدت دا  ولتحقيدع هددا البحدثا قاسدت البابتد   تصدوير أالأيماب القدا  د 

ولي  المتقةق   ميغيرا  الدراس  سذ  ةب يي   يشواسي  قواسها قاسم  استقبات  م  جمي  البيا ا  الأ

د ولتحقيدع سفردا سذ القاسةيذ فى التةث سستويا  إداري  )الإدارا القةياد الوسصىد ات رافي ( 400

سدددت دا  سجمويددد  سدددذ الأسدددالي  والأدوا  د قاسدددت البابتددد   خلبحدددث وا تبدددار فرو ددد أهدددداا ا

 SPSS)(د المتابد   بر داس   Inferentialد واتسدتدتلي  Descriptive الإببداسي  )الوفدفي 

Ver. 25)  وذلد  ت تبدارالتةث فدرور بدم  لةقةدو  اتمتماييد د الإفددار ال داسع والقشدرو د

(د وذلدد  (Warp-PLS V. 8.0ى ا  الإ دداف  إلددى اسددت دا  البر اســــــــــــددـ  اتببدداسالأولددى

و بيذ ومود دور لةالاات اتسترا يجى فى  حسيذ الأدات المؤسسدىد وومدود د الرا  ر الفرر ت تبا

دور لةددالاات اتسددترا يجى فددى  قميددم المقدددرا  الجوهريدد د وومددود دور لةمقدددرا  الجوهريدد  فددى 

  فدى القةقد   ديذ المقددرا  يجا ى لةمقددرا  الجوهريدإ حسيذ الأدات المؤسسىد وأيضاً ومود دور 

البحددث فددى التوفددذ ل مددوذل سقتددر  لدددور  ويةددى ذلدد  فقددد أسددهمالجوهريدد  والأدات المؤسسددىد 

المقدددرا  الجوهريدد  لامتغيددر وسدديلا فددى القةقدد   دديذ الددالاات اتسددترا يجى والأدات المؤسسددى فددى 

م سجموي  سدذ يو قد رلاا  الأدوي  فى سبرد وا تتم البحث  مجموي  سذ ال تاس  التى أسفر ي ها 

التوفديا  لمت داا القددرارا  فدى قصددا  الددوات فددى سبدر التددى يمىدذ أ   سدداهم فدى  حسدديذ الأدات 

 المؤسسى.

 مصطلحات البحث:

 قصا  الأدوي  فى سبر –المؤسسى  الأدات –الالاات اتسترا يجى  -المقدرا  الجوهري  
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 همقدم 1/1

قديدد سدذ التحدديا  التدى  هددد  جابهدا و قاسهداد والتدى الأيمداب المقافدرا  ال  وام  سؤسسا        

إ فتددا  د  تمتددذ فددى التغييددرا  اتقتبددادي د اتمتماييدد د والت تيميدد  ال ا جدد  يددذ  حددديا  القولمدد 

 حتدال إلدى إسدتةد قددرا  أفدبحت السوقد والتصدور التى ولدومى والمقةوسدا ىد إذ أ  المؤسسدا  

 هددا  صدوير يريقد  و قودهدا إلدى  حقيدع القيمد ا وذلد    حقع لها التفوق يةدى س افسديهاوسقدرا  

د و حقيددع Digital Transformation ىـددـالرقمالتحددوب يبددر داسهـددـا لأيمالهـــددـاد وسوالابدد  أ

 ,Kantur) الحــ  لأفحاب المبــمـاف  القيـلها فى المستقبذ البقيدد وأيضاً إ واتستداس د ات ــالبق

2016.) 

م  القديد سذ سؤسسدا  الأيمداب و افد  الراسددا س هداد س دا س تبدي السدبقي يا  واستجا   لال  رلا       

سددذ القددر  القشددريذ يةددى بتميدد  اسددت دا  أسددالي  ويددرق إداريدد  بديتدد ا  هدددا  حسدديذ  تدداس  يمةيا هددا 

رق والأ تمـدـ  د سدذ المبدادرا د الأفىدارد الأساليـدـ د الصـدـ ت القديـدـ  التشغيةي  و حقيع غايا هاا فخست دســدـ

ماد.......د وغيرهدا( الإداري  غيــر التقةيديـ    .Matheson,et))ستـذ: إيادا ه ـدس  القمةيـــا د سدت  سيجدـ

al.,1998) تقةيديد  التميدم والريداداالسدذ  دةب  ةد  الأسدالي  الإداريد د غيدر  المؤسسدا د و الفقذ بققت 

ا اتستداســدـ  والذل  ا ولىذ المؤسسا لةقديد سذ  ذ البقيددا ويرمد  ذلد  لم يضدمذ لهــدـ ات فدى المستقبــدـ بقـدـ

  .قض فيما  ست د  سذ أسالي  إداري أفبحــت  قةــد  قضهــا البــ المؤسسا إلى أ  

ظهر   استجا ــ  لال د ولحالـ  ات صرا ــا  الشــديدا الساســدا فى البيل  فى لااف  المجات دو       

التفىيدر الشدمولى سدذ  المؤسسا س توس  ستىاسة   مىذ قادا د لاأداه فقال  وسفهو  الالاات اتسترا يجى 

 مسددتقبذ المؤسسدد د وسوامهدد  بددات  يددد  التألادددد والإفددادا سددذ المقةوسددا  المتددوافره لإ  دداذ القددرارا  

(ا  خيتمددادهم يةددى ال بددرا  السددا ق د فتحددوب Barnea ,2020اتسددترا يجي  الجيددداد و وقدد  الأ سددا  )

رفدد لاافد  ا وأيضداً  Reactiveد وليع يةمد  Proactiveاي استباقى إلى  ش المؤسسا  شاي  ة  

 دوميههم ا وت داسها لافر  يمىذ الإفادا س هاد والقمذ يةى اس   المؤسس التغييرا  البيلي  المحيص

سددذ أمددذ قددراتا سسددتقبةهاد و حقيددع أهدددافها يةددى المدددا البقيددد )أبمدددد   حددو لايفيدد  إدارا سؤسسددا هم

 .ى سىا تها فى المستقبذلمحافت  ية(د وا2019

و تيج  أيضا لحالـ  ات صرا ــا  الشــديدا الساســدا فى البيل  فى لااف  المجات د  دمداد أهميد       

واستتمار لاذ سا هو موهرا لةمؤسس ا بيدث  درورا اسدتةد المؤسسد  لمدوارد و بدرا  الترلايم 

فد  الدـسوق  أفضدذ الصدرقد و حقدع   سمح لها  التقاسذ س  الم افسيذ وسهـارا   سترالام  وسقرفــ
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المـدددـقدرا  ا ولدددال  ظهدددر سفهدددو  أداسهـــدددـا فسدددي  سستداســدددـ د وسدددذ  دددم  حسددديذلهدددا سمايــدددـا   ا

 .Hamel,et. al,1994)د )الجــــوهريــ 

وبيث أ  ف اي  الأدويد  فدى سبدرد  قدد سبددراً سهمداً لجداب اتسدتتمارا د وأيضداً  قدد سدذ      

  المهم  قيدد التصدويرد التدى  تقةدع  دالأسذ القدوسى لإر بايهدا  حيداا المدوارد الب ايا  اتسترا يجي

البشري  سذ  ابي د و  اس  يواسدها اتقتبادي  سذ  ابي  أ دراد بيدث يلبةدج إممدالى رأس المداب 

سةيددار دوتر أسريىددىا وذلدد  بتددى سددارس يددا   5,53بددوالى المسددتتمر فددى قصددا  الأدويدد  فددى سبددر 

سةيار دوتر أسريىىد و ةغدت اتسدتتمارا  الأم بيد   3,579ارا  سبري  سقدارها   د س ها استتم2019

سةيددو  دوتر أسريىددى  245,12سةيددار دوتر أسريىددىد و ةغددت اتسددتتمارا  القر يدد   1,706سددا سقددداره 

 (.م2023معلومات قطاع الأعمال العام، الموقع الالكترونى الرسمى لمركز)

  لددور المــدـقدرا   مـــدـوذل سقتدرإلى ةتوفذ لسقى البحث الحال  ي د فخ وبناءً على ما تقدم      

  فددى  ددرلاا القةقدد   دديذ الددالاات اتسددترا يجى والأدات المؤسسددى لامتغيددر وسدديلا فددى الجــوهـددـري 

 .الأدوي  فى سبر

 :البحثالدراسة الاستكشافية لمشكله  1/2

و ىدويذ الفدرورد  – يدد سشدىة  البحدثفدى إيدار  حد قاســت البابتــ د  خمرات دراس  استىشدافي    

 و حديد البيا ا  الة س  ت تبار الفرورد واست د   ة  الدراس  يةى سبدريذ:

يذ يريع  جمي  البيا ا  والمقةوسا  الإبباسي  التا وي   مراجعة البيانات الثانوية المصدر الأول:

يةدى  قدض سدذ  قدارير الأدات  المر بص   قصا  الأدوي  فى سبرد و م ذل  سذ  ةب إية  البابت 

الشددهري د والسدد وي د والمواقدد  الإلىترو يدد  الرسددمي  لمقتددم  ددرلاا  الأدويدد  فددى سبددرد و حةيددذ 

 سحتوا وسضمو  رؤي  ورسال  سقتم  رلاا  الأدوي  فى سبر.

يةدى يي د  سىو د  سددذ أر قد   درلاا  سدذ  ددرلاا   تدم إجدراء دراسددة اسدتطلاعية المصددر الثدانى:

وهاه الشرلاا  هى:  رلا  سي ا فارسا  يو للأدوي  والب ايا  الىيماويد  )إبددا الأدوي  فى سبرد 

 رلاا  القصدا  ال دا (د و درلا  الددلتا لةبد ايا  الدواسيد  )دلتدا فارسدا( )إبددا  درلاا  القصدا  

ال ددا (د و ددرلا  روح )إبدددا  ددرلاا  القصددا  المتقدددد الج سدديا (د و ددرلا  القدداهرا للأدويدد  

دا  رلاا  قصا  الأيماب القا ( وقد وقد  ات تيدار يةدى  ةد  الشدرلاا ا والب ايا  الىيماوي  )إب

  سب  اتستجا   السريق  لةبابت .
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 المصدر الأول: مراجعة البيانات الثانوية: 1/2/1

ا وذلد  بحدثألاتر يةى سشدىة  ال ا   ا وي  لايفي ا  هدا إلقات  وتايتمد  البابت  يةى  جمي   يا 

الشدهري د والسد وي د والمواقد  الإلىترو يد  الرسدمي  لمقتدم  درلاا  سذ  ةب  قض  قدارير الأدات 

 د و حةيذ 2021 د2020د2019 د2018 د 2017 د 2016الأدوي  فى سبرد وذل  فى الفترا سذ 

 .سحتوا وسضمو  رؤي  ورسال  سقتم  رلاا  الأدوي 

 أسفرت نتائج مراجعة البيانات الثانوية على ما يلى:

ح  لر لا فد اي  الأدويد  فدى سبدر  البحدث القةمدىد و التدالى يدد  يد  ومود استرا يجي  وا  -

ومود الت سديع والتدرا لا  ديذ سرالادم البحدوث وقصدا  البد ايا  الدواسيد د سمدا يدؤدا إلدى فدقو   

 .اتر قات  مستوا الجودا المصةوب

فدد اي  الأدويدد  فددى  سسددتقبذاستشددراا  ىد ست بدد د  ىددو  سهمتدد يددد  ومددود فريددع اسددترا يج -

يتولى سسلولي  و    صلا يوية  الأمذد فضلأً يذ و   وفىير والت صيلا اتسترا يج  د والتسبر

استرا يجي د قا ة  لةت فياد لضما   حقيع المسداهم  الم اسدب  لةمدوارد الماليد  سدذ لادذ سدذ اتسدتتمارا  

وذلدد  يشددير إلددى  ددرورا والمسددايدا  اتس ماسيدد  الرسددمي  فدد   حقيددع الأهددداا الت مويدد  الوي يدد د 

الشددرلاا د والدداا يقددد سددذ أهددم الأ قدداد الفرييدد  لةددالاات اتسددترا يجى  بإستشددرام مسددتقب هتمددا  ات

 (.يمتذ المتغير المستقذ فى البحث الااو)

يددد  ومددود   سدديع  دديذ مميدد   ددرلاا  الأدويدد   قضددها الددبقضد سمددا  ددت  ي دد  فدد اي   قددض  -

دو  اتستحواذ يةدى  دراسح  الشرلاا  لأف اا ستشا ه د و التالى الت افع يةى  فع  راسح السوق

أ راد ويد  ومود ا فاقا  أو  رالاا  سا  يذ سقتم الشدرلاا  و قضدها لإ تدال أ دوا  س تةفد  سدذ 

الأدوي ا  ما يضمذ القضات يةى أ س   دواق  الأدويد د و  افد  أدويد  الأسدرار الممس د ا وذلد  

ةالاات اتسترا يجى )الاا يمتدذ والتى  قد سذ أهم الأ قاد الفريي  ل بالشراكةيشير  رورا اتهتما  

 (.البحثالمتغير المستقذ فى 

ا فقدد فدى قصدا  الأدويد  فدى سبدرا  فار اتلتدما   تقدديم  دراس  الريايد  اتمتماييد  لةقداسةيذ  -

 رلا   ا ق  لقصا  الأيماب القا (د  تيج  يدد  التماسهدا  تةد  وهى:  ةغت س الفا  الشرلا  القر ي  )

فدى  ددرلا   ةد  الم الفددا   د فدى بدديذ  ةغدت 2020/2021  م يد  لقددا  سةيدو 8البدراس   مدا يقددادب 

سةيددددو  م يدددد  11 ددددرلا   ا قدددد  لقصددددا  الأيمدددداب القددددا (د سددددا يقددددادب وهى:سمفدددديع للأدويدددد  )
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والتدى  قدد سدذ أهدم الأ قداد الفرييد   بالدافعيدة(د وذل  يشير إلى  درورا اتهتمدا  2023)الم سىد

 (.البحثر المستقذ فى الاا يمتذ المتغيولةالاات اتسترا يجى )

 فتقر فد اي  الأدويد  فدى سبدر لمرالادم التددري  المت ببد  التدى  حتامهدا فد اي  الأدويد   م تةدي  -

والداا يقدد سدذ أهدم الأ قداد  بدرأس المدال البشدر سرابةهاد والتى  قد سذ أهم أسدالي  الحفداظ واتر قدات 

 (.لبحثا التى  متذ المتغير الوسيلا فىوالفريي  لةمقدرا  الجوهري  )

الميادا  المتتالي  فى أسقار الأدوي د وا تفات أف اا بيوي  سذ السدوقد ستدذ: أدويد  الأسدرار  -

الممس  د والفيتاسي ا د دو  ومود  ديذ لهاد تسيما  رلاا  قصا  الأيماب القا  التى  وام   سداسر 

  أ ددر  مددع لابيددراد فضددة يددذ ا جدداه  ددرلاا  ير يدد  وأم بيدد  لمسددتحواذ يةيهددا سددؤ راً )و  افدد

والتدى  قدد سدذ أهدم الأ قداد الفرييد   بالمرونة الاسدتراتيجيةس وا (د وذل  يمتذ  رورا اتهتما  

 (.البحثالتى  متذ المتغير الوسيلا فى ولةمقدرا  الجوهري  )

أ ر التقد  السري  فى يةو  و ى ولوميا الأدويد  يالميداً  دأ يراً سدةباً يةدى البد ايا  الدواسيد  فدى  -

سا الت سقتبراد يةى  ب ي  سقتم الأدوي  يةى  ىةها ال هداسى فقدلاد بيدث أ  سبدر سبر والتى 

 (د سدذ 2016سةيو  م ي  )وذلد  فدى ديسدمبر  590%  تىةف   قرب سذ 85 قو   خستيراد ألاتر سذ 

المواد المضاف  وسقتم المواد الفقال  لةدواتد سما يؤدا إلى  حىم السوق القالمى فى الب اي   شىذ 

ا سا ا ضح مةياً  تيجد   دأ ر أسدقار الأدويد   خر فدا  سدقر الددوتر  شدىذ لابيدر فدى الفتدرا لابيرد وها

والتى  بالمقدرات التكنولوجيةالأ يرا )و  اف  أ ر  مع س وا (د وذل  يمتذ  رورا اتهتما  

 (.لبحثالتى  متذ المتغير الوسيلا فى او قد سذ أهم الأ قاد الفريي  لةمقدرا  الجوهري  )

اتهتما   ت فيا البراس  التى  سايد فى   مي  المجتم  المحةىا فقةى سبيذ المتاب:  ةغدت قيمد  ا  فار  -

 د 2021/ 2020م يد  167000التبريا  القي ي  لةمجتم  المحةىد  الشرلا  القر ي  للأدويد   مدا يقدادب 

م يد  130000قادب فى بيذ  ةغت قيم  التبريا  لشرلا  ال يذ ) رلا   ا ق  لقصا  الأيماب القا (د  ما ي

والاا يقد سذ أهدم  بالبعد الاجتماعى(د وذل  يشير إلى  رورا اتهتما  2023)الم سىد  سذ  فع القا 

 (.ا يمتذ المتغير التا   فى البحثالاوالأ قاد الفريي  للأدات المؤسسى )

وقدد أو دحت الىتيدر سدذ المؤ درا   رامد  سقتدم سؤ درا  الأدات الإممدالى لشدرلاا  الأدويد   -

لتا ق  لةشرلا  القا ض  للأدوي  والىيماويا  والمستةمسا  الصبي د وذل  لاما هدو سو دح   الجددوب ا

 (. 1/1رقم )
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 (1/1جدول رقم )

 أهم مؤشرات الأداء الإجمالى للشركات التابعة للشركة القابضة للأدوية والكيماويات

 يون جنية(م )القيمة بالمل2020م حتى 2016والمستلزمات الطبية عن الفترة من 

 م2020 م2019 م2018 م2017 م2016 البيــــــــــان

 20509 16997 12959 11783 10848 ايرادا  ال شاي التجارا

 20327 16467 12399 11251 10233 سحةي  المبيقا 

 322 329 330 284 202 فادرا 

 20649 16796 12729 11535 10435 إممالى

فافى الر ح 

  اسذ الضريب 

 1144 645 435 377 379 فاسض

 150 141 449 842 134 يجم

 994 504 (14) (465) 245 فافى

فافى الر ح  قد 

 الضريب 

 949 523 338 287 302 فاسض

 150 140 465 792 135 يجم

 799 383 (128) (505) 167 فافى

 172 114 168 76 131 اتستتمارا  الم فاا  ةب القا 

و ى الرسمى لمرلام سقةوسا  قصا  الأيماب القا د  اريخ الد وب : الموق  اتلىترالمصدر

22/5/2021  

( إلى  مايد إممالى سبيقا  الشرلا    سب  يفيف  مدا يةى سددار السد وا  1/1يشير الجدوب رقم ) -

 د و ال سددب  لحجددم اتسددتتمارا د فمددذ المةبددح أ هددا فددى بالدد  2020  إلددى 2016المتتاليدد  سددذ 

لجمعيددة العامددة للشددركة القابضددة للأدويددة والكيماويددات والمسددتلزمات محضددر ا ا دداب سسددتمر)

د و دالرغم سدذ أ  سبيقدا  الشدرلاا  سدذ الددوات فدى م(2016/2017)  الطبيدة عدن العدام المدالى

 مايد يفييد إت أ  ذل  ليع دليةً يةى التصور فى ف ايت د إذ أ  ات تال المتمايد سذ الدوات لدم 

لتصويرد وت سحاوت   امح  لتب ي  المدادا الفقالد   ددتً سدذ اسدتيراد يوالاب   صور فى البحث وا

المىو ا  الدواسيد  ال شدص  الأم بيد  سدذ ال دارلد بيدث  سدتورد سبدر الجدمت الألابدر سدوات سدذ 

% سددذ 9المددد ة  سددذ المددواد الفقالدد  وسسددتةمسا  التقبلدد  والتغةيدديد إذ يددتم إسددتيراد سددا يفددوق 

% سدذ اتسدتهةد المحةدى 93ات تال المحةىد والاا يغصى ألاتر سذ المواد ال ا  المست دس  فى 

 م(.2020)المركز المصر  للدراسات الاقتصادية ،  2019أيضاً فى يا  

( إلى أ  فافى الأر ا  لةشدرلاا  فدى بالد   ا داب سسدتمر  شدىذ يدا  1/1لاما يشير الجدوب رقم ) -

أر ا  يفيفد د  دم سدريا  سدا  ىبدد   د 2016سذ يا  لأ رد بيث بققت الشرلا  القا ض  فى يا  

   حقيدع أر دا  ولىدذ   سدب   يدادا  سديص  يدا  د د  دم يداو2018  ويدا  2017 سداسر فدى يدا  

  د سما يشير إلى  قي الأدات فى  ة  الشرلاا .2020 د وأيضاً  مايد يفيي فى 2019
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سبد قأً  170سةيو  دوترا  الرغم سدذ أ هدا  مةد   20 رام  البادرا  الدواسي  لمبر  قيم   -

للأدوي  د ورغم ذل  سقدب فادرا ها ت يتجاو  سةيار دوتر د ولاا ت سذ أهدم أسدبا ها )ومدود 

  ضارب و ققيد فى اتمراتا  س  الجها   قضها البقض( .

( قيم  فدافى الأر ا /ال سداسر لدبقض  درلاا  الأدويد  فدى سبدر 1/2ويو ح الجدوب رقم ) -

 :لاما يةى  د 20/8/2020ي  فى   بتى الس   الم ته2016يذ الفترا سذ 

 (1/2جدول رقم )

 م 2016قيمة صافى الأرباح/الخسائر لبعض شركات الأدوية فى مصر عن الفترة من 

 م )القيمة بالألف جنيه(20/8/2020حتى السنة المنتهية فى 

  2020  2019  2018  2017  2016 اسم القصا  إسم الشرلا 

 17,409 (25,378) (46,736) (34,220) 89 أيماب يا  سمفيع للأدوي  والب ايا  الىيماوي 

 93,385 6,696 (17,592) 23194 8656 أيماب يا  ال يذ للأدوي  والب ايا  الىيماوي  

 109,140 85,170 108,450 97920 97,8 أيماب يا  القاهرا للأدوي  والب ايا  الىيماوي 

اتسدددددددددى دري  للأدويددددددددد  والبددددددددد ايا  

 الىيماوي 

 170,047 112,852 118,214 91218 91,218 أيماب يا 

سي ددددددا فارسددددددا  يددددددو للأدويدددددد  والبدددددد ايا  

 الىيماوي 

 43,103 124,248 189,080 77,000 40451  ا 

 92,800 43103 39466 35117 9,974 أيماب يا  القر ي  للأدوي  والب ايا  الىيماوي 

 142,636 49,928 129,5 235,006 64314 الج سيا   . (G S Kمةلاسو سيمث لايةيذ )

 –المبدددددري  الدوليددددد  لةبددددد ايا  الدواسيددددد  

 أ يىو

 671,448 306د701 788د651 9د688 8د487  ا 

 33,827 18,324 55,1 40,800 35125 الج سيا   . الاتو ر فار 

 يداد البابت  فى  وت البيا ا  البادرا يذ :المصدر: إ

  . 13/12/2020ريخ القواسم المالي  لةشرلاا  المرفق   الجدوبد  تا  -

  .13/12/2020 لةموق   اريخ الد وبالموق  اتلىترو ى الرسمى لمرلام سقةوسا  قصا  الأيماب القا د  -

( إلدى  ا داب سقددت  أر دا  سقتدم  درلاا  الأدويد  فدى 1/2و شير  يا ا  الجدوب السا ع رقم ) -

يةدى  ممفدي شدركة سبرا و  اف   درلاا  قصدا  الأيمداب القدا ا بيدث يشدير فدافى أر دا  

  د  دم بققدت فدافى2019 د ويدا 2018 د ويدا  2017سبيذ المتاب الى  ىبد  ساسر سالي  يا  

ا  فددار فددى فددافى ار ابهددا بيددث  ةددج  النيدد  ددرلا    د فددى بدديذ بققددت2020أر ددا  فددى يددا  

 د أسددا الشددرلاا  2019/2020سةيددو  م يدد  لقددا   93سقا ددذ  2020/2021سةيددو  م يدد  لقددا  64

فبافى الأر ا   ها فى بال   ا اب سستمر سوات  الميادا أو ال قبدا د أسدا يدذ  ستقددا الج سيا 

الشدركة المصدرية الدوليدة للصدناعات الدوائيدة  رلاا  القصا  ال دا  ف جدد يةدى سدبيذ المتداب 

د  حقدع فدافى أر دا  فدى بالد   مايدد سسدتمرد الأسدر الداا يشدير الدى ا  فدار سقددت  )أبيكو(

لشرلاا  قصا  الأيماب القا د يةيها الشرلاا  ستقددا الج سيا د و التدالى الأدات المالى  شىذ يا  

ا  فدار سقددت  الأدات المؤسسددىد لتةد  الشددرلاا  فيمدا  حقددع  درلاا  القصددا  ال دا  فددافى 
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بددالأداء أر ددا   شددىذ سسددتمرد و التددالى سقدددت  أدات ياليدد د وذلدد  يشددير إلددى  ددرورا اتهتمددا  

 (.ا يمتذ المتغير التا   فى البحثالاو) لشرلاا  الأدوي  فى سبر المؤسسى

 المصدر الثانى: الدراسة الاستطلاعية: 1/1/2

( سفددردا سددذ 30 ددمةت الدراسدد  اتسددتصةيي  إمددرات سقددا ة    بددي  سدد  يي دد  قواسهددا )       

سديرا الإدارا  القةيا والوسصى وات رافي د وقد  م  و ي  قاسم  استقبات  مت يددال سذ الأسلة  

توب ا لقياس سدا إدرالاهم لةمتغير المستقذ والمتمتدذ فدى الدالاات اتسدترا يجى  أ قداده المتقددداد المف

و الإ اف  أيضاً لةمتغير الوسيلا المتمتذ فى المقدرا  الجوهري   أ قادها المتقدداد بيدث  مدت  ةد  

أسدلة  ذا   يتضدمذ فدى أغةبد  – إيدادا ليتوافع س   ومهدا  البحدث الحدال  م  –الدراس  يبر دليذ 

 ا وذل د  الشرلاا  سحذ الدراس  اتستصةيي ات يي   البحث هايا  سفتوب د  ستهدا استىشاا أر

 . 2019  وبتى  هاي  فبراير 2019فى الفترا سذ  داي  ي اير 

  نتائج الدراسة الاستطلاعية:

قةق   الالاات الدراس  اتستصةيي  إلى سجموي  سذ المؤ را  المتإمرات  وفةت البابت  سذ  ةب 

 اتسترا يجى والمقدرا  الجوهري  و تمتذ فى:

 :أولا: فيما يتعلق بمد  إدراك عينه الدراسة الاستطلاعية للمتغير المستق  وهو: الذكاء الاستراتيجى 

أظهر  ا تبارا  سفردا  الدراس  اتستصةيي د  شىذ يا  أ   رلاا  الأدوي  فى سبرد  سدقى -

سسدلولى هداه إدراد لي  سذ الأدات المؤسسدىد إت أ د   بديذ لةبابتد د يدد  ماهدا لتحقيع سستويا  يا

الشدرلاا  لأهميدد  الدالاات اتسددترا يجى لامددد ذ لتحسديذ و صددوير الأدات المؤسسدى  القدددر الم اسدد د 

 الرغم سذ  وافر أ قادهد  شىذ  م ى فى هاه الشرلاا ا بيدث إسدت تجت البابتد  ار فدا  سؤ درا  

% سدذ 67يجىد فضةً يذ  بايذ إدراد الأفدراد لتةد  المفهدو د بيدث  بديذ أ  إدراد الالاات اتسترا 

% سدذ الأفدراد غيدر سددرلايذ لد  د 11الأفراد سدرلايذ لمفهو  الدالاات اتسدترا يجىد فدى سقا دذ  حدو 

  % يةى الحيادد فى الشرلاا  سحذ الدراس  اتستصةيي .22 ي ما مات  استجا ا   حو 

 :بالمتغير الوسيط وهو: المقدرات الجوهريةسة الاستطلاعية المتعلقة ثانياً: نتائج مؤشرات الدرا

د يذ إدراد ستوسدلا لأ قداد فى الشرلاا  سحذ البحث - شىذ يا   –لاشفت  تاس  الدراس  اتستصةيي  -

سدد هم و دسددذ الأفددراد سدددرلايذ لمفهددو  المقددددرا  الجوهريدد  %51 بيددث  بدديذ أ المقدددرا  الجوهريدد ا 

 .اا المفهو سذ الأفراد غير سدرلايذ له% 37و ديةى الحياد 12%
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 الإطار النظر :  1/3

 متعددة؛ وذلك على النحو التالى :ال ض الباحثة مفاهيم متغيرات البحث وأبعادهوفيه تعر

سفهدو   قدد  البابتد    Strategic Intelligence الدذكاء الاسدتراتيجىالمتغيدر المسدتق :  1/3/1

د ويقرا  أ   يمةيد  سدذ يمةيدا  الشدرلا د وسدم  البحث الحال هدا لةالاات اتسترا يجى  ما ي د  

وبا رهاد و يلتها سذ سما  قاد ها  مى هم سذ است دا  المقةوسا  المست ةب  سذ سا ى الشرلا د 

الدا ةي  وال ارمي د لتش ي  الحا ر  تفاية   الم تةفد د لتحديدد سقدالم المسدتقبذ البقيددا  قبدد  ددييم 

درا  الشددرلا  الت افسددي د وقدددر ها يةددى  وقدد  الأ سددا د وا  دداذ التدددا ير الة سدد  قرارا هددا و قميددم قدد

والقرارا  الم اسب  ي د بدو هاا لموامهتها  حىم  ويقة ي   ست د إلى المقرفد د سمدا يدؤدا إلدى  حسديذ 

 و صوير سقدت  أداسها.

  أبعاد الذكاء الاستراتيجى:1/3/1/1

( أ  Komninos,2006) د الدالاات اتسدترا يجىد فقدد ذلادرلم يتفع البابتو  يةى  حديد أ قدا -

الددالاات اتسددترا يجى يحتددوا يةددى  ة دد  أ قدداد وهددى: اتستشددرااد إدارا المقرفدد د المقار دد  

بددددد سدددت  ي افدددره أو أ قددداد أ دددرا وهدددى :  Pellissier, et. al,,2010)المرمقيددد د و)

   صديلا المومد  والت فيدا. ويتفدع لادة سدذاتستشقارد التجمي د الت تيمد المقالج  د التوافذد الت 

 ,.2021Maccoby, et. al.,2011; Maccoby, et. al.,2004; Purity, et. al  يدرد    (

2017 ; Maccoby,2001)  استشدراا  :فدى  حديدد  مسد  أ قداد لةدالاات اتسدترا يجى وهدى

 .المستقبذد التفىير الم توسىد الشرالا  د الرؤي  اتسترا يجي  د الدافقي 

يومد  ب  ا فاق  يذ يدد لابير سذ الدارسديذ  حدو قيداس الدالاات اتسدترا يجى  خسدت دا  أ قداد  -

د الحدال  وأهدافد  البحدث(ا فضةً يذ ا فاقد  سد  سو دو  Maccoby, et. al,2011 موذل )

(  والداا يتىدو  سدذ  مسد  أ قداد Maccoby, et. al,2011وهى الأ قداد ال افد     مدوذل )

الشددرالا د الرؤيدد  اتسددترا يجي د  د الم تددوسىراا المسددتقبذد التفىيددر أساسددي  وهددى: استشدد

 را البابت  أ   سذ المحتمذ أ  يساهم فى  يادا و حسيذ الأدات المؤسسى لةشرلاا  ا والدافقي 

الشرالا د الرؤي   د الم توسىد و تمتذ  ة  الأ قاد فى استشراا المستقبذ د التفىير البحثسحذ 

 وفيما يةى ايجا اً لتة  الأ قاد: (د(Maccoby , et. al,2011قي  د الداف اتسترا يجي 
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 :Forsightالبعد الأول: استشرام المستقب  

قددرا إدارا الشدرلا  يةدى  داب مهدداً فىريداً ويةميداً سب دى يقرا استشراا المستقبذ  أ   هدو          

د  اريد  يريدع وا دح  يةى سؤ را  لامي  أو  ويي د لت يدذ و بدور الأفداق المسدتقبةي د و حديد

 .المقالم  حوب دو  إ حراا الشرلا  يذ سسارهاد ويةتم   ت فياها لااف  القاسةيذ

قدرا إدارا الشرلا  يةى  رلايد   هو: أ    الم توسىلتفىير ايقرا : المنظومىالبعد الثانى: التفكير 

رلايددم يةددى أسددةوب ودسدد  الأمددمات و حديددد التددرا لا فيمددا  ي هددا  مهيددداً لتحديددد يةقتهددا  الىددذد والت

 . فايةهاد وسذ  م  قييمها سذ بيث الوفوب إلى أهداا المؤسس  لاىذ

قددرا إدارا الشدرلا  يةدى إقاسد   درالاا  أو إ درا    قرا الشرالا   أ ها سدا: البعد الثالث: الشراكة

ا وذلد  لتحقيدع أهدداا سشدترلا د ا فاقيا   قاو ي د أو ا دساما  سد   درلاا  أ درا سحةيداً أو دوليداً 

قاسددم الم دداير والقواسدددد واسددتتمار فددر  يمددذ مديددداد و فددض التىددالييد والحبددوب يةددى و 

 المقارا الجديدا.

 أ هددا أداا وقدددرا إدارا الشددرلا   قددرا الرؤيدد  اتسددترا يجي   :لاسددتراتيجيةالرؤيددة االبعددد الرابددع: 

قدداسةيذ  هدداد المسددت دا إلددى إسىا ا هددا و بر هددا والققة يدد  التددى  سدد رها فددى  وبيددد مهددود لاافدد  ال

والحر  يةى  صويرهدا  خسدتمرار  مدا يتوافدع سد  ستصةبدا  التغييدر فدى  يلد  أيمالهداد فضدةً يدذ 

  حقيع أهدافهمد وأهداا ويموبا  الشرلا .

قدددرا إدارا الشددرلا  يةددى استشددراا دوافدد  وأهددداا   قددرا الدافقيدد   أ هددا الدافعيددة بعددد الخددام :ال

د و حفيددمهم سددذ  ددةب سىافددأ هم ا يحر ددهم يةددى القمددذالقدداسةيذ والإفددغات لهددمد و حديددد  دقدد  سدد

)ساديددادً وسق ويدداً(د وسشددارلاتهم ودسجهددم  المجددات  التصويريدد   الشددرلا ا وذلدد  لت فيددا الددرؤا 

 .والتبورا  ال اف   المؤسس 

  الأداء المؤسسىالمتغير التابع :  1/3/2

لتدى قاسدت  تحديددهاد  خسدت دا  المدوارد ويشير إلدى سددا قددرا إدارا  الشدرلا  يةدى  حقيدع أهددافهاد ا       

المتاب   ألابر قدر سذ الىفاتا والفقالي د لتقديم  تاس   توافع س  أهدافها الماليد د والغيدر ساليد د وسدوا  قتمدد 

المسدتدا  وهدى أ أداه لقيداس  البابت  فدى قياسدها لدلأدات المؤسسدى يةدى أداه  قدرا  مقيداس الأدات المتدوا  

 لمقداييع الماليد  والغيدر الماليدد د و تدور إسددترا يجىد و حتدوا يةدى سجمويد  سددذ االأدات المؤسسدى سدذ س

المتىاسةدد  والشدداسة  ل تدداس  أيمدداب المؤسسدد  فددى  ددوت  الم توسدد  يتضددأ أن الأداء المؤسسددى يمثدد 

وسدا قدر ها يةى  حقيع الأهداا الم صص  يذ يريدع  فايةها س  ي افرها الدا ةي  وال ارمي ا 
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 حيددث يحتددوا الأدات  ب الم تةفدد د وفقدداً لمقددايير  ددةت  المؤسسدد  ويبيقدد  يمةهددااالأ شددص  والأيمددا

المؤسسى يةى سجمويد  سدذ الأ قداد وهدى: أدات إدارا المدوارد البشدري   المؤسسد د وأدات الوبددا  

 الت تيمي د وأدات المؤسس  فى إيار البيل  اتقتبادي  والإمتمايي  والتقافي .
 

 -رؤيدد  سبددر سددذ س صةددع أ  اسددترا يجي  الت ميدد  المسددتداس  ؤسسددى:أبعدداد الأداء الم1/3/2/1

 ستهداد  حسيذ مودا بياه المواي يذ فى الوقت الحالى دو  ال يذ سذ قدرا الأمياب والتى   2030

القادس  يةى  ةبي  ابتياما هاد وذل  سذ  ةب التىاسذ  ديذ  دةث سجدات  رسيسدي  هدى  قتديم ال مدو 

الموارد الصبيقي  والبيلي د و حقيع الت ميد  اتمتماييد د  ايتمدد  البابتد   اتقتباداد والحفاظ يةى

فى قياسها لةمتغير التا   وهو الأدات المؤسسى يةى أداا القياس وهى  صاق  الأدات المتوا   المستدا  

قدد الدتقةم  قدد القمةيدا  الدا ةيد  د   )التى  تمتذ فى الأ قاد الست  التالي د البقد المدالىد  قدد القمدةتد

 .)البقد البيلىد البقد اتمتمايى وال مود

سفهو  لةمقددرا  الجوهريد د  مدا  قديم   قتر  البابت  :المقدرات الجوهرية المتغير الوسيط  1/3/3

مــــدـوارد الفريددا الغيدر قا ةد  لةسدتبدابد والقا ةيـــدـا  سجمـــدـوي  سدذ ال:  أ هدا البحدثي د  هددا 

الماهراد والمقرف  الماليد  والتسدويقي د والمرو د  اتسدترا يجي د والمقددرا  التى  تضمذ قوا القمذ 

التى ولوميدد د والتسددهية  التددى  ستـــددـ د  لامبدددر لةمـــددـيما الت افسيـــددـ  المستداســـددـ د و حقيددع 

 .(Hitt, et. al,2007)  المؤسسىسقدت  يالي  سذ الأدات 

قيداس المقددرا  ر  قض ال ماذل التى است دست فى يمىذ يربعاد المقدرات الجوهرية:أ 1/3/3/1

(  ة   أ قاد لةمقددرا  الجوهريد  وهدى: المشدارلا  Hamel, et. al,1994بدد )الجوهري  لاما يةى:

( أر قد  أ قداد لةمقددرا  الجوهريد  Kak,2004وبدد )د لتقةم الت تيمىد البقد التىاسةى فى الرؤي د ا

بشراد المرو   اتسترا يجي  د المقددرا  التى ولوميد د ورلادم وهى : التقةم الت تيمىد رأس الماب ال

(Lemma, et. al, 2008  يةددى  ة دد  أ قدداد أ ددرا وهددى: المقدددرا  التى ولوميدد د البرايدد )

(  قدددا فقددلا لةمقدددرا  Agha, et. al,2012التسددويقي د اسددترا يجي   صددوير ال دددسا د وذلاددر )

 (Hadiyanto,et. al,2017)فدى الرؤيد د وذلادر الجوهري  وهمدا: رأس المداب البشدراد المشدارلا  

أ  أ قدداد المقدددرا  الجوهريدد  هددى: المقدددرا  التى ولوميدد د الددتقةم الت تيمددىد سهددارا  ات بددابد 

( فدى: قدوا المدوارد 2018سهارا  بذ المشىة د القمذ الجمايىد الت بد د وبدددها )رسضدا د

( 2021را يجي د وبدددها )ال جدارد وأ درو دالت تيمي  والمادي د رأس الماب البشراد المرو   اتست

فددى  مسدد  أ قدداد وهددى: الددتقةم الت تيمددىد رأس المدداب البشددراد المقدددرا  التى ولوميدد د المرو دد  
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( أر قد  أ قداد لةمقددرا  الجوهريد  وهدى: 2022) ةيد وأ درو د اتسترا يجي د والتمىيذد وذلار  

 ا يجي د الإدارا التى ولومي .التقةم الت تيمىد رأس الماب البشراد المرو   اتستر

تناولتهدا الدراسدات السدابقة  والتدى وبناءً على مدا تدم عر ده مدن أبعداد للمقددرات الجوهريدة       

يتضددح أ  ه ددداد يددد  إ فددداق  ددديذ البددابتيذ يةدددى أ قدداد سحدددددا لةمقددددرا  )العربيددة، والأجنبيدددة(، 

 مىذ أ  يرم  ذل  إلى:الجوهري د فخ فع البقض يةى أ قاد ولم يتفع البقض الأ رد وي

يددد  ات فدداق  دديذ س تددرا المقدددرا  الجوهريدد  يةددى سفهددو  سحدددد و دداسذ يميمهددا يددذ  قددض  -1

 المفاهيم الأ را )ستذ: المقدرا  المتميماد الىفاتا  الجوهري د الىفاتا  المحوري (.

 أ  لاذ دراس   رلام يةى الأ قاد التى  ت اس  س   و  المجاب التى   تمى إلي . -2

سستمر  يذ أ قاد المقدرا  الجوهري  وأ قاد سفاهيم أ را ستذ: الىفاتا  الأساسي د  ومود  ةلا -3

المقدرا  المتميماد الجدارا  الجوهري د الاا سارسد   الىفايا  الجوهري د الىفايا  المحوري د

 يدد لابير سذ الدارسيذ.

أبعداد تعتبدر قاسدماً  وبالرغم مما سبق، وبمراجعة الدراسات السابقة وجددت الباحثدة أن هنداك      

مشددتركاً فددى معظددم الدراسددات ) وهددى: رأس المددال البشددر ، المرونددة الاسددتراتيجية، المقدددرات 

لجوهريدة فدى التكنولوجية(، وتجدر الإشارة إلى أن الباحثة قد إستندت فى تحديدد أبعداد المقددرات ا

 إلى ثلاث أمور وهما:  هذه البحث

 فى الدراسا  السا ق . لاتر  ىراراً الأوب: وق  ات تيار يةى الأ قاد الأ -

 التا ى: وق  ات تيار يةى الأ قاد التى أ بتت سق وي  يالي  ي د ا تبارها فى الدراسا  السا ق .  -

الميدا يد   البحدثوالأسر التالث: أ   ة  ات قاد  ت اس  سد   دو  المجداب/ القصدا  الداا   تمدى إليد   -

 جا اً لىذ  قد سذ  ة  الأ قاد:وفيما يةى اي )وهو قصا  الأدوي  فى سبر( .

( أ  رأس المداب البشدرا يشدير Marimuthu, et. al,2009يدرا ) :البقدد الأوب: رأس المداب البشدرا

إلى لااف  القمةيا  التى  تبذ  التددري  والتقةديم وغيرهدا سدذ المبدادرا  المه يد  سدذ أمدذ  يدادا المهدارا  

 .لةمؤسس ةقاسةيذ وفوتً لأدات يالى والقدرا  والقيم والأفوب اتمتمايي  والمقرف  ل

سدا قدرا إدارا الشرلا  يةى إدراد و قييم التغييرا  فى  متذ و المرو   اتسترا يجي : البقد التا ى:

 .واستجا ا  سريق  لهاه التغييرا  البيل  ال ارمي ا  غرر بشد الموارد  خ جاها  مديداد

 أ هددا القدددرا يةددى إ شددات  Yeon et. al,2021)هددا )ويقرف :البعددد الثالددث: بعددد المقدددرات التكنولوجيددة

س صصددا  أو  مدداذل أيمدداب مديدددا أو سسددتويا  قياسددي  لةم تجددا  الجديدددا د و ات دداف  إلددى القدددرا يةددى 



  

657 
 

أ  المقددرا  التى ولوميد   وتدر  الباحثدةد  حسديذ الىفداتا  سدذ  دةب التبد ي  حقيع  بدميم سقديذ و

  يةدى إسدتةد القددرا  والوسداسذ التى ولوميد  التدى  جقةهدا يمىذ أ   متذ  مددا قددرا إدارا الشدرلا

 قادرا يةى  وفير المقةوسا  يذ  يلتها الدا ةي  والتصورا  فى البيل  ال ارمي .

 :بحثالمشكلة  1/4      

سرامقد  البيا دا  )اتستىشدافي   الدراسد د وفى  وت سدا أسدفر  ي د   تداس    اتاً يةى سا  قد        

  أالقدوب  د سدذ فجدوا  حتيد د يمىدذ د وسرامقد  الدراسدا  السدا ق اتسدتصةيي ( دراس الالتا وي د و

المــدـقدرا  الجــوهـدـري  لامتغيدر وسديلا قدو   د    تمتذ فى التقرا يةى الدور الداا  البحثسشىة  

وذلدد  سددذ  دفدى القةقدد   دديذ الددالاات اتسدترا يجى والأدات المؤسسددى فددى  ددرلاا  الأدويد  فددى سبددر

 الرسيع التالى: التساؤب    يةى ةب الإما

من خلال تحديد أهم أبعداد الدذكاء  مصرالأداء المؤسسى لشركات الأدوية فى  " كيف يمكن تحسين

 الاستراتيجى فى  وء المقدرات الجوهرية كمتغير وسيط".

 :وسذ  م يمىذ  حديد التساؤت  البحتي  لاما يةى

 ذ الأدات المؤسسى فى  رلاا  الأدوي  فى سبر ؟ هذ يومد دور لأ قاد الالاات اتسترا يجى فى  حسي -1

هذ يومد دور لأ قاد الالاات اتسترا يجى فى  قميدم المقددرا  الجوهريد  فدى  درلاا  الأدويد   -2

 ؟ فى سبر

 هذ يومد دور لأ قاد المقدرا  الجوهري  فى  حسيذ الأدات المؤسسى فى  رلاا  الأدوي  فى سبر ؟  -3

 يجى فددى  حسديذ الأدات المؤسسددىد فدى  ددوت المقدددرا  هدذ يومددد دور لأ قداد الددالاات اتسدترا -4

 الجوهري  لامتغير وسيلاد فى  رلاا  الأدوي  فى سبر ؟

 :أهمية البحث 1/5

 من الناحية العلمية والتطبيقية على النحو التالى:  البحثيمكن تو يأ أهمية  

 د فضدةً   اقشد    سدذ يبيقد  المفداهيم التدىالقةميد أهميت  يستمد البحثالأهمية العلمية:  1/5/1

إلى القواسدذ  است اداً  ويمةيااً بيث يمىذ  بور سبررا   يةمياً  اسج يذ الأ ار المتر ب  يةى  ت

 الأ ي :

إبدا المحاوت  المهم  لةتألايد يةى أهمي  دور المقدرا  الجوهريد   أ قادهدا المتقدددا  البحث يقتبر هاا -1

فددى  لامتغيددر وسدديلارا يجي د المقدددرا  التى ولوميدد (د )المتمتةدد  فددى: رأس المدداب البشددراد المرو دد  اتسددت
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د الشدرالا د الم تدوسى: استشدراا المسدتقبذد التفىيدر القةق   يذ الالاات اتسترا يجى  أ قداده المتقدددا وهدى

 .الميدا   البحثالمؤسسىد فى الشرلاا  سحذ  الأدات فى  حسيذد الدافقي  الرؤي  اتستر يجي 

الس وي د ود سذ ال تاس  التى ورد  فى  قارير الأدات الشهري  البحث وسذ ما   أ ر   ب  أهمي  -2

التوصيات المرفقة من قب  إجتماع مجل   :وبخاصة) دارا الإوالقواسم المالي د وامتمايا  سجةع 

والتى  فيد  ؛م2020م إلى 2015ا  حديدأ فى الفترا سذ لبقض  رلاا  الأدوي  فى سبر( دارةالإ

سذ  ابي د وسذ  او  اف   رلاا  قصا  الأيماب القا  دلشرلاا بقض ال ترام  سستوا الأدات 

ا د واقت ا  الفر   ابي  أ را سقى القصا  الداسم لموالاب  بال  التصورا  وسوامه  ات صرا 

ولال  لاا  سذ الضرورا التقرا يةى الأسباب التى أد  إلى الأدات المؤسسى المتاب  لتحسيذ

يواسذ  رر الوقوا يةى يواسذ ال جا  و دييمهاد وسقرف ا  فار سقدت  الأداتد وذل   غ

مؤسسا  إلى  ة  القواسذد ال ة   إياراً لتومي   تر الحال  البحثوفر الفشذ ويةمهاد و التالى ي

 و ببيرهم  سبذ التحسيذ المستمرا وذل  سذ أمذ اتر قات  مستوا أدات  ة  المؤسسا .

  ةب الأ ى:أهميتها التصبيقي  سذ  البحثستمـد ي: الأهمية التطبيقية 1/5/2

 فدى سبددرأ   قدد  لمت داا القدرارا  فددى قصدا  الددوات  البحدث تدداس   سدقى البابتد  سدذ  دةب   -1

استراتيجية التنمية م ي ديد وذل  أسةً فى التوفيا  الم اسب  التى  سهم فى  حسيذ الأدات المؤسسى

  لةمحور ال ا   البح  ) صدوير قصدا  والتى  ستهدا  ال سبد  م2030رؤية مصر  –المستدامة 

بتى  ستصي  سبر  حقيدع اتلاتفدات  ه حديد سياس  وا ح  لقصا  الدوات و صويروالدوات فى سبر 

 .م(2030رؤية مصر  –)استراتيجية التنمية المستدامة  الاا ى سذ الدوات

 :أهدام البحث  1/6

الأدات المؤسسدى  شدرلاا   يةى هدا رسيعا وهو: دراس  سددا إسىا يد   حسديذ البحث صوا ي

استشددراا  أ قداده المتقددددا )والتدى  تمتدذ فدى:  -سدذ  ددةب  ب دى الدالاات اتسدترا يجى ويد  فدى سبدرالأد

د و توسديلا المقددرا  الجوهريد  د الدافقيد ( يجي االرؤيد  اتسدتر دالشدرالا  دالم تدوسىالمستقبذد التفىير 

 يع الأهداا الفريي  التالي :إلى  حق البحثسقى ا ويةى وم  التفبيذ يلامتغير وسيلا

 . سبرفى  رلاا  الأدوي  فى  المؤسسىقياس دور الالاات اتسترا يجى فى  حسيذ الأدات  -1

 .سبرقياس دور الالاات اتسترا يجى فى  قميم المقدرا  الجوهري  فى  رلاا  الأدوي  فى  -2

 .سبر فى  رلاا  الأدوي  فى المؤسسىقياس دور المقدرا  الجوهري  فى  حسيذ الأدات  -3
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  ات  موذل سقتر  لدور المقدرا  الجوهري  لامتغير وسيلا فى القةق   يذ الالاات اتسترا يجى  -4

 والأدات المؤسسى فى  رلاا  الأدوي  فى سبر.

  اتًا يةى ال تاس  التى  سدفر ي هدا الدراسد  يمىدذ لةبابتد  أ   قدد  لمت داا القدرارا  فدى قصدا   -5

  سهم فى  حسيذ الأدات المؤسسى. الدوات فى سبر التوفيا  الم اسب  التى

  :فــروض الـــبحثوبناء  العلاقة بين متغيرات البحث 1/7

د والداا Approch Deductiveيةى است دا  المد ه  اتسدت بايى  فى البحث  قتمد البابت         

ة  التددى  تقةددع  مشددىالأم بيدد ( و)القر يدد د يقددو   مرامقدد  الأد يددا  ال تريدد د والدراسددا  السددا ق  

وفددياغتها لتىددويذ يدددد سددذ الفددرور القةميدد  القا ةدد   دد و حديددد الأ قدداد المتقددددا لةمتغيددرا البحددث

لة تبار الإبباسىد  م يتم  جمي  البيا ا  الأولي  الة س  ت تبار سدا فح   ة  الفرورا وذل  

الإببداسي   د  خسدت دا  الأسدالي ياسد  وفدوتً إلدى  قميمدا  ئوسبداد اتيتماد يةى  ةفيد   تريد  

 (.2021الم اسب  )القافىد 

اتستىشددافي  التددى قاسددت  هددا  د و تدداس  البحددثالحددال د وأهدافدد  شددىة  البحددثوفددى  ددوت س

أسىذ لةبابت   سذ  ةب أر   سجمويا د وسرامق  الدراسا  السا ق  )القر ي د والأم بي ( البابت د 

 يةى ال حو التالى: و   فرور البحث

ى: الدراسات السابقة التى تناولت العلاقة بين الدذكاء الاسدتراتيجى والأداء المجموعة الأول 1/7/1

 المؤسسى:

أ دددددر الدددددالاات اتسدددددترا يجى   حديدددددديةدددددى  (2017)حسدددددين، وأخدددددرون،  دراسددددد  رلادددددم  -

) أ قددددداده المتقدددددددا المتمتةددددد  فدددددى: إستشدددددراا المسدددددتقبذد الرؤيددددد د التفىيدددددر الم تدددددوسىد 

  التقةدددددديم القددددددالى  خسددددددت دا   صـددددددـاق  الأدات الشددددددرالا د الدافقيدددددد (د يةددددددى أدات سؤسسـددددددـا

المـدددـتوا   ) أ قادهدددا الأر قددد  الأساسدددي  وهدددم: البقدددد المدددالىد البقدددد ال دددا   دددالقمةتد  قدددد 

القمةيدددددا  الدا ةيددددد د و قدددددد الدددددتقةم وال مدددددو(د فدددددى الجاسقدددددا  سحدددددذ الدراسددددد  الميدا يددددد د 

 قددددددا الدددددالاات يةقددددد  ار بددددداي ذا  دتلددددد  اببددددداسي   ددددديذ  واسدددددت تجت الدراسددددد  ومدددددود

اتسدددترا يجىد وهمدددا: الدافقيددد د والشدددرالا د والأدات الجددداسقى فدددى الجاسقدددا  سحدددذ الدراسددد  

الميدا يددد د ويدددد  ومدددود يةقددد  ذا  دتلددد  اببددداسي   ددديذ أ قددداد الدددالاات اتسدددترا يجىد وهدددم: 

إستشدددراا المسدددتقبذد الرؤيددد د التفىيدددر الم تدددوسىد والأدات الجددداسقى فدددى الجاسقدددا  سحدددذ 

 لميدا ي .الدراس  ا
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 حديددددد أ ددددر الددددالاات اتسددددترا يجى   رلاددددم  يةددددى(، 2018)فددددائق، وأخددددرون،  أسددددا دراسدددد  -

 أ قددددداده المتقدددددددا )المتمتةددددد  فدددددى الأ قددددداد التاليددددد : استشدددددراا المسدددددتقبذد  فىيدددددر الددددد تمد 

فددددى  قميددددم الأدات الت تيمددددى )المتمتددددذ فددددى  دد الدافقيدددد ( اتسددددترا يجي الشددددرالا د الرؤيدددد  

لبقددد المددالىد  قددد القمددةتد  قددد القمةيددا  الدا ةيدد د  قددد الددتقةم وال مددو( فددى الأ قدداد التاليدد : ا

( 80الجاسقددد  سحدددذ الدراسددد  الميدا يددد د  دددم إمدددرات الدراسددد  يةدددى يي ددد  يمديددد   ةدددج يدددددها )

 ددددأ يراً  ددددؤ ر أ قدددداد الددددالاات اتسددددترا يجى سجتمقدددد د   أ  سفددددردهد و وفددددةت الدراسدددد  إلددددى

 مىد فى الجاسق  سحذ الدراس  الميدا ي .إيجا ياً فى  قميم الأدات الت تي

 حديددددددد دور اسدددددترا يجيا  الدددددالاات اتسددددددترا يجى  رلاميةدددددى (Kirilor ,2019)أسدددددا  -

المتمتةددد  فدددى الأ قددداد التاليددد : استشدددراا المسدددتقبذد التفىيدددر الم تدددوسىد الشدددرالا  د الرؤيددد  

قدددداد التاليددددد : وأ رهددددا يةددددى الأدات الت تيمدددددى )المتمتددددذ فددددى الأ  اتسددددترا يجي  د الدافقيدددد (

ر ددددات القمددددةتد  مددددا  السددددةولاي د والبقددددد البيلدددد دالمددددد ة د القدددددرا الت تيميدددد د الم ر

و ددم إمددرات الدراسدد  يةددى يي دد   البقددد اتمتمددايى( فددى الم تمددا  سحددذ الدراسدد  الميدا يدد د

 دددأ يراً  دددؤ ر أ قددداد الدددالاات اتسدددترا يجى  أ سدددذ قدددادا  ةددد  المؤسسدددا د واسدددت تجت الدراسددد  

 فى  قميم الأدات الت تيمىد فى المؤسسا  سحذ الدراس  الميدا ي . إيجا ياً 

دور الالاات اتسترا يجى فى  حسيذ لتحديد ا  ( (Seitovirta, et al., 2020وأمريت دراس   -

است تجت الدراسد  ومدود  دأ ير لأ قداد الدالاات د الأدات المؤسسى فى الب ايا  التقية  فى ايرل دا

 حسدديذ الأدات المؤسسددىد فددى البدد ايا  التقيةدد  فددى ايرل دددا. وقددد  ددم إيجا يدداً فددى  اتسددترا يجى

(  رلا  سذ  رلاا  الب ايا  التقية د وذل   دالتصبيع يةدى يي د   ةدج 23إمرات الدراس  يدد )

قدست الدراس  سجموي  سذ التوفديا  وسدذ أهمهدا:  درورا اتهتمدا  ( سفردهد و365يددها )

 اتسترا يجى. بقد الشرالا  لاأبد أهم أ قاد الالاات 

إلدى دراسد  القةقد   ديذ أ قداد الدالاات اتسدترا يجى  (Ahmad ,et al., 2021)هددفت دراسد   -

واسدت تجت الدراسد  ومدود يةقد  ار بداي فدى  الاسدتا د والأدات المؤسسى لةمؤسسا  التقةيميد  

ل تمد الشرالا د المتمتة  فى الأ قاد التالي : التفىير  م صع اايجا ي   يذ أ قاد الالاات اتسترا يجى 

وقدد  دم إمدرات  والأدات المؤسسى لةمؤسسا  التقةيمي  فى  الاسدتا د دالرؤي  المستقبةي  د الحدس

( سفدردا 232( سؤسسا   قةيمي د و م إمرات الدراس  يةى يي   يددها )10الدراس  يةى يدد )

 المؤسسا  سحذ الدراس  الميدا ي . سذ القاسةيذ فى
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)المتمتة  فددى أ ددر أ قدداد الددالاات اتسددترا يجى لتحديددد( 2021)حسددن،وأخرون،  ومددات  دراسدد  -

الأ قاد التالي : الإستشراا والرؤي  المستقبةي د التفىير  م صع ال تمد الشرالا  د دافقي  الإ جا د 

د قةو  والتى ولوميدا وال قدذ البحدرافى  حسيذ الأدات الت تيمى فى الألااديمي  القر ي  لة الحدس(

 الددالاات اتسددترا يجى سجتمقدد   ددأ يراً إيجا يدداً فددى  حسدديذ الأدات الت تيمددىوومددود  ددأ ير لأ قدداد 

د فددى الأدات المددالىد الرقا دد  الفقالدد (  أ قدداده الددتةث وهددى: مددودا الأداتد ر ددات المسددتفيديذد

وقدد  دم إمدرات الدراسد  يةدى يي د   ةدج و  والتى ولوميدا وال قدذ البحدراد الألااديمي  القر ي  لةقة

ردهد سددذ سددديرو الإدارا  والقدداسةيذد والسددادا أيضددات هيلدد  التدددريع فددى ( سفدد365يددددها )

 الألااديمي  القر ي  لةقةو  والتى ولوميا وال قذ البحرا.

أ در أ قداد الدالاات اتسدترا يجى يةدى الأدات درسدت ( (Azomena, et. al., 2021 ي مدا دراسد    -

)المتمتة  ير لأ قداد الدالاات اتسدترا يجىمود  أ است تجت ووفى فة ةداد المؤسسى لةمؤسسا  التقةيمي  

 فددى الأ قدداد التاليدد : الإستشددراا والرؤيدد  المسددتقبةي د التفىيددر  م صددع الدد تمد الشددرالا  د الحدددس(د 

( 6وقدد  دم إمدرات الدراسد  يةدى يددد )سجتمق   أ يراً إيجا ياً فى أدات المؤسسا  التقةيمي  فى فة ةدداا 

تسدترا يجى فدى  ر يد  يمةيدا  المؤسسد  يةدى  حدو أفضدذ بيث يسدايد الدالاات اسؤسسا   قةيمي  

سما يساهم فى  حسيذ الأدات المؤسسىد لاما يساهم الالاات اتسترا يجى فى  حقيع الر دا الدوظيفى د 

ويمود الالاات اتسترا يجى ست اا القرار فدى المؤسسدا  التقةيميد   المقةوسدا  الدا ةيد  وال ارميد  

مودا ال دس  التقةيمي  المقدس د لاما يسداهم الدالاات اتسدترا يجى فدى الة س  والتى  سايد فى  حسيذ 

إيصددات سؤ ددرا  لةمؤسسدد  سددذ  ددةب ا بددا  س صددع التفىيددر الم تددوسىد واستشددراا المسددتقبذد 

 والحدسد  سايد فى   ات  رالاا  استرا يجي  س  المؤسسا  التقةيمي  الأ را  .

سددا  السددا ق  التددى ير ددتها البابتدد د  ال سددب  و دراسدد  و حةيددذ مددوهرد وأهدددااد و تدداس  الدرا  -

لةمجمويدد  الأولددى: وهددى الدراسددا  المتقةقدد   الددالاات اتسددترا يجى ويةقتدد   ددالأدات المؤسسددىد 

أ  ه دداد يةقدد  ار بدداي ايجا يدد   دديذ أ قدداد الددالاات اتسددترا يجى التددى   اولتهددا  ةبددت البابتدد  إلددى 

  جد أ : لدراسا  السا ق  والأدات المؤسسىد ويةى ذل ا

 :ينص على (1)م الأول الفرض الرئيسى 

 أ  ومد يةق  ذا  دتل  سق وي   يذ الالاات اتسترا يجى والأدات المؤسسى فى  رلاا  الأدوي  فى سبرأ. 
 

 وينبثق من هذا الفرض الرئيسى خمسه فروض فرعية، وهى:

راا المستقبذ والأدات أ  ومد يةق  ذا  دتل  سق وي   يذ استش (:1/1الفرض الفرعى الأول )م

 المؤسسى فى  رلاا  الأدوي  فى سبرأ.
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والأدات  الم توسىأ  ومد يةق  ذا  دتل  سق وي   يذ التفىير  (:1/2الفرض الفرعى الثانى )م

 المؤسسى فى  رلاا  الأدوي  فى سبرأ.

مؤسسى فى والأدات الالشرالا  أ  ومد يةق  ذا  دتل  سق وي   يذ  (:1/3الفرض الفرعى الثالث )م

  رلاا  الأدوي  فى سبرأ.

والأدات الرؤي  اتسترا يجي  أ  ومد يةق  ذا  دتل  سق وي   يذ  (:1/4الفرض الفرعى الرابع )م

 المؤسسى فى  رلاا  الأدوي  فى سبرأ.

أ  ومد يةق  ذا  دتل  سق وي   يذ الدافقي  والأدات المؤسسى  (:1/5الفرض الفرعى الخام  )م

 وي  فى سبرأ.فى  رلاا  الأد

المجموعدددة الثانيدددة: الدراسدددات السدددابقة التدددى تناولدددت العلاقدددة بدددين الدددذكاء الاسدددتراتيجى والمقددددرات  1/7/2

 الجوهرية:

تحديددددد يبيقدددد  القةقدددد   دددديذ أ قدددداد الددددالاات اتسددددترا يجى   (2018)زلددددط،  اهتمددددت دراسدددد  -

سدددد  ومددددود والمقدددددرا الجوهريدددد  فددددى الشددددرلا  سحددددذ الدراسدددد  الميدا يدددد د واسددددت تجت الدرا

)المتمتةددد  فدددى:  سق ويددد   ددديذ الدددالاات اتسدددترا يجىد  أ قددداده سجتمقددد  يرديددد ديةقددد  إر بددداي 

 د  فىيدددر الددد تمد الشدددرالا د القددددرا يةدددى  حفيدددم القددداسةيذ(  اتسدددترا يجي الإستشدددرااد الرؤيددد  

سقدددرا ا  ددداذ القدددرارد سقددددرا القيددداداد المقددددرا  والمقدددرا الجوهريددد  ) أ قادهدددا المتقدددددا وهدددى:

الفىريدددد د سقدددددرا ات بددددابد سقدددددرا فددددرق القمددددذ الجمددددايى( فددددى الشددددرلا  سحددددذ الدراسدددد  

( سدددذ القددداسةيذ  دددالب ود سحدددذ الدراسددد  فدددى 120د و دددم  صبيدددع الدراسددد  يةدددى يددددد )الميدا يددد 

 .التةث سستويا  الإداري  )القةياد الوسصىد ات رافي (د

الدددددالاات اتسدددددترا يجى  حديدددددد أ دددددر أ قددددداد إلدددددى  (2022)الدددددواد ، وأخدددددرون  دراسددددد وسدددددقت  -

)المتمتةددددد  فدددددى: إستشدددددراا المسدددددتقبذد التفىيدددددر المددددد تمد الشدددددرالا د الرؤيددددد  اتسدددددترا يجي د 

 أ قددداده المتقدددددا وهدددى: المهدددارا د رأس المددداب البشدددرا فدددى  قميدددم الدافقيددد د ات ددددا د الحددددس( 

د وقددددد  مددددت فددددى و ارا البددددح  فددددى دولدددد  الىويددددت ال بددددرا د القدددددرا د المقرفدددد د ات تىددددار

الدراسدددد  يةددددى القدددداسةيذ اتداريدددديذ فددددى الم ددددايع البددددحي  التا قدددد  لددددو ارا البددددح  فددددى دولدددد  

( سفددددرداد وظهددددر  ددددأ ير الددددالاات اتسددددترا يجىد 338الىويددددتد و ةغددددت يي دددد  الدراسدددد  يدددددد )

 . أ قاده سجتمق   أ يراً إيجا ياً فى رأس الماب البشرا فى و ارا البح  فى دول  الىويت
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د وأهدددااد و تدداس  الدراسددا  السددا ق  التددى ير ددتها البابتدد د  ال سددب  و دراسدد  و حةيددذ مددوهر 

لةمجمويدد  التا يدد : وهددى الدراسددا  المتقةقدد   الددالاات اتسددترا يجى ويةقتدد   المقدددرا  الجوهريدد د 

 دديذ أ قدداد الددالاات اتسددترا يجى التددى   اولتهددا  يرديدد دأ  ه دداد يةقدد  ار بدداي  ةبددت البابتدد  إلددى 

و  ـددـاتاً يةددى سددا سددـبع سددذ يددرر لةمددـجموي  التا يدد  سددذ والمقدددرا  الجوهريدد د اسددا  السددا ق  الدر

 الدراســا  السا قـــ د  جد أ :

 : ينص على (2)م نىالفرض الرئيسى الثا

 أ ومد يةق  ذا  دتل  سق وي   يذ الالاات اتسترا يجى والمقدرا  الجوهري  فى  رلاا  الأدوي  فى سبرأ. 

ة: الدراسددددات السددددابقة التددددى تناولددددت العلاقددددة بددددين المقدددددرات الجوهريددددة المجموعددددة الثالثدددد 1/7/3

 والأداء المؤسسى:

دراسدددد  القةقدددد   دددديذ أ قدددداد المقدددددرا   يةددددى  (Agha,et al.,2012)دراسدددد رلاددددم   -

د والأدات )الجوهريددد  )المتمتةددد  فدددى الأ قددداد التاليددد : الرؤيددد  المشدددترلا د التقددداو د والتمىددديذ

ةقدددد   دددديذ أ قدددداد المقدددددرا  الجوهريدددد  والممايددددا الت افسددددي  وأيضدددداً دراسدددد  الق، الت تيمددددى

 يرديددددد ديةقددددد  ار بددددداي  ومدددددود ،المرو ددددد د وسدددددري  اتسدددددتجا  ( واسدددددت تجت : بقدددددديها(

قويددد   ددديذ أ قددداد المقددددرا  الجوهريددد  والأدات الت تيمدددى  بقديددد  وهمدددا: ال مدددود والر حيددد د و

را  الجوهريدددد  والممايددددا قويدددد   دددديذ أ قدددداد المقددددد يرديدددد دوأيضدددداً  ومددددد يةقدددد  ار بدددداي 

 الت افسي .

دراسدددد  القةقدددد  والأ ددددر  دددديذ المقدددددرا   إلددددى (Chiung, et. al., 2013) وأ ددددار -

الجوهريددد  )المتمتةددد  فدددى: المدددواردد رأس المددداب البشدددرا(د والأدات الت تيمدددىد فدددى المصدددار 

ى  دددأ يراً إيجا يددداً لةمقددددرا  الجوهريددد د يةددد سحدددذ الدراسددد  الميدا يددد د و وفدددذ إلدددى ومدددود

 الأدات الت تيمى )ستمتةً فى الأدات المالى(د فى المصار سحذ الدراس  الميدا ي .

دور أ قددداد المقددددرا  الجوهريددد  )المتمتةددد  فدددى:   (Jabbouri,et. al., 2014) ودرس -

رأس المدددددداب البشددددددراد الددددددتقةم الت تيمددددددىد المقدددددددرا  الت تيميدددددد (د فددددددى  حسدددددديذ الأدات 

راقد و وفدددذ إلدددى ومدددود  دددأ ير إيجدددا ى لةمقددددرا  الت تيمدددى فدددى الب دددود ال افددد  فدددى القددد

د والددداا  دددم قياسددد   اسدددت دا  المؤسسدددىالجوهريددد   أ قادهدددا المتقددددده سجتمقددد  يةدددى الأدات 

الأ قددداد الأر قددد  الأساسدددي  لبصاقددد  الأدات المتدددوا   )وهدددى: البقدددد المدددالىد  قدددد القمدددةتد  قدددد 
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(   ددود سددذ 10الدراسدد  يةددى يدددد ) القمةيددا  الدا ةيدد د  قددد الددتقةم وال مددو(د وقددد  ددم إمددرات

 سدير سذ سديرا الب ود. (200الب ود ال اف  القراقي د ويةى يي   سىو   سذ يدد )

 دددأ ير أ قددداد المقددددرا  الجوهريددد  راسددد   د( 2017، وأخدددرون، ياسدددر )ال وقاسدددت دراسددد  -

)المتمتةدددد  فددددى الأ قدددداد التاليدددد : الددددتقةم الت تيمددددىد فدددد اي  و صددددوير ال دددددسا  المقرفيدددد  

لجديدددددداد المشدددددارلا  فدددددى الرؤيددددد د البقدددددد التىددددداسةى(د والأ قددددداد الأساسدددددي  لبصاقددددد  الأدات ا

د المتدددوا    وهدددى: البقدددد المدددالىد  قدددد القمدددةتد  قدددد القمةيدددا  الدا ةيددد د  قدددد الدددتقةم وال مدددو

سومبددد  وقويددد  ذا  دتلددد  سق ويددد   ددديذ  يرديددد ديةقددد  ار بددداي  ومدددوداسدددت تجت الدراسددد  

يدددد  والأدات المبددددرفىد ويومددددد  ددددأ ير إيجددددا ى لأ قدددداد المقدددددرا  أ قدددداد المقدددددرا  الجوهر

الجوهريدددد  والأدات المبددددرفىد سمددددا يشددددير  ددددأ  المبددددارا التددددى  تددددوافر لددددديها سقدددددرا  

 .يذ أداسهاموهري   ستصي   حس

إلدددى دراسددد  القةقددد   ددديذ أ قددداد  (Atya Nur Aisha, et al., 2018)وأ دددار  -

اد التاليدددد : المقدددددرا  التى ولوميدددد د المقدددددرا  )المتمتةدددد  فددددى الأ قددددالمقدددددرا  الجوهريدددد  

الأيمددداب )المتمتةددد  فدددى التسدددويقي د المقددددرا  التىاسةيددد د المقددددرا  الإداريددد (د وأ قددداد أدات 

: الأدات المدددددددالىد أدات القمدددددددةتد أدات القمةيدددددددا  الدا ةيددددددد د أدات القددددددداسةيذد رأس المددددددداب 

 أ قادهددددا )المتمتةدددد  فددددى: ديددددم الفىددددرا(د و حديددددد دور البيلدددد  الت تيميدددد  لامتغيددددر سقدددددب 

الحىوسدددد د التى ولوميددددا المتابدددد د السددددوق الماليدددد ( فددددى القةقدددد   دددديذ المقدددددرا  الجوهريدددد  

سومبددددد  وقويددددد  ذا  دتلددددد   يرديددددد ديةقددددد  ار بددددداي  وأدات الأيمدددددابد واسدددددت تجت ومدددددود

سق ويدددد   دددديذ أ قدددداد المقدددددرا  الجوهريدددد  وأدات الأيمددددابد وومددددود  ددددأ ير إيجددددا ى لةبيلدددد  

 تيمي  لامتغير سقدب فى القةق   يذ المقدرا  الجوهري  وأدات الأيماب.الت 

دراسدد  د ودور المقدددرا  الجوهريدد  فددى  حقيددع الأدات المتميددمتحديددد   (2021)عمدداد ، وقددا   -

و م امرات الدراسد   اسدت دا  أسدةوب د  أ ير أ قاد المقدرا  الجوهري  يةى الأدات المتميمأيضاً 

( سذ القاسةيذ 65ؤسس  المي اسي   سىيىداد و التصبيع يةى يي   قواسها )دراس  الحال  وهى: الم

 يرديد ديةقد  ار بداي  اسدت تجت الدراسد  ومدودواتدارييذ  المؤسس  سحذ الدراس  الميدا ي د 

سومبد  وقويد  ذا  دتلدد  سق ويد   دديذ أ قداد المقدددرا  الجوهريد  والأدات المتميددم فدى المؤسسدد  

)المتمتةد  فددى  د وومدود أيضداً  ددأ ير إيجدا ى لأ قداد المقددرا  الجوهريد سحدذ الدراسد  الميدا يد 
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الأ قاد التالي : التقةم الت تيمىد رأس الماب البشراد  المرو   اتسترا يجي د إدارا التى ولومي د 

 .يةى الأدات المتميمدالموارد الت تيمي  والبشري (

التددى ير ددتها البابتدد د  ال سددب    ق و دراسدد  و حةيددذ مددوهرد وأهدددااد و تدداس  الدراسددا  السددا

لةمجمويدد  التالتدد : وهددى الدراسددا  المتقةقدد   المقدددرا  الجوهريدد  ويةقتهددا  ددالأدات المؤسسددىد 

التددى   اولتهددا المقدددرا  الجوهريدد   دديذ أ قدداد  يرديدد دأ  ه دداد يةقدد  ار بدداي  ةبددت البابتدد  إلددى 

سددـبع سددذ يددرر لةمددـجموي  التالتدد  سددذ و  ـددـاتاً يةددى سددا د الدراسددا  السددا ق  والأدات المؤسسددى

 الدراســا  السا قـــ د  جد أ :

 :ينص علىو (3)م لثالثالفرض الرئيسى ا

" توجددد علاقددة ذات دلالددة معنويددة بددين المقدددرات الجوهريددة والأداء المؤسسددى فددى شددركات 

 الأدوية فى مصر". 

بددددددين الددددددذكاء  المجموعددددددة الرابعددددددة: الدراسددددددات السددددددابقة التددددددى تناولددددددت العلاقددددددة  1/7/4

 الاستراتيجى والأداء المؤسسى، فى  وء المقدرات الجوهرية كمتغير وسيط:

 تحديدددد أ دددر الدددالاات اتسدددترا يجى ) أ قددداده المتقدددددا المتمتةددد  فدددى:  ((ATwa, 2013قدددا  -

إستشددددراا المسددددتقبذد التفىيددددر الم تددددوسىد التحالفددددا  اتسددددترا يجي د الدافقيدددد (د يةددددى أدات 

ميدددا سحدددذ الدراسددد  الميدا يددد د و حديدددد أ دددر الدددالاات اتسدددترا يجى  دددرلاا  فددد اي  التى ولو

 أ قددداده المتقدددددا يةدددى الأدات )ستمدددتةً فدددى الأ قددداد التاليددد : الحبددد  السدددوقي د  مدددو المبيقدددا د 

سقددددددب القاسدددددد يةدددددى اتسدددددتتمار (د وذلددددد  فدددددى  دددددوت المرو ددددد  اتسدددددترا يجي  ) أ قادهدددددا 

الإ تاميددد د المرو ددد  الت افسدددي ( لامتغيدددر وسددديلا المتقدددددا هدددى : المرو ددد  التسدددويقي د المرو ددد  

و وفدددةت د لتى ولوميدددا سحدددذ الدراسددد  الميدا يددد فدددى القةقددد   ي همدددا فدددى  دددرلاا  فددد اي  ا

أ دددر ذو دتلددد  إببددداسي  لةدددالاات اتسدددترا يجى  أ قددداده المتقددددده يةدددى  الدراسددد  إلدددى ومدددود

مددددد أ ددددر ذو دتلدددد  أدات  دددرلاا  فدددد اي  التى ولوميددددا سحددددذ الدراسدددد  الميدا يدددد د وأيضدددداً يو

إببددددداسي  لةدددددالاات اتسدددددترا يجى يةدددددى الأداتد وذلددددد  فدددددى  دددددوت المرو ددددد  اتسدددددترا يجي  

( 95لامتغيدددر وسددديلا فدددى القةقددد   ي همدددا د وقدددد  مدددت الدراسددد  يةدددى يي ددد  سىو ددد  سدددذ يددددد )

سدددديراً فدددى  دددرلاا  فددد اي  التى ولوميدددا الحيويددد  فدددى البددديذ واسدددبا يا والأرد د وألما يددداد 

 .حداوالوتيا  المت
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 حديددددد أ ددددر الددددالاات اتسددددترا يجى يةددددى أدات  ,.Agha, et. al) 2015) فددددى بدددديذ درس -

الشددددرلاا  سحددددذ الدراسدددد  الميدا يددددد د وأيضدددداً  حديددددد أ دددددر الددددالاات اتسددددترا يجى يةدددددى أدات 

الشدددرلاا   توسددديلا المرو ددد  اتسدددترا يجي  لامتغيدددر وسددديلا فدددى القةقددد  فدددى الشدددرلاا  سحدددذ 

اسددددد  لمجمويددددد  سدددددذ ال تددددداس  وسدددددذ أهمهدددددا أ  الدددددالاات الدراسددددد  الميدا يددددد د و وفدددددةت الدر

) أ قددددداده المتقدددددددا المتمتةددددد  فدددددى: إستشدددددراا المسدددددتقبذد التفىيدددددر المددددد تمد اتسدددددترا يجى 

التحالفدددددا  اتسدددددترا يجي د الدافقيددددد (د يدددددؤ ر  دددددأ يراً إيجا يددددداً يةدددددى الأدات ) بقديددددد : الحبددددد  

( 19ت الدراسدددد  يةددددى يدددددد )السددددوقي د  مددددو المبيقددددا (د فددددى  الشددددرلاا  الميدا يدددد د وقددددد  مدددد

وأيضددداً ( سدددديرادً 95 دددرلا  سدددذ  دددرلاا  التى ولوميددد  المت ببددد د و دددالتصبيع يةدددى يددددد )

 أ قدددداده سجتمقدددد   ددددأ يراً إيجا يدددداً يةددددى أدات الم تمدددد د وذلدددد  سددددذ يدددؤ ر الددددالاات اتسددددترا يجى 

 تاميددد د  دددةب المرو ددد  اتسدددتر يجي   أ قادهدددا المتمتةددد  فدددى: المرو ددد  التسدددويقي د المرو ددد  ات

 سرو   القدرا د لامتغير وسيلا فى القةق د فى الشرلاا  سحذ الدراس  الميدا ي .

و دراسددد  و حةيدددذ مدددوهرد وأهددددااد و تددداس  الدراسدددا  السدددا ق  التدددى ير دددتها البابتددد د  -

 ال سددددب  لةمجمويدددد  الرا قدددد : وهددددى الدراسددددا  المتقةقدددد   دددددور المقدددددرا  الجوهريدددد  فددددى 

دور أ  ه دددداد يجى الأدات المؤسسددددىد  ةبددددت البابتدددد  إلددددى القةقدددد   دددديذ الددددالاات اتسددددترا 

اً و  ـددددـاتد لةمقدددددرا  الجوهريدددد  فددددى القةقدددد   دددديذ الددددالاات اتسددددترا يجى الأدات المؤسسددددى

 دراســا  السا قـــ د  جد أ :لةيةى سا سـبع سذ يرر  

 :علىينص  (4)م الرابع  الفرض الرئيسى

تسددترا يجى والأدات المؤسسددى  توسدديلا المقدددرا  أ  ومددد يةقدد  ذا  دتلدد  سق ويدد   دديذ الددالاات ا

 أ. فى سبر لامتغير وسيلا فى  رلاا  الأدوي  الجوهري  

 فروض فرعية، وهى: خمسهوينبثق من هذا الفرض الرئيسى 

أ  ومدد يةقد  ذا  دتلد  سق ويد   ديذ استشدراا المسدتقبذ والأدات  (:4/1الفرض الفرعى الأول )م

 أ.فى سبر لامتغير وسيلا فى  رلاا  الأدوي  هري  المؤسسى  توسيلا المقدرا  الجو

والأدات  الم تددوسىالتفىيددر أ  ومددد يةقدد  ذا  دتلد  سق ويدد   ديذ  (:4/2الفدرض الفرعددى الثدانى )م

 أ.فى سبر المؤسسى  توسيلا المقدرا  الجوهري  لامتغير وسيلا فى  رلاا  الأدوي  

والأدات المؤسسدى الشدرالا   ويد   ديذ دتلد  سق أ  ومدد يةقد  ذا  (:4/3الفرض الفرعى الثالدث )م

 أ.فى سبر  توسيلا المقدرا  الجوهري  لامتغير وسيلا فى  رلاا  الأدوي  
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والأدات الرؤيد  اتسدترا يجي  أ  ومد يةق  ذا  دتل  سق ويد   ديذ  (:4/4الفرض الفرعى الرابع )م

 أ.فى سبر المؤسسى  توسيلا المقدرا  الجوهري  لامتغير وسيلا فى  رلاا  الأدوي  

أ  ومد يةق  ذا  دتل  سق ويد   ديذ الدافقيد  والأدات المؤسسدى  (:4/5الفرض الفرعى الخام  )م

 أ.فى سبر لامتغير وسيلا فى  رلاا  الأدوي   توسيلا المقدرا  الجوهري  

و أسيساً يةى سا  م ير   سذ الدراسا  السا ق  يمىذ لةبابت  اقترا   موذل لةبحث يضم القةقدا  

  (. 1د1التالى رقم )ستغيرا  البحثا وذل  لاما هو سو ح  الشىذ المقترب   يذ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (1/1شك  رقم )

 نموذج الدراسة المقترح والعلاقات المقترحة بين متغيرات الدراسة

 : إعداد الباحثة بالاعتماد علي الدراسات السابقةالمصدر

  :وطرق قياسها متغيرات البحث 1/8
إلى التقرا يةى دور المقدرا  الجوهري  فى القةق   ديذ الدالاات اتسدترا يجى  ثيسقى البح       

 يةى  ة   أ وا  سذ المتغيرا د وهم: قتمد البحثالمؤسسىا ويةى ذل  ي والأدات

البشرى المال رأس  

 المرونة الاستراتيجية

ولوجيةالمقدرات التكن  

الوسيط المتغير  
الجوهرية المقدرات  

المالي البعد  

الداخلية العمليات بعد  

والنمو التعلم بعد  

العملاء بعد  

البيئي البعد  

التابع المتغير  
المؤسسي الآداء  

المجتمعي البعد  

المستقبل إستشراف  

المنظومىالتفكير  

 

شراكةال  

 الرؤية الاستراتيجية

ةدافعيلا  

 المستقلالمتغير 

 الذكاء الاستراتيجي
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)استشراا المستقبذد التفىيدر  أ قاد وهى:  مس : ويضم : وهو الالاات اتسترا يجىالمتغير المستق  -

سذ  دةب اتيتمداد يةدى سقيداس  يتم قياس و رؤي  اتسترا يجي د الدافقي (دال الم توسىد الشرالا د

 :اتستقبات المست د  فى دراس  لاة سذ

) Maccoby,et. al,2011 ا 2013يصا اللهدا 2021 ةييدا2021  يرد )  

البقددد المددالىد القمددةتد القمةيددا  وهى: سددت  أ قدداد ويضددم : : وهددو الأدات المؤسسددىالمتغيدر التددابع-

تقبداتد سذ  ةب اتيتماد يةى سقيداس اتس  ويتم قياسلتقةم وال مود البيلىد اتمتمايىد ا ةي د االد

  المست د  فى دراس  لاة سذ.

(Kaplan,et.al.,1996AاKaplan,et.al.,1996,BاHubbard,2009 2017)بسيذد     

المداب البشدراد  رأس أ قاد فرييد  وهدى: ة   ويضم المتغير الوسيط: وهو المقدرات الجوهرية  -

سقيداس اتستقبدات المسدت د   ويتم قياسدها سدذ  دةب المرو   اتسترا يجي د المقدرا  التى ولومي د

 (.2018رسضا د  ا 2019دياراا2016أ و ليف د ) فى دراس  لاة سذ

 سدذ البحدث المىتبد  والبحدث البابت  يةى لاذ  يتمدا بحثلتحقيع أهداا ال :البحثبيانات  1/9

 ذل  يةى ال حو التالى:د والميدا  

أال ةفيدد  ال تريدد أ لتىددويذ  البحددث المىتبدد البابتدد  أسددةوب  تسددت دسا:البحددث المىتبدد  1/9/1

د البحدثالمتقةقد   مو دو   -سدذ سبدادرها الم تةفد   - م الحبوب يةى البيا ا  التا وي  د ولةبحث

 يةيها البابت  هى:  يتمدإ المىتبي  التى سبادر البحث وأهم

 .البحثلم شوراد وغير الم شوراد والمرام  والدوريا  المتقةق   مو و  الدراسا  ا -1

د فى سبدرال اف   شرلاا  الأدوي  والمواق  اتلىترو ي  الرسمي   تةف ا التقارير وال شرا  الم -2

 والتى  تقةع  القصا  سحذ التصبيع.

 تقةدع  القصدا  البيا ا  التا وي  الم شورا المسجة   سدجة   درلاا  الأدويد  فدى سبدرد والتدى  -3

 سحذ التصبيع.

وذلد   ا  الأولي ا سذ سبادرها الأساسي ا م سذ  ةلها الحبوب يةى البيا : البحث الميدا   1/9/2

  د  خست دا  قاسم  استقبات لقياس ستغيرا  البحث.لفرورد و حقيع أهداا البحثت تبار فح  ا

 :الميداني ثالبحبيانات فى تحلي   المستخدمةالأساليب الإحصائية  1/10

سددت دا  سجمويدد  سددذ الأسددالي  قاسددت البابتدد   خ دوا تبددار فرو دد  البحددثهددداا لتحقيددع أ

(د المتابدد   بر دداس   Inferentialد واتسددتدتلي Descriptive  والأدوا  الإببدداسي  )الوفددفي 
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(SPSS Ver. 25)  لةقةددو  اتمتماييدد د الإفدددار ال دداسع والقشددرو  ا  الحمسدد  اتببدداسي

د وقدد قاسدت البابتد  ((Warp-PLS V. 8.0  إلدى اسدت دا  البر اســــــــــــدـ  اتببداسى  الإ داف

  است دا  الأسالي  الإبباسي  التالي :

 .قياس البدق -1

 . Cronbach ALPHA قياس التبا   است دا  سقاسذ ألفا لارو باخ -2

 ستغيددرا يسدت د  لقيداس درمد  اتر بداي  ديذ اي  يرسدو  وا تبدار سق ويتد : وسقاسدذ ار بد -3

 ستغيدرا وا تبار سدا سق وي  ذل  اتر باي لمقرف  سدا ومود يةقد  سق ويد   ديذ  البحث

 (. يىسي / سذ يدس  ولاال  ا جاه القةق  ) يردي البحث

يسدت د  لقيداس وا تبدار سق ويد  أ در و Simple Regression  ات حددار ال صدى البسديلا -4

 Multiple وات حددار ال صدى المتقددد د يةدى المتغيدر التدا  والوسديلاد المتغيدر المسدتقذ 

Regression   يةددى والوسدديص د اسددت د  لقيدداس وا تبددار سق ويدد  أ ددر المتغيددرا  المسددتقة

 .المتغير التا  

وذلد  لقيداس قددرا  مدوذل ات حددار  Coefficient of Determinationسقاسدذ التحديدد  -5

 .) سيلا/ ستقدد( يةى  فسير التغير فى المتغير التا  

 – SEM)(ا وذلد  لت فيدا )(Warp-PLS V. 8.0اسدت دا  البر اســدـ  اتببداسى و دم   -6

based PLS  حةيدذ المسدار د Path Analysis  ت تبدار القةقدا  المبا درا والغيدر سبا درا

 )المتغير: المستقذد التا  د الوسيلا(. البحث يذ المتغيرا  التة   ل موذل 

 يةى: فيما البحث تمتذ بدود  :حدود البحث 1/11

الأدوي  فى   ب ي يةى  رلاا   البحثقاست البابت   تصبيع  :الحدود المكانية للبحث 1/11/1

 رلاا  قصا  أيماب  رلاا  ستقددا الج سيا  أوسوات لاا ت  رلاا  قصا   ا  أو  سبر

 .لامجاب لةتصبيعد يا  

جمي  البيا ـــا   س يـــاً  الفترا التى  ــم   البحث م  حديد  :الحدود الزمنية للبحث 1/11/2

  . 2023 ي ايرإلى  د 2022 ألاتو رالأولي   ةلهـــا سذ 

 فى لاة سذ:   تمتذ الحدود القةمي  لةبحث: الحدود العلمية للبحث 1/11/3

استشدراا المسدتقبذد التفىيدر الم تدوسىد  وهدى: اتسدترا يجىةدالاات  مس  أ قاد فقلا ل وفيي  -1

 . الشرالا د الرؤي  اتسترا يجي د الدافقي
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الدتقةم والقمةيا  الدا ةيد د والقمةتد ووهى دالبقد المالىد  المؤسسى داتللأ ست  أ قاد  وفيي  -2

الميدا يد  إلدى المؤ درا  الىميد ا  البحدثلم  تصرق ود  اتمتمايىالبقد والبيلىد البقد ووال مود 

 وذل  لبقو  د  ذ استحال  الحبوب يةى البيا ا  ال اف   ها.

قلا لةمقدرا  الجوهري  وهى: رأس الماب البشراد المرو   اتسترا يجي د المقدرا   وفيي  ة   أ قاد ف -3

 .التى ولومي 

 .دورالمقدرا  الجوهري  لامتغير وسيلا فى القةق   يذ الالاات اتسترا يجى والأدات المؤسسى  حديد -4

 البحثجتم   لتل اوب البلابِت  فى هاا الجمت  لحديد سوفيما يةى : الميداني منهجية البحث 1/12

رابذ  بميم وا تيار يي   ويي ت  وسقدب د البحثد و حديد  و  وبجم القي   سذ سجتم  البحثد وسل

 ولاال  أسُةوب مم  البيا ا  الميدا ي د وفيما يةى ير اً لال :اتستجا  د 

يةــــى  رلاا  إ تدال و بد ي  الأدويد   البحثالبابتـــ   تصبيــــع  قاست :مجتمع البحث 1/12/1

فى سبرا سدوات لاا دتد  درلاا  القصدا  ال دا د أو ستقدددا الج سديا د أو  درلاا  قصدا  الأيمداب 

و قتبددر فدد اي  الدددوات سددذ أغ ددى البدد ايا  وأوسددقها ا تشددارا وأسددريها  صددوراا لددال  فهددى  القددا د

  حتال إلى اهتما  ودراسدا  يديدداا بتدى يمىدذ ال هدور  هدا لتةحدع  رلاد  التصدور القةمدى الحدديث

؛ لكونه يعد من القطاعات الاسدتراتيجية الحيويدة والمهمدة، ويتضدأ بب اختيار هذا القطاعويرجع س

 . ذلك من خلال عدة أسباب من أهمها ما يلى

أ ى سبدر  دو د 1939يقد قصا  الأدوي  سذ أقد  القصايا  الب ايي  فى سبدرا بيدث  ددأ س دا يدا   -1

ادرا  القالم سدذ الددواتد فدى بديذ  دأ ى % سذ إممالى ف0,1 يذ دوب القالم و  سب   51فى المر ب  

 1,9% سدذ إممدالى واردا  القدالم سدذ الددواتد  مق دى )0,38 يذ دوب القالمد و  سب   44فى المر ب 

)مركدددز تحدددديث الصدددناعة  د 2019سةيدددار واردا ( وذلددد  فددى يدددا   12,7سةيددار فدددادرا  سقا دددذ 

ددادرا  ال افدد   ا م(.2023بجمهوريددة مصددر العربيددة،  410لبدد ايا  الدواسيدد د  حددو و لةغددت البل

سةيدار دوترد  61د2سةيو  دوتر أسريىىد فى بيذ  ةغت واردا  سبر سدذ الم تجدا  الدواسيد   حدو

)  م 2019سةيو  دوتر لةبادرا  وذل   ةب يدا   85د271سقار    ـ  قاعددة بياندات الأمدم وفقداً لـدـ

 أ قاا. 9الدواسي  فادرا  ا   حو  تجا (ا و التالى  فوق واردا  ا سذ الم المتحدة للتجارة الدولية

 152فديدلي  يةدى سسدتوا الجمهوريد  د ويومدد  70000 دلا ا تدال د  700 متة  سبر ألاتر سدذ   -2

)مركز تحدديث الصدناعة  سب قاً مديداً  حت الإ شات د 40سب   للأدوي د  الإ اف  إلى سا يقرب سذ

سب قاً مديددا وهدو سدا يد قىع  70ذ و الإ اف  إلى سا يقرب س م(،2023بجمهورية مصر العربية،
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إيجا يدداً يةددى  ددوفير يشددرا  الأتا سددذ فددر  القمددذ و ددوفير القديددد سددذ القمددة  الأم بيدد  )ا حدداد 

 (د و يساهم قصا  الأدوي  فى سبر  قمالد  )سدوات لادا  القداسةيذ فدى 2016الب ايا  المبري  

)مركدز دياسدذ  140000والى قصا  الأدوي د وسستحضرا  التجميذد الأمهما الصبي (   قدر  ح

وذلدك، د ويساهم أيضداً قصدا  الأدويد   قمالد  )م(2023تحديث الصناعة بجمهورية مصر العربية،

 قدددر  فددى الشددركات التابعددة فقددط للشددركة القابضددة للأدويددة والكيماويددات والمسددتلزمات الطبيددة(

 (.م 2023الهيئة العامة للاستثمار  د)2019ألي ياسذ د بتى يا   21394 حوالى  

يد  ومود سبا   لإ تال المواد ال ا  سذ الأدوي ا وذل  لإقتبار إستيرادها سذ ال دارلا بيدث  -3

 %د سذ المواد ال ا  التى  ست د  فى ات تال.80يتم استيراد سا يفوق 

 ،وقد قامت الباحثة بالتركيز على شركات تصنيع الأدوية فى مصر )سواء كاندت تابعدة: للقطداع الخدا  

بشدك  المتعدد الجنسيات، أو لقطاع الأعمال العام(؛ وذلدك لأن طبيعدة شدركات التصدنيع تدتلاءم أوللقطاع 

 ؛ حيث يتوافر بها الخصائص والمعايير المطلوب دراستها.كبير مع طبيعة مو وع البحث

  د 30/6/2022و ددالرمو  لةبيا ددا  البددادرا يددذ الهيلدد  القاسدد  لةسددتتمار والم ددايع الحددرا بتددى  -

ةوسا  قصا  الأيماب القدا د  بديذ أ  يددد  درلاا  إ تدال و بد ي  الأدويد  فدى سبدر يددد وسرلام سق

(  رلا  سذ  رلاا  قصدا   بد ي  الأدويد  الم تميد  37(  رلا  سذ بيث  ملا المةىي د س ها يدد )60)

(  درلا  سدذ  درلاا  قصدا   بد ي  الأدويد  الم تميد  لةقصدا  المتقددد 15لةقصا  ال ا د وس ها يدد )

 .(  رلا  سذ  رلاا  قصا   ب ي  الأدوي  الم تمي  لقصا  الأيماب القا 8وس ها يدد ) الج سيا 

المرحلدددة  يةدددى سدددربةتيذد بيدددث  دددم فدددى البحدددثقلاسدددت البابتددد   تحديدددد يي ددد  : يندددة البحدددث َع1/12/2

 ددم  حديددد سفددردا  )دا ددذ لاددذ  ددرلا (  المرحلددة الثانيددةسددذ الشددرلاا د وفددى  البحددث حديددد يي دد   الأولددى

 .حثالبيي   

م سجتمـــدددـ  : لأولدددى: تحَديدددد شدددركات عيندددة البحدددثأولاً: المرحلدددة ا سدددذ  البحدددث تدددراً لبِدددغر بجــدددـ

ج  يث يلبةـدددددـ ا د بـدددددـ  دددددرلا  قصدددددا   37 رلاـــــدددددـ  ت تدددددال و بددددد ي  الأدويددددد  ) س هدددددا  60الشرلاـــدددددـ

دددح  يي ددد   سدددبتها  8 دددرلا  ستقدددددا الج سددديا د و 15 دددا د   دددرلاا  قصدددا  أيمددداب يدددا (د فقدددد  دددم سل

دددحبها هدددى ) البحددثسددذ هددداه الشدددرلاا د وسددذ  دددم  بدددبح يي ددد   25% ( 15)سدددذ الشدددرلاا ( التددى  دددم سل

 ددددرلا  قصددددا  أيمدددداب  2 ددددرلا  ستقددددددا الج سدددديا  د و 4 ددددرلاا  قصددددا   ددددا د و 9 ددددرلا د س هددددا 

 د وقد أسفر  يمةي  السلح  القشواسى يذ الشرلاا  الأ ي : د  صريق  التو ي  المت اس يا 
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وليد  لةبد ايا  الدواسيد  الشدرلا  المبدري  الدلا  ا دذ سدي ا فارسداد  درشركات القطاع الخدا :)-1

الشدرلا   رلا  المهدذ الصبيد د سيديىود   رلا لةب ايا  الدواسي  )دلتا فارساد   رلا  الدلتا)إيبيىو(د 

 درلا   يدو أورمي داب الأدوي  )فاروفارساد  رلا  راسيددا فارسدا للأدويد د  الفريو ي  لتب ي  و و ي 

  رلا  سي ا فارسا للأدوي . د BIG) ي  )لةب ايا  الدواس

د  درلا   وفدار يعد  درلا  GSK) درلا  مةلاسدو سدميث لاةيدذ )الشركات متعددة الجنسيات:)-2

 مةو اب للأدوي د  رلا  استرا ي ىا( .

 درلا  ال يدذ للأدويد  هرا للأدوي  والب ايا  الىيماوي د  رلا  القاشركات قطاع الأعمال العام:)-3

 .(ـــ والب ايا  الىيماوي

 :المفردات )الأشخا ( عينة البحث ثانياً: المرحلة الثانية: تحَديد

قاست البابت   تو ي  قاسم  اتستقبدات يةدى لادذ سدذ المدديريذ فدى المسدتويا  الإداريد  التة د         

 البحدددث)الإدارا القُةيددداد الإدارا الوسدددصىد والإدارا الإ دددرافي (  ىدددذ  دددرلا  سدددذ الشدددرلاا  سحدددذ 

فة إلدى يم  ك  من يؤد  عملاً إدارياً داخ  المؤسسة، بالإ ا وذلك لأن مو وع البحثد الميدا  

وقد  لم است دا  قا و  بِسداب بجدم القي د  لمقرفد  له جانب فنى وجانب إدار ،  أن مو وع البحث

ا ولاال  است دا  أسةوب التو ي  المت اس  لتو ي  البحث يدد المفردا  الوام  سلحبها سذ سجتم  

 د وأيضاً يةى المستويا  الإداري  التة  البحث يةى القصايا  يي    البحث  سفردا

   على مرحلتين كما يلى: قامت الباحثة بتوزيع عينة البحث: توزيع عينة البحث

يةى التةث قصايا  )القصا  ال ا د والقصا  ستقددا الج سيا د  البحث و ي  يي    -أ

 .ي  المت اس والأيماب القا (ا  است دا  يريق  التو 

 يةــى المستويـــــــا  الإداريــــ  التة ــــــــــــ  )الإدارا القُةياد البحث و يــــ  يي ــــ    -ب

)ال ا د ستقدد الج سيا د  البحثالإدارا الإ رافي ( لقصايا  يي    الإدارا الوسصىد

 والأيماب القا (  است دا  يريق  التو ي  المت اس  السا ع ير ها.

يي   لقصايا  يةى المستويا  الإداري  التة    البحث( أيضاً يي   1/3ويو ح الجدوب رقم )    

 (.)ال ا د ستقدد الج سيا د والأيماب القا  البحث
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 (1/3جدول رقم )

  لثلاث قطاعات عينة البحثتوزيع العينة بالنسبة لو عينة البحث عدد مفردات

 ل العام( على المستويات الإدارية الثلاثة)الخا  ، ومتعدد الجنسيات ، والأعما

 اسم الشرلا  القصا 
إممالى يدد  يدد سفردا  القي  

سفردا  القي   

فى التةث 

سستويا  

 الإداري  التة  

فى 

سستوا 

الإدارا 

 القةيا

فى 

سستوا 

الإدارا 

 الوسص 

فى سستوا 

الإدارا 

 ات رافي 

 

 رلاا  

القصا  

 ال ا 

 43 23 15 5 سا  رلا  ا ذ سي ا فار -1

 42 22 14 6 الشرلا  المبري  الدولي  لةب ايا  الدواسي  )إيبيىو(. -2

 18 8 7 3  رلا  الدلتا لةب ايا  الدواسي  )دلتا فارسا(. -3

 37 20 14 3 سيديىو  رلا  -4

 35 26 7 2  رلا  المهذ الصبي  -5

 23 15 6 2 الشرلا  الفريو ي  لتب ي  و و ي  الأدوي  )فاروفارسا( -6

 20 10 6 4  رلا  راسيدا فارسا للأدوي   -7

 BIG 2 3 4 9) رلا   يو أورمي اب لةب ايا  الدواسي  ) -8

 14 7 5 2  رلا  سي ا فارسا للأدوي   -9

 241 135 77 29 اتممال 

 رلاا  

القصا  

المتقددا 

 الج سيا 

 GSK 2 8 25 35) رلا  مةلاسو سميث لاةيذ ) -1

 35 25 8 2 وفار ع رلا    -2

 22 12 7 3  رلا  مةو اب للأدوي  -3

  رلا  استرا ي ىا -4
2 1 5 

8 

 100 67 24 9 اتممال 

 رلاا  

 القصا  القا 

 31 17 10 4  رلا  القاهرا للأدوي  والب ايا  الىيماوي . -1

 28 15 9 4  رلا  ال يذ للأدوي  والب ايا  الىيماوي . -2

 8 اتممال 
19 32 59 

 المصدر: إعداد الباحثة بالاعتماد على :

  .6/8/2022 بتى الفترا  يا ا  الهيل  القاس  لمستتمار والم ايع الحرا والتو يع وديم ا  اذ القرارد بتى الفترا -

  .13/1/2023د إلى  1/10/2022الفترا سا  يذ ى د وذل  فالميدا   البحثسجة  القاسةيذ  الشرلاا  سحذ  -

 ل  التو ي  المت اس . تاس  سقاد - 

وقد قاسدت البابتد   اسدت دا  سدمي  سدذ يدرق ممد  البيا دا  )وهدى يريقد : المقا ةد  الش بدي د     

(د فى استيفات قواسم اتستقباتا وذلد   مدا يت اسد  2021والتةيفو د البريد اتلىترو ى(د )القافىد

 يدا ي .الم البحثس  ظروا المستقبى س هم دا ذ لاذ  رلا  سذ الشرلاا  سحذ 

ددتتجَابة 1/13/3 و حسدباً لقدد  اسددتجا    قدض سفددردا  يي د  الدراسدد  يةدى اسددتمارا : مُعَددل الاست

اتستقباتد وبرفاً سذ البابت  يةى  يادا درم  الدق  فى  تاس  التحةيدذ الإببداسى لةبيا دا د فدخ  
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)ال دا د  ثالبحديةدى  دةث قصايدا  لقي د  سفدردا  دم  و يقهدا  400البابت  بدد  بجدم القي د   دـ

اسدتمارا لاا دت غيدر لااسةد  ويومدد  هدا  40ستقددا الج سيا د والأيماب القا ( د واستبقد س هم يدد  

اسددتمارا. و ددال  فقددد  ةددج سقدددب  360إما ددا   اقبدد د وقددد  ددم إمددرات التحةيددذ الإببدداسى يةددى  

% سدذ 99,7  لةستمارا  المو ي د و سب دالبحث%  ال سب  لقصايا  يي ـــ  90اتستجا   الىُةى 

 .البحثو لرا البابت  أ ها  سِب   لبةح لإ ما   القي   المستهدف د

أسددةوب اتستقبددات لجمدد  البيا ددا  اسددت دست البابتدد  أسددلوب جمددع البيانددات الميدانيددة:1/12/4

 و تضمذ هاه ال قص  سربةتيذ سربة  الإيدادد سربة  التق يذد وفيما يةى يرر لىةً س ها.الميدا ي د 

 - البحدثالمتبة   مو دو   إيتماداً يةى المرام  والدوريا  –قلاست البابت  رحلة الإعداد:أولاً: م

 تحديددد الأ قدداد الأساسددي  لىددذ سددذ الددالاات اتسددترا يجىد والأدات المؤسسددىد ولاددال  المقدددرا  

 الميدا ي ا وقد ا تمةت قاسم  اتستقبات يةى  ةث أقسا :  البحثالجوهري د فى الشرلاا  سحذ 

 25:  قياس المتغير المستقذِ وهو الالاات اتسدترا يجىا و يتىدو  هداا القسدم سدذ ص القسم الأوليخَت

  يبارا سو ي  يةى يدد  مس  أ قاد.

 قياس المتغيدر التلدا   وهدو الأدات المؤسسدىد ويحتدوا هداا القسدم يةدى يددد  ويخَتص القسم الثانى:

 يبارا سو ي  يةى يدد ست  أ قاد.47

 قياس المتغير الوسيلا وهو المقددرا  الجوهريد د ويحتدوا هداا القسدم يةدى  الث:ويخَتص القسم الث

 يبارا سو ي  يةى يدد  ة   أ قاد. 19يدد 

اسى لقياس اسدتجا   المُستقبدى سد هم لىِدذ يبدارا سدذ  وقد است دست البابت  سِقياس ليِىلر  الُ مل

 لوابد البحيح وال مع درما .القِبارا  التى  تضم ها القاسم د والاا  لراوبت درما    يذ ا

 و  صوا  ة  المربة  يةى ا تبارا البدق والتبا .ثانياً: مرحلة تقنين أداة جمع البيانات: 

 :حةيذ البدق والتبا  لأداا البحثأوتً:  ل 

ا وذل   هدا البحث حةيذ البدق والتبا  لأداا  الميدا   البحثيت اوب هاا الجمت سذ 

 قبذ است داسها( سذ  ةب قياس البدق والتبا  لها.التألاد سذ فةبي  الأداا )

 قياس الصدق:  -أ

يشُير فِدق المقياس إلى سلدا قدُرا وس اسب  المِقياس لقياس سا يرغ  البابث فى قياس  

سذ فدق  لةتحقع طريقة شمولية محتو  القائمة قاست البابت   است دا و (د2021القافىد فقةً )

ر قاسم  اتستقبات يةى   ب  ست بب  سذ أسا اا الإدارا  بقض بيث  م ير قاسم  اتستقباتا
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ا وذل  قبذ ايتمادها  شىذ  هاسىد وهو سا استوم  يةى البابت  إمرات ()الجاسقا  المبري 

  قض التقدية  )سوات  التقديذ أو الحاا أو الإ اف (  م أ اها فى اتيتبار.

 قياس الثبَات: -ب

ا  فع المفدردا إذى سلدا قدُرا المقياس يةى إيصدات  فدع الددرما  أو القديم لديشُير سفهو  التبا  إل      

ل  اسي ا ولداسا  ىرر  يمةي  القياسا أا أ  سقياس التبا  يحدد درم  ُ ةو المِقيداس سدذ الأ صدات القشدو

د (2021ىد )القافدفخ   يؤدا إلى  فدع ال تداس  أو إلدى  تداس  ستوافقد  فدى لادذ سدرا يدتم فيد  إيدادا القياس

ا طريقددة مددد  توافددق أو تجددان  محتويددات المقيدداس بإسددتخدام معامدد  ألفددوقاسددت البابتدد   اسددت دا  

لادال  و(. 0.6ا )ايتبار المقياس سقبوتً إذا  جاو   قيمد  سقاسدذ ألفدلةتألاد سذ  با  المقياسد وكرونباخ، 

ا  لمتغيدددر ”Composite Reliability “CR ا تبدددار  بدددا  الترلايددد  الددددا ة    البابتددد تقاسددد

ذ سدد ولامدا يتضدح (Kock, 2017)( 0.7سقبدوتً ي دد  جداو  قيمتد  ) CRاتستقباتد وايتبار سقيداس 

 يتمت   درم  سقبول  سذ التبا . فخ  اتستقبات (1/4)ال تاس  ف  الجدوب رقم 

 ( 1/4جدول رقم )

 بأبعادها المتعددة بإستخدام معام  ألفا كرونباخ البحثقياس درجة ثبات متغيرات 

 CR AVE  سقاسذ ألفالارو باخ الأ قاد يرالمتغ

 الالاات الإسترا يج 

 )المتغير المستقذ(

 0.554 0.861 0.797 استشراا المستقبذ

 0.501 0.832 0.748 التفىير الم توس 

 0.520 0.842 0.763 الرؤي  الإسترا يجي 

 0.504 0.831 0.744 الدافقي 

 0.591 0.896 0.861 الشرالا 

 سس الأدات المؤ

 )المتغير التا  (

 0.522 0.835 0.768 البقُد المال 

 0.503 0.889 0.857  قُد القمةيا  الدا ةي 

 0.501 0.878 0.840  قُد التقةم وال مو

 0.502 0.869 0.823  قُد القمةت

 0.511 0.870 0.827 البقُد البيل 

 0.508 0.868 0.828 البقُد اتمتماي 

  المقدرا  الجوهري

 )المتغير الوسيلا(

 0.639 0.876 0.812 رأس الماب البشري

 0.542 0.904 0.878 المرو   الإسترا يجي 

 0.551 0.829 0.751 المقدرا  التى ولومي  

 .Warp-PLS V. 8.0المبدر:  تاس  التحةيذ الإبباسى و شغيذ البيا ا  يةى الحاس  الآلى  است دا   ر اس  

(  با  قاسم  اتستقباتد 1/4ةيذ السا ع ير ها  الجدوب رقم )ويتضح سذ  تاس  التح 

(د و روابت قيم  با  0.878( إلى )0.744بيث قد  راوبت قيم سقاسذ ألفا لجمي  المتغيرا  سذ )

                                                           

(بيث  م  و ي  قاسم  اتستقبات يةى سجموي  سذ ) (ا 23)يددهم أسا اا الإدارا المت ببيذ فى  فع المجاب و

 .ية وذل  لتحىيم قاسم  اتستقبات وا دات التقد
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(د 0.639( إلى )0.501سذ ) AVE(د وأيضاً  راوبت قيم 0.904( إلى )0.829الترلاي  سذ )

المست دس  ف    با  قاسم  اتستقبات يشير إلىبول د وهو سا وممي   ة  القيم  ق   مذ الحدود المق

مما يعنى أن قائمة الاستقصاء المستخدمة سوم تعطى نف  النتائج عند تكرار د الميدا   البحث

 استخدامها فى دراسة أخر .

 نتائج البحث الميدانى: 1/13

 زء إلددى عددرض نتددائج اختبدداريهدددم هددذا الجدد :وس اقشددتها لأوبا  تدداس  ا تبددار الفددرر الرسيسددى 1/13/1

توجدد علاقدة ذات  " ؛ ومناقشدتها. ويدنص هدذا الفدرض علدى:من فروض البحدثالأول الفرض الرئيسى 

  دلالة معنوية بين الذكاء الاستراتيجى والأداء المؤسسى فى شركات الأدوية فى مصر".

 وينبثق من هذا الفرض الرئيسى خمسه فروض فرعية، وهى:      

أ  ومد يةق  ذا  دتل  سق وي   يذ استشراا المستقبذ والأدات  (:1/1لأول )مالفرض الفرعى ا

 المؤسسى فى  رلاا  الأدوي  فى سبرأ.

والأدات  الم توسىأ  ومد يةق  ذا  دتل  سق وي   يذ التفىير  (:1/2الفرض الفرعى الثانى )م

 المؤسسى فى  رلاا  الأدوي  فى سبرأ.

 ومد يةق  ذا  دتل  سق وي   يذ الشرالا  والأدات المؤسسى فى  أ (:1/3الفرض الفرعى الثالث )م

  رلاا  الأدوي  فى سبرأ.

اتسترا يجي  والأدات ق  ذا  دتل  سق وي   يذ الرؤي  ومد يةأ(:1/4الفرض الفرعى الرابع )م

 المؤسسى فى  رلاا  الأدوي  فى سبرأ.

 وي   يذ الدافقي  والأدات المؤسسى أ  ومد يةق  ذا  دتل  سق(:1/5الفرض الفرعى الخام  )م

 فى  رلاا  الأدوي  فى سبرأ.

 يتم عرض ومناقشة نتائج اختبارها فى الجزء التالى:و      

 فقد قامت الباحثة باستخدام كلاً من: ،الرئيسى الأولولاختبار مد  صحة الفرض  

يبدين الجددول المؤسسدى(د و اتسدترا يجىد الأدات )الدالاات البحدثأوتً: القةق  اتر باييد  لمتغيدرا 

 :علاقة الارتباطية لمتغير  البحث( ال1/5رقم )

 (1/5جدول رقم )

 )الذكاء الاستراتيجى، الأداء المؤسسى( العلاقة الارتباطية بين متغير  البحث

 البحثستغيرا  

 

 الأدات المؤسسى

  تيج  ات تبار الدتل  سقاسذ  يرسو 

 يومد يةق  يردي د قوي  وسق وي  000د0 ** 814د0 الالاات اتسترا يجى

 .SPSS Ver. 25 تاس  التحةيذ الإبباسى و شغيذ البيا ا  يةى الحاس  الآلى  است دا   ر اس   المصدر:
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 ( ما يلى:1/5يتضأ من الجدول رقم )

)الالاات اتسترا يجىد الأدات المؤسسى(د يردي  وهو سا  ؤلادده  البحثأ  القةق   يذ ستغيرا  -أ

 المومب  لمقاسذ ار باي  يرسو . الإ ارا

 (.5د0)وهى ألابر سذ  814د0د وهو سا يؤلاده قيم  سقاسذ اتر بايا بيث  ةغت البحث قوا القةق   يذ ستغيرا  -ب

%د وهو سدا يشدير إليد  1%د5ي د سستوا سق وي  أقذ سذ  البحثسق وي  القةق   يذ ستغيرا  -ج

 ا تبار سق وي  سقاسذ اتر باي.

 نحدار:  ثانياً: تحلي  الا

يتصة   قددير  مدوذل ات حددار التألادد سدذ  دوافر سجمويد  سدذ الفدرور )ات دترايا ( )يا دورد     

الت بدؤ و التحةيدذ والتفسدير (ا بيث أ   وافرها يشير إلى ومود سقادل  ا حدار قادرا يةى2002وسالمد 

 هاه الفرور سا يةى: المتغير التا  د  مقةوسي  ستغير أو يدد سذ المتغيرا  الفريي د وسذ أهم  

 Durbin-Watson در ددذ وايسددو ا تبددار ويسددت د  مشددكلة الارتبدداط الددذاتى بددين الأخطدداء:  -1

 وفةت و حسا    ر باي الاا ى  يذ الأ صات أ  تدلةىشي يذ سدا وقو  ال موذل فى سشىة  ات

اه المقداسة  ومد أ   ت يومد ار بداي ذا دى فدى ظدذ هدوالبابت  سذ هاا ات تبار إلى سقاسة د 

فى لااف  ا تبارا  ات حدار البسيلا والمتقددد لجمي  ال ماذل المقدراا بيث   صت قيم  ات تبار 

 د سما يؤلاد يد  ومود ار باي ذا ى  يذ الأ صات.5د1القيمة المعيارية لهذا الاختبار وقدرها 

أ فومدد أ   VIFقيداس سقاسدذ التضد م أ  و دم: Multicollinearityمشكلة الإزدواج الخطى  -2

الدرجدة المعياريدة لهدذا ممي  قيم سقاسة  التض م  لمتغيدرا  مميد   مداذل ات حددار لدم  تجداو  

وهدو سدا  (ا3.825بيث  ةغت أقبى قيم  لمقاسذ التض م فى ال مداذل المقددرا )10ار وهى الاختب

 فى هاه المشىة  سذ سشالاذ القياس. اات حدار ال صى المتقدد المقدر يق ى يد  وقو   ماذل

 م است د  ا تبار لاولولمجروا سمي رواد وومدد أ  الفدرر ستحقدع واعتدالية الأخطاء العشوائية:-3

نتيجدة الاختبدار حيدث كاندت وأ  الأ صات القشواسي   تب  التو ي  الصبيقدى لجميد   مداذل ات حددار المقددراا 

 وهو أ  الأ صات القشواسي   تب  التو ي  الصبيقى.ا  مق ى قبوب فرر القد  غير دالة إحصائيا

حقددع أهددم  ددروي اسددت دا   مددوذل ات حدددار و ةددو  مدداذل ات حدددار المقدددرا سددذ أيدد  سمددا سددبع يتضددح  و

 د ويمىذ يرر  تاس   حةيذ ات حدار البسيلا والمتقدد يةى ال حو التالى:اسشالاذ قياسي   ؤ ر فى  تاسجه

الاات اتسدترا يجى )لامتغيدر سسدتقذ( ( أ ر ال1/6يو ح الجدوب رقم )نموذج الانحدار الخطى البسيط:

 لامتغير  ا  (.يةى الأدات المؤسسى )
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 (1/6جدول رقم )

 أثر الذكاء الاستراتيجى على الأداء المؤسسى

  يا 

سقاسة  

ات حدار 

β 

 Tقيم  

 المحسو  

 Tدتل  

Sig. 
 Fقيم  

 F دتل 

Sig. 

سقاسذ 

  التحديد

% 

قيم  

ا تبار 

Durbin-

Watson 

دتل  ا تبار 

لاولمجروا 

 سمي روا

 0.256 908د1 3د66 000د0 283د703 000د0 266د8 951د0 المقدار التا ت

 0,000 519د26 765د0 الالاات اتسترا يجى

 .SPSS Ver. 25المبدر:  تاس  التحةيذ الإبباسى و شغيذ البيا ا  يةى الحاس  الآلى  است دا   ر اس  

 ( ما يلى:6 /1لبيانات الواردة بالجدول رقم )ويتضأ من ا

أظهددر  ال تدداس   اسددت دا   حةيددذ ات حدددار البسدديلا أ  ال مددوذل سق ددوا إببدداسياً  ال سددب  لةددالاات  -

( أقدذ سدذ Fيةى الأدات المؤسسىا بيث لاا ت دتل  ا تبار )يردا سق وا اتسترا يجى د ول  أ ر 

سىا يد  اتيتمداد يةدى ال مدوذل فدى الت بدؤ  ميدادا الأدات %د سما يق دى إ5سستوا المق وي  المحدد  ـ 

 المؤسسىا أا أ  لُاةما  اد  قوا الالاات اتسترا يجى يمداد الأدات المؤسسىد والقىع  القىع.

%(ا وهداا يق دى أ  الدالاات اتسدترا يجى )المتغيدر المسدتقذ( يسداهم فدى  فسددر 66,3 ةدج سقاسدذ التحديدد ) -

%( وهدى  سِدب  ياليد   تُهدر قدُدرا  فسدير 66,3)المتغير التا  (   سب  سقددارها )التغير فى الأدات المؤسسى 

%( فتق ددى أ  ه دداد ستغيددرا  33,7الددالاات اتسددترا يجى لددلأدات المؤسسددىد أسددا ال سددب  الباقيدد  وسقدددارها )

 %(.33,7 ؤ ر يةى الأدات المؤسىسى ويبةج  أ يرها ) –  ةا الالاات اتسترا يجى –)يواسذ( أ را 

يةدى يدردا وسق دوا أظهر   تاس   حةيذ ات حدار لة موذل المقددر أ  الدالاات اتسدترا يجىد ذا   دأ ير  -

ا ويق دى %5سذ سستوا المق ويد  المحددد  دـ أقذ  tستغير الأدات المؤسسىا بيث لاا ت قيم  الدتل  ت تبار 

حسدديذ الأدات المؤسسددى د أ  لُاةمددا  ددوافرا  درمدد  ياليدد  سددذ الددالاات اتسددترا يجىد  الشددرلا  سدداهم فددى  

 .والقىع  القىعا فىةما  قي الالاات اتسترا يجىد ا  فض سق  الأدات المؤسسى

د الدالاات اتسدترا يجى سسى يتصة  سهارا   تدوافر فدى أدوا  وي افدروهاا يق ى أ  الأدات المؤ -

يجىد يىدو  الدالاات اسدترا  د أا أ  المؤسسا  التى يتوافر  هدا أدوا  والتى  متذ أ قاده الفريي

القدرا يةى الت بؤ  الفر  والم ايرد وقراتا التروا المستقبةي د والقدرا يةى  ش ي   لديها

أسباب المشىة د وسوامه  اتبتمات  المتقدداد والقدرا يةى  حفيم القداسةيذد ودفقهدم لت فيدا 

 سدد و تفددع هدداه ال تيجدد  سدد  درا و تحسددذ سقدددت  أداسهدداا د بددورا  قصددا  الأدويدد  فددى سبددر

(Kirilov,et .al, 2019)  . 
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 ومناقشتها. روض الفرعية للفرض الرئيسى الأولنتائج اختبار الف  -

د وبيهدا هاا الجمت إلى يرر  تاس  ا تبدار الفدرور الفرييد  سدذ الفدرر الرسيسدى الأ  

 وس اقشتها. و    هاه الفرور الفريي  يةى: 

ل  سق وي   يذ استشراا المستقبذ والأدات أ  ومد يةق  ذا  دت (:1/1الفرض الفرعى الأول )م

 المؤسسى فى  رلاا  الأدوي  فى سبرأ.

والأدات  الم توسىأ  ومد يةق  ذا  دتل  سق وي   يذ التفىير  (:1/2الفرض الفرعى الثانى )م

 المؤسسى فى  رلاا  الأدوي  فى سبرأ.

الشرالا  والأدات المؤسسى فى أ  ومد يةق  ذا  دتل  سق وي   يذ  (:1/3الفرض الفرعى الثالث )م

  رلاا  الأدوي  فى سبرأ.

أ  ومد يةق  ذا  دتل  سق وي   يذ الرؤي  اتسترا يجي  والأدات  (:1/4الفرض الفرعى الرابع )م

 المؤسسى فى  رلاا  الأدوي  فى سبرأ.

ؤسسى أ  ومد يةق  ذا  دتل  سق وي   يذ الدافقي  والأدات الم (:1/5الفرض الفرعى الخام  )م

 فى  رلاا  الأدوي  فى سبرأ.

 فقد قامت الباحثة باستخدام كلاً من: ؛ولاختبار مد  صحة هذه الفروض الفرعية الخمسة 

 الأداء المؤسسى(:  )أبعاد الذكاء الاستراتيجى و البحثالعلاقة الارتباطية لمتغيرات أولاً: 

 اد الذكاء الاستراتيجى والأداء المؤسسى.( العلاقة الارتباطية بين ك  بعد من أبع1/7يبين الجدول رقم )

 (1/7جدول رقم )

 العلاقة الارتباطية بين ك  بعد من أبعاد الذكاء الاستراتيجى والأداء المؤسسى

          أ قداد الدالاات            

 اتسترا يجى            

 

 الأدات المؤسسى

                 

 رالا الش التفىير الم توسى استشراا المستقبذ
الرؤي  

 اتسترا يجي 
 الدافقي 

سقاسذ 

  يرسو 

الدتل  

Sig. 

سقاسذ 

  يرسو 

الدتل  

Sig. 

سقاسذ 

  يرسو 

الدتل  

Sig. 

سقاسذ 

  يرسو 

الدتل  

Sig. 

سقاسذ 

  يرسو 

الدتل  

Sig. 

 0,000 0,721 0,00 0,741 0,00 0,568 0,000 0,682 0,000 0,665 الأدات المؤسسى

 .SPSS Ver. 25لتحةيذ الإبباسى و شغيذ البيا ا  يةى الحاس  الآلى  است دا   ر اس   تاس  ا المصدر:
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 ما يلى: (1/7)يتضأ من الجدول رقم 

 :للأبعاد الفرعية للذكاء الاستراتيجىبالنسبة  -أ

د والتفىيدر الم تدوسىد استشراا المستقبذ )وهى: الأ قاد الفريي  لةالاات اتسترا يجى أ  القةق   يذ -

يرديدد  وهددو سددا  ؤلاددده الإ ددارا د المؤسسددىوالأدات  الشددرالا د الرؤيدد  اتسددترا يجي د الدافقيدد (د

 المومب  لمقاسة  ار باي  يرسو .

د وهدو سدا يؤلادد قيمد  سقاسدذ  والأدات المؤسسدى الأ قاد الفريي  لةالاات اتسدترا يجىقوا القةق   يذ  -

 .0.5ألابر سذ  اتر بايا بيث لاا ت

ي دد سسدتوا سق ويد  أقدذ  والأدات المؤسسدى الأ قاد الفريي  لةالاات اتسترا يجىق   يذ سق وي  القة -

 ا تبار سق وي  سقاسة  اتر باي.%د وهو سا يشير إلي  1%د5سذ 

 لدراسة أثر أبعاد الذكاء الاستراتيجى على الأداء المؤسسى   المتعددوفيما يلى الانحدار الخطى  -

 .يةى الأدات المؤسسى  ا قاد الالاات اتسترا يج ر ( أ 1/8يو ح الجدوب رقم )و

 (1/8جدول رقم )

 ابعاد الذكاء الاستراتيجي على الأداء المؤسسىأثر 

  يا 

سقاسة  

ات حدار 

β 

 Tقيم  

 المحسو  

 Tدتل  

Sig. 
 Fقيم  

 F دتل 

Sig. 

سقاسذ 

التحديد  

% 

قيم  

Durbin-

Watson 

دتل  ا تبار 

لاولمجروا 

 سمي روا

 0.244 969د1 2د44 000د0 283.789 000د0 12,508 1,704 ار التا تالمقد

 0,000 16,846 0,551 استشراا المستقبذ

 .SPSS Ver. 25المبدر:  تاس  التحةيذ الإبباسى و شغيذ البيا ا  يةى الحاس  الآلى  است دا   ر اس  

 ى:( ما يل1/8ويتضأ من البيانات الواردة بالجدول رقم )         

أظهر  ال تاس   است دا   حةيذ ات حدار البسيلا أ  ال موذل سق دوا إببداسياً  ال سدب  لإستشدراا  -

( أقددذ سددذ Fالمسددتقبذد ولدد  أ ددر يددردا سق ددوا يةددى الأدات المؤسسددىا بيددث لاا ددت دتلدد  ا تبددار )

دا الأدات %د سمدا يق دى إسىا يد  اتيتمداد يةدى ال مدوذل فدى الت بدؤ  ميدا5سستوا المق وي  المحدد  ـ 

 والقىع  القىع. المؤسسىا أا أ  لُاةما  اد  قوا استشراا المستقبذ يمداد الأدات المؤسسىد

%(ا وهاا يق ى أ  استشراا المستقبذ يساهم فى  فسر التغير فى الأدات 44,2 ةج سقاسذ التحديد ) -

استشددراا ير %( وهددى  سِددب   تُهددر قدُددرا  فسدد44,2المؤسسددى )المتغيددر التددا  (   سددب  سقدددارها )

 –%( فتق ى أ  ه اد ستغيرا  أ را 55,8للأدات المؤسسىد أسا ال سب  الباقي  وسقدارها ) المستقبذ

 %(.55,8 ؤ ر يةى الأدات المؤسىسى ويبةج  أ يرها ) –  ةا استشراا المستقبذ 
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يةدى ق دوا يردا وسد ذا   أ ير استشراا المستقبذأظهر   تاس   حةيذ ات حدار لة موذل المقدر أ   -

ا %5سددذ سسددتوا المق ويدد  المحدددد  ددـ أقددذ  tستغيددر الأدات المؤسسددىا بيددث لاا ددت قيمدد  الدتلدد  ت تبددار 

ويق ى أ  لُاةما  وافرا  درم  يالي  سذ الالاات اتسترا يجىد  الشرلا  ساهم فى  حسيذ الأدات المؤسسدى 

 .المؤسسى د والقىع  القىعا فىةما  قي الالاات اتسترا يجىد ا  فض سق  الأدات

 نموذج الانحدار الخطى لاختبار أثر التفكير المنظومى على الأداء المؤسسى:-2

 .( أ ر التفىير الم توسى يةى الأدات المؤسسى 1/9يو ح الجدوب رقم )و 

 (1/9جدول رقم )

 أثر التفكير المنظومى على الأداء المؤسسى

  يا 

سقاسة  

ات حدار 

β 

 Tقيم  

 المحسو  

 Tدتل  

Sig. 
 Fقيم  

 دتل 

Sig. 

سقاسذ 

التحديد  

% 

قيم  

Durbin-

Watson 

دتل  ا تبار 

لاولمجروا 

 سمي روا

 0.186 975د1 46,5 000د0 311,049 000د0 13,970 1,769 المقدار التا ت

 0,000 17,637 558د0 التفىير الم توسى

 .SPSS Ver. 25 است دا   ر اس   المبدر:  تاس  التحةيذ الإبباسى و شغيذ البيا ا  يةى الحاس  الآلى

 ( ما يلى:1/9ويتضأ من البيانات الواردة بالجدول رقم )

التفىيددر أظهددر  ال تدداس   اسددت دا   حةيددذ ات حدددار البسدديلا أ  ال مددوذل سق ددوا إببدداسياً  ال سددب   -

( أقدذ سدذ Fد ول  أ ر يردا سق وا يةى الأدات المؤسسىا بيث لاا دت دتلد  ا تبدار )الم توس 

%د سما يق ى إسىا ي  اتيتماد يةى ال موذل فدى الت بدؤ  ميدادا الأدات 5وا المق وي  المحدد  ـ سست

 .المؤسسىا أا أ  لُاةما  اد  قوا الالاات اتسترا يجى يمداد الأدات المؤسسىد والقىع  القىع

لأدات يسداهم فدى  فسدر التغيدر فدى االتفىيدر الم تدوس  %(ا وهاا يق ى أ  46,5 ةج سقاسذ التحديد ) -

التفىيدددر %( وهدددى  سِدددب   تُهدددر قدُدددرا  فسدددير 46,5المؤسسدددى )المتغيدددر التدددا  (   سدددب  سقددددارها )

%( فتق ى أ  ه اد ستغيرا  أ درا 53,5للأدات المؤسسىد أسا ال سب  الباقي  وسقدارها )الم توس  

 %(.53,5 ؤ ر يةى الأدات المؤسىسى ويبةج  أ يرها ) –التفىير الم توس    ةا  –

يددردا وسق ددوا د ذا   ددأ ير التفىيددر الم تددوس  ر   تدداس   حةيددذ ات حدددار لة مددوذل المقدددر أ  أظهدد  -

سدذ سسدتوا المق ويد  المحددد  دـ أقدذ  tيةى ستغير الأدات المؤسسىا بيث لاا دت قيمد  الدتلد  ت تبدار 

لأدات د  الشدرلا  سداهم فدى  حسديذ االتفىيدر الم تدوس  ا ويق ى أ  لُاةما  وافرا  درم  يالي  سذ 5%

 .د ا  فض سق  الأدات المؤسسىالتفىير الم توس  المؤسسى د والقىع  القىعا فىةما  قي 

 



  

682 
 

  نموذج الانحدار الخطى لاختبار أثر الشراكة على الأداء المؤسسى: -3

 .( أ ر الشرالا  يةى الأدات المؤسسى 1/10يو ح الجدوب رقم )و      

 (1/10جدول رقم )

 مؤسسىأثر الشراكة على الأداء ال

  يا 

سقاسة  

ات حدار 

β 

 Tقيم  

 المحسو  

 Tدتل  

Sig. 
 Fقيم  

 F دتل 

Sig. 

سقاسذ 

التحديد  

% 

قيم  

ا تبار 

Durbin-

Watson 

دتل  ا تبار 

لاولمجروا 

 سمي روا

 0.112 920د1 32,3 000د0 170,449 000د0 21,582 2,494 المقدار التا ت

 0,000 13,056 0,390 الشرالا 

 .SPSS Ver. 25در:  تاس  التحةيذ الإبباسى و شغيذ البيا ا  يةى الحاس  الآلى  است دا   ر اس  المب

 ( ما يلى:1/10ويتضأ من البيانات الواردة بالجدول رقم )

د ةشدرالا أظهر  ال تاس   است دا   حةيدذ ات حددار البسديلا أ  ال مدوذل سق دوا إببداسياً  ال سدب  ل -

( أقددذ سددذ سسددتوا Fالأدات المؤسسددىا بيددث لاا ددت دتلدد  ا تبددار ) ولدد  أ ددر يددردا سق ددوا يةددى

%د سما يق ى إسىا ي  اتيتماد يةى ال موذل فى الت بؤ  ميادا الأدات المؤسسدىا 5المق وي  المحدد  ـ 

 يمداد الأدات المؤسسىد والقىع  القىع. الشرالا أا أ  لُاةما  اد  قوا 

 سداهم فدى  فسدر التغيدر فدى الأدات  الشدرالا يق دى أ  %(ا وهداا 32,3قيم  سقاسذ التحديد  ةغدت ) -

 الشدرالا %( وهدى  سِدب  ياليد   تُهدر قدُدرا  فسدير 32,3المؤسسى )المتغير التا  (   سب  سقدارها )

  دةا  –%( فتق ى أ  ه اد ستغيدرا  أ درا 67,7للأدات المؤسسىد أسا ال سب  الباقي  وسقدارها )

 %(.67,7ى ويبةج  أ يرها ) ؤ ر يةى الأدات المؤسىس – الشرالا 

يةى ستغيدر يردا وسق وا د ذا   أ ير الشرالا أظهر   تاس   حةيذ ات حدار لة موذل المقدر أ   -

ا ويق دى %5سذ سستوا المق وي  المحدد  ـ أقذ  tالأدات المؤسسىا بيث لاا ت قيم  الدتل  ت تبار 

فدى  حسديذ الأدات المؤسسدى د والقىدع د  الشدرلا  سداهم الشدرالا أ  لُاةما  وافرا  درم  يالي  سذ 

 .د ا  فض سق  الأدات المؤسسىالشرالا  القىعا فىةما  قي 

 نموذج الانحدار الخطى لاختبار أثر الرؤية الاستراتيجية على الأداء المؤسسى: -4

 .( أ ر الرؤي  اتسترا يجي  يةى الأدات المؤسسى 1/11يو ح الجدوب رقم )و 
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 (1/11جدول رقم )

 الرؤية الاستراتيجية على الأداء المؤسسىأثر 

  يا 

سقاسة  

ات حدار 

β 

 Tقيم  

 المحسو  

 Tدتل  

Sig. 
 Fقيم  

 F دتل 

Sig. 

سقاسذ 

  التحديد

% 

قيم  

Durbin-

Watson 

دتل  ا تبار 

لاولمجروا 

 سمي روا

 0.278 962د1 54,9 000د0 434,942 000د0 10,719 1,358 المقدار التا ت

 0,000 855د20 642د0 ترا يجي الرؤي  اتس

 .SPSS Ver. 25المبدر:  تاس  التحةيذ الإبباسى و شغيذ البيا ا  يةى الحاس  الآلى  است دا   ر اس  
 

 ( ما يلى:1/11ويتضأ من البيانات الواردة بالجدول رقم )

لةرؤيدد  ل سددب  أظهددر  ال تدداس   اسددت دا   حةيددذ ات حدددار البسدديلا أ  ال مددوذل سق ددوا إببدداسياً  ا -

( أقدذ سدذ Fد ول  أ ر يردا سق وا يةى الأدات المؤسسىا بيث لاا ت دتلد  ا تبدار )اتسترا يجي 

%د سمدا يق دى إسىا يد  اتيتمداد يةدى ال مدوذل فدى الت بدؤ  ميدادا الأدات 5سستوا المق وي  المحدد  ـ 

 والقىع  القىع. مؤسسىدالمؤسسىا أا أ  لُاةما  اد  قوا الرؤي  اتسترا يجي د يمداد الأدات ال

سداهم فدى  فسدر التغيدر الرؤيد  الإسدترا يجي   ا وهداا يق دى أ  %(54,9 ةغت قيم  سقاسذ التحديد ) -

الرؤيد  %( وهى  سِب   تُهر قدُرا  فسير 54,9فى الأدات المؤسسى )المتغير التا  (   سب  سقدارها )

%( فتق ددى أ  ه دداد ستغيددرا  45,1ا )لددلأدات المؤسسددىد أسددا ال سددب  الباقيدد  وسقدددارهالإسددترا يجي  

 %(.45,1 ؤ ر يةى الأدات المؤسىسى ويبةج  أ يرها ) –الرؤي  الإسترا يجي    ةا  –أ را 

يددردا د ذا   ددأ ير الرؤيدد  الإسددترا يجي أظهددر   تدداس   حةيددذ ات حدددار لة مددوذل المقدددر أ    -

سددذ سسددتوا أقددذ  tبددار يةددى ستغيددر الأدات المؤسسددىا بيددث لاا ددت قيمدد  الدتلدد  ت توسق ددوا 

د  الشدرلا  الرؤيد  الإسدترا يجي  ا ويق دى أ  لُاةمدا  دوافرا  درمد  سدذ %5المق وي  المحدد  دـ 

د الرؤيدد  الإسددترا يجي سدداهم فددى  حسدديذ الأدات المؤسسددى د والقىددع  ددالقىعا فىةمددا  ددقي 

 .ا  فض سق  الأدات المؤسسى

 لأداء المؤسسى:نموذج الانحدار الخطى لاختبار أثر الدافعية على ا -6

 . يةى الأدات المؤسسى ( أ ر الدافقي 1/12يو ح الجدوب رقم )و
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 (1/12جدول رقم )

 على الأداء المؤسسى الدافعيةأثر 

  يا 

سقاسة  

ات حدار 

β 

 Tقيم  

 المحسو  

 Tدتل  

Sig. 
 Fقيم  

 F دتل 

Sig. 

سقاسذ 

  التحديد

% 

قيم  

Durbin-

Watson 

دتل  ا تبار 

 لاولمجروا

 سمي روا

 د094   2,011 51,9 000د0 386,550 000د0 21,959 2,115 المقدار التا ت

 0,000 19,661 0,491 الدافقي 

 .SPSS Ver. 25المبدر:  تاس  التحةيذ الإبباسى و شغيذ البيا ا  يةى الحاس  الآلى  است دا   ر اس  
 

 لى:( ما ي1/12ويتضأ من البيانات الواردة بالجدول رقم )

أظهر  ال تاس   است دا   حةيذ ات حدار البسيلا أ  ال موذل سق وا إبباسياً  ال سدب  لةدافقيد د  -

( أقدذ سدذ سسدتوا Fول  أ ر يردا سق وا يةى الأدات المؤسسدىا بيدث لاا دت دتلد  ا تبدار )

%د سمددا يق ددى إسىا يدد  اتيتمدداد يةددى ال مددوذل فددى الت بددؤ  ميددادا الأدات 5المق ويدد  المحدددد  ددـ 

 المؤسسىا أا أ  لُاةما  اد  قوا الدافقي  يمداد الأدات المؤسسىد والقىع  القىع.

يساهم فى  فسدر التغيدر فدى الأدات  الدافقي ا وهاا يق ى أ  %(51,9 ةغت قيم  سقاسذ التحديد ) -

 الدافقيدد %( وهددى  سِددب   تُهدر قدُددرا  فسددير 51,9المؤسسدى )المتغيددر التددا  (   سدب  سقدددارها )

 –%( فتق دى أ  ه داد ستغيدرا  أ ددرا 48,1ؤسسدىد أسدا ال سدب  الباقيدد  وسقددارها )لدلأدات الم

 %(.48,1 ؤ ر يةى الأدات المؤسىسى ويبةج  أ يرها ) – الدافقي   ةا 

يةدى يدردا وسق دوا أظهر   تاس   حةيدذ ات حددار لة مدوذل المقددر أ  الدافقيد د ذا   دأ ير   -

سدذ سسدتوا المق ويد  المحددد  دـ أقذ  tدتل  ت تبار ستغير الأدات المؤسسىا بيث لاا ت قيم  ال

ا ويق ددى أ  لُاةمددا  ددوافرا  درمدد  ياليدد  سددذ الدافقيدد  د  الشددرلا  سدداهم فددى  حسدديذ الأدات 5%

 .المؤسسى د والقىع  القىعا فىةما  قي الدافقي د ا  فض سق  الأدات المؤسسى

 (.1)ا سذ فرور البحث الأوبى هى قبوب الفرر الرسيس   اتاً يةى سا سبع وال تيج  ال هاسي 

د 1/4اد1/3ا د1/2د ا1/1ا دالأوبق  يذ الفرر الرسيسى لفرور الفريي  الم بتأيضادً قبوب او

   .1/5ا

تدائج اختبدار يهدم هدذا الجدزء إلدى عدرض ن :ومناقشتها الرئيسى الثانىالفرض  نتائج اختبار 1/13/2

أ ومدد يةقد  ذا  دتلد  سق ويد   (:2)م لدىومناقشتها. وينص هذا الفدرض ع الفرض الرئيسى الثانى

  يذ الالاات اتسترا يجى والمقدرا  الجوهري  فى  رلاا  الأدوي  فى سبرأ. 
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 فقد قامت الباحثة باستخدام كلاً من: ،الثانى ولاختبار مد  صحة الفرض الرئيسى 

 هرية(.  )الذكاء الاستراتيجى، المقدرات الجو البحثأولاً: العلاقة الارتباطية لمتغير  

 علاقة الارتباطية لمتغير  البحث( ال1/13يبين الجدول رقم )

 (1/13جدول رقم )

 )الذكاء الاستراتيجى، المقدرات الجوهرية( قة الارتباطية بين متغير  البحثالعلا

 البحثمتغيرات 

 

 المقدرات الجوهرية

 نتيجة الاختبار الدلالة معام  بيرسون

 يوجد علاقة طردية، قوية ومعنوية 0,000 ** 0,717 الذكاء الاستراتيجى

 .SPSS Ver. 25ةى الحاس  الآلى  است دا   ر اس :  تاس  التحةيذ الإبباسى و شغيذ البيا ا  يالمصدر

 ( ما يلى:1/13يتضأ من الجدول رقم )

 يردي  وهو سا  ؤلاده الإ ارا المومب  لمقاسذ ار باي  يرسو . د البحثأ  القةق   يذ ستغيرا  -أ

 . 0,717د وهو سا يؤلاده قيم  سقاسذ اتر بايا بيث  ةغت البحث قوا القةق   يذ ستغيرا  -ب 

%د وهدو سدا يشدير إليد  1%د5ي د سستوا سق وي  أقدذ سدذ  البحثسق وي  القةق   يذ ستغيرا  -ل 

 ا تبار سق وي  سقاسذ اتر باي.

 ثانياً: تحلي  الانحدار:  

 لا: موذل ات حدار ال صى البسي -1

 ( أ ر الاد1/14يو ح الجدوب رقم )

 (1/14جدول رقم )

 أثر الذكاء الاستراتيجى على المقدرات الجوهرية

  يا 

سقاسة  

ات حدار 

β 

 Tقيم  
 Tدتل  

Sig. 
 Fقيم  

 F دتل 

Sig. 

سقاسذ 

  التحديد

% 

قيم  

Durbin-

Watson 

دتل  ا تبار 

لاولمجروا 

 سمي روا

 0,198 1,944 51,4 0,000 3,78.050 0,000 7,812 1,174 المقدار التا ت

 0,000 19,444 0,733 الالاات اتسترا يجى

   .SPSS Ver. 25المبدر:  تاس  التحةيذ الإبباسى و شغيذ البيا ا  يةى الحاس  الآلى  است دا   ر اس  
 

 ( ما يلى:1/14ويتضأ من البيانات الواردة بالجدول رقم )

حةيدذ ات حددار البسديلا أ  ال مدوذل سق دوا إببداسياً  ال سدب  لةدالاات أسفر  ال تداس   اسدت دا    -

( أقذ سذ سستوا Fاتسترا يجى د وأ رها يةى المقدرا  الجوهري ا بيث لاا ت دتل  ا تبار )

%د سمدا يق دى إسىا يد  اتيتمداد يةدى ال مدوذل فدى الت بدؤ  ميدادا و قميدم 5المق وي  المحددد  دـ 

 اد  قوا الالاات اتسترا يجى والقىع  القىع.المقدرا  الجوهري ا لُاةما  
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%(ا وهاا يق ى أ  الالاات اتسترا يجى )المتغير المستقذ(  ساهم فى 51,4 ةج سقاسذ التحديد )  -

%( وهدى  سِدب  51,4 فسر التغير فى المقدرا  الجوهريد  )المتغيدر الوسديلا(   سدب  سقددارها )

و قميم المقدرا  الجوهري د أسا ال سب  الباقي    تُهر قدُرا  فسير الالاات اتسترا يجى فى  يادا

  ددددةا الددددالاات  –%( فتق ددددى أ  ه دددداد ستغيددددرا  أو يواسددددذ  أ ددددرا 48,6وسقدددددارها )

 %(.48,6 ؤ ر فى  يادا أو  قميم المقدرا  الجوهري ا ويبةج  أ يرها ) –اتسترا يجى

د ذا   ددأ ير يددردا أظهددر   تدداس   حةيددذ ات حدددار لة مددوذل المقدددر أ  الددالاات اتسددترا يجى -

سدذ سسدتوا أقدذ  tوسق وا يةى ستغير المقدرا  الجوهري  ا بيث لاا ت قيم  الدتلد  ت تبدار 

ا ويق ددى أ  لُاةمددا  ددوافرا  درمدد  ياليدد  سددذ الددالاات اتسددترا يجىد %5المق ويدد  المحدددد  ددـ 

  الشددرلا   اد  المقدددرا  الجوهريدد د والقىددع  ددالقىعا فىةمددا  ددقفت الددالاات اتسددترا يجىد

   ا  فضت سقها المقدرا  الجوهري .

لقيدداس أثددر أبعدداد الددذكاء الاسددتراتيجى والمقدددرات الجوهريددة؛ فقددد اسددتخدمت الباحثددة نمددوذج و -

 ذلك. (1/15قم )الانحدار الخطى المتعدد، ويو أ الجدول ر

 أثر أبعاد الذكاء الاستراتيجى على  المقدرات الجوهرية: (1/15جدول رقم )

 Sig VIFالدتل   tقيم   βسقاسة  ات حدار   المتغيرا  المستقة

 - 0,000 5,787 0,824 المقدار التا ت

 250د2 0,000 5,475 0,247 استشراا المستقبذ

 226د2 0,000 3,613 0,160 التفىير الم توسى

 825د1 0,061 -1,881 - 0,063 الشرالا  

 470د2 0,000 7,630 0,378 الرؤي  اتسترا يجي  

 910د1 0,023 2,278 0,078 الدافقي 

 %  60,6سقاسذ التحديد =      

 F     =0,000دتل              F               =108,739قيم  

 Durbin-Watson     =2,090قيم  ا تبار 

 0.234دتل  ا تبار لاولمجروا سمي روا =        

 .SPSS Ver. 25س  الآلى  است دا   ر اس   تاس  التحةيذ الإبباسى و شغيذ البيا ا  يةى الحا المصدر:

 ( سا يةى :15 /1ويتضح سذ البيا ا  الواردا  الجدوب رقم )

أ ار  ال تاس   است دا   حةيذ ات حدار المتقدد أ  ال موذل سق وا إبباسياً  ال سب  لتأ ير أ قاد  -

سذ سستوا المق وي   ( أقذFالالاات اتسترا يجى والمقدرا  الجوهري ا بيث لاا ت دتل  ا تبار )

%د سما يق ى إسىا ي  اتيتماد يةى ال موذل فى الت بؤ  المقدرا  الجوهري  1%د 5المحدد  ـ 

  مقةوسي  سدا  وافر الأ قاد المتقددا لةالاات اتسترا يجى.
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 سُاهم فى  فُسر التغير الاات اتسترا يجى %(د وهاا يق ى أ  أ قاد ال60,6 ةج سقاسذ التلحديد ) -

%(د وهى  سب  يالي  60,6غير الوسيلا وهو المقدرا  الجوهري د   سب  سقدارها )فى المت

 تُهر قدرا  فسير أ قاد الالاات اتسترا يجى والمقدرا  الجوهري د أسا ال سب  الباقي  وسقدارها 

 ؤ ر إيجا ياً  –  ةا أ قاد الالاات اتسترا يجى –%(ا فتق ى أ  ه اد ستغيرا  أ را 39,4)

 %(.39,4ةى المقدرا  الجوهري  ويبةج  أ يرها )وسق وياً ي

أظهر   تاس   حةيذ ات حدار لة موذل المقدر أ  أ قاد الالاات اتسترا يجى مميقهاد  ؤ ر  أ يراً  -

 إيجا ياً وسق وياً يةى المقدرا  الجوهري د وذل   خستت ات البقد ال ا   الشرالا .

 :ناقشتهاوم الثالثالرئيسى نتائج اختبار الفرض  1/13/3 

؛  البحدثفدروض  مدن الثالدثالرئيسدى يهدم هذا الجزء إلى عرض نتدائج اختبدار الفدرض  

 (:3)مومناقشتها. وينص هذا الفرض على 

 أ  ومد يةق  ذا  دتل  سق وي   يذ المقدرا  الجوهري  والأدات المؤسسى فى  رلاا  الأدوي  فى سبر أ. 

 لتالى:يتم عرض ومناقشة نتائج اختبارها فى الجزء ا

 فقد قامت الباحثة باستخدام كلاً من: ؛الثالثالرئيسى ولاختبار مد  صحة الفرض  

 )المقدرات الجوهرية، الأداء المؤسسى(.   البحثأولاً: العلاقة الارتباطية لمتغير  

 :البحث( العلاقة الارتباطية لمتغير  1/16يبين الجدول رقم )

 (1/16جدول رقم )

 )المقدرات الجوهرية، الأداء المؤسسى( البحثمتغير   العلاقة الارتباطية بين

 البحثستغيرا  

 

 الأدات المؤسسى

  تيج  ات تبار الدتل  سقاسذ  يرسو 

 يومد يةق  يردي د قوي  وسق وي  0,000 ** 0,858 المقدرا  الجوهري 

 .SPSS Ver. 25 ر اس   المبدر:  تاس  التحةيذ الإبباسى و شغيذ البيا ا  يةى الحاس  الآلى  است دا 

 ( ما يلى:1/16يتضأ من الجدول رقم )

 د يردي  وهو سا  ؤلاده الإ ارا المومب  لمقاسذ ار باي  يرسو .البحثأ  القةق   يذ ستغيرا  -

 (.0,5)وهى ألابر سذ  0,858د وهو سا يؤلاده قيم  سقاسذ اتر بايا بيث  ةغت البحث قوا القةق   يذ ستغيرا   -

%د وهدو سدا يشدير إليد  1%د5ي د سستوا سق ويد  أقدذ سدذ  البحث   يذ ستغيرا سق وي  القةق -

 ا تبار سق وي  سقاسذ اتر باي.

 Atya,etاJabbouri, et al.,2014اAgha,et al.,2012)مع نتيجة دراسة  نتيجهال هتفق هذتو -

al.,2018 2021ا يمادا2019اييدا د 2017االياسراد 2017ا الشمراد). 
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 نحدار:  ثانياً: تحلي  الا

  موذل ات حدار ال صى البسيلا: -1

 ( أثر المقدرات الجوهرية )كمتغير وسيط( على الأداء المؤسسى)كمتغير تابع(.1/17يو أ الجدول رقم )

 (1/17جدول رقم )

 أثر المقدرات الجوهرية على الأداء المؤسسى

  يا 

سقاسة  

ات حدار 

β 

 Tقيم  
 Tدتل  

Sig. 
 Fقيم  

 F دتل 

Sig. 

قاسذ س

  التحديد

% 

قيم  

Durbin-

Watson 

دتل  ا تبار 

لاولمجروا 

 سمي روا

 0,106 2,080 73,6 0,000 999,545 0,000 7,474 0,765 المقدار التا ت

 000د0 31,616 0,789 المقدرا  الجوهري 

 .SPSS Ver. 25:  تاس  التحةيذ الإبباسى و شغيذ البيا ا  يةى الحاس  الآلى  است دا   ر اس  المصدر

 ( ما يلى:1/17ويتضأ من البيانات الواردة بالجدول رقم ) 

ألاد  ال تاس   است دا   حةيذ ات حدار البسديلا أ  ال مدوذل سق دوا إببداسياً  ال سدب  لةمقددرا   -

( أقددذ سددذ سسددتوا Fالجوهريدد د وأ رهددا يةددى الأدات المؤسسددىا بيددث لاا ددت دتلدد  ا تبددار )

يق ددى إسىا يدد  اتيتمدداد يةددى ال مددوذل فددى الت بددؤ  ميددادا الأدات  %د سمددا5المق ويدد  المحدددد  ددـ 

 المؤسسىا لُاةما  اد  قوا المقدرا  الجوهري  والقىع  القىع.

%(ا وهاا يق ى أ  المقدرا  الجوهري  )المتغير الوسيلا(  ساهم فى 73,6 ةج سقاسذ التحديد )  -

وهى  سِدب  ياليد    %(ا73,6دارها ) فسر التغير فى الأدات المؤسسى )المتغير التا  (   سب  سق

%( 26,4 تُهر قدُرا  فسير المقدرا  الجوهري  للأدات المؤسسىد أسا ال سب  الباقي  وسقدارها )

 دؤ ر يةدى الأدات المؤسىسدى  –  ةا المقددرا  الجوهريد  –فتق ى أ  ه اد ستغيرا  أ را 

 %(.26,4ويبةج  أ يرها )

المقدددر أ  المقدددرا  الجوهريدد د ذا   ددأ ير يددردا  أظهددر   تدداس   حةيددذ ات حدددار لة مددوذل -

سددذ سسددتوا أقددذ  tوسق ددوا يةددى ستغيددر الأدات المؤسسددىا بيددث لاا ددت قيمدد  الدتلدد  ت تبددار 

ا ويق ددى أ  لُاةمددا  ددوافرا  درمدد  ياليدد  سددذ المقدددرا  الجوهريدد د %5المق ويدد  المحدددد  ددـ 

المقددرا  الجوهريد د ا  فدض   الشرلا   اد الأدات المؤسسى د والقىع  القىعا فىةما  قفت

 سقها الأدات المؤسسى.
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 بالنسبة لأبعاد المقدرات الجوهرية والأداء المؤسسى:-و

)أ قاد المقدرا  الجوهري  والأدات المؤسسدى(د يرديد  وهدو سدا  البحثأ  القةق   يذ ستغيرا   -

  ؤلاده الإ ارا المومب  لمقاسذ ار باي  يرسو .

 .0,5د وهو سا يؤلاده قيم  سقاسة  اتر بايا بيث لاا ت ألابر سذ بحث القوا القةق   يذ ستغيرا   -

%د وهدو سدا يشدير إليد  1%د5ي د سستوا سق وي  أقذ سدذ  البحثسق وي  القةق   يذ ستغيرا   -

 ا تبار سق وي  سقاسذ اتر باي.

:ويهدم هددذا الجدزء إلددى عددرض نتددائج ومناقشددتها الرابددع نتدائج اختبددار الفددرض الرئيسدى 1/13/4

 (:4)م؛ ومناقشتها. وينص هذا الفرض علىمن فروض البحث الرابع اختبار الفرض الرئيسى

أ  ومددد يةقدد  ذا  دتلدد  سق ويدد   دديذ الددالاات اتسددترا يجى والأدات المؤسسددى  توسدديلا المقدددرا  

 الجوهري  لامتغير وسيلا فى  رلاا  الأدوي  فى سبر أ. 

 وهى: وينبثق من هذا الفرض الرئيسى خمسه فروض فرعية،

أ  ومدد يةقد  ذا  دتلد  سق ويد   ديذ استشدراا المسدتقبذ والأدات  (:4/1الفرض الفرعى الأول )م

 المؤسسى  توسيلا المقدرا  الجوهري  لامتغير وسيلا فى  رلاا  الأدوي  فى سبر أ.

والأدات  الم تددوسىأ  ومددد يةقدد  ذا  دتلد  سق ويدد   ديذ التفىيددر  (:4/2الفدرض الفرعددى الثدانى )م

 سى  توسيلا المقدرا  الجوهري  لامتغير وسيلا فى  رلاا  الأدوي  فى سبر أ.المؤس

أ  ومدد يةقد  ذا  دتلد  سق ويد   ديذ الشدرالا  والأدات المؤسسدى  (:4/3الفرض الفرعى الثالدث )م

  توسيلا المقدرا  الجوهري  لامتغير وسيلا فى  رلاا  الأدوي  فى سبر أ.

  ذا  دتل  سق ويد   ديذ الرؤيد  اتسدترا يجي  والأدات أ  ومد يةق (:4/4الفرض الفرعى الرابع )م

 المؤسسى  توسيلا المقدرا  الجوهري  لامتغير وسيلا فى  رلاا  الأدوي  فى سبر أ.

أ  ومد يةق  ذا  دتل  سق ويد   ديذ الدافقيد  والأدات المؤسسدى  (:4/5الفرض الفرعى الخام  )م

 الأدوي  فى سبر أ. توسيلا المقدرا  الجوهري  لامتغير وسيلا فى  رلاا  

 يتم عرض ومناقشة نتائج اختبارها فى الجزء التالى:و

 فقد قامت الباحثة باستخدام كلاً من: ، وأبعاده الفرعية؛الرابعالرئيسى ولاختبار مد  صحة الفرض  

يو دح ال مدوذل الهيىةدى  Structural Model Assessmentالهيكلدى  لبحدثتقددير نمدوذج ا 

 .البحثا را والقةقا  الغير سبا راد وأيضاً القةقا  السببي   يذ ستغيرا  لةدراس  القةقا  المب
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لاختبددار الفددرض الرئيسددى  البحددثتحليدد  التددأثيرات المباشددرة وغيددر المباشددرة بددين متغيددرات أولاً: 

 .الرابع

 Structural Equationأسددةوب  حةيددذ المسددار فددى  مددوذل المقادلدد  الهيىةيدد    ددم اسددت دا  

Modeling (SEM)   القاسم يةى  مام  التبايذ  صريق  المر قا  البغرا الجمسيدPartial 

Least Squares (PLS)   د وذلد  لتحةيدذ التدأ يرا  المبا درا وغيدر المبا درا  ديذ ستغيدرا

ةتقاسدذ سد  يةقدا  سققددا لمتغيدرا  ذا  ل يقدد سدذ أفضدذ الأسدالي  اتببداسي د بيث البحث 

سددذ القةقددا   دديذ وابددد أو ألاتددر سددذ المتغيددرا  المسددتقة   أ قدداد ستقدددداد فهددو يسددمح  مجمويدد 

(  تقيدديم لاددذ  ةدد  القةقددا  فددى  فددع الوقددت د SEM) -ووابددد أو ألاتددر سددذ المتغيددرا  التا قدد  

ويفسر  التفاية   ي هاد ويجم   يذ موا    حةيذ القواسذ و حةيذ ات حدار المتقددا  ما يمىدذ 

 ددرا وغيددر المبا ددرا لةمتغيددرا  المسددتقة  يةددى التا قدد   البددابتيذ سددذ  قددديرا  التددأ يرا  المبا

 (.Kock, 2017 الإ اف  إلى است داس  فى القةو  اتمتمايي  )

وقاسددت البابتدد   قددرر و قيدديم  تدداس  التحةيددذ اتببدداسى لمقدداسة  المسددار  ي هدداد وذلدد  لمقرفدد  التددأ يرا    

 .0.05و  سق وي  يةى الأقذ ي د سستوا سق وي  ا ويج  أ   ىالبحث المبا را وغير المبا را  يذ ستغيرا  

 ال سدب  و الرا  أوتً د  م ا تبار الفرر  الرا  قاست البابت   ا تبار الفرور الفريي  سذ الفرر  أولاً:

توجدد علاقدة ذات دلالدة معنويدة بدين استشدرام المسدتقب  : ألةفرر الفريى الأوب والاا يد   يةدى 

 .مصر"ة كمتغير وسيط في شركات الأدوية فى ات الجوهريوالأداء المؤسسي بتوسيط المقدر

د وذلدد  لتحديددد Warp-PLSاسددت دست البابتدد   حةيددذ المسددار لة مددوذل الهيىةددى  خسددت دا   ر دداس  

 (.1/18يبيق  وا جاه القةق   يذ المتغيرا  التى يحتويها د ذل  لاما يتضح سذ الجدوب رقم )

 ( 1/18جدول رقم )

  ن استشرام المستقب  والمقدرات الجوهرية والأداء المؤسسينتائج تحلي  المسار بي

 الأدات المؤسس  المقدرا  الجوهري  استشراا المستقبذ 

    استشراا المستقبذ

   (0.47***)0.688 المقدرا  الجوهري 

  ***0.776 (0.78** )0.150 الأدات المؤسس 

 . Warp-PLS V. 8.0الحاس  الآلى  است دا   ر اس   تاس  التحةيذ الإبباسى و شغيذ البيا ا  يةى  المصدر:

*** P<0.001; ** P<0.01 ; * P<0.05 

 ( ما يلى :1/18ويتضأ من البيانات الواردة بالجدول رقم )

 ةغت قيم  سقاسذ المسار لةقةقد   ديذ المتغيدر المسدتقذ )استشدراا المسدتقبذ( والمتغيدر الوسديلا  -1

مد  ذا  دتلد  سق ويد  ي دد سسدتوا سق ويد  أقدذ سدذ أو ( وه  قي0.688)المقدرا  الجوهري ( )
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سبا در تستشدراا المسدتقبذ  )بقيقدى( ( وهو سا يشير إلدى ومدود  دأ ير سق دوي0.001يساوي )

 . البحثيةى المقدرا  الجوهري  لةشرلاا  سو   

 ةغددت قيمدد  سقاسددذ المسددار لةقةقدد   دديذ المتغيددر الوسدديلا )المقدددرا  الجوهريدد ( والمتغيددر التددا    -2

( وه  قيم  ذا  دتل  سق وي  ي د سستوا سق وي  أقذ سذ أو يساوي 0.776الأدات المؤسس ( ))

سبا ر لةمقدرا  الجوهري  يةى الأدات )بقيقى( ( وهو سا يشير إلى ومود  أ ير سق وي 0.001)

 . البحثالمؤسس  لةشرلاا  سو   

المسددتقبذ( والمتغيددر التددا    ةغددت قيمدد  سقاسددذ المسددار لةقةقدد   دديذ المتغيددر المسددتقذ )استشددراا  -3

( وه  قيم  ذا  0.150)الأدات المؤسس ( سروراً  المتغير الوسيلا )المقدرا  الجوهري ( قيم  )

)بقيقيد ( لى سق ويد  ( وهو سا يشير إ0.01دتل  سق وي  ي د سستوا سق وي  أقذ سذ أو يساوي )

 . الجوهري  أ ير استشراا المستقبذ يةى الأدات المؤسسى سذ  ةب المقدرا  

ةمتغيدر  قداد الفرييد  للاأبدد الأ) وهداا يق دى أ  استشدراا المسدتقبذ %(د78) ةج سقاسذ التحديد  -4

%( 78)المستقذ( يساهم فدى  فسدر التغيدر فدى الأدات المؤسسدى )المتغيدر التدا  (   سدب  سقددارها 

 فسدير درا وذل   توسيلا المقدرا  الجوهري  )المتغير الوسيلا(د وهدى  سِدب  ياليد  مددا  تُهدر قدُ

يةى التغير فى المتغير التا   وهو الأدات المؤسسىد وذل   توسيلا المقدرا  استشراا المستقبذ 

 %( فتق ددى أ  ه دداد ستغيددرا 17الجوهريدد  )المتغيددر الوسدديلا(د  أسددا ال سددب  الباقيدد  وسقدددارها )

 %(.17 ؤ ر يةى الأدات المؤسىسى ويبةج  أ يرها )استشراا المستقبذ  –  ةا  –أ را 

يةدى استشدراا المسدتقبذ ( د والاا درس  أ ير 1/8و الرمو  لةبيا ا  الواردا  الجدوب رقم ) -5

%( فقدددلا ا  44,2الأدات المؤسسدددى د ولاا دددت ال تيجددد  هدددى أ  قيمددد  سقاسدددذ التحديدددد  ةغدددت ) 

( أ  قيمد  سقاسدذ التحديدد قدد  حسد ت 1/18و المقار   يتضدح سدذ  تداس  الجددوب السدا ع رقدم )

ا  وذلدد  ي ددد أ ددا المقدددرا  الجوهريدد  )المتغيددر الوسدديلا( فددى اتيتبددار فددى %(78)و ةغددت 

يسداهم استشدراا المسدتقبذ والأدات المؤسسدىا وهداا يق دى أ   استشراا المسدتقبذالقةق   يذ 

وذلد  سدذ  دةب ا %(78)فى  فسر التغير فى الأدات المؤسسى )المتغير التا  (   سب  سقددارها 

والأدات المؤسسىد وهى استشراا المستقبذ وسيلا فى القةق   يذ  المقدرا  الجوهري  لامتغير

للأدات المؤسسىد أسا ال سب  الباقي  وسقددارها  استشراا المستقبذ سِب  يالي   تُهر قدُرا  فسير 

 ددؤ ر يةددى الأدات  –  ددةا الددالاات اتسددترا يجى –%( فتق ددى أ  ه دداد ستغيددرا  أ ددرا 17)

  %(.17المؤسىسى ويبةج  أ يرها )
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يمكن القول بأن وجود المقدرات الجوهرية كمتغير وسيط فى  ساً على ما تقدموتأسي       

 والأداء المؤسسى قد حسن من كفاءة العلاقة بينهما. استشرام المستقب العلاقة بين 

 الرابددعوالنتيجددة النهائيددة لمددا سددبق هددى قبددول الفددرض الفرعددى الأول مددن فددروض الفددرض الددرئي        

يةقد  ذا  دتلد  سق ويد   ديذ استشدراا المسدتقبذ والأدات  ومدد أ(ا والاا يد   يةدى : 4/1ا) للدراسة

يتضدح ومدود  د بيدث رلاا  الأدوي  فى سبدرأ لمقدرا  الجوهري  لامتغير وسيلا فىالمؤسسى  توسيلا ا

تستشددراا المسددتقبذ والأدات المؤسسدد   توسدديلا المقدددرا  الجوهريدد  لامتغيددر وسدديلا فدد   ددرلاا   دور

 . الأدوي

توجد علاقة ذات دلالة معنوية بين التفكير المنظدومي الفريى التا   والاا ي   يةى : أ الفرر ثانياً:

 والأداء المؤسسي بتوسيط المقدرات الجوهرية كمتغير وسيط في شركات الأدوية فى مصر".

يددد د وذلدد  لتحدWarp-PLSاسددت دست البابتدد   حةيددذ المسددار لة مددوذل الهيىةددى  خسددت دا   ر دداس  

 (.1/19يبيق  وا جاه القةق   يذ المتغيرا  التى يحتويها د ذل  لاما يتضح سذ الجدوب رقم )

 (1/19جدول رقم )

 نتائج تحلي  المسار بين التفكير المنظومي والمقدرات الجوهرية والأداء المؤسسي 

 الأدات المؤسس  المقدرا  الجوهري  التفىير الم توس  

    التفىير الم توس 

   (0.39***)0.627 قدرا  الجوهري الم

  ***0.735 (0.79***)0.221 الأدات المؤسس 

 . Warp-PLS V. 8.0 تاس  التحةيذ الإبباسى و شغيذ البيا ا  يةى الحاس  الآلى  است دا   ر اس   المصدر:

P<0.001; ** P<0.01 ; * P<0.05  ***  

 لى :( ما ي1/19ويتضأ من البيانات الواردة بالجدول رقم )

 ةغدت قيمد  سقاسدذ المسدار لةقةقد   دديذ المتغيدر المسدتقذ )التفىيدر الم تدوس ( والمتغيدر الوسدديلا  -1

( وه  قيمد  ذا  دتلد  سق ويد  ي دد سسدتوا سق ويد  أقدذ سدذ أو 0.627)المقدرا  الجوهري ( )

سبا ر لةتفىير الم توس  يةدى  )بقيقى(  ( وهو سا يشير إلى ومود  أ ير سق وي0.001يساوي )

 . البحثلمقدرا  الجوهري  لةشرلاا  سو   ا

 ةغت قيمد  سقاسدذ المسدار لةقةقد   ديذ المتغيدر الوسديلا )المقددرا  الجوهريد ( والمتغيدر التدا     -2

( وه  قيم  ذا  دتل  سق وي  ي د سستوا سق وي  أقذ سذ أو يساوي 0.735)الأدات المؤسس ( )

ت سبا ر لةمقدرا  الجوهري  يةى الأدا( )بقيقى( وهو سا يشير إلى ومود  أ ير سق وي 0.001)

 .البحثالمؤسس  لةشرلاا  سو   
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 ةغددت قيمدد  سقاسددذ المسددار لةقةقدد   دديذ المتغيددر المسددتقذ )التفىيددر الم تددوس ( والمتغيددر التددا     -3

( وه  قيم  ذا  0.221)الأدات المؤسس ( سروراً  المتغير الوسيلا )المقدرا  الجوهري ( قيم  )

 ( وهددو سددا يشددير إلددى سق ويدد 0.001سددتوا سق ويدد  أقددذ سددذ أو يسدداوي )دتلدد  سق ويدد  ي ددد س

  أ ير المتغير المستقذ يةى التا   سذ  ةب المتغير الوسيلا. )بقيقي ( 

)لاأبدد الأ قداد الفرييد  لةمتغيدر التفىيدر الم تدوس  هداا يق دى أ  %(د و79) ةج سقاسدذ التحديدد   -4

 %(د79)سسدى )المتغيدر التدا  (   سدب  سقددارها يساهم فى  فسر التغيدر فدى الأدات المؤالمستقذ( 

  تُهدر قدُدرا  فسديروذل   توسيلا المقدرا  الجوهري  )المتغير الوسيلا(د وهدى  سِدب  ياليد  مددا 

يةى التغير فى المتغير التا   وهو الأدات المؤسسدىد وذلد   توسديلا المقددرا  التفىير الم توس  

%( فتق ددى أ  ه دداد ستغيددرا  21باقيدد  وسقدددارها )الجوهريدد  )المتغيددر الوسدديلا(د  أسددا ال سددب  ال

 %(.21 ؤ ر يةى الأدات المؤسىسى ويبةج  أ يرها ) –التفىير الم توس    ةا  –أ را 

يةى الأدات التفىير الم توس  ( د والاا درس  أ ير 1/9و الرمو  لةبيا ا  الواردا  الجدوب رقم )  -5

و المقار   يتضح سدذ %( فقلاا46,5حديد  ةغت )المؤسسى د ولاا ت ال تيج  هى أ  قيم  سقاسذ الت

وذلد  ي دد   %(د79)( أ  قيم  سقاسذ التحديد قد  حسد ت و ةغدت 1/19 تاس  الجدوب السا ع رقم )

والأدات  التفىيدر الم تدوس أ ا المقدرا  الجوهري  )المتغير الوسيلا( فى اتيتبار فدى القةقد   ديذ 

)المتغيدر  يساهم فدى  فسدر التغيدر فدى الأدات المؤسسدى التفىير الم توس المؤسسىا وهاا يق ى أ  

وذل  سذ  ةب المقدرا  الجوهري  لامتغير وسيلا فى القةق   ديذ %(د 79) التا  (   سب  سقدارها

لدلأدات  الم تدوس التفىيدر والأدات المؤسسىد وهى  سِب  يالي   تُهر قدُرا  فسير  التفىير الم توس 

  دةا الدالاات  –%( فتق دى أ  ه داد ستغيدرا  أ درا 21سقدارها )المؤسسىد أسا ال سب  الباقي  و

  %(.21 ؤ ر يةى الأدات المؤسىسى ويبةج  أ يرها ) –اتسترا يجى

ى العلاقة وتأسيساً على ما تقدم  يمكن القول بأن وجود المقدرات الجوهرية كمتغير وسيط ف      

 ة العلاقة بينهما.والأداء المؤسسى قد حسن من كفاء بين التفكير المنظومى

 الرابددعوالنتيجدة النهائيددة لمدا سددبق هدى قبددول الفدرض الفرعددى الثدانى مددن فدروض الفددرض الدرئي  

والأدات  تل  سق وي   يذ التفىير الم تدوسىيةق  ذا  دأ ومد (ا والاا ي   يةى : 4/2)ا للدراسة

بدرأد بيدث يتضدح المؤسسى  توسيلا المقدرا  الجوهري  لامتغير وسديلا فدى  درلاا  الأدويد  فدى س

والأدات المؤسسدد   توسدديلا المقدددرا  الجوهريدد  لامتغيددر وسدديلا فدد   لةتفىيددر الم تددوسى ومددود دور

  رلاا  الأدوي .
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توجدد علاقدة ذات دلالدة معنويدة بدين الشدراكة والداا يد   يةدى : أ التالدثالفدرر الفريدى  ثالثاً:

 ت الأدوية فى مصر".والأداء المؤسسي بتوسيط المقدرات الجوهرية كمتغير وسيط في شركا

د وذلدد  لتحديددد Warp-PLSاسددت دست البابتدد   حةيددذ المسددار لة مددوذل الهيىةددى  خسددت دا   ر دداس  

 .(1/20)يبيق  وا جاه القةق   يذ المتغيرا  التى يحتويها د ذل  لاما يتضح سذ الجدوب التالى رقم 

 هرية والأداء المؤسسي تائج تحلي  المسار بين الشراكة والمقدرات الجون :(1/20جدول رقم )

 الأدات المؤسس  المقدرا  الجوهري  الشرالا  

    الشرالا 

   (0.26***)0.513 المقدرا  الجوهري 

  ***0.768 (0.80***)0.211 الأدات المؤسس 

 .Warp-PLS V. 8.0 تاس  التحةيذ الإبباسى و شغيذ البيا ا  يةى الحاس  الآلى  است دا   ر اس   المصدر:

 *** P<0.001; ** P<0.01 ; * P<0.05 

 ( ما يلى :1/20ويتضأ من البيانات الواردة بالجدول رقم )

 ةغت قيم  سقاسذ المسار لةقةق   يذ المتغير المستقذ )الشدرالا ( والمتغيدر الوسديلا )المقددرا   -1

( وهدد  قيمدد  ذا  دتلدد  سق ويدد  ي ددد سسددتوا سق ويدد  أقددذ سددذ أو يسدداوي 0.513الجوهريدد ( )

سبا ددر لةشددرالا  يةددى المقدددرا  )بقيقددى( وهددو سددا يشددير إلددى ومددود  ددأ ير سق ددوي ( 0.001)

 . البحثالجوهري  لةشرلاا  سو   

 ةغت قيم  سقاسذ المسدار لةقةقد   ديذ المتغيدر الوسديلا )المقددرا  الجوهريد ( والمتغيدر التدا    -2

سددذ أو ( وهدد  قيمدد  ذا  دتلدد  سق ويدد  ي ددد سسددتوا سق ويدد  أقددذ 0.768)الأدات المؤسسدد ( )

سبا در لةمقددرا  الجوهريد  )بقيقدى( ( وهو سا يشير إلى ومود  دأ ير سق دوي 0.001يساوي )

 . البحثيةى الأدات المؤسس  لةشرلاا  سو   

 ةغددت قيمدد  سقاسددذ المسددار لةقةقدد   دديذ المتغيددر المسددتقذ )الشددرالا ( والمتغيددر التددا   )الأدات  -3

( وه  قيم  ذا  دتل  0.211هري ( قيم  )المؤسس ( سروراً  المتغير الوسيلا )المقدرا  الجو

 )بقيقيد (( وهدو سدا يشدير إلدى سق وي 0.001سق وي  ي د سسدتوا سق ويد  أقدذ سدذ أو يسداوي )

  أ ير المتغير المستقذ يةى التا   سذ  ةب المتغير الوسيلا. 

قذ( )لاأبدد الأ قداد الفرييد  لةمتغيدر المسدت الشدرالا وهداا يق دى أ   ا%(80) ةج سقاسذ التحديد  -4

د وذلدد  %(80)يسدداهم فددى  فسددر التغيددر فددى الأدات المؤسسددى )المتغيددر التددا  (   سددب  سقدددارها 

  توسدديلا المقدددرا  الجوهريدد  )المتغيددر الوسدديلا(د وهددى  سِددب  ياليدد  مدددا  تُهددر قدُددرا  فسددير

يةدددى التغيدددر فدددى المتغيدددر التدددا   وهدددو الأدات المؤسسدددىد وذلددد   توسددديلا المقددددرا   الشدددرالا 
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%( فتق دى أ  ه داد ستغيدرا  20لمتغير الوسديلا(د  أسدا ال سدب  الباقيد  وسقددارها )الجوهري  )ا

 %(.20 ؤ ر يةى الأدات المؤسىسى ويبةج  أ يرها ) – الشرالا   ةا  –أ را 

يةددى الأدات  الشددرالا د والدداا درس  ددأ ير (1/10و ددالرمو  لةبيا ددا  الددواردا  الجدددوب رقددم ) -5

 و المقار دد %( فقددلا ا 32,3  سقاسددذ التحديددد  ةغددت )المؤسسددى د ولاا ددت ال تيجدد  هددى أ  قيمدد

ا قددد  حسدد ت و ةغددت( أ  قيمدد  سقاسددذ التحديددد 1/20يتضددح سددذ  تدداس  الجدددوب السددا ع رقددم )

وذل  ي د أ ا المقدرا  الجوهري  )المتغيدر الوسديلا( فدى اتيتبدار فدى القةقد   ديذ   %(د80)

م فى  فسر التغير فدى الأدات المؤسسدى يساه الشرالا والأدات المؤسسىا وهاا يق ى أ   الشرالا 

وذل  سذ  دةب المقددرا  الجوهريد  لامتغيدر وسديلا   %(د80))المتغير التا  (   سب  سقدارها 

لدلأدات  الشدرالا والأدات المؤسسىد وهى  سِب  يالي   تُهر قدُرا  فسدير  الشرالا يذ فى القةق   

  ددةا  –  ه دداد ستغيددرا  أ ددرا %( فتق ددى أ20المؤسسددىد أسددا ال سددب  الباقيدد  وسقدددارها )

 %(.20 ؤ ر يةى الأدات المؤسىسى ويبةج  أ يرها ) – الشرالا 

ى العلاقة وتأسيساً على ما تقدم  يمكن القول بأن وجود المقدرات الجوهرية كمتغير وسيط ف        

 والأداء المؤسسى قد حسن من كفاءة العلاقة بينهما. بين الشراكة

 الرابدعسبق هى قبول الفدرض الفرعدى الثالدث مدن فدروض الفدرض الدرئي   والنتيجة النهائية لما

والأدات  يةقدد  ذا  دتلدد  سق ويدد   دديذ الشددرالا أ ومددد (ا والدداا يدد   يةددى : 4/3)ا للدراسددة

المؤسسى  توسيلا المقدرا  الجوهري  لامتغير وسيلا فى  رلاا  الأدوي  فى سبدرأد بيدث يتضدح 

توسدديلا المقدددرا  الجوهريدد  لامتغيددر وسدديلا فدد   ددرلاا  والأدات المؤسسدد    لةشددرالا  ومددود دور

 الأدوي .

توجد علاقة ذات دلالة معنوية بين الرؤية الإستراتيجية الفرر الفريى الرا   والاا ي   يةى : أ رابعاً:

 والأداء المؤسسي بتوسيط المقدرات الجوهرية كمتغير وسيط في شركات الأدوية فى مصر".

د وذلدد  لتحديددد Warp-PLSار لة مددوذل الهيىةددى  خسددت دا   ر دداس  اسددت دست البابتدد   حةيددذ المسدد

 .(1/21)يبيق  وا جاه القةق   يذ المتغيرا  التى يحتويها د ذل  لاما يتضح سذ الجدوب التالى رقم 

 

 

 

 

 



  

696 
 

 (1/21جدول رقم )

 نتائج تحلي  المسار بين الرؤية الإستراتيجية والمقدرات الجوهرية والأداء المؤسسي 

 الأدات المؤسس  المقدرا  الجوهري  الإسترا يجي  الرؤي  

    الرؤي  الإسترا يجي 

   (0.57***)0.753 المقدرا  الجوهري 

  ***0.696 (0.79***)0.234 الأدات المؤسس 

 . Warp-PLS V. 8.0 تاس  التحةيذ الإبباسى و شغيذ البيا ا  يةى الحاس  الآلى  است دا   ر اس   المصدر:

 *** P<0.001; ** P<0.01 ; * P<0.05 

 ( ما يلى :1/21ويتضأ من البيانات الواردة بالجدول رقم )

 ةغت قيم  سقاسذ المسار لةقةق   يذ المتغير المستقذ )الرؤي  الإسترا يجي ( والمتغيدر الوسديلا  -1

( وه  قيم  ذا  دتل  سق وي  ي دد سسدتوا سق ويد  أقدذ سدذ أو 0.753)المقدرا  الجوهري ( )

( وهددو سددا يشددير إلددى ومددود  ددأ ير سق ددوي سبا ددر لةرؤيدد  الإسددترا يجي  يةددى 0.001)يسدداوي 

 . البحثالمقدرا  الجوهري  لةشرلاا  سو   

 ةغت قيم  سقاسذ المسدار لةقةقد   ديذ المتغيدر الوسديلا )المقددرا  الجوهريد ( والمتغيدر التدا    -2

سق ويدد  أقددذ سددذ أو  ( وهدد  قيمدد  ذا  دتلدد  سق ويدد  ي ددد سسددتوا0.696)الأدات المؤسسدد ( )

سبا در لةمقددرا  الجوهريد  )بقيقدى( ( وهو سا يشير إلى ومود  دأ ير سق دوي 0.001يساوي )

 . البحثيةى الأدات المؤسس  لةشرلاا  سو   

 ةغت قيم  سقاسذ المسار لةقةق   ديذ المتغيدر المسدتقذ )الرؤيد  الإسدترا يجي ( والمتغيدر التدا    -3

( وهد  قيمد  0.234ير الوسديلا )المقددرا  الجوهريد ( قيمد  ))الأدات المؤسس ( سروراً  دالمتغ

( وهدو سدا يشدير إلدى سق ويد  0.001ذا  دتل  سق وي  ي د سستوا سق وي  أقذ سذ أو يساوي )

  أ ير المتغير المستقذ يةى التا   سذ  ةب المتغير الوسيلا. 

لأ قدداد الفرييدد  لةمتغيددر )لاأبددد االرؤيدد  الإسددترا يجي  وهدداا يق ددى أ  %(ا 79) ةددج سقاسددذ التحديددد  -4

وذلد   %(د79)يساهم فى  فسر التغير فى الأدات المؤسسدى )المتغيدر التدا  (   سدب  سقددارها المستقذ( 

الرؤي   توسدديلا المقدددرا  الجوهريدد  )المتغيددر الوسدديلا(د وهددى  سِددب  ياليدد  مدددا  تُهددر قدُددرا  فسددير

مؤسسىد وذلد   توسديلا المقددرا  الجوهريد  يةى التغير فى المتغير التا   وهو الأدات ال الإسترا يجي 

  دةا  –%( فتق دى أ  ه داد ستغيدرا  أ درا 21)المتغير الوسيلا(د  أسدا ال سدب  الباقيد  وسقددارها )

 %(.21 ؤ ر يةى الأدات المؤسىسى ويبةج  أ يرها ) –الرؤي  الإسترا يجي  

الرؤيدد  الإسددترا يجي  ( د والدداا درس  ددأ ير 1/11و ددالرمو  لةبيا ددا  الددواردا  الجدددوب رقددم ) -5

 %( فقددلا ا54,9يةددى الأدات المؤسسددى د ولاا ددت ال تيجدد  هددى أ  قيمدد  سقاسددذ التحديددد  ةغددت )
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( أ  قيمدد  سقاسددذ التحديددد قددد  حسدد ت 1/21و المقار دد  يتضددح سددذ  تدداس  الجدددوب السددا ع رقددم )

قةق   ديذ وذل  ي د أ ا المقدرا  الجوهري  )المتغير الوسيلا( فى اتيتبار فى ال%(79)و ةغت 

والأدات المؤسسددىا وهدداا يق ددى أ  الددالاات اتسددترا يجى )المتغيددر المسددتقذ(  الرؤيدد  الإسددترا يجي 

وذلد  سدذ %(د 79)يساهم فى  فسر التغير فى الأدات المؤسسى )المتغيدر التدا  (   سدب  سقددارها  

دات المؤسسدىد والأالرؤي  الإسدترا يجي   ةب المقدرا  الجوهري  لامتغير وسيلا فى القةق   يذ 

لددلأدات المؤسسددىد أسددا ال سددب  الباقيدد   الرؤيدد  الإسددترا يجي وهددى  سِددب  ياليدد   تُهددر قدُددرا  فسددير 

 دؤ ر يةدى  –الرؤيد  الإسدترا يجي    ةا  –%( فتق ى أ  ه اد ستغيرا  أ را 21وسقدارها )

 %(.21الأدات المؤسىسى ويبةج  أ يرها )

العلاقة  القول بأن وجود المقدرات الجوهرية كمتغير وسيط فىوتأسيساً على ما تقدم  يمكن         

 والأداء المؤسسى قد حسن من كفاءة العلاقة بينهما.الرؤية الاستراتيجية بين 

 الرابددعوالنتيجددة النهائيددة لمددا سددبق هددى قبددول الفددرض الفرعددى الرابددع مددن فددروض الفددرض الددرئي  

والأدات  تلد  سق ويد   ديذ الرؤيد  المسدتقبةي   ديةقد  ذاأ ومدد (ا والاا يد   يةدى : 4/4)ا للدراسة

المؤسسدى  توسدديلا المقدددرا  الجوهريد  لامتغيددر وسدديلا فدى  ددرلاا  الأدويدد  فدى سبددرأد بيددث يتضددح 

والأدات المؤسس   توسيلا المقدرا  الجوهريد  لامتغيدر وسديلا فد   درلاا   لةرؤي  المستقبةي  ومود دور

 الأدوي .

توجد علاقة ذات دلالة معنويدة بدين الدافعيدة ي   يةى : أ والاا الفري  ال اسعالفرر  :خامساً 

 والأداء المؤسسي بتوسيط المقدرات الجوهرية كمتغير وسيط في شركات الأدوية فى مصر".

د وذلدد  لتحديددد Warp-PLSاسددت دست البابتدد   حةيددذ المسددار لة مددوذل الهيىةددى  خسددت دا   ر دداس  

 .(1/22)حتويها د ذل  لاما يتضح سذ الجدوب التالى رقم يبيق  وا جاه القةق   يذ المتغيرا  التى ي

 (1/22جدول رقم )

 نتائج تحلي  المسار بين الدافعية والمقدرات الجوهرية والأداء المؤسسي 

 الأدات المؤسس  المقدرا  الجوهري  الدافقي  

    الدافقي 

   (0.35***)0.594 المقدرا  الجوهري 

  ***0.677 (0.83***)0.321 الأدات المؤسس 

 . Warp-PLS V. 8.0 تاس  التحةيذ الإبباسى و شغيذ البيا ا  يةى الحاس  الآلى  است دا   ر اس   المصدر:

 *** P<0.001; ** P<0.01 ; * P<0.05 
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 ( ما يلى :1/22ويتضأ من البيانات الواردة بالجدول رقم )

افقيد ( والمتغيدر الوسديلا )المقددرا   ةغت قيم  سقاسذ المسار لةقةق   يذ المتغيدر المسدتقذ )الد -1

( وهدد  قيمدد  ذا  دتلدد  سق ويدد  ي ددد سسددتوا سق ويدد  أقددذ سددذ أو يسدداوي 0.594الجوهريدد ( )

( وهددو سددا يشددير إلددى ومددود  ددأ ير سق ددوي سبا ددر لةدافقيدد  يةددى المقدددرا  الجوهريدد  0.001)

 . البحثلةشرلاا  سو   

يلا )المقددرا  الجوهريد ( والمتغيدر التدا    ةغت قيم  سقاسذ المسدار لةقةقد   ديذ المتغيدر الوسد -2

( وهدد  قيمدد  ذا  دتلدد  سق ويدد  ي ددد سسددتوا سق ويدد  أقددذ سددذ أو 0.677)الأدات المؤسسدد ( )

( وهو سا يشير إلى ومود  أ ير سق وي سبا ر لةمقدرا  الجوهري  يةى الأدات 0.001يساوي )

 . البحثالمؤسس  لةشرلاا  سو   

قدد   دديذ المتغيددر المسددتقذ )الدافقيدد ( والمتغيددر التددا   )الأدات  ةغددت قيمدد  سقاسددذ المسددار لةقة -3

( وه  قيم  ذا  دتل  0.321المؤسس ( سروراً  المتغير الوسيلا )المقدرا  الجوهري ( قيم  )

( وهددو سددا يشددير إلددى سق ويدد   ددأ ير 0.001سق ويدد  ي ددد سسددتوا سق ويدد  أقددذ سددذ أو يسدداوي )

 متغير الوسيلا. المتغير المستقذ يةى التا   سذ  ةب ال

يسداهم )لاأبد الأ قاد الفريي  لةمتغيدر المسدتقذ( الدافقي  %(ا وهاا يق ى أ   83 ةج سقاسذ التحديد ) -4

%(د وذلدد   توسدديلا  83فددى  فسددر التغيددر فددى الأدات المؤسسددى )المتغيددر التددا  (   سددب  سقدددارها )

يةى التغيدر الدافقي   درا  فسيرالمقدرا  الجوهري  )المتغير الوسيلا(د وهى  سِب  يالي  مدا  تُهر قُ 

فى المتغير التا   وهو الأدات المؤسسىد وذل   توسيلا المقدرا  الجوهري  )المتغيدر الوسديلا(د  أسدا 

 دؤ ر يةدى  –الدافقيد    دةا  –%( فتق دى أ  ه داد ستغيدرا  أ درا 17ال سب  الباقي  وسقدارها )

 %(.17الأدات المؤسىسى ويبةج  أ يرها )

يةددى الأدات  الدافقيدد ( د والدداا درس  ددأ ير 1/12ا ددا  الددواردا  الجدددوب رقددم )و ددالرمو  لةبي -5

و المقار دد   %( فقددلا ا51,9 ةغددت )المؤسسددى د ولاا ددت ال تيجدد  هددى أ  قيمدد  سقاسددذ التحديددد 

( أ  قيمدد  سقاسددذ التحديددد قددد  حسدد ت و ةغددت 1/22يتضددح سددذ  تدداس  الجدددوب السددا ع رقددم )

جوهريد  )المتغيدر الوسديلا( فدى اتيتبدار فدى القةقد   ديذ وذل  ي د أ ا المقدرا  ال%(ا 83)

 ساهم فدى  فسدر التغيدر فدى الأدات المؤسسدى  الدافقي والأدات المؤسسىا وهاا يق ى أ   الدافقي 

%(ا  وذل  سذ  دةب المقددرا  الجوهريد  لامتغيدر وسديلا 83) )المتغير التا  (   سب  سقدارها

وهدددى  سِدددب  ياليددد   تُهدددر قدُدددرا  فسدددير الدددالاات  دسسدددىوالأدات المؤ الدافقيددد فدددى القةقددد   ددديذ 
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%( فتق دى أ  ه داد ستغيدرا  17اتسترا يجى للأدات المؤسسىد أسا ال سدب  الباقيد  وسقددارها )

 %(.17 ؤ ر يةى الأدات المؤسىسى ويبةج  أ يرها ) – الدافقي   ةا  –أ را 

العلاقة  ت الجوهرية كمتغير وسيط فىوتأسيساً على ما تقدم  يمكن القول بأن وجود المقدرا       

 والأداء المؤسسى قد حسن من كفاءة العلاقة بينهما.بين الدافعية 

 سبق هى قبول الفدرض الفرعدى الرابدع مدن فدروض الفدرض الدرئي  الرابدع والنتيجة النهائية لما

ت يةقددد  ذا  دتلددد  سق ويددد   ددديذ الدافقيددد  والأداأ ومدددد (اوالددداا يددد   يةدددى : 4/5)ا للدراسدددة

المؤسسى  توسيلا المقدرا  الجوهري  لامتغير وسيلا فى  رلاا  الأدوي  فى سبدرأد بيدث يتضدح 

ومددود دور لةدافقيدد  والأدات المؤسسدد   توسدديلا المقدددرا  الجوهريدد  لامتغيددر وسدديلا فدد   ددرلاا  

 الأدوي .

 وهى: البحثفرور  سذ الرا   الرسيسىالفريي  سذ الفرر ر وقبوب الفر والنتيجة النهائية هى

 الذكاء الإسدتراتيجيتوجد علاقة ذات دلالة معنوية بين : أوالاا ي   يةى الرا   الفرر ادساً:س

 والأداء المؤسسي بتوسيط المقدرات الجوهرية كمتغير وسيط في شركات الأدوية فى مصر".

د وذلدد  لتحديددد Warp-PLSاسددت دست البابتدد   حةيددذ المسددار لة مددوذل الهيىةددى  خسددت دا   ر دداس  

 .(1/23)ا جاه القةق   يذ المتغيرا  التى يحتويها د ذل  لاما يتضح سذ الجدوب التالى رقم يبيق  و

 ( 1/23جدول رقم )

 نتائج تحلي  المسار بين الذكاء الإستراتيجي كك  والمقدرات الجوهرية والأداء المؤسسي 

 الأدات المؤسس  المقدرا  الجوهري  الالاات الإسترا يج  

    الالاات الإسترا يج 

   (0.57***)0.758 المقدرا  الجوهري 

  ***0.569 (0.83***)0.402 الأدات المؤسس 

 . Warp-PLS V. 8.0 تاس  التحةيذ الإبباسى و شغيذ البيا ا  يةى الحاس  الآلى  است دا   ر اس   المصدر:

 *** P<0.001; ** P<0.01 ; * P<0.05 

 ( ما يلى :1/23ويتضأ من البيانات الواردة بالجدول رقم )

 ةغت قيم  سقاسذ المسار لةقةق   يذ المتغير المستقذ )الدالاات الإسدترا يج ( والمتغيدر الوسديلا  -1

( وه  قيم  ذا  دتل  سق وي  ي دد سسدتوا سق ويد  أقدذ سدذ أو 0.758)المقدرا  الجوهري ( )

ى ( وهددو سددا يشددير إلددى ومددود  ددأ ير سق ددوي سبا ددر لةددالاات الإسددترا يج  يةدد0.001يسدداوي )

 . البحثالمقدرا  الجوهري  لةشرلاا  سو   

 ةغت قيم  سقاسذ المسدار لةقةقد   ديذ المتغيدر الوسديلا )المقددرا  الجوهريد ( والمتغيدر التدا    -2

( وهدد  قيمدد  ذا  دتلدد  سق ويدد  ي ددد سسددتوا سق ويدد  أقددذ سددذ أو 0.569)الأدات المؤسسدد ( )
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ر لةمقدرا  الجوهري  يةى الأدات ( وهو سا يشير إلى ومود  أ ير سق وي سبا 0.001يساوي )

 . البحثسو   المؤسس  لةشرلاا  

 ةغت قيم  سقاسذ المسار لةقةقد   ديذ المتغيدر المسدتقذ )الدالاات الإسدترا يج ( والمتغيدر التدا    -3

( وهد  قيمد  0.402)الأدات المؤسس ( سروراً  دالمتغير الوسديلا )المقددرا  الجوهريد ( قيمد  )

( وهدو سدا يشدير إلدى سق ويد  0.001سق وي  أقذ سذ أو يساوي ) ذا  دتل  سق وي  ي د سستوا

  أ ير المتغير المستقذ يةى التا   سذ  ةب المتغير الوسيلا. 

%(ا وهاا يق ى أ  الالاات اتسترا يجى )المتغير المسدتقذ( يسداهم فدى  83 ةج سقاسذ التحديد )  -4

%(د وذلدد   توسدديلا  83رها ) فسددر التغيددر فددى الأدات المؤسسددى )المتغيددر التددا  (   سددب  سقدددا

 تُهدددر قدُدددرا  فسددديرالالاات مددددا المقددددرا  الجوهريددد  )المتغيدددر الوسددديلا(د وهدددى  سِدددب  ياليددد  

اتسددترا يجى يةددى التغيددر فددى المتغيددر التددا   وهددو الأدات المؤسسددىد وذلدد   توسدديلا المقدددرا  

ه داد ستغيدرا   %( فتق دى أ 17الجوهري  )المتغير الوسديلا(د  أسدا ال سدب  الباقيد  وسقددارها )

 %(.17 ؤ ر يةى الأدات المؤسىسى ويبةج  أ يرها ) –  ةا الالاات اتسترا يجى –أ را 

( د والدداا درس  ددأ ير الددالاات اتسددترا يجى يةددى 4/15و ددالرمو  لةبيا ددا  الددواردا  الجدددوب رقددم ) -5

وهداا يق دى %( فقدلا ا  66,3أ  قيم  سقاسدذ التحديدد  ةغدت ) د ولاا ت ال تيج  هى الأدات المؤسسى 

أ  الددالاات اتسددترا يجى )المتغيددر المسددتقذ( يسدداهم فددى  فسددر التغيددر فددى الأدات المؤسسددى )المتغيددر 

%( وهى  سِدب  ياليد   تُهدر قدُدرا  فسدير الدالاات اتسدترا يجى لدلأدات  66,3التا  (   سب  سقدارها )

  دةا الدالاات  –أ را %( فتق ى أ  ه اد ستغيرا  33,7المؤسسىد أسا ال سب  الباقي  وسقدارها )

 %(.33,7 ؤ ر يةى الأدات المؤسىسى ويبةج  أ يرها ) –اتسترا يجى

( أ  قيمدد  سقاسددذ التحديددد قددد  حسدد ت 1/23و المقار دد  يتضددح سددذ  تدداس  الجدددوب السددا ع رقددم ) -6

وذل  ي د أ ا المقدرا  الجوهري  )المتغير الوسيلا( فى اتيتبدار فدى القةقد   %(ا  83)و ةغت 

ات اتسترا يجى والأدات المؤسسىا وهاا يق ى أ  الالاات اتسترا يجى )المتغيدر المسدتقذ(  يذ الالا

وذلد  سدذ %(ا  83)  التا  (   سدب  سقددارهايساهم فى  فسر التغير فى الأدات المؤسسى )المتغير 

 ةب المقدرا  الجوهري  لامتغير وسيلا فى القةق   ديذ الدالاات اتسدترا يجى والأدات المؤسسدىد 

هددى  سِددب  ياليدد   تُهددر قدُددرا  فسددير الددالاات اتسددترا يجى لددلأدات المؤسسددىد أسددا ال سددب  الباقيدد  و

 دؤ ر يةدى  –  دةا الدالاات اتسدترا يجى –فتق ى أ  ه داد ستغيدرا  أ درا  %(17)وسقدارها 

 %(.17)الأدات المؤسىسى ويبةج  أ يرها 
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درات الجوهرية كمتغير وسيط فدى العلاقدة وتأسيساً على ما تقدم  يمكن القول بأن وجود المق       

 بين الذكاء الاستراتيجى والأداء المؤسسى قد حسن من كفاءة العلاقة بينهما.

مقددددرا  و فسدددر البابتددد  ذلددد   دددأ  الدددالاات اتسدددترا يجى يقدددد رؤيددد  وا دددح  بدددوب  صدددوير ال -

تسترا يجي  وسوامه  التغييرا  والتصورا  البيلي د وو   البداسذ االجوهري دوبذ المشىة  

د والقدرا يةدى  وليدد الت افسى الميدا   البحثالمستقبةي  التى  قم  سوقي  رلاا  الأدوي  سحذ 

الأفىار ذا  سقدرا  اف  لت صةع  ها الشرلاا  سحاول  اتستحواذ يةى ببد  سدوقي  ألابدر سدذ 

جتمد  ستية ها فى  فع القصدا  البد ايىد و رلايدم الجهدد الفىدرا فدى  صدوير القةقدا  سد  الم

سدددترا يجي  و قددداي القدددوا والقدددوا القاسةددد  والتفىيدددر الجددداد فدددى سقرفددد  الفدددر  والتهديددددا  ات

وسوامه   قاي الضقي د ولايفي   ةبي  باما  القمةت و قديم  دسا  ستميما والتفىير لتقميمهاد

وسددا هددى ال دددسا  التددى  مىددذ بيدد  بامددا  ورغبددا  هددؤتت القمةتدفددى لايددي وستددى سدديتم  ة

د ولايدي سديتم تسدتحواذ يةدى المقددرا  الجوهريد  و ميمهدا يدذ  داقى الشدرلاا ذ االشرلاا  س

   أ قاده الفريي . –لاذ ذل  يمتذ الالاات اتسترا يجى التفىير والت صيلا لأدات هاا الم تجا 

 بيدث يتضدح ومدود دور(: 4)ا للدراسدة سبق هى قبول الفرض الدرئي  الرابدع والنتيجة النهائية لما

د والأدات المؤسس   توسيلا المقدرا  الجوهري  لامتغيدر وسديلا فد   درلاا  الأدويد  يجىلةالاات اتسترا 

 د 4/2د ا4/1: اهددىوسددذ الفددرر الددرسيع الرا دد  د ال مسدد  فرييدد  الفددرور القبددوب وأيضدداً يتضددح 

 . 4/5اد  4/4اد4/1ا

 قد  د البحث الميدا  د و حةيذ  يا ا  البحث فى  وت أهداا : بحث و وفيا   تـــاس  ال1/14

 التوفيا . د وأهمالبحث تاس  أهم البابت  

 :البحث نتائج  1/14/1 

 Structural Equationخسددت د  أسددةوب  حةيددذ المسددار فددى  مددوذل المقادلدد  الهيىةيدد     -

Modeling (SEM)   القاسم يةى  مام  التبايذ  صريق  المر قا  البغرا الجمسيدPartial 

Least Squares (PLS) لتدأ يرا  المبا درا وغيدر المبا درا  ديذ ستغيدرا  د وذلد  لتحةيدذ ا

 اتضأ ما يلى: دالبحث

 دلمتغيددر المسددتقذا الددالاات اتسددترا يجى حسدد ت قيمدد  سقاسددذ التحديددد ي ددد س اقشدد  القةقدد   دديذ  -

والأدات المؤسسددى )المتغيددر التددا  ( سدد  الأ ددا فدد  اتيتبددار دور المقدددرا  الجوهريدد  )المتغيددر 
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 قيم  سقاسذ التحديد ي د س اقش  القةق   يذ المتغير المستقذ والتدا    الوسيلا(د وذل  إذا قور ت

%(د 44والأدات المؤسسد  ) الالاات اتسترا يجىفقلا. بيث  ةغت قيم  سقاسذ التحديد ف  يةق  

%( 83ويةبح أ   ة  القيم  قدد  حسد ت ي دد أ دا المقددرا  الجوهريد  فد  اتيتبدار لتبدبح )

والأدات المؤسسددد  سدددذ  دددةب المقددددرا   الدددالاات اتسدددترا يجىذ والتددد   قبدددر يدددذ القةقددد   دددي

يالي   تُهر قدُرا  فسير الالاات اتسترا يجى للأدات المؤسسىد أسا ال سدب  د وهى  سب  الجوهري 

 دؤ ر  –  ةا الالاات اتسترا يجى –%( فتق ى أ  ه اد ستغيرا  أ را 17الباقي  وسقدارها )

 %(.17رها )يةى الأدات المؤسىسى ويبةج  أ ي

 :توصيات البحث 1/14/2

والتدى  دم التوفدذ إليهدا وهدى ومدود دور ايجدا ى   د الميددافى  وت أهداا و تاس  البحدث          

لةمقدددرا  الجوهريدد  لامتغيددر وسدديلا فددى القةقدد   دديذ الددالاات اتسددترا يجى والأدات المؤسسددى فددى 

التى يمىذ أ   ساهم فى  دييم هاا  توفيا سجموي  سذ ال قد  البابت   رلاا  الأدوي  فى سبرد  

 وذل  يةى ال حو التالى:الدور اتيجا ى و ياد  د 

 رورا  قميدم الدالاات اتسدترا يجىد والتألايدد يةدى  درورا  دوافر سدما  و بداس  وأدوا    -

الرؤيدد   الددالاات اتسددترا يجى والتددى  شددمذ يةى:استشددراا المسددتقبذد التفىيددر الم تددوسىد الشددرالا د

 .د فى الشرلاا  سحذ البحث الميدا ى د الدافقي اتسترا يجي

ويحددد سوققهدا فدى الهيىدذ لةدالاات اتسدترا يجىد  شات وبدا ست بب  ) يتم  حديدد  وفديي دقيدع لهدا( إ -

الت تيمى سوات سذ  ةب   بي  وبدا سستقة  أو يةى الأقذ يتبقها لوبده أ را )ستدذ وبددا  ى ولوميدا 

يجىد أو البحوث والتصوير( سد  التحديدد الددقيع لأهدم ا تبافدتهاد  تب دى المقةوسا د أو الت صيلا اتسترا 

هدداا المفهددو  ي ددد و دد  اسددترا يجيا  الشددرلا د  مددا يقددم   قافدد  الددالاات اتسددترا يجى فددى فدد   القددرارا  

 الإداري  و حسيذ الأدات المؤسسى.

التدى  ستشدرا را يجى اهيم وأدوا  الدالاات اتسدتس توسد  سقةوسا يد   ددار وفقداً لمفد  رورا  صوير -

د و سدير وفقداً لرؤيد  اسدترا يجي  يموبد  و داسة  ا وسىسستقبذ الشرلاا  د و ست د إلى التفىيدر الم تد

 أ قادهددا المتقددددا وهددى رأس المدداب البشددراد المرو دد  اتسددترا يجي د   مددا يقددم  المقدددرا  الجوهريدد 

لمقدرا  الجوهري ا سما يدديم الموقدي ى او قمذ يةى اتهتما  واتستتمار فد  المقدرا  التى ولومي (

 دات ستميم فى أسواقها المستهدف .الت افسى لةمؤسس  د ويجقةها سذ المؤسسا  التى  حقع سستويا  أ
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 ()قـائمــــة المراجــــــــع

 

 المراجع باللغة العربية:

سهددارا   (د أدور الددالاات الشددقورا لامتغيددر وسدديلا فددى يةقدد 2016. )أ ددو ليفدد د   ددات سبددصفى سحمددد -1

ة للبحددوث مجلددة كليددة التجددار القيددادا اتسددترا يجي   المقدددرا  الجوهريدد   الم تمدد : دراسدد  سيدا يدد أد

 .64-7د    60لاةي  التجارا د ماسق  أسيويد القدد  ،العلمية

  فددى (د أالدددور المتوقدد  لةددالاات اتسددترا يجى فددى ا  دداذ القددرارا  ال امحدد2019أبمدددد يةددى فيبددذ. ) -2

د   9القددد  د الجاسقد  الوي يد دمجلة الجامعة الوطنيةي  الحىوسي  )دراس   حةيةي (أد الجاسقا  اليم 

 119-151 . 

 د ال ا ر غير سبيذ.مناهج البحث العلمى(د 2021 ريي أبمد  ريي . ) القافىد -3

يداس الأدات (د قيداس الأدات المتدوا   ــدـ المدد ذ المقافدر لق2006المغر ىد يبد الحميدد يبدد الفتدا . ) -4

شدرين ــدـ المدؤتمر العلمدى السدنو  الددولى الثدانى والعسترا يجى رؤيد  سقتربد  لةم تمد  القر يد  د ات

د    بدورالاةيد  التجدارا د ماسقد  الم  ،إعادة هيكلة الاقتصاديات العربية فى ظ  التحديات المعاصرة

 1-43. 

   صبيقيد  لمسدتدا : دراسد(د أاليقتد  الت تيميد  وأ رهدا فد  الأدات ا2023الم س د سحمود يبدد القميدم.) -5

د المجلددة العلميددة للدراسددات والبحددوث الماليددة والتجاريددةيةددى  ددرلاا   بدد ي  الأدويدد  فدد  سبددرأد 

   191-239.ماسق  دسياي دلاةي  التجاراد المجةد الرا  د القدد التا ىد     

راق تسدتغ(د أالمقدرا  الجوهري  لامدد ذ لتقميدم ا2021ال جارد أبمد لاريما  قي د سحمد سحمود. ) -6

د د القدد20 د المجةدد مجلة اتحاد الجامعات العربية للسياحة والضيافةالوظيفى فى الف ادق المبري أ د 

 .354-336د    2

أ رهدا فدى و(د أالتقافد  الم تميد  2022الواداد هامر يبد الحميد يتما ا ال جارد فايمد ممق  فالح. ) -7

الة رسدديجى فددى و ارا البددح  فدى دولدد  الىويددتد رأس المداب البشددرا: الدددور المقدددب لةدالاات اتسددترا 

 .239-1لاةي  الدراسا  القةياد ماسق  القةو  الإسةسي  القالمي د    دكتوراة غير منشورة،

دات (د أا قىداس المقددرا  الجوهريد  يةدى الأ2017الياسراد ألادر ا ال الدداد يدوادا يبداسد  شدار. ) -8

  سدد   صبيقيدد  يةددى يي دد  سددذ المبددارا التجاريددالمبددرفى فددى  ددوت  صاقدد  القةسددا  المتوا  دد : درا

 .293-244 د    16د ماسق  اب البيتد المجةدمجلة ال البيتال اف  القراقي أد 

ي   صبيددع  صاقدد  الأدات المتددوا    المؤسسددا  اتقتبددادد أ(2017بسدديذد  ةقجددو ا سحددادد يريددوه. ) -9

 .153-131د     2د القدد37د المجةدالمجلة العربية للإدارة  الجماسرأد

                                                           

(.ًمرتبة ترتيباً أبجديا ،)( المراجع )العربية والأجنبية 
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أأ ددر الدالاات اتسددترا يجى يةددى أدات سؤسسددا  التقةدديم  د(2017بسديذد  ةقجددو ا  وسبددبا د فددافي . ) -10
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 .81-96د    : 10الجماسرد المجةد 

( . الجددارا  2022 يذد و ييددد أيمدذ يدادب يبددالفتا . ) ةيد السيد ساهر سحمودد ي د بسد يذ السديد بسد -11

المجلددة العلميددة الجوهريدد  و أ يرهددا يةددى الممايددا الت افسددي  المسددتداس  لةب ددود التجاريدد : دراسدد   صبيقيدد أ د 

 . 174 - 143د      13د المجةد للدراسات والبحوث المالية والإدارية

قددرا  الجوهريد  لةم تمد  و ومههدا الريدادا  حدو (د أدور الم2018رسضا د ياسميذ يبد المقصدى. ) -12

مجلددة اتحددداد  حسدديذ سددةولايا  سواي دد  القميددذ: دراسدد  سيدا يدد  ألاادسيدد   دددري  سبددر لةصيددرا أد 

د القددد 15د لاةي  السدياب  والف دادقد ماسقد  ق داا السدويعد المجةدد الجامعات العربية للسياحة والضيافة

 .76-60د  1

دور الالاات اتسترا يجى فى  حقيع المقدرا الجوهريد  : دراسد  سيدا يد  (دأ 2018 للاد يسرا سحمود .) -13

ماسقد  ق داا  -د لاةي  التجارارسالة ماجستير غير منشورة التصبيع فى قصا  الب ايا  الإلىترو ي أ د 

 .107-86د     4د القدد 9السويعد المجةد 

حليدد  الاحصددائى بإسددتخدام العددرض والت(د 2002يا ددورد سددمير لااسددذا سددالمد سدداسي  أ ددو الفتددو . ) -14

،SPSS ،ال ا ر غير سبيذ.  الجزء الأول : المدخ  والأساسيات 

( د أدور المقدرا  الجوهري  فى  حقيع الأدات المتميم لةمؤسسدا  اتقتبدادي : 2021يماداد سمير. ) -15

د القددد 24الجماسدر د المجةدد  مجلة معهد العلوم الاقتصادية ،دراس  بال  المؤسس  المي اسي   سىيىداأد 

 .693-673د     2

أدور الالاات اتسترا يجى فدى  قميدم الأدات الت تيمدى: (د 2018فاسعد  ة يافما يبدد يارات سحسذ ) -16

مجلددددددة العلددددددوم الإقتصددددددادية  حددددددث اسددددددتصةيى لأدات القيددددددادا  اتداريدددددد  لجاسقدددددد  الفةومدددددد أد 

 .127-108د    24د القدد 107دالمجةدوالإدارية

(د أ أ در الدالاات اتسدترا يجى يةدى يمةيد  ا  داذ القدرارا : دراسد   صبيقيد  2011قاسمد سقاد بدرب. ) -17

د لاةيد  التجداراد رسدالة ماجسدتير غيدر منشدورة يةى المدرات فى سىت  غما الإقةيمى التدا   للأو دروأد

 .195-1الجاسق  الإسةسي د غماد فةسصيذد     

 سبادر أ را:

  (.1/1/2020) اريخ الد وب  2030 رؤي  سبر -استرا يجي  الت مي  المستداس    -

Ar.pdf-http://enow.gov.eg/Report/Vision - 

 د  22/5/2021د  اريخ  الد وبلةهيل  القاس  لةستتمار والم ايع الحراالموقـــ  الإلىترو ـــى الرسمــــى  -

 . 1/3/2023وأيضاً  تاريخ 

https://www.investinegypt.gov.eg/Arabic/Pages/default.aspx-  

http://enow.gov.eg/Report/Vision-Ar.pdf
https://www.investinegypt.gov.eg/Arabic/Pages/default.aspx-
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و تاريخ  د 8/9/2020د  اريخ الد وب لمرلام سقةوسا  قصا  الأيماب القا  الموقـــ  الإلىترو ـــى الرسمــــى -

 . 1/3/2023أيضاً  تاريخ  د و12/12/2020

http://www.basic.gov.eg -        

ديسمبر  31 قرير سجةع الإدارا والميما ي  وبساب الأر ا  وال ساسر يذ الس   المالي  الم تهي  فى  -

  .12/12/2020 (د  تاريخ 2019

  .13/12/2020الموق  اتلىترو ى الرسمى لةبورف  المبري د  تاريخ  -

https://www.egx.com.eg/ar/homepage.aspx-  
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Abstract: 

The current research aimed to measure the role of core capabilities in 

the relationship between strategic intelligence and institutional 

performance, an analytical study in the Egyptian business environment, by 

applying it to pharmaceutical manufacturing companies in Egypt, whether 

they are private sector companies, multinational companies, or public 

business sector companies, and to achieve the goal of the research; The 

researcher developed four main hypotheses, and using a survey list, 

primary data related to the variables of the study were collected through a 

random sample of 400 individuals from employees at three administrative 

levels (senior, middle, and supervisory management). To achieve the 

research objectives and test its hypotheses, the researcher used a group of 

Statistical methods and tools (Descriptive and Inferential), available in 

SPSS Ver. 25, packages for the social sciences, twenty-fifth edition, to test 

the first three hypotheses; In addition to using the statistical program 

(Warp-PLS V. 8.0), to test the fourth hypothesis, it was found that there is a 

role for strategic intelligence in improving institutional performance, and 

there is a role for strategic intelligence in enhancing core capabilities, and 

there is a role for core capabilities in improving institutional performance, 

and also there is a role for Core capabilities are positive in the relationship 

between core capabilities and institutional performance. Accordingly, the 

research contributed to arriving at a proposed model for the role of core 

capabilities as a mediating variable in the relationship between strategic 

intelligence and institutional performance in pharmaceutical companies in 

Egypt. The research concluded with a set of results and a set of 

recommendations for decision makers in the pharmaceutical sector in 

Egypt that can contribute to improving institutional performance. 

Keywords: Core capabilities - strategic intelligence - institutional 

performance - the pharmaceutical sector in Egypt. 


