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 يهخض انجذش:

 ،ُٔبٍ اُجْو١ا هأً) ثؼ٘بٕوٙ اُلٌو١أُبٍ  هأًا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ كٝه اُلهاٍخ رٜلف ٛنٙ 

 خاُجبؽض دُزؾو٤ن ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ، ٝهل اػزٔل( ؼ٬هبد ٓغ اُؼ٬ٔءًأُبٍ  هأً ،أُبٍ ا٢ٌِ٤ُٜ هأً

ٝػوٜٙب ػ٠ِ أُٜ٘ظ إُٞل٢ ُز٘بٍٝ اُغبٗت أُلب٢ٔ٤ٛ، ٝأُٜ٘ظ اُزؾ٢ِ٤ِ ك٢ اُلهاٍخ ك٢ ر٘بٍٝ 

ُغٔغ اُج٤بٗبد ا٤ُٝ٧خ، كول رْ  حخ، ٝاٍزقلاّ اٍزٔبهح ا٩ٍزوٖبء ًؤكاٍاهر٘بٍٝ اُغبٗت اُزطج٤و٢ ُِل

( اٍزٔبهح كوٜ ٕبُؾخ ُِزؾ٤َِ 87( اٍزٔبهح، ٝثؼل عٔؼٜب ٝكؾٖٜب رج٤ٖ إٔ ػلك )104رٞى٣غ ػلك )

ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ ٖٓ أٜٛٔب ٝعٞك ػ٬هخ اهرجبٛ ه٣ٞخ ث٤ٖ اُلهاٍخ ا٩ؽٖبئ٢، ٝهل رِٕٞذ 

ك٢ ٜٗب٣زٜب ثٚوٝهح اُلهاٍخ ٕٝذ ز٘بك٤َخ، ًٔب أاُ ا٤ُٔيح رؾو٤ناُلٌو١ ٝأُبٍ  هأً رط٣ٞو

اُن١ ٣ؼل ٖٓ أْٛ أكٝاد رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ  اُلٌو١أُبٍ  هأً رط٣ٞوا٩ٍواع ك٢ رؾ٤َٖ ّوٝٛ 

 .ٖو ٝفبٕخ ث٘ي ٖٓؤُِٔ٘ظٔبد اُؼبٓخ ث أَُزلآخ

 هأً ،أُبٍ اُجْو١ هأً ،خا٤ُٔيح اُز٘بك٤َ ،أُبٍ اُلٌو١ هأً خٓلّٜٞ ٝأ٤ٔٛ:  انكهًبد انًفزبدُخ

 ؼ٬هبد ٓغ اُؼ٬ٔء.ًأُبٍ  هأً ،٢ٌِ٤ٜأُبٍ اُ
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 انًمذيــخ:

ٕجؼ ػ٠ِ ع٤ٔغ أُ٘ظٔبد اُؼبٓخ إٔ رطٞه ٖٓ ٗلَٜب ك٢ ظَ اُزطٞه اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝاكاهح أ

أكد ا٠ُ رـ٤و ٝاُز٠ اُغٞكح اُْبِٓخ ٝاػبكح ا٤ٌُِٜخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُز٢ هاكوذ أُ٘ظٔبد أُؼبٕوح 

٣ٖ إٔجؾٞا ٣ٔزٌِٕٞ ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ك٢ ٓغب٫د ٝأْٗطخ ػل٣لح ًٔب اُ٘ظوح اُزو٤ِل٣خ ُِؼب٤ِٖٓ اُن

٤ِخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُِؼب٤ِٖٓ ػأ٣ٚبً ا٠ُ عؼَ أُ٘ظٔبد رٜزْ ثٚوٝهح اُؼَٔ ػ٠ِ ى٣بكح اُلب دأك

ٝإ أُ٘ظٔبد اما ٓب أهاكد  ،ٝٙوٝهح اٗقواْٜٛ ْٝٓبهًزْٜ ك٢ ٤ٕبؿخ ٝرط٣ٞو ا٫ٍزوار٤غ٤بد

٤ٜب إٔ رٔزِي أُوٞٓبد ا٧ٍب٤ٍخ اُز٢ رٌٜٔ٘ب ٖٓ اُ٘ٔٞ ٝا٫ٍزٔواه٣خ كبٕ ػِٓضَ ٛنٙ ك٢ ث٤ئخ  ؼَٔاُ

ٝاُجوبء اٗط٬هبً ٖٓ ؽو٤وخ ٓلبكٛب إٔ أُ٘ظٔبد ٫ رؼ٤ِ ك٢ كواؽ ثَ اٜٗب رزؤصو ٓغ ث٤ئزٜب ، ٣ٝـئصو 

إ  ،ك٢ ا٧فــو ٣ٝزؤصو ثٚ، ُنُي ٣غت إٔ ٣٘ظو ا٠ُ أُ٘ظٔبد ٗظوح ٤ًِخ ػٚٞ أػٚبإٛب ًَ

اُضجبد ٣ؾزْ ػ٤ِٜب اُ٘ظو ا٠ُ أَُزوجِٖٔ ف٬ٍ اػزٔبك أٍب٤ُت اكاه٣ــخ ؿ٤و  ٍوػخ اُزـ٤و ٝػلّ

لس رو٤ِل٣خ ٝا٫ٍزلبكح اُوٖٟٞ ٖٓ أُـٞاهك اُجْو٣خ أُزٞاكوح ُل٣ٜب ثَجت اُزـ٤٤واد اُ٘برغخ اُز٢ رؾ

ك٢ ث٤ئخ أُ٘ظٔبد أُؼبٕوح، اُز٢ رَز٘ل ك٢ عٞٛوٛب ػ٠ِ اُؼٖ٘و اُجْو١ اُن١ إٔجؼ أْٛ 

 .(Bruno ،2001)ُٔ٘ظٔبد ٝ ٣ٔضَ اُج٘ـ٠ اُزؾز٤خ ُٜب ٓٞعٞكاد ا

أُبٍ اُلٌو١ أ٤ٔٛخ ًج٤وح ك٢ اُؼ٤ِٔبد اُقبٕخ ثبُٔئٍَبد، اُز٢ أكهًذ  وأًٝهل إٔجؼ ُ       

إٔ ٛ٘بى ؽبعخ ٓبٍخ ُٔٞاًجخ اُزطٞه اُنٟ ؽلس ك٢ ا٫هزٖبك، كٜٞ أُٞهك اُن١ ٫ ٣٘ٚت ثَ ٣يكاك 

ٖ ف٬ٍ ى٣بكح ٜٓبهاد ٝٓؼِٞٓبد ٝٓؼبهف اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُئٍَخ، أ١ إٔ ػٔوٙ ا٩ٗزبع٢ ٝمُي ٓ

٣زيا٣ل ثزيا٣ل اُولهاد ا٩ثلاػ٤خ اُز٢ رؼَٔ أُئٍَخ ػ٠ِ رَغ٤ِٜب ٝروٍقٜب ُزٖجؼ أ٬ٕ صبثزب ٖٓ 

كب٫ٛزٔبّ أُزيا٣ل ثب٧ٍٕٞ اُلٌو٣خ ُِٔئٍَخ أكٟ ا٠ُ اػبكح اُ٘ظو ك٢ ثؼ٘ أُلب٤ْٛ  ،إُٜٔٞب

ُٔٞٙٞػبد ا٩كاه٣خ، ٖٝٓ أْٛ ٛنٙ أُٞٙٞػبد ٓٞٙٞع ا٧كاء، ٝاُن١ ؽظ٢ ثبٛزٔبّ ٝػ٘ب٣خ ٝا

ٝكاهٍبد ًض٤وح ٖٓ هجَ اُؼل٣ل ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ك٢ أُغبٍ ا٩كاه١، ٝأفنا ثؼلا اٍزوار٤غ٤ب أًضو رٔب٤ّب 

٤ِخ ػاُلبٓغ اُزؾ٫ٞد اُز٢ ٣ْٜلٛب رطٞه اُلٌو ا٩كاه١، ُْٝ ٣ؼل ا٧كاء ٓوزٖواً ػ٠ِ اٌُلبءح، أٝ 

كؾَت، ثَ إٔجؼ ٣زؼِن ثٌَ ٓب ٣َْٜ ك٢ رؾو٤ن ا٧ٛلاف ثز٘ل٤نٛب ٝرؾ٣ِٜٞب ك٢ ٌَّ ٓغٔٞػخ ٖٓ 

ٝٓغ ى٣بكح ا٫ػزوبك ثولهح أُٞاهك ، زؾون اٗغبى ا٧ػٔبٍثاُزٖوكبد ٝا٤ًَُِٞبد اُز٢ رزوعْ 

ٛب إٔ ٗغبػ أ١ ٓئٍَخ ٓورجٜ ث٘غبػ أكواك ٫ااُجْو٣خ ٝكٝهٛب ك٢ اؽلاس اُزـ٤و أُْ٘ٞك، 

رؤر٢ اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ ٝرؾ٤َٖ َٓزٟٞ ا٧كاء اُٞظ٤ل٢ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ أُورجخ ا٠ُٝ٧ ًٝٝلبءرْٜ، 

ٖٙٔ اٛزٔبٓبد ٝأ٣ُٞٝبد ا٩كاهح ثٌَْ ػبّ، ؽ٤ش إٔ هكغ َٓزٟٞ ا٧كاء اُٞظ٤ل٢ ٣وٞكٗب ا٠ُ 
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ا٠ُ كٌوح  ٝا٧ٓو ٫ ٣وق ػ٘ل كٌوح رؾ٤َٖ ا٧كاء كوٜ ثَ ٣ٝزؼلاٙ ،رؾ٤َٖ ٝهكغ ا٧كاء أُئ٢ٍَ

ٝاُزؾ٤َٖ أَُزٔو ٨ُكاء اُن١ ثبد ٣ٌَْ  ٝ أُوعؼ٤خأؼ٤ٌَخ رط٣ٞو ا٧كاء ٖٓ ف٬ٍ اُزـن٣خ اُ

 .(2010)ػجبً ؽ٤َٖ عٞاك اُؾ٤ٔو١، ػ٘ٞاٗب ُ٘غبػ أُئٍَبد ك٢ ثِٞؽ ا٧ٛلاف ٝرؾو٤ن اُـب٣بد

 :اد انغبثمخسأط انذ 5

 كشٌانًبل انف شأط اد يزؼهمخ ثسأط د 5.5

 (2050)ػجبط، خ عاسد

َبػل ر أُْبهًخ ك٢ رط٣ٞوًلبءح اُؼَٔ ا٩كاه١ ٖٓ ف٬ٍ كوٗ أٍب٤ُت عل٣لح ٠ُاخ ٍاهاُلٛلكذ 

 ك٢ اُزـِت ػ٠ِ اُؼل٣ل ٖٓ أُْبًَ ا٩كاه٣خ.

ي ًنُ، ك٢ اُوطبع اُؼبّ ٍزٌٕٞ ٓؾلٝكح  اُزؾ٤ي ٝاُلَبك ك٢ ا٩كاهح ٖجؼك٢ ؿٕٚٞ مُي، ٤ٍ

ػ٠ِ اُٞٙغ اُٞاهؼ٢ ُْوٛ اْٗبء  ثؼ٘ اٍُٞبئَ ا٩ؽٖبئ٤خ ُِز٤ٌٖٔ ٖٓ اُٞهٞف ٍزقلاّبٝث

ٝعٞك ٗؤ ؽو٤و٢ ك٢  ك٢ رزٔضَا٠ُ اَُطؼ  خٍاهاُل رِٕٞذ ،ك٢ ا٤ُٖٔ ا٩ٌُزو٤ٗٝخاُؾٌٞٓخ 

ُزٖٞه ٙؼق اػ٬ٝح ػ٠ِ مُي، ، ُِجوٗبٓظ أُطجن ُِؾٌٞٓخ ا٩ٌُزو٤ٗٝخ أُطِٞةٝا٩ػلاك اُغ٤ل 

ثب٩ٙبكخ ا٠ُ اُلفَ  ،أُغزٔغ اُٞػ٢ اُْبَٓ ثلٞائلٙ ػ٠ِ ؿ٤بة٫ ٣ياٍ ؽ٤ش  ،ا٩ٌُزو٤ٗٝخُِؾٌٞٓخ 

رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد اُن١  أعٜيحاُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُنٟ ٣ٔ٘غ  ،أُ٘قل٘ ٝٙؼق اُْواء ك٢ ا٤ُٖٔ

 .٣ََٜ أُزؼب٤ِٓ٘ٔغ اُؾٌٞٓخ ا٩ٌُزو٤ٗٝخ 

 (2050)ػهٍ ع.،  خعاسد

رول٣ْ ا٠ُ اُلهاٍخ  ٛلكذ ،أُبٍ اُلٌو١ ػ٠ِ اكاهح أكاء أُٞظل٤ٖ هأًرؤص٤و اُلهاٍخ ر٘بُٝذ    

، فبٕخ اُلهاٍخ اٛبه ٗظو١ عل٣ل ٧ثوى أُئُلبد اُز٢ هلٜٓب أُئُلٕٞ أُٜزٕٔٞ ثٌَ ٖٓ ثؼل١ 

ٝٛٞ ٖٓ أُٞٙٞػبد أُٜٔخ اُز٢ ؽظ٤ذ  ،أُبٍ اُلٌو١ هأًػ٘لٓب ٣زغَل اُجؼل أَُزوَ ك٢ 

ٛزٔبّ ًج٤و ك٢ اَُ٘ٞاد ا٧ف٤وح ٝاػزجود أكوبً عل٣لًا ك٢ ػبُْ ا٩كاهح ثٌَْ ػبّ ٝػبُْ اكاهح ثب

ٝاُجؼل اُضب٢ٗ ٣زٔضَ ك٢ اكاهح أكاء أُٞظل٤ٖ، ٝٛٞ أؽل أْٛ ٓٔبهٍبد اكاهح ، أُٞاهك اُجْو٣خ فبٕخ

ٖٓ أُٞٙٞػبد أُٞاهك اُجْو٣خ، ٣ٝزٖٚٔ رقط٤ٜ ا٧كاء ٝرو٤٤ْ ا٧كاء ٝهكٝك اُلؼَ، ًِٜٝب رؼزجو 

اُغل٣لح اُز٠ ؽظ٤ذ ثبٛزٔبّ ًج٤و ك٢ ا٥ٝٗخ ا٧ف٤وح ، فبٕخ ثؼل اُزطٞه ك٢ اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ، 

 ٝا٥ٕ ٣ُ٘ظو ا٤ُٚ ػ٠ِ أٗٚ ْٓبهى اٍزوار٤غ٢ ْٜٓ ك٢ ا٫ٍزوار٤غ٤خ اُؼبٓخ ُِٔ٘ظٔخ.
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 (2005)ػىاد، دساعخ 

ٝعخ اُوٖٞه ٌَُ ٜٓ٘ب ًٔلفَ أأُبٍ اُلٌو١ ٓغ ٗول  هأً بمط ُو٤بً ع٤ٔغ اُ٘ٔاُلهاٍخ ر٘بُٝذ 

٠ُ اُو٤ٔخ اُؾو٤و٤خ إٍٞ ٣َٞبػل ك٢ اُ أُبٍ اُلٌو١هأً ػ ُو٤بً ومط ٓوزٍُِٕٞٞٞ ا٠ُ ٗٔ

٠ اُو٤ٔخ اُؾو٤و٤خ َُِْٜ ثَٞم ٝٓ٘ٚ ٣ٌٖٔ ٖٓ رو٤ّل هواهاد أَُزضٔو٣ٖ ٍُِٕٞٞ اُ ،ُِٔ٘ظٔخ

ػ٠ِ ع٤ٔغ ّوًبد ا٫رٖبٍ بُلهاٍخ ثزطج٤ن اُ٘ٔٞمط أُوزوػ ثٍخ اُلهاٝهام أُب٤ُخ ٝإٔٝذ ا٧

 أُٖو٣خ.

 (2058)طبنخ، دساعخ 

اُلهاٍخ ٝٛلكذ أُبٍ اُلٌو١ ٝأُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ثبُغيائو هأً اُلهاٍخ ر٘بُٝذ 

أُبٍ اُلٌو١ ػ٠ِ  هأً ٣٘ظو ا٠ُ ٝ أُبٍ اُلٌو١ ك٢ رؾو٤ن ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ هأً ا٠ُ ٓؼوكخ كٝه 

أٗٚ أُٔضَ اُؾو٤و٢ ك٤ٔب ٣زؼِن ثولهح أ١ ّوًخ ػ٠ِ أُ٘بكَخ أٝ رؾو٤ن اُ٘غبػ فبٕخ ثؼل اُزـ٤٤و 

أُبٍ اُلٌو١ ٛٞ ا٧ٍبً  هأًٌٝٛنا ٣ٖجؼ  ،ا٫هزٖبك١ اُزله٣غ٢ ٬ُهزٖبك اُوبئْ ػ٠ِ أُؼوكخ

٧ٍب٢ٍ ُز٣ٌٖٞ اُضوٝح أًضو أ٤ٔٛخ ٖٓ ػبَٓ اُغل٣ل ٝأؽلس ػٞآَ ا٩ٗزبط اُز٢ رؼزجوٙ أُٞهك ا

 أُبٍ ٝأُٞاك اُقبّ. هأً ا٩ٗزبط اُزو٤ِل١ ٓضَ: اُؼَٔ ٝ

ب ك٢ كػْ ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ أَُزلآخ ٣ِؼت أُبٍ اُلٌو١  هأً إٔ  ا٠ُاُلهاٍخ  رِٕٞذٝ ًٔ كٝهًا ٜٓ

 ٝرؾو٤ن اٌُلبءح اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُلبػ٤ِخ ٝاُ٘غبػ اُز٘ظ٢ٔ٤.

 انًبل انجششٌ  شأط خ ثاد انًزؼهمسأط انذ 5.2

 :  (2058)ايٍُ، دساعخ 

 خ٢ُ ٓؼوكآَ ٓؼٜب ، ًٔب رَؼ٢ ىٓبد ٤ًٝل٤ٚ اُزؼبا٢ُ : اُزؼوف ػ٢ِ ٓلّٜٞ ا٧ خٍاهٛلكذ اُل

 ًٞهٝٗب .  خىٓأىٓبد ٓضَ كاهح ا٧اأُبٍ اُجْو١ ك٢ وأً ُ خكٝاه أُٜٔا٧

أُبٍ  هأًٚ اهرجبٛ ٛوك٣ٚ ث٤ٖ أُزـ٤و٣ٖ رؼٌٌ ٓل١ رٞكو ٢ُ: ٝعٞك ػ٬هااُلهاٍخ ٝرِٕٞذ 

 خىٓبد ، ٝعٞك ػ٬هث٤ٖ ثؼل أُٜبهاد ٝث٤ٖ اكاهح ا٧ اُجْو١ ، ٝعٞك ػ٬هٚ اهرجبٛ ا٣غبث٤ٚ ٛوك٣ٚ

 ىٓبد . أُبٍ اُجْو١ ٝاكاهح ا٧ هأًث٤ٖ  خا٣غبث٤ خاهرجبٛ ٛوك٣

 : (2020)انضاَذ، دساعخ 

أُبٍ اُجْو١ ، ٝاُؼ٬هٚ ث٤ٖ اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت هأً ٓؼوكٚ ٤ًل٤ٚ اٍزضٔبه ٢ُ : ا خٍاهٛلكذ اُل

 .  خأَُزوج٤ِ خثؼبكٙ ٝٓؾلكارٚ ٝاُوإ٣أاُٞاهغ اُواٖٛ ٝٛوػ  خٝا٫ٍزضٔبه اُجْو١، ٝٓ٘بهْ
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كاهح ٣زْ ٝٙؼٜب ٖٓ هجَ ٓؼبٛل ا٫ خاُزو٤٤ْ ثٔؼب٤٣و ٝاٙؾ ّ: رـ٤٤و ٗظب ٠ُااُلهاٍخ ٝهل رِٕٞذ 

أُٞؽل ثٔؼب٤٣و ُؾٖو  خْٗبء ْٓوٝع رؾل٣ل ا٫ؽز٤بعبد اُزله٣ج٤اّواف ُغ٘ٚ ٓؼزٔلح ، باُؼبٓٚ ٝث

 .   خٝأَُزوج٤ِ خا٫ؽز٤بعبد اُٞظ٤ل٤ٚ اُوبئٔ

 : (2057)َىعف، دساعخ 

ٞ ا٫هزٖبك١ ، ٍب٢ٍ ُِ٘ٔبٍ اُجْو١ ُْ ٣ٖجؼ ثؼل أُؾوى ا٧أُ هأً ا٢ُ : إٔ  خٍاهٛلكذ اُل

 وأً ا٫ٛزٔبّ أًضو ثبُز٣ٌٖٞ اُ٘ٞػ٢ ُ حٗٔب ٛٞ ػبَٓ كوٜ ٖٓ ػٞآَ اُ٘ٔٞ ٓٔب ٣َزلػ٢ ٙوٝهاٝ

 أُبٍ اُجْو١ .

أُبٍ اُجْو١ أُئك١ ا٢ُ اهرلبع  هأً إ اُزؼ٤ِْ ٣ؼل اٍزضٔبها ٣قِن  :ا٢ُ خٍاهٝهل رِٕٞذ اُل

أُبٍ اُجْو١ اُز٢ رَبْٛ ك٢  هأً اًْ اُلفَ ٝى٣بكح اُضوٝح ، إ اُزؼ٤ِْ ػبَٓ ٖٓ أْٛ ػٞآَ رو

أُبٍ اُلٌو١ ٝإٔ  وأً أُبٍ اُجْو١ ٛٞ أْٛ أٌُٞٗبد اُلوػ٤ٚ ُ هأً اُ٘ٔٞ ا٫هزٖبك١ ، إ 

 ٣ٝوًي ػ٢ِ أُؼوكٚ ٝأُٜبهاد.   خٍب٤ٍأ حأُبٍ اُجْو١ ٣زؼِن ثبُزل٤ٌو ثٖٞه هأً 

 : (2057)يذًذ،  حسأط د

ٌُٜٝ٘ب رَؼ٢  خا٢ُ : إٔ أُ٘ظٔٚ اُز٢ ٫ رٜلف ا٢ُ أُؾبكظٚ ػ٢ِ ٓٞاهكٛب اُؾب٤ُ هاٍخاُلٛلكذ 

 ا٫كاهح .  خاُز٢ رزطِت اُزـ٤٤و اُغنه١ ك٢ كَِل خ٢ُ رط٣ٞوٛب ٝر٤ٔ٘زٜب ٬ُثوبء ػ٢ِ ٤ٓيرٜب اُز٘بك٤َا

ْٓ ، رؼزجو أُوب٤٣ٌ اُز٢ روبً ثٜب صوٝٙ ا٧ : إٔ أُٞاهك اُجْو٣ٚ رؼزجو ٖٓ ٠ُااُلهاٍخ ٝرِٕٞذ 

أُبٍ اُجْو١ ٝاُز٢ رؾووٜب اُْوًبد ٝأُئٍَبد ا٫هزٖبك٣ٚ ٢ٛ ٖٓ  هأًا٫ٍزضٔبهاد ك٢ 

٢ اُكواك ثٌَ ًلبءٙ ُٝي ٫ٕٞٝ ٝاُز٢ ٣َزقلٜٓب ا٧ حٝأُزطٞه خأُٞاٛت ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُزولٓ

  خ، إٔ أُٞاهك اُجْو٣ خرؾو٤ن ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َ

 لالبد ثبنؼًلاءانًبل كؼ شأط اد انًزؼهمخ ثسأط انذ 5.3

 :(2059)جُبة، حسأط د

 ٓؾبُٝخ ف٬ٍ ٖٓ ُِج٘ٞى، اُز٘بك٤َخ اُولهح رؼي٣ي ك٢ اُؼ٬هبد رؼي٣ي كٝه ا٠ُاُلهاٍخ  ذٛلك

 اُؼ٬هخ ٝٓؼوكخ رؾل٣ل أعَ ٖٓ أثؼبكٛب، ٝرؾل٣ل اُؼ٤َٔ ٓغ اُز٣َٞو٤خ اُؼ٬هبد ٓلّٜٞ ػ٠ِ اُزؼوف

 ر٤ْو ؽ٤ش اُج٘ٞى، هجَ ٖٓ اُز٘بك٤َخ ا٤ُٔيح ٝرؼي٣ي ٝرؾو٤ن اُؼ٬ٔء ػ٬هبد غٓ اُز٣َٞن أثؼبك ث٤ٖ

 هؿجبرْٜ، رِج٤خ ػ٠ِ ٝؽوْٕٜ ثؼ٬ٔئٜب اُزغبه٣خ اُج٘ٞى اٛزٔبّ إٔ ا٠ُ اُلهاٍخ ُٜنٙ ا٧ٍب٤ٍخ اُلٌوح

 اُج٘ٞى اًزَبة ك٢ رَبْٛ اُز٢ اُقلٓبد ُِؼ٤َٔ، ًٝنُي اُوٙب ٝرؾو٤ن ػ٤ِْٜ ؾلبظعَ اُأٖٓ 
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 رؾو٤وٜب ٖٓ اُج٘ي ٣زٌٖٔ ُٖ ٝاُز٢ ػ٬ٔئٜب، ف٬ٍ ٖٓ ٗظ٤وارٜب ػٖ ر٘بك٤َبً ر٤٤ٔيٛب ف٬ٍ ٖٓ اُو٣بكح

 اُؼ٬ٔء. ٓغ اُؼ٬هبد ٝأثؼبك ُٔلّٜٞ رطج٤وٚ ػ٠ِ ثب٫ػزٔبك ا٫

 :(2054)يذًذ و.، خ:عاسد

 ٤ًل٤خ ًٝنُي اُز٘بك٤َخ، ا٤ُٔيح رؾو٤ن ك٢ ثبُؼ٬هبد اُز٣َٞن أصو ػ٠ِ اُزؼوف ٠ُااُلهاٍخ ٛلكذ 

رِٕٞذ ٝ أُ٘بكَخ ريا٣ل ظَ ك٢ اَُٞكا٤ٗخ أُ٘ظٔبد ٝاهغ ػ٠ِ ٝاُزؼوف ثبُؼ٬هبد اُز٣َٞن رطج٤ن

 أٍٞام ر٤ٍٞغ ك٢ ٍبْٛ ثبُؼ٬هبد اُز٣َٞن ٝإٔ اُز٣َٞن، رلؼ٤َ ك٢ اُؼ٬هبد علٟٝ ا٠ُ اُلهاٍخ

 ٝاٙؾخ اٍزوار٤غ٤بد ٝٙغ ثٚوٝهح ٝأ٠ٕٝ اَُٞم، ك٢ ؽٖزٜب ى٣بكح ٝثبُزب٢ُ أُ٘ظٔخ،

 ًٞاكه ٝرله٣ت َُِٔزِٜي، ٝا٤ًَُِٞخ اُ٘ل٤َخ اُقٖبئٔ ثلهاٍخ ٝا٫ٛزٔبّ ثبُؼ٬هبد، ُِز٣َٞن

 ثبُؼ٬هبد. اُز٣َٞن ػ٠ِ اُوبئ٤ٖٔ

 : (2054)عًبسح، دساعخ 

 ٝػ٬هزٜب أُٖوك٤خ اُقلٓبد عٞكح ػ٠ِ اُؼ٬هبد ػجو اُز٣َٞن رؤص٤و٠ُ ٓؼوكخ ااُلهاٍخ  ٛلكذ

 ك٢ اُؼ٤َٔ خٍاهٝك اُؼ٬ٔء، ٓغ ٝاُؼ٬هخ ثبُؼ٬هبد ُِز٣َٞن اُ٘ظو١ ا٩ٛبهٝهثٜ  اُؼ٬ٔء، ثوٙب

 اُقلٓبد عٞكح ػ٠ِ ثبُؼ٬هبد ُِز٣َٞن ا٣غبث٢ أصو ٝعٞك ا٠ُ اُلهاٍخ رِٕٞذٝ اُج٘ٞى،

 ٓجبّو اهرجبٛ ٝعٞكٝ اُؼ٬ٔء، ٝهٙب اُز٣َٞو٤خ اُؼ٬هبد ث٤ٖ أُجبّو ا٫هرجبٛ ٝٝعٞك أُٖوك٤خ،

 اُؼ٬ٔء. ٝهٙب أُٖوك٤خ اُقلٓبد عٞكح ث٤ٖ

 اد انًزؼهمخ ثبنًُضح انزُبفغُه: سأط انذ 5.4

 :(2020)انذهشبٌ، دساعخ 

ا٢ُ: اُزؼوف ػ٢ِ ا٩ٛبه اُ٘ظو١ ٝأُلب٢ٔ٤ٛ ٩كاهح أُؼوكخ ٝا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ، اُلهاٍخ ٛلكذ 

، ٓغ ٝٙغ رٖٞه ٚك٢ ٖٓو ٝأْٛ ا٬ٌُْٔد اُز٢ رٞاعٜ اُضبٟٗٞؼ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼوف ػ٢ِ أثوى ٬ٓٓ

 . ٓوزوػ ُزؾو٤ن ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ُِزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ ثٖٔو ك٢ ٙٞء اكاهح أُؼوكخ

رـ٤٤وٛب ٖٓ ٝى٣و ا٢ُ ٝى٣و،  خ: ػلّ اٍزوواه ا٤َُبٍبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٍٝوػ٠ُااُلهاٍخ  ذٝهل رِٕٞ 

ذ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ ٖٓ هٝػ اُزل٤ٌو ٝا٩ثلاع، ػلّ اًزلبء ٫ ٣ٞعل فو٣ظ ٓجلع َٝٓزٔو كول فِ

أُؼِْ اهزٖبك٣بً ٝمُي ُٚؼق هٝارجْٜ، ٤ٍبكح اُو٤ْ أُب٤ُخ ػ٢ِ ػو٤ِخ أُٞاٖٛ أُٖو١ اُز٢ ككؼذ 

اٌُض٤و ٖٓ أ٤ُٝبء ا٧ٓٞه ا٢ُ ا٩ػزوبك ثؤٕ اُٜلف اُوئ٢َ٤ ُِزؼ٤ِْ ٛٞ ؽٍٖٞ اث٘بئْٜ ػ٢ِ ٓغٔٞع 

 ٘ٞع َٝٓز١ٞ اُزؼ٤ِْ اُن١ ٣لِٚٞٗخ.٣ئِْٜٛ ٬ُُزؾبم ث
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 :(2058)انذكُى، دساعخ 

جـ٤خ رط٣ٞو ٝاهغ ٢ُ: رٞظ٤ق ٓلفَ رؼي٣ي ر٘بك٤َخ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ أُٖو٣ااُلهاٍخ ٝهل ٛلكذ  

ٓئٍَبرخ ك٢ اُز٤ٖ٘لبد اُؼب٤ُٔخ ُِغبٓؼبد ٖٓ ف٬ٍ هٕل ٓل١ ر٘بك٤َخ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ػب٤ُٔبً، 

اُٞهٞف ػ٢ِ ا٬ٌُْٔد ٝأُؼٞهبد اُز٢ رؾٍٞ كٕٝ رؾو٤ن اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ أُٖو١ ٌٓبٗخ ٓز٤ٔيح ٝ

 .ك٢ اُز٘بك٤َخ اُؼب٤ُٔخ

: ٙؼق آٌب٤ٗبد ٝهلهاد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ػ٢ِ اُٞكبء ثٔؼب٤٣و اُز٘بك٤َخ ٠ُ ااُلهاٍخ  ذٝهل رِٕٞ 

هغ أُٖو١ اُز٢ ٣ٌٖٔ اُؼب٤ُٔخ، ًٔب رِٕٞذ ا٢ُ ٝعٞك ٓغٔٞػخ ٖٓ اُلوٓ ٝاُؼٞآَ ثبُٞا

 رؼي٣يٛب ًبٛبه ُِز٘بك٤َخ ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ. 

 : (2058)ادًذ،  حسأط د

٢: اُزؼوف ػ٢ِ ا٧ٌٍ اُ٘ظو٣خ َُِٔئ٤ُٞخ ا٩عزٔبػ٤خ ٝػ٬هبرٜب ثزؾو٤ن ا٤ُٔيح اُاُلهاٍخ ٛلكذ 

عزٔبػ٤خ ٝرؾو٤ن ٤ٓيح ر٘بك٤َٚ ثغبٓؼٚ رجٞى، اُزؼوف ػ٢ِ ٝاهغ أَُئ٤ُٞخ ا٩ٝاُز٘بك٤َخ ُِغبٓؼبد، 

اُزَٕٞ ا٢ُ اُؼ٬هخ ث٤ٖ أَُئ٤ُٞخ ا٩عزٔبػ٤خ ٝا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ثغبٓؼٚ رجٞى، ٝهل رِٕٞذ ًٝنُي 

رجٞى عبء ثلهعٚ ٓزٍٞطخ ًٝنُي  خَٓز١ٞ أَُئ٤ُٞخ ا٩عزٔبػ٤خ ُل١ عبٓؼٕ أ: ٠ُ ااُلهاٍخ 

ع٤ٔؼٜب ثَٔز١ٞ ٓزٍٜٞ ٝكن اُزور٤ت اُز٘بى٢ُ  ٓقزِق أثؼبك أَُئ٤ُٞخ ا٩عزٔبػ٤خ ؽ٤ش عبءد

اُزب٢ُ ) اُزو٤ًي ػ٢ِ اُؼ٤َٔ، ا٩ٛزٔبّ ثبُؼب٤ِٖٓ، اُزٞاكن ٓغ فطخ اُز٤ٔ٘خ ٝفلٓخ أُغزٔغ، رٞعل 

ػ٬هخ اهرجب٤ٛخ ٓٞعجخ ث٤ٖ َٓز١ٞ أَُئ٤ُٞخ ا٩عزٔبػ٤ٚ ٝكهعٚ رؾو٤ن ٤ٓيح ر٘بك٤َخ ثغبٓؼٚ رجٞى 

 (.  0.73ٝهل ثِـذ ه٤ٔزٜب ) 

 : (2058)يشصوق،  حسأط د

٢ُ رٖٞه ٓوزوػ ُزؾو٤ن ٤ٓيح ر٘بك٤َخ ثغبٓؼخ أُٖ٘ٞهح، ٝهل ا٢ُ: اُزَٕٞ ا اُلهاٍخٛلكذ  

: إٔ اُؼٖ٘و ا٩ٍزوار٤غ٢ اُن١ ٣ٔ٘ؼ اُغبٓؼبد كوٕؤ ًج٤وح ُزؾو٤ن اُزلٞم ٠ُ ااُلهاٍخ رِٕٞذ 

ثل ٖٓ ٝعٞك ٜٓ٘غ٤خ اُزقط٤ٜ ًٚٔبٕ ُزؾو٤ن ػ٢ِ ؿ٤وٛب ٖٓ اُغبٓؼبد ٛٞ ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ، ٫

ٝا٧ٛلاف أُْ٘ٞكح، ٝاعواء ػ٤ِٔخ رط٣ٞو ّبِٓخ ُ٘ظبّ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثٜب ٝرط٣ٞو فطخ  خاُوإ٣

 ث٘بء هٞاػل ٓؼِٞٓبد ٝث٤بٗبد ؽل٣ضخ ٝٓزٌبِٓخ.   َٝٓزوج٤ِخ، 

 انًشكهخ انجذضُخ:  2

ٍٕٞ اُز٢ ٬ٕ ٖٓ أْٛ ا٧أٝك٢ أُ٘ظٔٚ ٓٞهك ٖٓ أْٛ ٓٞاهكٛب  اُلٌو١أُبٍ  هأًرٔضَ 

 ن١اُأُبٍ اُلٌو١  هأًاُز٤ٔي ك٢ رٔزٌِٜب، ؽ٤ش ٫ ٣ٌٖٔ رؾو٤ن أٛلاف أُ٘ظٔبد ٝا٫هزٖبك ثلٕٝ 
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٣غت ػ٢ِ أُ٘ظٔبد إٔ رَؼ٢ كائٔب عبٛلح ٬ُٛزٔبّ ثٜب ، ٝا٫ٍزضٔبه ك٢ ر٤ٔ٘ٚ ٜٓبهارٜب ًٝلبءرٜب 

ٝرَبػلٛب ك٢ ٓٞاعٜخ اُزـ٤٤واد ٝاُزؾل٣بد  خُزٌٕٞ هبكهح ػ٢ِ رؾو٤ن أٛلاف أُ٘ظٔخ ثٌوبءح ٝكؼب٤ُ

 . 

أُبٍ أُبك١ أًُِٔٞ رؾٌٔٚ أٌٍ ٝٗظو٣بد ٝرَز٘جطٚ ٍغ٬د ٝاعواءاد ٓب٤ُخ  هأًاما ًبٕ 

أُبٍ  وأًٓو ثبَُ٘جٚ ُٓؼب٤٣و ٓؾلكح ك٤ٌق ٛٞ ا٧ٖٓ ف٬ٍ ٝٓؾبٍج٤خ ، ٣ٝؼزٔل رو٤٤ٔٚ ٣ٍٞ٘ب 

ُٖؼت  رطج٤ن اُ٘ظو٣بد أُب٤ُخ ٝأُؾبٍج٤خ اُن١ ٣زٖق ثؤٗٚ ؿ٤و ًِٓٔٞ ، ٓٔب عؼَ ٖٓ ا اُلٌو١

 .   (2016)ٗن٣و، ػ٤ِٚ ، ٕٝؼٞثٚ ه٤بٍٚ كؼ٤ِب

ُٔؾبُٝخ اعبثخ اُزَبإٍ اُلهاٍخ ، عبءد ٛنٙ  اُلٌو١أُبٍ  هأً كٝه ك٢ ٙٞء ك٢ اٛبه  أٗٚٝ

ُه نًُظًبد انؼبيخ انًظشَخ انًبل انفكشٌ فٍ رذمُك انًُضح انزُبفغ سأط يب دوس رطىَش :" ا٥ر٢ 

 ؟ ".ثبنزطجُك ػهً ثُك يظش 

أُبٍ هأً ، ٝٓب ٢ٛ أٍب٤ُت ًلبءح ٝكؼب٤ُخ اُلٌو٣ِِٔ٘ظٔبد اُؼبٓخأُبٍ  هأًٓب ٛٞ ٓلّٜٞ  -

 .  ُٜب اُلٌو١

أُبٍ اُلٌو١ ُزؾو٤ن ا٤ُٔيح  هأًأُبٍ اُجْو١ ًؼٖ٘و ٖٓ ػ٘بٕو  هأًٓب٢ٛ ػ٬هخ  -

 ث٘ي ٖٓو ؟ - اُز٘بك٤َٚ ُٔ٘ظٔبد اُؼبٓخ أُٖو٣خ

أُبٍ اُلٌو١ ُزؾو٤ن ا٤ُٔيح  هأًأُبٍ ا٢ٌِ٤ُٜ ًؼٖ٘و ٖٓ ػ٘بٕو  هأًٓب٢ٛ ػ٬هخ  -

 ث٘ي ٖٓو ؟ -اُز٘بك٤َٚ ُٔ٘ظٔبد اُؼبٓخ أُٖو٣خ 

أُبٍ اُلٌو١ ُزؾو٤ن  هأًأُبٍ ػ٬هبد ٓغ اُؼ٬ٔء ًؼٖ٘و ٖٓ ػ٘بٕو هأً ٓب٢ٛ ػ٬هخ  -

 ٖٓو ؟ ث٘ي -ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َٚ ُٔ٘ظٔبد اُؼبٓخ أُٖو٣خ 

، َٝٛ رز٬ئْ ٓلف٬د ٝػ٤ِٔبد  اُج٘ٞىك٢ ٓغبٍ  أُبٍ اُلٌو١ هأ٢ًٛ ٓؼب٤٣و ه٤بً  ٓب -

اُز٢ رئِٜٛب ُزؾو٤ن  اُلٌو١أُبٍ هأً ٓغ ٓوٞٓبد  ث٘ي ٖٓوٝفبٕٚ أُ٘ظٔبد اُج٤ٌ٘خ 

 ؟ٓقوعبد رزَْ ثبُز٘بك٤َٚ

 :  انذساعخأهذاف  3

 أٛلاف هئ٤َ٤خ ٢ٛٝ ًب٥ر٢:اهثؼخ ُزؾو٤ن اُلهاٍخ رَؼ٠ 

 .اُلٌو١أُبٍ  هإًٔو بثؼ٘ أُ٘ظٔبد اُؼبٓخثواى ٓل١ اٛزٔبّ ا .5
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أُ٘ظٔبد ك٢  اُلٌو١أُبٍ  هأًاُزؼوف ػ٠ِ اُٞاهغ اُلؼ٢ِ ُزٞاعل ٓزطِجبد ػ٤ِٔخ ٗغبػ  .2

 .اُلهاٍخٓؾَ اُج٤ٌ٘خ 

ٓؾبُٝٚ رؾل٣ل ٓلّٜٞ ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ٝأٗٞاػٜب ٝٓؾبُٝٚ اٌُْق ػٖ ٖٓبكه ٤ُِٔيح اُز٘بك٤َخ  .3

 .ُِج٘ٞى

 أُبٍ ا٢ٌِ٤ُٜ هأً –أُبٍ اُجْو١  هأً) اُلٌو١أُبٍ هأً ل اُؼ٬هخ ث٤ٖ كٝه ػ٘بٕو رؾل٣  .4

 ُزؾو٤ن ٤ٓيح ر٘بك٤َخ.  -( أُبٍ ػ٬هبد ٓغ اُؼ٬ٔء هأً -

 خ:عاسأهًُخ انذ 4

 َ٣ٔضَ ٓزيا٣لح ا٤ُّٞ ثبػزجبه  خأ٤ٔٛا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ثبُٔ٘ظٔبد اُؼبٓخ ٓٞٙٞع  ت٣ٌز ًٚٗٞ

ًجو ؽٖخ ٍٞه٤خ ٝفبٕخ أُ٘بهَخ أ٠ُ إٍُِٞٞ  اً اُوٞٙ ٖٝٓله ػبئْكٝ حأْٛ ٖٓبكه اُضوٝ

 ث٤ٖ اُج٘ٞى.

 ٝ هأًٗؤ ا٧كث٤بد أُؼبٕوح ماد اُِٖخ أُجبّوح ُِؼ٬هخ ث٤ٖ ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ُِج٘ٞى 

 أُبٍ اُلٌو١.

  أ٤ٔٛخ اُج٘ٞى ك٢ اُؾ٤بح ا٫هزٖبك٣خ ُِٔغزٔغاُلهاٍخ ر٘جغ أ٤ٔٛخ ٖٓ 

  ٠ُ اُز٤ٔي.ااُلٌوٟ اُز٠ ٣ٌٕٞ ُٜب ا٧صو ا٫ًجو ك٠ إٍُٞٞ أُبٍ  هأً رؾل٣ل اْٛ ػ٘بٕو 

 خ:عاسفشوع انذ 5

 ٖٓ اُلوٗ اُوئ٤ٌ اُزب٢ُ:اُلهاٍخ ، ر٘طِن اُلهاٍخ ٝثبُوعٞع ا٠ُ ا٧كث٤بد ٝرؾل٣ل ٌِْٓخ 

ٝرؾو٤ن ا٤ُٔيح  اُلٌو١أُبٍ  هأً رط٣ٞو ٣ٞعل ػ٬هخ ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ انفشع انشئُظ:

 .ث٘ي ٖٓو  -أُٖو٣خ  اُؼبٓخِٔ٘ظٔبد ُاُز٘بك٤َٚ 

 ٣ٝ٘جضن ٖٓ ٛنا اُلوٗ اُلوٝٗ اُض٬صخ اُزب٤ُخ:  

أُبٍ ااُجْو١ ٝرؾو٤ن ا٤ُٔيح  هأ٣ًٞعل ػ٬هخ ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ رط٣ٞو  ول:انفشع الأ

 ث٘ي ٖٓو  -اُز٘بك٤َٚ ُِٔ٘ظٔبد اُؼبٓخ أُٖو٣خ 

أُبٍ اا٢ٌِ٤ُٜ ٝرؾو٤ن ا٤ُٔيح  أًه٣ٞعل ػ٬هخ ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ رط٣ٞو انفشع انضبٍَ :

 ث٘ي ٖٓو  -اُز٘بك٤َٚ ُِٔ٘ظٔبد اُؼبٓخ أُٖو٣خ 

ؼ٬هبد ٓغ اُؼ٬ٔء ًأُبٍ هأً ٣ٞعل ػ٬هخ ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ رط٣ٞو : انفشع انضبنش 

 ث٘ي ٖٓو -ٝرؾو٤ن ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َٚ ُِٔ٘ظٔبد اُؼبٓخ أُٖو٣خ 
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 خ: عاسدذود انذ 6

أُبٍ اُلٌو١ ٝرؾو٤ن  هأً رط٣ٞو كٝه كهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ ػ٠ِ هاٍخ اُل: اهزٖود  دذ انًىػىع

 ث٘ي ٖٓو  -ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َٚ ُِٔ٘ظٔبد اُؼبٓخ أُٖو٣خ 

كاهح اُؼ٤ِب ثلوٝع ث٘ي ٖٓو ا٩ ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ اٍزط٬ع اُوأ١ ُؼ٤٘خ ٖٓ انذذ انجششٌ:

٣و فلٓخ اُؼ٬ٔء ُِْئٕٞ ٓل – ٓل٣و فلٓخ اُؼ٬ٔء –ٗبئت ٓل٣و اُلوع  – ٓل٣و اُلوع)ٌٍ٘له٣خ ثب٩

 (. أُٖوك٤خ

 .ٌٍ٘له٣خكوٝع ث٘ي ٖٓو ثب٧ػ٢ِ اُلهاٍخ رْ رطج٤ن  انذذ انًؤعغٍ:

 .2022اُؼبّ  :ًُانذذ انضي

 : انذساعخ يُهجُخ  7

ا٠ُ رؾو٤ن أٛلاكٜب ٖٓ ف٬ٍ ا٩ُٔبّ ثغ٤ٔغ عٞاٗت أُٞٙٞع ، ٝمُي ثبٍزقلاّ اُلهاٍخ رَؼ٠ 

ُٔلب٤ْٛ ا٧ٍب٤ٍخ ، ثب٩ٙبكخ ا٠ُ أُٜ٘ظ ا٩ؽٖبئ٢ ك٢ اُزؼبَٓ أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ػ٘ل ر٘بٍٝ ا

 .ٓغ أُؼط٤بد ا٩ؽٖبئ٤خ ، أٓب أكٝاد اُجؾش أَُزقلٓخ ك٢ٜ اٍزٔبهح ا٫ٍزوٖبء

 خ:عاسالاؽبس انُظشٌ نهذ 8

 انًبل انفكشٌ:سأط ول: انًذىس الأ 8.5

 : انًبل انفكشٌسأط  أحَش 8.1.1

هل اػزٔل ػ٠ِ اُلٌو  ،غبػ أُ٘ظٔبد اُٖ٘بػ٤خًبٕ ٗ ،ك٢ ثلا٣خ اُق٤٘٤َٔبد ٖٓ اُووٕ أُب٢ٙ

 كافَٝك٢ اُٞهذ اُؾبٙو ٝٗؾٖ  ،ًجو ٖٓ اػزٔبكٛب ػ٠ِ أُٞاهكأا٩َٗب٢ٗ ٝهلهح ا٧ٗظٔخ، ثٌَْ 

( Human Intellectُول إٔجؾذ اُولهح ػ٠ِ اكاهح اُلٌو ا٩َٗب٢ٗ ) ،اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ

أُبٍ  وأًمُي ظٜود اُؾبعخ أُبٍـــخ ُ ٝػ٠ِ أٍبً ،ثَــوػخ ٓنِٛخ ٜٝٓبهح ر٘ل٤ن٣خ ؽبٍٔخ

ُٝول ًبٕ هٝاك ا٩كاهح ٓله٤ًٖ إٔ ه٤ٔخ أُ٘ظٔبد رؼزٔل ػ٠ِ ٢ّء ٓب أًضو ٖٓ ٓغوك  ،اُلٌــو١

ٝهل ػوَكٞا مُي ثبُٔٞعٞكاد ؿ٤و أٍُِٔٞخ ُِٔ٘ظٔخ ٓضَ ٝعٞك ٤ٌَٛ  ،ٓبُٜب أُب٢ُ أٝ أُبك١هأً 

ٝاُؼ٬هبد ٓغ اُؼ٬ٔء، اُز٢ رئصو ك٢ ه٤ٔخ ٛنٙ  ،ٝاثلاع اُؼب٤ِٖٓ ،ر٘ظ٢ٔ٤ ٣َبػل ػ٠ِ أُؼوكخ

( ؽ٤٘ٔب ْٗود 1994أُبٍ اُلٌو١ ا٠ُ ػبّ ) هأً أُٞعٞكاد ؿ٤و أٍُِٔٞخ ٝروعغ ثلا٣بد ْٗٞء 

أُبٍ اُلٌو١ ٝٓ٘ن مُي اُؾ٤ٖ إٔجؾذ ّوًخ هأً ( أٍٝ روو٣و ُٜب ػٖ Skandiaّوًخ )

(Skandiaُ ٓؼوٝكخ ثبكاهرٜب ) ًب أكهًذ اٌُض٤و ٖٓ أُ٘ظٔبد، ٝأؿِت ٖٝٓ ٛ٘ ،أُبٍ اُلٌو١ وأ
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أُبٍ اُلٌو١، كؼ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ ػول ٓئرٔو َُِٔزضٔو٣ٖ ٝا٧ًبك٤٤ٔ٣ٖ  هأً أَُزضٔو٣ٖ ثؤ٤ٔٛخ 

ٝرؾذ  ،(1996ٝا٫ٍزْبه٤٣ٖ ٝاُْوًبد ُجؾش ٛوم رو٤٤ْ أُٞعٞكاد ؿ٤و أٍُِٔٞخ ك٢ ػبّ )

ُ٪كاهح ك٢ عبٓؼخ ٣ٞ٤ٗٞهى ٝهبٓذ ٓلهٍخ ٍز٤ٖ  ،أّواف ٤ٛئخ اُوهبثخ ػ٠ِ ثٞهٕخ أٓو٣ٌب

ٝػوٗ أُوًي ٛٞ اُجؾش ك٢ ػِّٞ ا٩كاهح  ،ثزؤ٤ٌٍ ٓوًي ٩كاهح أُٞعٞكاد ؿ٤و أٍُِٔٞخ

ٝك٢ ٗلٌ اُٞهذ رؤٌٍ كو٣ن ػَٔ ك٢ اُلاٗٔبهى  ،ٝاٌُْق ػٖ أُٞعٞكاد ؿ٤و أٍُِٔٞخ ٝرو٤٤ٜٔب

( 23( هبٓذ )1998)ٝك٢ ػبّ  ،ٓبُٜبهأً ُِجؾش ك٢ ٤ًل٤خ ه٤بّ اُْوًبد ا٫ٌٍ٘لٗبك٤خ ٩كاهح 

ٝٛلكٚ ٛٞ ٝٙغ ٓو٤بً  Intellect Clubّوًخ ك٢ اٍجب٤ٗب ثزؤ٤ٌٍ ٗبك١ ٢ٍٔ )اُ٘بك١ اُلٌو١(

)اُؼ٘ي١، هأً أُبٍ  أُبٍ اُلٌو١ ٝرط٣ٞو ٛوم ٓ٘بٍجخ ُزو٤٤ْ أُٞعٞكاد ؿ٤و أٍُِٔٞخ وأًُ

 .(2001بك١ ٝاُؼْو٣ٖ، اُلٌو١: اُضوٝح اُؾو٤و٤خ ُٔ٘ظٔبد أػٔبٍ اُووٕ اُؾ

 : انًبل انفكشٌ  سأط يفهىو 50.5.2

هأً (  ػ٘ٞإ ؽَٔ اُن١ٚ ًزبث ك٢ اُلٌو١ أُبٍ  (Stewart, 1997) ٍز٤ٞاهد رٞٓبً ػوف كِول

 ٤ٌِخأُ أُؼِٞٓبد، اُلٌو٣خ، أُؼوكخ – أُبكح((  ثؤٗٚ ) ُِٔ٘ظٔبد اُغل٣لح اُضوٝح  :اُلٌو١ أُبٍ

 .اُضوٝح ُْ٘٘ئ ك٢ ا٫ٍزقلاّ ٝٙؼٜب ٣ٌٖٔ اُز٢ اُقجوح اُلٌو٣خ،

 ٣زٔزؼٕٞ ٝاُن٣ٖ أُ٘ظٔخ ك٢ اُؼب٤ِٖٓ ا٧كواك ٓغٔٞػخ(  أٗٚ ػ٠ِ (2008)اُؼجبك١، (  ػوكٚ ًٔب

 ٣ؼ٠٘ ٔبٓ ٣ولٜٓٞٗب اُز٢ ُِٔ٘زغبد ٓٚبكخ ه٤ٔخ ا٣غبك ك٢ رَبْٛ ػب٤ُخ ٜٝٓبهاد ٝٓؼبهف ثقجواد

 .) أُ٘ظٔخ ٜبث رزٔزغ ر٘بك٤َخ ٤ٓيح رؾو٤ن ٢ُاُؼب٤ُخ ٝثبُزب اُوثؾ٤خ ٝرؾو٤ن ا٩ٗزبع٤خ اىك٣بك

أُبٍ اُؾو٤و٢ ُِٔ٘ظٔبد ٝهل ارَغ ٗطبم ٛنا أُلّٜٞ ٤َُْٔ  هأًأُبٍ اُلٌو١  هأ٣ًٝٔضَ 

ا ك٬ ٣ٌَْ اُؼبِٕٓٞ ٝثٜن ،ا٩ٌٓبٗبد أُبك٣خ ٝأُب٤ُخ ٝأُؼ٣ٞ٘خ ٝاُضوبك٤خ ٝاُن٤٘ٛخ أُزبؽخ ُِٔ٘ظٔخ

ٓبٍ كٌو١ ٝاٗٔب ٣طِن ٛنا أُٖطِؼ ػ٠ِ ه٤ٔخ ٓؼوكخ اُؼب٤ِٖٓ ٜٝٓبهارْٜ ثبَُ٘جخ ُضوٝاد  هأً 

 بَُٔز٣ٞبد أُؼوك٤خ ا٧هثؼخ ا٥ر٤خًبٕ ث ٔؼوك٢ اما ٓب رؾووذ ثب٧كواكأُبٍ اُ هأً  ٝإ أُ٘ظٔخ

 :(2001ح اُؾو٤و٤خ ُٔ٘ظٔبد أػٔبٍ اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ، )اُؼ٘ي١، هأً أُبٍ اُلٌو١: اُضوٝ

 Cognitiveأُ٘جضوخ ٖٓ أُؼوكخ ا٧كها٤ًخ ):(Know-Whatلبػذح يؼشفخ يبرا )

Knowledge ٍٝرزغ٠ِ ٛنٙ أُؼوكخ ثبُجواػخ اُلبئوخ ؽٍٞ هٞاػل رٜن٣ت اَُِٞى ٝٙجطٚ ٖٓ ف٬ )

 ١.هأً ؾ٤َٖ اُلاهبٓخ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ٝاُزؼ٤ِْ أَُزٔو ٝاُز
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 (Advanced Skillsأُ٘جضوخ ٖٓ أُٜبهاد أُزولٓخ ): (Know-Howلبػذح يؼشفخ كُف )

اد ا٠ُ ٝاهغ رطج٤و٢ هأً ٝرزغ٠ِ ك٢ رؾ٣َٞ رؼِْ اُ٘ظو٣بد ٝأُلب٤ْٛ أُطوٝؽخ ك٢ اُجؾٞس ٝاُل

 ًِٓٔٞ ثٜلف هِت َٓزٟٞ أُٜبهاد ا٤ُٜ٘ٔخ ُِلوك.

 Understandingر٘جغ ٖٓ ٤ًل٤خ كْٜ ا٧ٗظٔخ )٢ٛٝ  :(Know-Whyلبػذح يؼشفخ نًبرا )

Systems٣ٌٖٝٔ إٔ ٣زؾون  ،( ٝرزغ٠ِ ك٢ اُزؼ٤ٔن ث٤َ٘ظ اُؼ٬هبد اَُجج٤خ ث٤ٖ ا٤ّ٧بء ٝأُٞاهق

ٛنا أَُزٟٞ ٖٓ ف٬ٍ ٝهُ اُؼَٔ ٝؽَ ا٬ٌُْٔد ٕٝوَ أُٜبهاد ثؾ٤ش رَبػل ك٢ اُزؾوى 

 د ٓؼولح.ثٌَْ أثؼل ٗؾٞ اٗغبى أُٜٔبد اُز٢ رزطِت ارقبم هواها

-٢ٛٝSelf رْ٘ؤ ٖٓ ف٬ٍ ا٩ثلاع أُزؾوى مار٤بً ): (Why- Careنًبرا ) -لبػذح سػبَخ الأفشاد

Motivated Creativity)،  أ١ ُٔبما ٜٗزْ ثبُؼب٤ِٖٓ؟ ٝرز٘بٍٝ ٛنٙ أُؼوكخ ؽب٫د ا٫ٍزؼلاك

 ٝاُلاكؼـ٤خ ُـوٗ اُز٤ٌق ٓغ اُ٘غبػ.

ىكٛبه ك٢ اهزٖبك ُجوبء ٝا٫٩هزٖبك٣خ، ام إ اأُبٍ اُلٌو١ أْٛ ؽو٤وخ ك٢ اُؾ٤بح اهأً ٕبه 

 أُؼوكخ ا٤ُّٞ ٣زطِت هإ٣خ ٓؼوك٤خ ٝٓولهح ػو٤ِخ ك٬ًٚ ػٖ اُقجوح أُزغلكح ٝأُٜبهح اُؼب٤ُخ

هٞح م٤٘ٛخ ٓغزٔؼخ رٔضَ  ٛٞ أُبٍ اُلٌو١ هأً ،(2004)اُؼ٘ي١، اكاهح أُٖبهؽخ ثب٧ههبّ، 

وكخ ٝأُؼِٞٓبد ٝاُقٞآ اُلٌو٣خ ٝاُقجوح اُز٢ رٔضَ أُٞاك ا٤ُٝ٧خ اُوئ٤َخ ر٤ٌِْخ ٖٓ أُؼ

ٗٚ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٞاهك أُؼِٞٓبر٤خ أُزٌٞٗخ ػ٠ِ اأُبٍ اُلٌو١ ػ٠ِ  هأً ٣ؼوفٝ ،٫هزٖبك ا٤ُّٞ

ٓؼبهف ظبٛوح ٓج٤٘خ ػ٠ِ اُزؼج٤و ػٜ٘ب أٝ ًزبثزٜب ٝثبُزب٢ُ ٗوِٜب ا٠ُ  ٫ًٝ أ٤ٛئخ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ أُؼبهف، 

ل٤ٜ٣خ اُز٢ ٓؼبهف ٤٘ٔٙخ ٓج٤٘خ ػ٠ِ اُ٘يٝاد اُْق٤ٖخ ٝاُوٞاػل اُجصب٤ٗب ٥فو٣ٖ ثٌَْ ٝصبئن ٝا

 .(Daft, 2001) رَْٜ ك٢ رط٣ٞو أُ٘ظْ

أُبٍ اُلٌو١ ٛٞ أؽل ػٞآَ اُ٘غبػ اُؾبٍٔخ ُج٘بء أُ٘ظٔخ أُؼوك٤خ  هأ٬٣ًؽع ٓٔب رولّ إٔ 

كاد ؿ٤و أٍُِٔٞخ اُز٢ رزٖٚٔ ٓؼبهف اُؼب٤ِٖٓ ٝفجوارْٜ ٝٓؼِٞٓبرْٜ ثب٫ػزٔبك ػ٠ِ أُٞعٞ

ٝمُي ك٢ اٛبه ث٘بء ػوٍٞ ثْو٣خ ٫ٓؼخ ٝٗغّٞ ٍبٛؼخ ٬ٍُزلبكح ٜٓ٘ب ك٢ رؾو٤ن ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ 

 .(2001)ػ٢ِ ٓ.،  ٝرؾو٤ن اُ٘غبؽبد أَُزٔوح ُزِي أُ٘ظٔبد

ػ٠ِ أُلٟ اُط٣َٞ،  ٓغي٣بً  ٌو١ رجوى ًؾو٤وخ ٫ روجَ اُْي ثؤٕ ُٚ ػبئلاً أُبٍ اُلهأً إٔ أ٤ٔٛخ 

٢ٌُٝ ٣زؾون ٛنا اُؼبئل ٣غت إٔ رٌٕٞ ٛ٘بى ًِق ٓبك٣خ رزؾِٜٔب أُ٘ظٔبد ٗظ٤و ؽُٖٜٞب ػ٠ِ ٛنا 

%( 94ؽ٤ش إٔ ) Microsoftأُبٍ اُلٌو١ ُْوًخ  هأً(، ك٢ أ٤ٔٛخ Cigyٝٛنا ٓب ث٤٘ٚ ) ،اُؼبئل
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( ث٤ِٕٞ ك٫ٝه أٓو٢ٌ٣ رورٌي ػ٠ِ أُٞعٞكاد 119َُٞه٤خ ُِْوًخ، اُجبُـخ )ٖٓ أعٔب٢ُ اُو٤ٔخ ا

 .(2002)ؽٔلإ،  ؿ٤و أُب٤ُخ )أُؼوك٤خ(

 : انًبل انفكشٌ سأطيكىَبد  50.5.3

 :(Lothgren ،1999) هئ٤َخ٢ٛ ٌٓٞٗبد ص٬س ٖٓ ُلٌو١ا أُبٍهأً  ٣زٌٕٞ ام

 ك٢ أُزغَلح ا٧فوٟ ٝاُقٖبئٔ ٝاٌُلبءاد ٝأُٜبهاد أُؼوكخ ٝٛٞ : انجششٌ انًبلسأط  -

 .أُ٘زغبد ٗزبطا ك٢ ٓذاٝاٍزقل ؽ٤برْٜ ف٬ٍ ٖٓ ٜبثاًزَب رْ ٝاُز٢ ا٧كواك

 رط٣ٞو ٝرؾو٣ي اَُٞم ٓزطِجبد رِج٤خ ػ٠ِ أُ٘ظٔخ هلهح ٣ْٚ : انهُكهٍ انًبلسأط  -

 اُغل٣لح ٝأُلب٤ْٛ ثب٧كٌبه ٝا٫ػزواف اُغل٣لح اُزٞهؼبد ب٫ػزجبهث ف٬ٍ ا٧فن ٖٓ أُجبكهاد

 .اُزـ٤و ٓغ أُز٤ٌلخ ٝا٧كٝاد

 ٓغ هبر٬ْٜٝػ اُيثبئٖ ؽٍٞ أُؼِٞٓبد ٓغٔٞع ٣ْٚ  :كؼلالبد يغ انؼًلاء انًبلسأط  -

 .أُ٘ظٔخ

أُبٍ اُلٌو١ ٝرط٣ٞوٙ، ٝهل  هأًٜ كِْٜ ّؤٕ ك٢ ر٤ْ٘ (2001)ػ٢ِ ٓ.،  أٓب اُجبؽضٕٞ أٓضبٍ

ؽلكٝا أٍب٤ُت ًض٤وح رٖت ع٤ٔؼٜب ُٖبُؼ ى٣بكح اٌُلبءح ٝاُلبػ٤ِخ ٝا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ُِٔ٘ظٔخ، ٖٝٓ 

 ث٤ٖ ٓب مًوٝٙ ا٥ر٢:

اٍزوطبة أكَٚ أُٞاهك اُجْو٣خ ا٠ُ أُ٘ظٔخ: ٣زْ اٍزقلاّ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُز٤ْٜ٘ ػ٠ِ ٗطبم  -5

٤ٌخ ٝا٤ُبثب٤ٗخ، ٣ٝزْ اٗلبم اٌُض٤و ٖٓ ا٧ٓٞاٍ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ ٛنٙ ٝاٍغ ٖٓ هجَ اُْوًبد ا٧ٓو٣

ٍبػ٤ٖ ا٠ُ إٔ رٌٕٞ ؽبعزْٜ أُِؾخ  ،ا٧ٍب٤ُت أُزولٓخ ٗز٤غخ ا٫فزجبهاد ٝأُوبث٬د ُِٔزول٤ٖٓ ُٜب

 ٝاُلائٔخ ٢ٛ عنة ٛئ٫ء ا٧كواك أُٞٛٞث٤ٖ ثٌَْ كائْ.

٨ُكواك: ثبٍزقلاّ ٛنٙ اُطو٣وخ، ٣زْ  اٍزقلاّ أٍِٞة اُؼٖق اُن٢٘ٛ ُوكغ اُولهاد ا٩ثلاػ٤خ -2

ًب٬ًٓ ك٢ َٓبػلح ا٧كواك ػ٠ِ ا٬ٛم اُؼ٘بٕ ُولهارْٜ  اً اٍزقلاّ ٓغٔٞػبد ٕـ٤وح رِؼت كٝه

 ا٩ثلاػ٤خ ٝرول٣ْ ٓؼِٞٓبرْٜ ٝٓؼوكزْٜ ثٌَْ َٓزوَ ػٖ ثؼْٜٚ اُجؼ٘.

خ ا٧ٓل ، ٫ٝ ى٣بكح اُزؾل٣بد ك٢ اُؼَٔ: ٤ٔ٣َ هبكح اُْوًبد اٌُجوٟ ا٠ُ آز٬ى هإ٣خ ٣ِٞٛ -3

ُنُي ثلأد أُ٘ظٔبد ا٧ٓو٤ٌ٣خ اُ٘بعؾخ ك٢ ٝٙغ أٛلاف  ،٣زَبٓؾٕٞ ٓغ ٛنٙ اُغٜٞك اُلبروح

ٓٔب ٣غؼَ اُوبكح اُ٘بعؾ٤ٖ ثوؿجخ ؽو٤و٤خ ٝه٤ْ ٍب٤ٓخ رَٖ ا٠ُ رِي اُغٜٞك اُؾٔب٤ٍخ اُز٢  ،ٝاٍؼخ
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ك٢ خ ُٚ أُبٍ اُلٌو١ ٝرَؼ٠ ا٠ُ رط٣ٞوٙ ٖٓ ف٬ٍ ٝٙغ رؾل٣بد ؽوع هأ٣ًظٜو ٝعٞكٛب ك٢ 

 أٗظٔخ اُزْـ٤َ ٝا٧ٛلاف ٝاُج٤ئخ اُلاف٤ِخ ٝا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤.

اُؼَٔ ثلٌوح أُغٔٞػبد أُزؾَٔخ: أُغٔٞػبد أُزؾَٔخ ٢ٛ ٓغٔٞػخ ٕـ٤وح ٖٓ ا٧كواك  -4

ك٢ اُؼَٔ ٝأُقبٛوح ٝأُـبٓوح ٝأُٜبّ اُٖؼجخ ثؾ٤ش ٫  ٔز٤ٔيحا٩ٗغبىاد اُ لِٕٚٞاُ٘بّط٤ٖ ٣ٝ

زٜب ثَ رواهت ٗلَٜب، ٖٓ ف٬ٍ ا٩صبهح ٝأُزؼخ ك٢ اُ٘وبُ ث٤ٖ أػٚبئٜب ثٜلف روّٞ ا٩كاهح ثٔواهج

 اُطٔؤ٤ٗ٘خ ٝاُْؼٞه ثبُؾ٣ٞ٤خ ٝاُزلبإٍ.

ا٫ٍزٔواه ك٢ اُزو٤٤ْ  ك٠ أُبٍ اُلٌو١ هأً هاكحارزٔضَ  اُزو٤٤ْ اُؼبكٍ ٝأُٞٙٞػ٢ ُِٔٞظل٤ٖ: -5

ب؟ ٤ًق ٣زْ اكاهرٜب؟ ٣زْ اؽزَبثٚ ٖٓ ٤ًق ٛنا؟ ٤ًق ٣زْ رؾو٤وٜ ،ٝأُ٘بكَخ اُْو٣لخ ُٔؼوكخ اُز٤ٔي

أُبٍ اُلٌو١ ٓٞٙٞػ٤بً ٝػبك٫ً  هأًٖٓ اُطج٤ؼ٢ إٔ ٣ٌٕٞ اُزو٤٤ْ اُن١ ٣وؿت ك٤ٚ  ،هجَ ا٩كاهح

ٓٔب ٣َٜٔ كوى ا٧كواك م١ٝ ا٧كاء اُٚؼ٤ق  ،٣ٝزْ اعواإٙ ٖٓ هجَ أُٝئي اُن٣ٖ ْٛ ك٢ هٔخ ٓغبُْٜ

ب، ٓغ كػْ ا٧كواك م١ٝ أُٜبهاد ٝأُؼوكخ أُزولٓخ ٝكوبً ُٔوب٤٣ٌ اُقجوح ٝأُٜبهح اُؼب٤ُخ ٝر٘ٞػٜ

 أُٜبهاد أُٞعٞكح ك٢ أُ٘ظٔخ. ك٠ ٖٓ أعَ اًزَبثْٜ رله٣غ٤بً ٤ٌُٞٗٞا ٓز٤ٔي٣ٖ ٓغ أُزول٤ٖٓ

اُؼَٔ ك٢ اكاهح اُٖواؽخ ثب٧ههبّ: اٗٚ ٜٗظ صٞه١ ؽل٣ش ك٢ ْٓبهًخ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ا٩كاهح  -6

ٝٝعلٛب ك٢ ًزبثٚ ا٤ُْٜو  1986)عبى ٍز٤ي( ػبّ  ٝٛو٣وخ عل٣لح ك٢ اُزل٤ٌو ٝعلٛب اُجبؽش

(The ؽ٤ش ٣زْ ٖٓ ف٬ٍ ٛنٙ اُطو٣وخ اٍزقلاّ ٓؼِٞٓبد عل٣لح ، )ٍُؼجخ ه٣ٞخ ك٢ ٓغبٍ ا٧ػٔب .)

ك٢ أمٛبٕ ا٧كواك، ا٧ٍٝ ٛٞ رؾ٤ِْٜٔ ثولهارْٜ اُن٤٘ٛخ ٖٓ ف٬ٍ رٞك٤و أُ٘بؿ أُ٘بٍت ُِْٔبهًخ ٖٓ 

د أُ٘ظٔخ ثؾ٤ش ٣َْٔ اُؼَٔ ٛ٘ب ٕواؽخ ا٧كواك ك٢ ُـخ ف٬ٍ ر٣ٌٖٞ ا٥هاء ٖٓ ف٬ٍ اعزٔبػب

 أههبّ أُج٤ؼبد ٝا٩ٗزبع٤خ ٝاَُٞم ٝؿ٤وٛب

اٍزٔواه٣خ ا٫هروبء ثبُٔؼب٤٣و: ٢ٛٝ ٛو٣وخ ُزؾل٤ي أُٞاهك اُجْو٣خ ٝرؾ٤َٖ فطخ ػِٜٔب ٖٓ  -7

 ،٢ٜ٘ف٬ٍ كوى ا٧كَٚ أكاء ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ، ٝرط٣ٞوْٛ ، ٝر٤ٍٞغ هلهارْٜ ، ٝرَو٣غ ْٗٔٞٛ أُ

 هأً ثؾ٤ش ٣ٌٖٔ ا٫ٍزلبكح ٜٓ٘ب ٝروه٤زٜب ا٠ُ ٓ٘بٕت ٤ٜ٘ٓخ ػ٤ِب، ؽز٠ رزٌٖٔ ا٩كاهح ٖٓ ث٘بء 

 أُبٍ اُلٌو١.

 انًبل انجششٌ : سأط: انضبٍَانًذىس  50.2

أُبٍ اُجْو١ ًض٤وح ٝٓزؼلكح رزَغ ٝر٤ٚن ثؾَت  وأًإ أُلب٤ْٛ  ٝاُزؼو٣لبد اُز٢ رؼط٢ ُ       

أُبٍ اُجْو١ ثبُٔؼ٢٘ اُٞاٍغ ٛٞ ٓغَٔ أُؼبهف  هأًل إٔ ٓلّٜٞ هإ٣ٚ ٝٛلف ٕبؽجٜب ، ك٘غ
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ٍٞام أٝ ب ك٢ اٗزبط اَُِغ ٝاُقلٓبد ك٢ ا٧كواك ف٬ٍ ؽ٤برْٜ ٝاُز٢ ٣َزقلٜٓٞٗاُز٢ ٣ٌزَجٜب ا٧

 . فبهعٜب 

٣زلن أُقزٖٕٞ ك٢ اُؼٖو اُؾل٣ش ػ٠ِ إٔ ا٩َٗبٕ ٛٞ ٓؾوى ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ ٝهبئلٛب ٝٛٞ اُن١  

أُبٍ اُجْو١ أ٤ٔٛخ  هأً قلاّ أُٞاهك أُبك٣خ ،  ٖٝٓ ٛ٘ب ٣ؾزَ ٓٞٙٞع ر٣ٌٖٞ ٣طٞه َٓزٟٞ اٍز

فبٕخ ك٢ ظوٝف اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ثبػزجبهٙ ٣ٔضَ ؽغو ا٧ٍبً ك٢ ًَ ر٤ٔ٘خ أٝ 

 أُبٍ أُبك١ اُن١ ٣ٌَْ اُؼٖ٘و اُضب٢ٗ ٖٓ ػ٘بٕو اُز٤ٔ٘خ . هأًرطٞه ٌُٞٗٚ ا٤َُٔطو ػ٠ِ 

أُبٍ اُجْو١ ٖٓ ٓوٞٓبد رؾو٤ن ر٤ٔ٘خ ثْو٣خ َٓزل٣ٔخ اُن١ ٣ٌَْ ثؾن  هأًه ك٢ ٣ٝؼزجو ا٫ٍزضٔب

خ ، ٝٛنا ٓب رئًلٙ ٗظو٣بً ف٬ٕخ ا٧كث٤بد اُؾل٣ضخ أَُز٘لح ا٠ُ ٗظو٣خ ٔصوٝح ا٧ْٓ ك٢ ىٖٓ اُؼُٞ

 .Backer Schultz Denisionأُبٍ اُجْو١  هأً 

 انًبل انجششٌ: سأط أولاً : يفهىو 50.2.5

أُبٍ اُجْو١ ػ٠ِ أُقيٕٝ ٖٓ أُؼوكخ ٝأُٜبهح ، ٝاُقجوح ، ٝاُول٣وح ػ٠ِ  هأً  ٣طِن ٖٓطِؼ

ا٫فزواع ، ٣ٌٖٝٔ اًزَبثٚ ك٢ ع٤ٔغ ٓواؽَ اُؾ٤بك اُز٢ رٔزل ٖٓ ٤ٍٖ٘ اُطلُٞخ أُجٌوح ٝؽز٠ 

ا٤ُْقٞفخ ، ٝرقزِق ٓولهح ا٩َٗبٕ ػ٠ِ اًزَبة أُؼوكخ ٖٓ ٓوؽِخ ٧فوٟ ٖٓ ٤ٍٖ٘ ػٔوٙ ، 

أُبٍ  هأًاُٖؾ٢ ٝاُ٘ل٢َ ٝاُج٤ئخ اُز٢ ٣ؼ٤ِ ك٤ٜب ، أٓب اُطوم اُز٢ ٣ٌزَت ك٤ٜب ٝرزؤصو ثبُٞٙغ 

أُبٍ اُجْو١ ٖٓ ف٬ٍ  هأً اُجْو١ ك٢ٜ ٓزؼلكح ٝٓز٘ٞػخ ٝرزـ٤و ػجو اُيٖٓ ، ام ٣ٌٖٔ اًزَبة 

اُزؼ٤ِْ اُو٢ٍٔ أٝ ؿ٤و اُو٢ٍٔ ، أٖٝٓ ف٬ٍ ثوآظ اُزله٣ت ٝاُزؤ٤َٛ أص٘بء اُؼَٔ أٝ فبهط اُؼَٔ 

ٖٓ ف٬ٍ ا٫ػزٔبك ػ٠ِ ٍٝبئَ ا٩ػ٬ّ ، أٖٝٓ ف٬ٍ اٍزقلاّ ّجٌبد ا٩ٗزوٗذ ٝأُؼِٞٓبد ، ، أٝ 

أُبٍ  هأًأٝ ٖٓ ف٬ٍ ٓواًي اُجؾش ٝاُزط٣ٞو ، أٝ ٖٓ ف٬ٍ أُطبُؼخ اُقبٕخ ، ٣ٝزْبثٚ 

و اُيٖٓ ، أ١ إٔ أُقيٕٝ ٖٓ جأُبٍ اُؼ٢٘٤ ٖٓ ٗبؽ٤خ اُي٣بكح أٝ اُ٘ؤ ػ هأًاُجْو١ ٓغ 

ا ٓٞعجبً أٝ ٍبُجبً ، ًٔب أٗٚ ٣زْبثٚ ٓغ  أُؼوكخ هل ًٞ أُبٍ اُؼ٢٘٤ ك٢ ؽبعزٚ ا٠ُ ا٤ُٖبٗخ  هأ٣ًْٜل ٗٔ

 . (1987)اُلا٣ْ،  ٝاُزؾل٣ش

أُبٍ اُجْو١ ٛٞ ع٤ٔغ أُٜبهاد ٝاُولهاد أُزغَلح ك٢ اُلوك اُؼبَٓ أٝ اُوٞح اُؼبِٓخ  هأًامٕ 

 ت ٝاُزؼ٤ِْ ٝاُوػب٣خ اُٖؾ٤خ ٝأَُزٟٞ اُـنائ٢ اُغ٤ل ُِلوك.ٝا٢ُ٘ رٌزَت ٖٓ ف٬ٍ اُزله٣

أُبٍ اُجْوٟ أُؼبهف ٝأُٜبهاد ٝاُولهاد اُز٢ رغؼَ اُؼٖ٘و اُجْوٟ هبكهًا ػ٠ِ  هأ٣ًٔضَ 

أُبٍ ثبٍزوطبة َٝٓبٗلح هأً أكاء ٝاعجبرٚ َٝٓئ٤ُٞبرٚ اُٞظ٤ل٤خ ثٌَ كبػ٤ِخ ٝاهزلاه ، ٝرزؼِن ر٤ٔ٘خ 

ٔبه ك٤ٚ ٝمُي ثبٍزقلاّ ػل٣ل ٖٓ اٍُٞبئَ اُز٢ رزٖٚٔ اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت اُؼٖ٘و اُجْو١ ٝا٫ٍزض
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اُؼَٔ  هأًٝاػطبء اُٖ٘ؼ ٝا٩هّبك ٝاُزله٣ت ا٤ُٔلا٢ٗ ٝا٩ّواف أُجبّو ٝاُزله٣ت ػ٠ِ 

 .(Weatherly ،2003).  ٝاُزط٣ٞو اُز٘ظ٢ٔ٤ اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ

أُبٍ اُلٌو١ ؿ٤و أُبك١  هأً أُبٍ اُجْو١ ٣زٔضَ ك٢  هأً( إٔ Kendrickٝهل اػزجو ً٘له٣ي )

 ، ٝاُن١ ٣زواًْ ثب٫ٍزضٔبه ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُجؾٞس ك٢ ى٣بكح ًلبءح أُٞاهك ك٢ أَُزوجَ ٝؿ٤و أًُِٔٞ

 .(2008)اُوٖبٓ، ث٤ئٚ اٍزضٔبه هأً أُبٍ اُجْو١ ، 

أُبٍ اُجْو١ ٣زٌٕٞ ٖٓ عيأ٣ٖ  هأً:  ويٍ خلال انزؼبسَف انغبثمخ َغزطُغ أٌ َغزُزج أٌ

 :أٍب٤٤ٍٖ ٛٔب : عيء كطو١ ٝعيء ٌٓزَت

ُٔطو٣خ اُز٢ رُٞل ٓغ اُلوك.  انجضء انفطشٌ  ٣ؼجو ػٖ ا٫ٍزؼلاكاد اُغ٤َٔخ ٝاُؼو٤ِخ اُ

ػٖ ٓغَٔ أُؼبهف ٝاٌُلبءاد أُبٍ اُجْو١ ك٤ؼجو  هأً كٜٞ اُغيء ا٧ْٛ ك٢ انجضء انًكزغت أٓب 

 ٝأُئ٬ٛد ٝاُولهاد اُغَٔب٤ٗخ ٝاُقجواد ٝاُزغبهة أٌُزَجخ.

ا٫ إٔ أُبٍ ٣ؼجو ثٌَْ ٝاٙؼ ػٖ اُضوٝح أُبك٣خ  هأ٣ًٌٖٔ اُوٍٞ ٓجلئ٤بً إٔ اٍزقلاّ ٖٓطِؼ 

ـ ، امٕ هل أُبٍ اُلٌو١ ..اُهأً أُبٍ اُجْو١ أٝ  هأ٣ًٚبف ا٤ُٚ ٕلخ ٤ٔٓيح، ًؤٕ ٣وبٍ 

/ٓبٍ" ُِل٫ُخ ػ٠ِ اُلٝه اُلبػَ ُِٔبٍ ك٢ اُؾ٤بح هأً ٍْ أُيع٠ "زَـ٘ب ك٢ أُب٢ٙ ا٩اٍ

أُبٍ اُجْو١ ُِل٫ُخ ػ٠ِ ٓوؽِخ عل٣لح اُلبػَ  وأًث٘ب إٔ ٗوجَ ثا٧علٟ  ا٫هزٖبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ،

 أُبٍ ٝإِٜٔب هأً ٢ٛ ٓب رزوعْ ا٠ُ  Capitalاُوئ٢َ٤ ك٤ٜب اُؼٖ٘و اُجْو١ ، أٓب ػٖ ًِٔخ 

عبءد ُٚ ك٫٫د أفوٟ ك٬ًٚ ػٖ اُضوٝح ٓضَ اَُِطخ أٝ اُجوٝى، أٝ  وأً أ١ اُ Caputا٬ُر٢٘٤ 

 .(2017)ٓؾٔل،  ػظْ ا٤ٔٛ٧خ، أٝ اُزلٞم

 انًبل انجششٌ : شأط: انًذاخم انفهغفُه انًزؼهمه ث صبَُبً 50.2.2

أُبٍ اُجْو١ هل رؼلكد ٌُٜٝ٘ب ٫ رقوط ػٖ ص٬صخ هأً إٔ أُلافَ اُلَِل٤خ أُزؼِوخ ثزؼو٣ق    

 :(2005)اُؼزو١،  كوٜ ارلن ػ٤ِٜب ٓؼظْ اُجبؽض٤ٖ ٝ أُٜز٤ٖٔ ٢ٛٝ

: ك٢ٜ رلزوٗ افز٤به اُْوًخ ُِطو٣وخ ا٧ًضو ًلبءح، كهفخ انظفمخ انزجبسَخرَظشَخ الزظبدَبد  .5

، ُٝو٤بً ٜٓٔخ اُْوًخ ٛ٘ب ٛٞ آب إٔ رَزوطت ٝءٛلك٢ اٍزقلاّ اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب، ثٌَ ؽٌٔخ ٝ

أُٝئي ا٧كواك م١ٝ اُوبث٤ِبد ا٤ُٔٔيح ٖٓ أُغزٔغ أٝ إٔ روّٞ ثزله٣ت ٝروه٤خ ٝٗوَ أُٞعٞك٣ٖ 

 ك٢ كافِٜب.

: ٝرئًل ػ٠ِ ؽو٤وخ ٓلبكٛب إٔ اُْوًخ رووه ٓولاه أُجبُؾ أَُزضٔوح انًبل انجششٌ سأط َظشَخ  .2

ٍ ٓوبهٗزٜب أٝ ٓوبثِزٜب ثبُؼٞائل أَُزوج٤ِخ أُؾزِٔخ ّو٣طخ ك٢ أُٞاهك اُجْو٣خ ، ٖٓ ف٬
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اُزله٣ت ٓ وكاهزواٜٗب ثزؾو٤ن أكَٚ ؽب٫د اُزؾ٤َٖ ك٢ ا٩ٗزبع٤خ ٓغ اُزيآٜب ثزٞك٤و أكَٚ 

 ُٜب. ٠رؾو٤ن اُج٘بء أُؼوك٢ اُؾو٤و حاُل٢٘ ٝا٩كاه١ ُِؼب٤ِٖٓ ٝاعبك

إٔ أُٜبهاد اُغٞٛو٣خ ٢ٛ ا٧ٍبً  ٗظو٣خ اُْوًخ ماد اُ٘ظوح أَُز٘لح ُِٔٞاهك : اكزوٙذ .3

ُزؾو٤ن ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ  ُِْوًخ، ٝاُز٢ ٣٘جـ٢ اًزَبثٜب ٖٓ ف٬ٍ ؽب٫د اُزط٣ٞو اُلاف٢ِ اُن١ 

رؾلصٚ أٝ رَؼ٠ ُٚ ث٘لَٜب، أٓب اُغٞاٗت اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؼبٓخ ك٤ٌٖٔ اًزَبثٜب أٝ ّوائٜب ػٖ 

 ب ٖٓ اُج٤ئخ اُؼبٓخ.ٜٛو٣ن ػٖ ٛو٣ن اُزٞه٣ل اُقبهع٢ ُ

أُبٍ اُجْو١  هأً :  يٍ خلال إجًبع انُظشَبد انضلاس ًَكٍ اعزخلاص انمىل أٌ خشٌ انجبدضرو

ٛٞ ٓغٔٞع ا٧كواك اُؼب٤ِٖٓ اُن٣ٖ ٣ٔزٌِٕٞ ٓؼبهف ٜٝٓبهاد ٝهبث٤ِبد ٗبكهح ماد ه٤ٔخ ُِْوًخ ك٢ 

 ى٣بكح صوٝرٜب أُبك٣خ ٝا٫هزٖبك٣خ.

ِخ رلبػَ أهثؼخ ػ٘بٕو ٢ٛ اُزؼ٤ِْ ، أُبٍ اُجْو١ ٖٓ أُ٘ظٞه اُلوك١ ثؤٗٚ ؽ٤ٖ هأ٣ًٝؼوف 

ٝا٩هس اُزبه٣ق٢ ٝاُزغبهة ٝاُقجواد ٝأف٤وًا ٓٞاهق اُلوك ف٬ٍ ؽ٤برٚ ٝػِٔٚ ، ٝأٓب ٖٓ ٓ٘ظٞه 

أُبٍ اُجْو١ ٖٓله ٬ُثزٌبهاد ٝاٍزوار٤غ٤خ ُِزغل٣ل اٙبكخ ا٠ُ اٌُلبءح ٝاُنًبء هأً أُ٘ظٔخ ٣ؼل 

 .(2009)ػ٢ِ ّ.،  و٣ٖ ك٢ ا٧كاء ٝاُز٤ٔيٝاُولهح ا٫عزٔبػ٤خ ُِزلبػَ ٝا٫هزوإ ٓغ ا٥ف

 انًبل انجششٌ: شأط: انخظبئض الأعبعُخ ن صبنضـبً  50.2.3

 :(2010)كٛبٕ،  أُبٍ اُجْو١ ثغِٔخ ٖٓ اُقٖبئٔ ٣ٌٖٔ رِق٤ٖٜب ك٢ اُ٘وبٛ اُزب٤ُخوأً ٣ز٤ٔي اُ

 ٖ عيأ٣ٖ ٛٔب: اُغيء اُلطو١ ٝاُغيء أٌُزَت.أُبٍ اُجْو١ ٓ هأ٣ًزٌٕٞ  -

أُبٍ اُجْو١. ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ٖ٘ق ٝكوٜب  وأًرؼل أُؼبهف ٝاٌُلبءاد ٖٓ أُوًجبد ا٧ٍب٤ٍخ ُ -

)اثوا٢ٔ٤ٛ،  ٖٓ ؽ٤ش ٗٞػ٤خ أُؼبهف ٝأُئ٬ٛد ٝاٌُلبءاد ا٠ُ ٕ٘ل٤ٖ أٍب٤٤ٍٖ ٛٔب

2013) : 

 ًاُن١ ٣ْ٘ؤ ٖٓ اًزَبة أُؼبهف ٝاٌُلبءاد اُؼبٓخ ٓضَ ٓؼوكخ  ٓبٍ ثْو١ ػبّ : ٝٛٞ هأ

 اُوواءح ٝاٌُزبثخ.

  ًٓبٍ ثْو١ فبٓ: ٝٛٞ اُن١ ٣ْ٘ؤ ٖٓ اًزَبة ٓؼبهف ًٝلبءاد فبٕخ ثٞظ٤لخ أٝ هأ

 ثٜٔ٘خ ٓؼ٤٘خ أٝ ثٔئٍَخ ثؾل مارٜب.

 -ثنٍ عٜل ُنُي   -أُبٍ اُجْو١ : } اٍزضٔبه ٓٞاهك ٓب٤ُخ  هأ٣ًزطِت اًزَبة ٝر٣ٌٖٞ  -

 رق٤ٖٔ ٝهذ {.  
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أٝ ػٖ ٛو٣ن اُز٣ٌٖٞ  ،أُبٍ اُجْو١ ثب٫ٍزؼٔبٍ ٝاُقجوح ك٢ ٓغبٍ اُؼَٔهأً ٣زطٞه  -

 ٝاُزؼ٤ِْ ثٌَ أٗٞاػٚ.

 أُبٍ اُجْو١ ُِزوبكّ ٣ٝؾزبط ُِزغل٣ل. هأ٣ًزؼوٗ  -

 : انًُضح انزُبفغُخ:ضبنشانًذىس ان 50.3

 يفهىو انًُضح انزُبفغُخ:  50.3.5

: ثؤٜٗب أُٜبهح أٝ اُزو٤٘خ أٝ أُٞهك اُن١ ٣ز٤ؼ ُِٔ٘ظٔٚ اٗزبط ه٤ْ ٝٓ٘بكغ (2001)ا٢َُِٔ،  ٣ؼوكٜب

ُِؼ٬ٔء ري٣ل ػٔب ٣ولٓٚ ُْٜ أُ٘بكَٕٞ، ٣ٝئًل ر٤ٔيٛب ٝأفز٬كٜب ػٖ ٛئ٫ء أُ٘بك٤َٖ ٖٓ ٝعٜخ 

ُٔ٘بكغ ٝاُو٤ْ اُز٢ ٗظو اُؼ٬ٔء اُن٣ٖ ٣زوجِٕٞ ٛنا ا٩فز٬ف ٝاُز٤ٔي، ؽ٤ش ٣ؾون ُْٜ أُي٣ل ٖٓ ا

 رزلٞم ػ٢ِ ٓب ٣ولٓٚ ُْٜ أُ٘بكَٕٞ ا٧فوٕٝ. 

: إٔ ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ٣قزِق رؼو٣لٜب ؽَت أُغبٍ ام ٣ٌٖٔ رؼو٣لٜب (2015)َٓؼٞك،  ٝر٤ْو

 ثز٘بك٤َخ اُلُٝخ أٝ ر٘بك٤َخ اُوطبع ، ٝروَْ ر٘بك٤َٚ أُئٍَٚ ًٔب ٢ِ٣ : 

: ٢ٛٝ ٓغٔٞػخ أُئٍَبد ٝا٤َُبٍبد ٝاُؼٞآَ اُز٢ رٜلف ا٢ُ زىٌ انذونخانزُبفغُخ ػهٍ يغ -

رؾل٣ل َٓز١ٞ ا٩ٗزبع٤خ ُجِل ٓب، ٖٝٓ صْ رؾل٣ل َٓز١ٞ َٓزلاّ ٖٓ ا٩ىكٛبه ٝا٩ٍزوواه 

 ا٩هزٖبك١ ٓغ رؾو٤ن َٓز٣ٞبد ٓورلؼخ ٖٓ اُلفَ ُِٔٞا٤ٖ٘ٛ. 

كُٝخ ٓب ػ٢ِ رؾو٤ن  : ٢ٛٝ هلهح ٓئٍَبد هطبع ٓؼ٤ٖ ك٢انزُبفغُخ ػهظ يغزىٌ انمطبع -

 ٗغبػ َٓزٔو ك٢ ا٧ٍٞام اُل٤ُٝٚ كٕٝ ا٩ػزٔبك ػ٢ِ اُلػْ ٝاُؾٔب٣خ اُؾ٤ٌٓٞخ. 

: ٢ٛٝ هلهح أُئٍَخ ػ٢ِ ر٤ْٖٔ ٝاٗزبط ٝر٣َٞن ٓ٘زغبد انزُبفغُخ ػهٍ يغزىٌ انًؤعغخ -

ٓزلوهخ ٓوبهٗخ ثٔب ٣ولٓٚ ٓ٘بكَٞٛب، ؽ٤ش ٣وعغ مُي اُزلٞم ا٢ُ ػلح ػٞآَ ٓضَ اَُؼو، 

 ٝاُزولّ اُزو٢٘ ٝؿ٤وٛب.  ٝاُغٞكح،

 يظبدس انًُضح انزُبفغُه : 50.3.2

 :(Cheng ،2011) ٝرزٔضَ أْٛ ٖٓبكه ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َٚ ك٤ٔب ٢ِ٣

اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝا٫ثزٌبه ٖٓ أعَ ٤ٓيح ر٘بك٤َٚ : ٖٓطِؼ ُٚ عبٗت رغبه١ ٣ٝزٖٚٔ ٦ً ٖٓ أُ٘زظ  -

ٚ ٫ ٣ؼوف اٌُض٤و ػٖ ٤ًل٤ٚ رؾوى ا٫ثزٌبه اُزٌُ٘ٞٞع٢ ك٢ / اُقلٓٚ اُؼ٤ِٔٚ ٝثوؿْ أ٤ٔٛز

أُئٍَبد أُقزِلٚ ٝإٔ ا٫ًضو اثزٌبهأ رْبهى ك٢ ثؾش َٓزٔو ػٖ اكَٚ أُ٘زغبد ٝاُقلٓبد 

 ٣ٝؾبُٕٝٞ ثبٍزٔواه روه٤ٚ هلهارْٜ اُلاف٤ِٚ ٝؿ٤وٛب ٖٓ أُٞاهك . 
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 خاُن٣ٖ ٣ٌِْٕٞ اُو١ٞ اُؼبِٓ: ٖٓطِؼ ٣َزقلّ ُٕٞق ا٫كواك  خأُٞاهك اُجْو٣ٚ ٤ُٔيح ر٘بك٤َ -

 خٝاُطج٤ؼ٤ خٓضَ أُٞهاك أُب٤ُٚ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ خ، كبُٖٔبكه اُزو٤ِل٣ٚ ٤ُِٔيح اُز٘بك٤َ خك٢ أُئٍَ

 ٢ُ ٤ٌَٛ اعزٔبػ٢ ٓؼول . ا خك٢ أُوبهٗ خفبٕ خ٤ُِٔيح اُز٘بك٤َ خ٤ٔٛأ٢ٛ أهَ 

 خأُغٔؼٚ ٣ٌٖٝٔ ٢ٌِٛ٤ٛ اُجل٣َ ػٖ ا٤ٌُبٗبد  خ: أُئٍَ خا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٤ُِٔيح اُز٘بك٤َ -

 ٛلاكْٜ .   أأُئٍَٚ ثؼل ٛوم ٓقزِلٚ اػزٔبكا ػ٢ِ 

رؾون ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ُِٔئٍَبد  ٛو٣وخ : إٔ ٌرش خإلا أَه ويٍ خلال يب عجك فأٌ انجبدض

ػ٘لٓب رز٤ٔي أُئٍَخ ػٖ ٗظ٤وارٜب ث٤ٌل٤خ رَبػلٛب ػ٠ِ رؾو٤ن اُوثؾ٤خ أُقططخ رزْ ا٫هزٖبك٣ٚ 

اَُٞه٤خ ، ٝثـ٘ اُ٘ظو ػٖ ٗٞع أُئٍَخ ْٝٗبٜٛب ، كبٗٚ ٣ٌٜٔ٘ب إٔ رٔزِي ٝاُؾلبظ ػ٠ِ ؽٖزٜب 

 ٤ٓيح ر٘بك٤َخ كائٔخ ٖٓ ف٬ٍ أُيط أُز٘بٍن ث٤ٖ أُٜبهاد اُجْو٣خ ٝا٧ٍٕٞ أُبك٣خ.

ؽبُٝذ رول٣ْ رل٤َو ُزٞى٣غ أُلافَ ك٢ أُغزٔغ  انًبل انجششٌ : سأطهزا وًَكُُب انمىل إٌ َظشَخ 

أُبٍ اُجْو١ ،  ًٔب ؽبُٝذ إٔ رلَو  هأًضٔبهاد أُجنُٝخ ك٢ ٍج٤َ رواًْ ثب٫ػزٔبك ػ٠ِ ا٫ٍز

ك٣٘ب٤ٌ٤ٓخ اُ٘ٔٞ ٝاُزولّ ػ٠ِ اػزجبه إٔ اُلوك ٖٝٓ ٝهائٚ أُغزٔغ ًٌَ ٣َزط٤غ إٔ  ٣زطٞه ٢ٔ٘٣ٝ 

 أُبٍ اُجْو١. هأً ٓؼبهكخ ًٝلبءارٚ ٖٓ ف٬ٍ اٍزضٔبهٙ ك٢ 

 ُخ  : انًبل انجششٌ فٍ دػى انزُبفغ سأطأهًُخ 50.3.3

أُبٍ اُجْو١ ك٢ اُؼٖو اُن١ ٗؼ٤ِ ٝٛٞ ػٖو أُؼِٞٓبد، اُضوٝح اُؾو٤و٤خ ٨ُْٓ  هأ٣ًؼزجو 

 هأً ٝأٍبً ػ٤ِٔخ اُز٘بك٤َخ ا٫هزٖبك٣خ ثبػزجبهٙ أٍبً ا٩ثلاع ٝا٫ثزٌبه، ٖٝٓ ث٤ٖ أْٛ ٓب ٤ٔ٣ي 

٣ز٤ٔي ثبُٞكوح  أُبٍ اُجْو١ ؿ٤و هبثَ ُِزو٤ِل ، هأًأُبٍ أُبك١ ٛٞ ًٕٞ  هأًأُبٍ اُجْو١ ػٖ 

٫ اُ٘لهح ٧ٕ اُؼ٬هخ ث٤ٖ أُؼوكخ ٝاُيٖٓ ٢ٛ ػ٬هخ ٛوك٣خ ػ٠ِ ػٌٌ اُؼ٬هخ ث٤ٖ  أُبكح ٝاُيٖٓ 

 .Becker ،M. S) . ٣ٌٖٝٔ ؽٖو كٝه اٌُلبءاد اُجْو٣خ ك٢ كػْ اُز٘بك٤َخ ك٢ اُ٘وبٛ اُزب٤ُخ

2003):  

  ُقج٤وح ٢ٛ ٓلزبػ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ.اػلاك اٌُلبءاد اُجْو٣خ أُئِٛخ ٝا -

اٌُلبءاد اُجْو٣خ ٢ٛ أٍبً اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝرو٤٘برٚ، ٝرٞظ٤ق اٗزبعبرٚ ، ٝأُٞهك اُجْو١ ٛٞ  -

  أٍبً ا٩ثلاع ٝا٫ثزٌبه ٝاُز٢ رؼزجو أٍبً اُز٘بك٤َخ.

ٝاُجْو٣خ ، اُؼٖ٘و اُجْو١ ٛٞ أٍبً اُز٘ظ٤ْ ٝاُز٤َ٘ن ث٤ٖ ٓقزِق ػ٘بٕو ا٩ٗزبط أُبك٣خ  -

٣ٌٖٝٔ أُٞهك اُجْو١ ٖٓ ر٣ٞ٘غ ٤ٌَٛ ا٫هزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ ُٚٔبٕ ػٖ٘و ا٫ٍزلآخ ك٢ اُز٘بك٤َخ 

  ا٫هزٖبك٣خ.
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٣ٌٖٔ أُٞهك اُجْو١ ٖٓ فِن ٖٓبكه عل٣لح ُِلفَ ا٢ُ٘ٛٞ رٌٕٞ ثل٣ِخ ُلفَ اُ٘لٜ ثبػزجبهٙ  -

  ٖٓلها ؿ٤و ٓزغلك ٝهبثَ ُِ٘لبم.

  فغُخ يٍ خلال:و َغبهى أَؼب انًىسد انجششٌ فٍ انزُب

أُْبهًخ ك٢ رؾل٣ل اؽز٤بعبد أُغزٔغ أُقزِلخ ٝاػلاك اُقطٜ ا٬ُىٓخ رجؼب ُولهارٚ ،  -

  ٝأُْبهًخ اُلؼ٤ِخ ك٢ ث٘بء أٖٓ أُغزٔغ ٝاٍزوواهٙ ٖٓ ف٬ٍ أُئٍَبد أُقزِلخ.

اٍٜبٓٚ ك٢ اُقلٓبد ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُزطٞػ٤خ ، أُْبهًخ ك٢ اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزوث٣ٞخ ٓضَ  -

 ٓؾٞ ا٤ٓ٧خ ، ٝكٝهاد اُزضو٤ق ٝاُزٞػ٤خ...اُـ.

  ا٩ٍٜبّ ك٢ رو٤ٍـ اُؾٚبهح ٝاُزواس اُْؼج٢ ٝاُٖٞٛ. -

ر٤َٕٞ ٝٗوَ فجواد ٝػِّٞ ٝٓؼبهف ٝصوبكبد اُْؼٞة ا٧فوٟ ٝاٗزوبء ا٧كَٚ ٝاُٖبُؼ  -

  ُقلٓخ أُغزٔغ.

 :(2017)ٓؾٔل، انًبل انجششٌ فًُب َهٍ سأطورزذذد انًُضح انزُبفغُخ ػهً أعبط الاعزضًبس فٍ 

اُؼٖ٘و اُجْو١ ٓؾلك أٍب٢ٍ ٤ُِٔيح اُز٘بك٤َخ : ًبٕ ا٫ػزوبك اَُبئل ا٠ُ ٝهذ هو٣ت إٔ  .5

اُضوٝاد رزٌٕٞ ٖٓ ا٧ٍٕٞ أٍُِٔٞخ ٓضَ ا٧ها٢ٙ ٝأُجب٢ٗ أٝ أُؼلاد كوٜ ُْٝ ٣لٌو أؽل 

ٌٖ ٝثلفٍٞ ػٖو أُؼوكخ إٔجؼ ك٢ ٓلٟ رؤص٤و اُؼٖ٘و اُجْو١ ػ٠ِ ر٣ٌٖٞ رِي اُضوٝاد، ُٝ

اُؼٖ٘و اُجْو١ ٛٞ أُئصو اُؾو٤و٢ ك٢ ٗغبػ أُ٘ظٔبد، ٝرـ٤ود أُلب٤ْٛ ا٫هزٖبك٣خ اُزو٤ِل٣خ 

ٝثلأد ك٢ اُظٜٞه ٓلب٤ْٛ اهزٖبك٣خ عل٣لح رؼزٔل ػ٠ِ أُؼوكخ؛ ٝإٔ ا٫ٛزٔبّ ثبُؼٖ٘و اُجْو١ 

اُٜ٘بئ٢. ٝإٔجؼ ٝاٙؾب أٗٚ ًٔب  ٓب٤ُخ ثبُٔ٘ظٔخ ا٠ُ ى٣بكح ه٤ٔخ اُ٘برظوأً ٣ئك١ ٓغ ا٧ٍٕٞ اُ

أُبٍ ٣يكاك ػٖ ٛو٣ن ا٫ٍزضٔبه، كبٕ أُٞاهك اُجْو٣خ ريكاك ػٖ ٛو٣ن ا٫ٍزضٔبه  هأًإٔ 

 .(1987)اُلا٣ْ،  ا٩َٗب٢ٗ

ًٔب ٣ؼزجو اُؼٖ٘و اُجْو١ ٓٔض٬ ك٢ أُٞاهك اُجْو٣خ أؽل أْٛ اُؼٞآَ أَُئُٞخ ػٖ آز٬ى 

٤ُِٔيح اُز٘بك٤َخ ٝٗغبؽٜب ك٢ اؽزوام ا٧ٍٞام اُؼب٤ُٔخ ، إ اٛٔبٍ ٛنا اُؼٖ٘و ٝػلّ ر٤ٔ٘خ أُئٍَخ 

ٝرؾل٤يٙ ٝرٞك٤و ث٤ئخ اُؼَٔ أُئصوح ا٣غبث٤ب ػ٠ِ هٝؽٚ أُؼ٣ٞ٘خ ٖٓ ّؤٗٚ رؾ٤َٔ أُئٍَخ ُقَبئو 

ٛوم  ٓقزِلخ ٝكبكؽخ ، ٝثبُزب٢ُ كبٕ كولإ أُٞاهك اُجْو٣خ أٝ ٙؼق أكائٜب ، ثَجت ػلّ كبػ٤ِخ

اُز٤٤َو أُؼزٔلح هؿْ ًلب٣خ أُٞاهك أُب٤ُخ ٣ؼل ٍججب هئ٤َ٤ب ك٢ كَْ اٍزوار٤غ٤بد ٤ٍٝبٍبد 

أُئٍَخ اُز٘بك٤َخ ؽ٤ش إٔجؾذ اُؼوٍٞ اُن٤ًخ أُزٔضِخ ك٢ اعٔب٢ُ أُؼوكخ ٝأُٜبهاد ٝاُولهاد 



525 
 

ه اُغل٣ل ٤ُِٔيح اُز٢ رٔزٌِٜب أُٞاهك اُجْو٣خ أُئِٛخ ُ٪ثلاع ٝاُزؾل٣ل ُِغٞكح اُْبِٓخ ٢ٛ أُٖل

 اُز٘بك٤َخ.

ؽز٤ٔخ ا٫ٍزضٔبه ك٢ أُٞاهك اُجْو٣خ : ٓغ ى٣بكح ؽلح أُ٘بكَخ ٗز٤غخ ُزؾو٣و ٝػُٞٔخ ا٫هزٖبك  .2

رظٜو أ٤ٔٛخ ا٫ٍزضٔبه ثٌَْ َٓزٔو ك٢ أُٞاهك اُجْو٣خ ثٌَْ ٣زؾون ٓؼٚ رور٤ت اٍزقلاّ 

 أُٞاهك أُزبؽخ ٓبك٣خ ًبٗذ أّ ثْو٣خ ٝٛٞ ٓب ٣ئك١ ؽزٔب ا٠ُ:

 كح هلهح أُٞاهك اُجْو٣خ ػ٠ِ اُزقط٤ٜ اُلؼبٍ ٝهثطٜب ثزؾو٤ن ا٧ٛلاف ا٩ٍزوار٤غ٤خ ى٣ب

 ُِٔئٍَخ.

 اٍزوار٤غ٤بد ر٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجْو٣خ ًٔب ٣ئك١ ا٠ُ ا٫ٍزـ٬ٍ اُغل١  ػى٣بكح كبػ٤ِخ ٝٗغب

ح ُٔقزِق اُولهاد ٝأُٜبهاد ٝاٍزضٔبهٛب ك٢ ػ٤ِٔخ ا٩ثلاع ٝاُزط٣ٞو ٝاكاهح اُزـ٤٤و ُوكغ اُوله

 اُز٘بك٤َخ ُِٔئٍَخ.

ٝرزؾون ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ػ٘لٓب رز٤ٔي أُئٍَخ ػٖ ٗظ٤وارٜب ث٤ٌل٤خ رَبػلٛب ػ٠ِ رؾو٤ن اُوثؾ٤خ 

أُقططخ ٝاُؾلبظ ػ٠ِ ؽٖزٜب اَُٞه٤خ، ٝثـ٘ اُ٘ظو ػٖ ٗٞع أُئٍَخ ْٝٗبٜٛب، كبٗٚ ٣ٌٜٔ٘ب إٔ 

 اُجْو٣خ ٝا٧ٍٕٞ أُبك٣خ.رٔزِي ٤ٓيح ر٘بك٤َخ كائٔخ ٖٓ ف٬ٍ أُيط أُز٘بٍن ث٤ٖ أُٜبهاد 

 انًُذاَُخانذساعخ  9

 ،ا٤ُٔلا٤ٗخ ك٢ ٙٞء ٓب رْ اُؾٍٖٞ ػ٤ِٚ ٖٓ ث٤بٗبد ٓلوكاد ػ٤٘خ ٓغزٔغ اُجؾشاُلهاٍخ رز٘بٍٝ 

 ٝٝكوبً ُٔب رْ اٍزقلآٚ ٖٓ أٍب٤ُت اؽٖبئ٤خ ك٢ رؾ٤َِ ٛنٙ اُج٤بٗبد ٝافزجبه كوٝٗ اُجؾش.

 أولاً انزذهُم انىطفٍ  55.5

 خٍاهاُل ٘خػ٤علٍٝ أػلاك َٝٗت 

 % انؼذد انًغًً انىظُفٍ

 %25.29 22 يذَش انفشع 

 %35.63 35 َبئت يذَش انفشع 

 %25.84 59 يذَش خذيخ انؼًلاء 

يذَش خذيخ انؼًلاء نهشئىٌ 

 انًظشفُخ
55 57.24% 

 500 87 جًبنٍالإ

ت ك٢ اُلوع ٗبئت ٓل٣و اُلوع ُٞعٞك أصو ٖٓ ٗبئًضو ٖٓ كئخ اُغلٍٝ اَُبثن ٣زٚؼ إٔ اَُ٘جخ ا٧ٖٓ 

 .حهأً لغ ا٢ُٛٝٔ اَُ٘جخ اُز٠ رزٞاكن ٓغ ٓغز ٓل٣و اُلوع٤ِ٣ٜب كئخ 
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 اُلهاٍخعلٍٝ أُزٍٞطبد ٝا٫ٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ٝٓؼبَٓ ا٫فز٬ف ُٔؾبٝه 

دسجخ 

 انزشزذ

يؼبيم 

 الاخزلاف

الاَذشاف 

 انًؼُبسٌ

رىطُف 

 انًزىعؾ

انىعؾ 

 انذغبثٍ
 انًذبوس

 5.60 انشفغ انزبو 0.7935 %49.5 يزىعؾ

انًبل  سأط رطىَش ػلالخ ثٍُ 

ورذمُك انًُضح  اانجششٌ

 انزُبفغُه

 5.48 انشفغ انزبو 0.7656 %55.7 يزىعؾ

انًبل  سأطرطىَش ػلالخ 

ورذمُك انًُضح  اانهُكهٍ

 انزُبفغُخ

 5.64 انشفغ انزبو 0.8753 %53.4 يزىعؾ

انًبل  سأطرطىَش ػلالخ 

ورذمُك  كؼلالبد يغ انؼًلاء

 غُخانًُضح انزُبف

 5.57 انشفغ انزبو 0.7860 %50.5 يزىعؾ
 انًبل انفكشٌ سأطػلالخ رطىَش 

 ورذمُك انًُضح انزُبفغُخ

 

٣ٞٙؼ اُغلٍٝ اَُبثن اُ٘زبئظ ا٩ؽٖبئ٤خ ُٔزٍٞطبد كهعبد هأ١ أكواك أُغزٔغ ؽٍٞ 

 هأً ػ٬هخ رط٣ٞو  ،أُبٍ ااُجْو٣ٞرؾو٤ن ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ هأًػ٬هخ رط٣ٞو )اُلهاٍخ ٓؾبٝه 

ٝرؾو٤ن  أُبٍ ًؼ٬هبد ٓغ اُؼ٬ٔء هأًػ٬هخ رط٣ٞو  ،ٝرؾو٤ن ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ أُبٍ اا٢ٌِ٤ُٜ

أُبٍ اُلٌو١ ٝرؾو٤ن ا٤ُٔيح  هأًرط٣ٞو بُٔزٔضَ ك٢ أُغٔؼ ٔؾٞهػ٬هخ اُٝ، (ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ

 أُبٍ هأًػ٬هخ رط٣ٞو ٝهل ؽَٖ أُؾٞه ،ث٘ي ٖٓو -اُز٘بك٤َٚ ُِٔ٘ظٔبد اُؼبٓخ أُٖو٣خ 

ام إ ع٤ٔغ ا٫ٍئِخ ٓؼٌٍٞخ  ،(1.48ػ٠ِ أهَ ٓزٍٜٞ ثٔولاه )اا٢ٌِ٤ُٜ ٝرؾو٤ن ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ

ُِٔ٘ظٔبد اُؼبٓخ أُٖو٣خ  رؾو٤ن ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ)ٓ٘ل٤خ( ٓٔب ٣لٍ رؤص٤و ٛنا أُؾٞه ك٢ اُزؤص٤و ػ٠ِ 

صْ ٓؾٞه ٘بك٤َٚ أُبٍ ااُجْو١ ٝرؾو٤ن ا٤ُٔيح اُز هأً ػ٬هخ ث٤ٖ رط٣ٞو ٤ِ٣ٚ ٓؾٞه  ،ث٘ي ٖٓو -

ػ٬هخ ًٝبٕ أُؾٞه اُؼبّ  ،أُبٍ ًؼ٬هبد ٓغ اُؼ٬ٔء ٝرؾو٤ن ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخهأً ػ٬هخ رط٣ٞو 

( ًِٜٝب روغ ك٢ اُوك٘ اُزبّ 1.57ثٔزٍٜٞ )أُبٍ اُلٌو١ ٝرؾو٤ن ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ  هأًرط٣ٞو 

اُج٤بٗبد كغ٤ٔؼٜب ؽِٖذ ٝهل ُٞؽع إٔ ٓؼبَٓ ا٫فز٬ف اُن١ رٞٙؾٚ كهعخ رْزذ  ،٨ٍُئِخ أُ٘ل٤خ

ًٝبٕ أهَ ٓؼبَٓ افز٬ف ٛٞ أُؾٞه  ،ػ٠ِ كهعخ رْزذ ٓزٍٞطخ ٓٔب ٣ؼ٠٘ إٔ اُج٤بٗبد ٓزغبَٗخ

 .أُبٍ اُلٌو١ ٝرؾو٤ن ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ هأًػ٬هخ رط٣ٞو اُزغ٤ٔؼ٢ "

 صبَُب اخزجبساد انفشوع55.2

أُبٍ هأً رط٣ٞو ٣ٞعل ػ٬هخ ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ  : اخزجبس انفشع الأول انمبئم -1

 .ث٘ي ٖٓو  -اُجْو١ ٝرؾو٤ن ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َٚ ُِٔ٘ظٔبد اُؼبٓخ أُٖو٣خ 
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 انًبل اانجششٌسأط اخزجبس رطىَش 

Chi-Square(a) 523.425 2كب 

df 55 دسجبد انذشَخ 

Asymp. Sig. 0.005 انمًُخ الادزًبنُخ 

اٍزقلّ افزجبه ًب
2

بٕ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُؾَٞة ؛ ك0.05ٌ( = α، َٝٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ اُغل٢ُٝ )

(p-value  =)0.001 

أُبٍ ااُجْو١  هأ٣ًٞعل ػ٬هخ ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ رط٣ٞو ثنُي ٣ٌٕٞ اُوواه:   

 .ث٘ي ٖٓو  -ٝرؾو٤ن ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َٚ ُِٔ٘ظٔبد اُؼبٓخ أُٖو٣خ 

ٍ أُبهأً ٣ٞعل ػ٬هخ ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ رط٣ٞو : اخزجبس انفشع انضبٍَ انمبئم -2

 ث٘ي ٖٓو  -اا٢ٌِ٤ُٜ ٝرؾو٤ن ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َٚ ُِٔ٘ظٔبد اُؼبٓخ أُٖو٣خ 

 انًبل اانهُكهٍسأط اخزجبسرطىَش 

Chi-Square(a) 525.525 2كب 

df 8 دسجبد انذشَخ 

Asymp. Sig. 0.007 انمًُخ الادزًبنُخ 

اٍزقلّ افزجبه ًب
2

٣ٞخ أُؾَٞة ؛ كٌبٕ َٓزٟٞ أُؼ0.05٘( = α، َٝٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ اُغل٢ُٝ )

(p-value  =)0.007 

أُبٍ اا٢ٌِ٤ُٜ ٝرؾو٤ن  هأً ٣ٞعل ػ٬هخ ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ رط٣ٞو ثنُي ٣ٌٕٞ اُوواه:       

 ث٘ي ٖٓو  -ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َٚ ُِٔ٘ظٔبد اُؼبٓخ أُٖو٣خ 

أُبٍ  هأ٣ًٞعل ػ٬هخ ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ رط٣ٞو اخزجبس انفشع انضبنش انمبئم:  -3

 ث٘ي ٖٓو  -ٓغ اُؼ٬ٔء ٝرؾو٤ن ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َٚ ُِٔ٘ظٔبد اُؼبٓخ أُٖو٣خ ػ٬هبد 

 انًبل كؼلالبد يغ انؼًلاء سأط اخزجبس رطىَش 

Chi-Square(a) 547.444 2كب 

df 55 دسجبد انذشَخ 

Asymp. Sig. 0.003 انمًُخ الادزًبنُخ 

اٍزقلّ افزجبه ًب 
2

ٌبٕ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُؾَٞة ؛ ك0.05( = α،  َٝٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ اُغل٢ُٝ )

(p-value  =)0.003 

أُبٍ ًؼ٬هبد ٓغ اُؼ٬ٔء  هأ٣ًٞعل ػ٬هخ ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ رط٣ٞو ثنُي ٣ٌٕٞ اُوواه:      

 ث٘ي ٖٓو  -ٝرؾو٤ن ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َٚ ُِٔ٘ظٔبد اُؼبٓخ أُٖو٣خ 
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أُبٍ هأً رط٣ٞو  ٣ٞعل ػ٬هخ ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖاخزجبس انفشع انشئُظ انمبئم: " -4

 ث٘ي ٖٓو.  -اُلٌو١ ٝرؾو٤ن ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َٚ ُِٔ٘ظٔبد اُؼبٓخ أُٖو٣خ 

 all  انًبل انفكشٌ سأط رطىَش اخزجبس 

Chi-Square(a) 509.735 2كب 

df 22 دسجبد انذشَخ 

Asymp. Sig. 0.004 انمًُخ الادزًبنُخ 

اٍزقلّ افزجبه ًب
2

؛ كٌبٕ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُؾَٞة 0.05( = α، َٝٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ اُغل٢ُٝ )

(p-value  =)0.004 

أُبٍ اُلٌو١  هأً ٣ٞعل ػ٬هخ ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ رط٣ٞو ثنُي ٣ٌٕٞ اُوواه:   

 ث٘ي ٖٓو.  -ٝرؾو٤ن ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َٚ ُِٔ٘ظٔبد اُؼبٓخ أُٖو٣خ 

 : خعاسَزبئج انذ 50

  و١ ٝرؾو٤ن ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َٚ أُبٍ اُلٌهأً ٝعٞك ػ٬هخ ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ رط٣ٞو

 ث٘ي ٖٓو.  -ُِٔ٘ظٔبد اُؼبٓخ أُٖو٣خ 

  :٣ٝ٘جضن ٖٓ ٛنا اُلوٗ اُلوٝٗ اُض٬صخ اُزب٤ُخ 

  أُبٍ  هأًأُبٍ ااُجْو١ ًؤؽل ػ٘بٕوهأً ٝعٞك ػ٬هخ ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ رط٣ٞو

 ث٘ي ٖٓو  -اُلٌو١  ٝرؾو٤ن ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َٚ ُِٔ٘ظٔبد اُؼبٓخ أُٖو٣خ 

 أُبٍ  هأً أُبٍ اا٤ٌِ٤ٌُٜؤؽل ػ٘بٕو  هأًػ٬هخ ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ رط٣ٞو  ٝعٞك

 ث٘ي ٖٓو  -اُلٌو١ ٝرؾو٤ن ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َٚ ُِٔ٘ظٔبد اُؼبٓخ أُٖو٣خ 

  هأً أُبٍ ػ٬هبد ٓغ اُؼ٬ٔءًؤؽل ػ٘بٕو  هأًٝعٞك ػ٬هخ ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ رط٣ٞو 

 ث٘ي ٖٓو  -٤َٚ ُِٔ٘ظٔبد اُؼبٓخ أُٖو٣خ أُبٍ اُلٌو١ ٝرؾو٤ن ا٤ُٔيح اُز٘بك

  إ أُٖبهف اُؼبٓخ أُٖو٣خ ٣زٞهغ إٔ رٞاعٚ أُ٘بكَخ اُؾبكح ٖٓ أُٖبهف اُؼوث٤خ ٝاُؼب٤ُٔخ

ٍٝزٌٕٞ ؿ٤و هبكهح ػ٠ِ ٓٞاًجخ اُزـ٤واد ماد اُِٖخ ثؼُٞٔخ ا٧ػٔبٍ ٓب ُْ رَز٘ل ا٠ُ 

خ اُزـ٤٤واد ك٢ ث٤ئخ ا٧ػٔبٍ أُبٍ اُلٌو١ ٝٓٞاعٜهأً ٍزوار٤غ٤خ رلؼ٤َ ا٫ٍزلبكح ٖٓ ا

 أُزَبهػخ.

 أُبٍ اُلٌو١ ُل٣ْٜ ثبىك٣بك  هإًٔ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُٖبهف اُؼبٓخ أُٖو٣خ ريكاك أ٤ٔٛخ أرٚؼ ا

رٌْٜٔ٘ ٖٓ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣ؾزبعٜٞٗب ك٢ أكاء ػِْٜٔ. ٝهكغ َٓز٣ٞبد آز٬ًْٜ 
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ِٞٓبد ٝرجبكُٜب ٝاهرلبع َٓزٟٞ اُزٖوف ُِغٞاٗت اُل٤٘خ ٝا٩كاه٣خ ا٬ُىٓخ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ أُؼ

 ٓغ اُي٬ٓء ثؾو٣خ اٗط٬هْٜ ٖٓ ّؼٞهْٛ ك٢ َٓئ٤ُٝخ أُْبهًخ ثزِي أُؼِٞٓبد.

  ٖثبػزٔبك اُؾٞاه أُجبّو ٓغ اُوإٍبء أُجبّو٣ٖ ٝا٥فو٣ٖ، ٝثز٤ٙٞؼ ا٥هاء ٝا٧كٌبه ٝر٣ٌٞ

ه ٝآز٬ى أُٜبهاد أُؼبهف اُٚوٝه٣خ ٫فزجبه اعواءاد اُؼَٔ أُٜٔخ ُِزؼبَٓ ٓغ اُغٜٔٞ

اٌُبك٤خ ٝا٫ٍزؼلاك اُؼب٢ُ ك٢ ٛنا اُغبٗت، ريكاك ؽبُخ اُزٞعٚ ٗؾٞ آز٬ى أُؼوكخ اُٚوٝه٣خ 

 ٝأُٜٔخ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ أُٖبهف اُؼبٓخ أُٖو٣خ.

 :خعاسرىطُبد انذ 55

 : انًبل انفكشٌسأط يجًىػخ يٍ انزىطُبد نهًُظًبد انًظشفُخ نزًُُخ انذساعخ رمزشح 

٣غبك ٝرط٣ٞو ث٤ئخ اُؼَٔ اُز٢ ٍزٞاعٚ أُ٘بكَخ اُؾبكح ٝاَُٞم ا٩ٗزبع٢ أُزطٞه اُؼَٔ ػ٠ِ ا -5

 ُ٪كاهح اُؼ٤ِب ثبُٖٔبهف اُؼبٓخ. خٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ ٝعؼِٜب كَِل

اُؼَٔ ػ٠ِ عؼَ رِي أُٖبهف ر٤َو ك٢ ٓٔبهٍبرٜب اُٖؾ٤ؾخ ثٌَْ ٣ٞاًت رِي اُزـ٤٤واد  -2

ٍزوار٤غ٤بد أُؼبٕوح ماد اُِٖخ ا٧ػ٠ِ ل اُز٢ ٍزغو١ ك٢ اَُٞم أُٖوك٤خ اُز٢ رؼزٔ

 أُبٍ اُلٌو١. هأًثب٫ٍزلبكح ٖٓ 

رؤ٤َٛ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُٖبهف ٝرط٣ٞو ٜٓبهارْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ ُزط٣ٞو اُؼَٔ ٝمُي ثبُزله٣ت  -3

ُزؼي٣ي ٌٓبٗخ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ارقبم اُوواهاد ٝرو٤َِ ٓوبٝٓخ اُزـ٤٤و ٝمُي ثبػطبء ٝا٫ٍزْبهاد 

ٕ ارجبع ا٧ٍب٤ُت اُقبٛئخ ثزٞى٣غ أٌُبكآد أُزَب٣ٝخ ػ٠ِ ع٤ٔغ كٝ ُْٜا٧هثبػ ا٤ُٔٔيح 

 اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ أٍبً اُٞظ٤لخ أٝ ٍ٘ٞاد اُقلٓخ.

اَُؼ٢ ٗؾٞ ث٘بء ٗٔٞمط فبٓ ثبُٖٔبهف ٝمُي ثلػٞح اكاهارٜب ُِٔزق٤ٖٖٖ اُقبهع٤٤ٖ ك٢  -4

ٝرْق٤ٖٚ اُغبٓؼبد ٝاُٞىاهاد ا٧فوٟ ُزول٣ْ فجوارْٜ ك٢ ث٘بء ٛنا اُ٘ٔٞمط ٝرؾل٣لٙ ٝه٤بٍٚ 

 هأً ٝ ،أُبٍ اُجْو١ وأًرزٔضَ ث ػ٠ِ َٓزٟٞ رِي أُٖبهف ثؾ٤ش ٣ز٘بٍٝ ٌٓٞٗبد أٍب٢ٍ

 .ؼ٬هبد ٓغ اُؼ٬ٔءآُبٍ  هأًٝ ،أُبٍ ا٢ٌِ٤ُٜ

ك٢ ظوٝف أُ٘بكَخ أُؼبٕوح ٫ ٣زْ ا٫ ثب٫ٍز٘بك ا٠ُ رط٣ٞو  اُؼبٓخُٖٔبهف ػ٠ِ اثوبء ا٫ -5

ٝمُي ثٜلف ا٣غبك ر٤ْٖٔ عل٣ل  ،ٝر٤ْ٘طٚ حٝاٍزضٔبهأُبٍ اُلٌو١ كافِٜب ٤ًٝل٤خ اكاهرٚ  هأً

ٖٓ عٜخ  اُؼ٬ٔء٩ٗزبط اُقلٓبد أُٖوك٤خ أُزولٓخ ٝأ٣غبك ٛوم عل٣لح ٓز٘ٞػخ ُقلٓخ 

اَٗغبٓبً ٓغ ٓزطِجبد اُووٕ اُٞاؽل ٝاُؼْو٣ٖ ٝٝكبءً ُٔزطِجبد  ٖٓ عٜخ صب٢ٗ ٝاٌُزو٤ٗٝبً 

 .أُٖوك٤خا٫ىكٛبه ك٢ اهزٖبك اَُٞم 
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 انًشاجغ

 

هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و  أصو اُزله٣ت ػ٠ِ أكاء أُْوٝػبد.(. 2007اثوا٤ْٛ ػجل أُغ٤ل ُٞهب. ) .5

 ْٓ٘ٞهح، اُغبٓؼخ ا٤ٓ٬ٍ٫خ، ٤ًِخ اُزغبهح .

٤ُبد رؾو٤ن اُزؼِْ اُوه٢ٔ ثبٍزقلاّ أ(. 2020اثوا٤ْٛ ػجل اُٜبك١ ٓؾٔل ػجل اُِِط٤ق. ) .2

 خُؼِّٞ ا٫ػبه خاُؼوث٤ خأُغِ.  خاُجٖو٣ خرطج٤وبد اُنًبء ا٫ٕط٘بػ٢ ُِط٬ة م١ٝ ا٫ػبه

 .خٝأُٞٛج

هٍبُخ كًزٞهاٙ  أصو اُزله٣ت ػ٠ِ أكاء اُؼب٤ِٖٓ ك٠ اُوطبع اُقبٓ.(. 2010أؽٔل ى٣بك ؿبْٗ. ) .3

 ؿ٤و ْٓ٘ٞهح،، عبٓؼخ اُ٘غبػ ا٤ُ٘ٛٞخ، ٤ًِخ ا٫هزٖبك ٝاُؼِّٞ ا٩كاه٣خ.

 ػٔبٍ .اُلٌو١ ك٢ ٓ٘ظٔبد ا٧أُبٍ  هأً اكاهح (. 2005ؽٔل ٕبُؼ ، ٍؼل ػ٢ِ اُؼزو١. )أ .4

 هكٕ: كاه ا٤ُبىٝه١ اُؼ٤ِٔٚ ُِطجغ ٝاُْ٘و.ػٔبٕ ، ا٧

لاع ك٢ ا٫ث خػ٢ِ ٝظ٤ل خ(. أصو رطج٤ن اكاهح أُؼوك2011ك٣َٔجو  14-13ؽٔل ٛوٛبه. )أ .5

ك٢  خػٔبٍ اُؼوث٤أُبٍ اُلٌو١ ك٢ ٓ٘ظٔبد ا٧ هأًِٓزو٢ ك٢ُٝ ؽٍٞ ػٔبٍ. ٓ٘ظٔبد ا٧

 (. ُغيائو: عبٓؼٚ اُِْق.49ؾخ )ٕل خا٫هزٖبك٣بد اُؾل٣ض

كاء ا٢ُٜ٘ٔ اُزؼ٤ِْ ا٫ٌُزو٢ٗٝ ك٢ رط٣ٞو ا٧ (. كٝه2019اف٬ٓ ػجل اُٜبك١ ػٞكح اُن٣ٝت. ) .6

 .( AJSPُِْ٘و اُؼ٢ِٔ )  خاُؼوث٤ خأُغِٝاُزؾ٢ِ٤ٖ ُٔبكح اُو٣ب٤ٙبد . 

/  2019ا٫كاهح أُوًي٣ٚ ُِزقط٤ٜ ٝاُغٞكح ، ٝا٫كاهح اُؼبٓٚ ُِزقط٤ٜ ٝأُْوٝػبد. ) .7

(. فطٚ ٝٓٞاىٗٚ ثوآظ ٝىاهح اُزوث٤ٚ ٝاُزؼ٤ِْ ٝاُزؼ٤ِْ اُل٢٘. عٜٔٞه٣ٚ ٖٓو اُؼوث٤ٚ:  2020

 ا٫كاهح أُوًي٣ٚ ُِزقط٤ٜ ٝاُغٞكح ، ٝا٫كاهح اُؼبٓٚ ُِزقط٤ٜ ٝأُْوٝػبد.

أُبٍ اُلٌو١: ثبُزطج٤ن ػ٠ِ ّوًبد هأً (. ه٤بً 2005ا٤ُِٔغ٢، ْٛبّ ؽَٖ ػٞاك. ) .8

 .50 - 1، اُٖلؾبد بد ٝاُجؾٞس اُزغبه٣خ،ٍهاخ اُلٓغِا٫رٖب٫د أُٖو٣خ. 

(. ٬ٓٓؼ اٍزوار٤غ٤ٚ ُزؾو٤ن ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َٚ ُِٔلاهً اُؾ٤ٌٓٞٚ 2015آبٍ ٤ٍل َٓؼٞك. ) .9

 .23-22، اُٖلؾبد ٓغِٚ ٤ًِٚ اُزوث٤ٚثبُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ ٖٓو. 

أُٖ٘ٞهح ك٢ ٓزطِجبد رؾو٤ن ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َٚ ُغبٓؼٚ (. 2018آب٢ٗ ػجل اُؼظ٤ْ ٓوىٝم. ) .50

 ٤ًِٚ اُزوث٤ٚ، عبٓؼٚ أُٖ٘ٞهح. عبٓؼٚ أُٖ٘ٞهح. ٙٞء ثؼ٘ اُقجواد اُؼب٤ُٔٚ.

(. أ٤ُبد رط٣ٞو اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ك٢ ٍِط٘ٚ ػٔبٕ ٝكن 2021. )خ٤جوأٍا٤ٓ٘ٚ ث٘ذ هاّل اُ .55

 .خٝا٫عزٔبػ٤ خا٫ٗلٌُ ُِؼِّٞ ا٫َٗب٤ٗ خٓغِ.  خاُواثؼ خاُٖ٘بػ٤ٜ خٓزطِجبد اُضٞهٛ

(. ٓزطِجبد ه٤بّ اُؾٌٞٓخ ا٤ُ٩ٌزو٤ٗٝخ ثبُزو٤ًي 2010ٓبهً،  -جبً. )٤ٗب٣و أٌٗ ػجلاُجبٍٜ ػ .52

ٓغِخ ّئٕٝ رطج٤و٤خ ُؼ٤٘خ ٖٓ اُٞىاهاد ك٢ اُغٜٔٞه٣خ ا٤٘ٔ٤ُخ. كهاٍخ ػ٠ِ أُٞاهك اُجْو٣خ : 

 .48-5، اُٖلؾبد اُؼٖو
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 خٍاهك -كٝه اُزـ٤و ك٢ رؾ٤َٖ اُولهح اُز٘بك٤َٚ (. 2016ٓل٢ٗ. ) خ٤ٓ٘أثٖ ىػزو ػٔبه٣ٚ،  .53

ٝاُز٤٤َو ٝاُؼِّٞ اُزغبه٣ٚ، عبٓؼٚ أث٢ ثِوب٣ل، رَِٔبٕ. اُغيائو:  خ٤ًِخ اُؼِّٞ ا٫هزٖبك٣ .خؽبُ

 ، عبٓؼٚ أث٢ ثِوب٣ل، رَِٔبٕ.خٝاُز٤٤َو ٝاُؼِّٞ اُزغبه٣ خ٤ًِخ اُؼِّٞ ا٫هزٖبك٣

ٓغِخ أُبٍ اُلٌو١ ًؤكاح ُزؾو٤ن ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ.  هأً(. 2016ثٞ ٍٜٞح، ٗن٣و. )ك٣َٔجو،  .54

 .86-75، اُٖلؾبد ُؾوٞم ٝاُؼِّٞا

(. ارغبٛبد ٬ٛة ٤ًِز٢ اُزوث٤ٚ عبٓؼٚ ا٫ىٛو 2021عٔبٍ هعت ٓؾٔل ػجل اُؾ٤َت. ) .55

ٓغِٚ اُجؾش ك٢ اُزوث٤ٚ ٝػِْ ثؤ٤ٍٞٛ ٗؾٞ اُزؼِْ اُوه٢ٔ ٝٓؼٞهبد رطج٤وٚ ٖٓ ٝعٜٚ ٗظوْٛ . 

 .اُ٘لٌ 

ػٔبٕ،  ػٔبٍ،.د ا٧ك٢ ٓ٘ظٔب خاٍزوار٤غ٤بد ا٫كاهح أُؼوك٤(. 2008ؽ٤َٖ ؽَٖ ػغ٬ٕ. ) .56

 هكٕ: كاه اصواء ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ.ا٧

أُبٍ اُلٌو١ ٝأُئٍَبد اُٖـ٤وح  هأً (. 2018كه٣ٌ، ٣ؾ٠ ٓؾوى، ٕبُؼ. )٤ٗٞ٣ٞ،  .57

 .250 -59، اُٖلؾبد ٓغِخ اُؼِّٞ ا٩كاه٣خ ٝأُب٤ُخٝأُزٍٞطخ ثبُغيائو. 

خ أُ٘ظٔبد أُزؼِٔخ كــ٠ رؤص٤و ر٤ٌٔــٖ اُؼب٤ِٓــٖ ػِـ٠ ث٘بء صوبك(. 2015هّلٟ ٓؾٔل أؽٔل. ) .58

رطج٤و٤خ ػ٠ِ ّوًخ أُؼٔٞهح ُِزؼ٤ٔو ٝاُز٤ٔ٘خ كهاٍخ ٓ٘ظٔـبد هطــبع ا٧ػٔبٍ اُؼـبّ 

 هٍبُخ كًزٞهاح ؿ٤و ْٓ٘ٞهح، ٤ًِخ اُؼِّٞ ا٩كاه٣خ، أًبك٤ٔ٣خ اَُبكاد ُِؼِّٞ ا٩كاه٣خ. ا٤َُبؽ٤خ.

ز٘بك٤َٚ ك٢ ٓ٘ظٔبد أُبٍ اُجْو١ ك٢ فِن ا٤ُٔيٙ اُ هأً (. َٓبٛٔٚ 2017ّزٞػ ٓؾٔل. ) .59

 .151، ٕلؾخ ٓغِٚ اُؾوٞم ٝاُؼِّٞ ا٫َٗب٤ٗٚاد اهزٖبك٣ٚ. هأً ك -ػٔبٍ ا٧

 هأً أٗٔبٛ اُزل٤ٌو ا٩ٍزوار٤غ٢ ٝػ٬هزٜب ثؼٞآَ أُؾبكظخ ػ٠ِ (. 2001ٕبُؼ أؽٔل ػ٢ِ. ) .20

٤ًِخ ا٩كاهح  ٤ٓلا٤ٗخ ك٢ ػ٤٘خ ٖٓ ّوًبد اُوطبع اُٖ٘بػ٢ ا٫ّزوا٢ً.كهاٍخ  –أُبٍ اُلٌو١ 

 عبٓؼخ ثـلاك. –عبٓؼخ ثـلاك. ثـلاك: ٤ًِخ ا٩كاهح ٝا٫هزٖبك  –ا٫هزٖبك ٝ

(. ٝاهغ رطج٤ن اكاهح أُؼوكٚ ك٢ ٙٞء اُزؾ٫ٞد ٬ٛ2016ٍ ثٖ ػجل الله ؽ٤َٖ اُْو٣ق. ) .25

أُؼبٕوٙ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼ٣ٞٚ ٖٓ ٝعٚ ٗظو اُو٤بكاد ا٫ًبك٤ٔ٣ٚ ٓغ اهزواػ رٖٞه ُزطج٤وٜب 

ٓغِٚ ٙ رطج٤و٤ٚ. هأً اُجبؽٚ (، ك –اُطبئق  –أّ اُوو١  –ُؼي٣ي ػ٢ِ عبٓؼبد ) أُِي ػجل ا

 .149، ٕلؾخ ٤ًِٚ اُزوث٤ٚ

 هأً رؾ٤َِ ػ٬هخ ٗظْ ٓؼِٞٓبد أُٞاهك اُجْو٣خ ٝ(. ٬ٛ2002ٍ فبُل ٓؾٔل ث٢٘ ؽٔلإ. ) .22

 ٤ٓلا٤ٗخ ك٢ ّوًبد ٕ٘بػخ اُزؤ٤ٖٓ ا٧هك٤ٗخ.كهاٍخ أُبٍ اُلٌو١ ك٢ رؾو٤ن ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ، 

 ثـلاك ٤ًِخ ا٩كاهح ٝا٫هزٖبك. ثـلاك: عبٓؼخ ثـلاك ٤ًِخ ا٩كاهح ٝا٫هزٖبك.عبٓؼخ 

هأً ثؾٞس ٝك ا٫كاء اُز٘ظ٢ٔ٤ أُز٤ٔي: اُطو٣ن ا٠ُ ٓ٘ظٔخ أَُزوجَ.(. 2013ػبكٍ ىا٣ل. ) .23

 اد أُ٘ظٔخ اُؼوث٤خ ُِز٤ٔ٘خ ا٫كاه٣خ.
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، ٣2005ش، اُوبٛوح، ػبٓو اٌُج٢َ٤، اكاهح أُؼوكٚ ٝرط٣ٞو أُ٘ظٔبد، أٌُزت اُغبٓؼ٢ اُؾل .24

 اُوبٛوح: أٌُزت اُغبٓؼ٢ اُؾل٣ش. اكاهح أُؼوكٚ ٝرط٣ٞو أُ٘ظٔبد.(. 2005. )41ٓ. 

 أُلفَ ا٢ُ اكاهح أُؼوكٚ.(. 2009اَُزبه اُؼ٢ِ ه٘ل٣ِغ٢ ، ؿَبٕ ػبٓو اُؼٔو١. )ػجل .25

 أُلفَ ا٢ُ اكاهح أُؼوكٚ.(. 2009اَُزبه اُؼ٢ِ ه٘ل٣ِغ٢، ؿَبٕ ػبٓو اُؼٔو١. )ػجل .26

أُٞاهك  خر٤ٔ٘ ح: ثؾٞس ٝٓ٘بهْبد ٗلٝ خر٤ٔ٘ٚ أُٞاهك اُجْو٣(. 1987اُلا٣ْ. )ل الله ػجلػج .27

 ٣ٌُٞذ، ٣ٌُٞذ: كاه اُواى١ ُِْ٘و . ك٢ اُٖٞٛ اُؼوث٢. خاُجْو٣

كهاٍخ أُبٍ اُلٌو١ ٝأصوٙ ك٢ اكاهح أكاء اُؼب٤ِٖٓ  هأً(. 2010ػ٢ِ أًوّ ػجلاالله ػ٢ِ. ) .28

، ٓغِخ ر٤ٔ٘خ اُواكل٣ٖ هَبّ اُؼ٤ِٔخ ك٢ عبٓؼخ إَُٔٞ. رؾ٤ِ٤ِخ ٥هاء ػ٤٘خ ٖٓ هإٍبء ا٧

 .145 - 119اُٖلؾبد 

 اُوبٛوح: كاه ؿو٣ت ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ. فٞاٛو ك٢ ا٫كاهح أُؼبٕوح،.(. 2001ػ٢ِ ا٢َُِٔ. ) .29

أُبٍ اُلٌو١: اُضوٝح اُؾو٤و٤خ ُٔ٘ظٔبد أػٔبٍ اُووٕ هأً (. 2001ػ٢ِ ٍؼل اُؼ٘ي١. ) .30

 .ُؼِّٞ ا٫هزٖبك٣خ ٝا٩كاه٣خٓغِخ ااُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ. 

 .54، ٕلؾخ ٓغِخ ا٩كاهح ٝا٧هزٖبك(. اكاهح أُٖبهؽخ ثب٧ههبّ. 2004ػ٢ِ ٍؼل اُؼ٘ي١. ) .35

ػٔبٕ، ا٫هكٕ: كاه أُ٘بٛظ  أُ٘بٛظ اُؾل٣ضٚ ٝٛوائن اُزله٣ٌ.(. 2013ٓؾَٖ ػ٢ِ ػط٤ٚ. ) .32

 ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ.

ٙ هأً بٍ ااثْو١ : ٓوبهثٚ ٗظو٣ٚ ٝكأُ هأً ا٫ٍزضٔبه اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ (. 2010ٓؾٔل كٛبٕ. ) .33

هٍبُٚ كًزٞهاٙ ؿ٤و ْٓ٘ٞهٙ، ٤ًِٚ اُؼِّٞ ا٫هزٖبك٣ٚ ٝػِّٞ اُز٤٤َو ،  رو٤ٔ٤٤ٚ ُؾبُٚ اُغيائو .

 عبٓؼٚ ٓ٘زٞه١، هَط٘ط٤ٚ ، اُغيائو.

(. رؼي٣ي ر٘بك٤َٚ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ أُٖو١ 2018ٓؾٔٞك كٞى١ اؽٔل ، ػٔبك ٗؾْ ػجل اُؾ٤ٌْ. ) .34

 .أُغِٚ اُزوث٣ٞٚٓئٍَبرٚ ك٢ ر٤ٖ٘لبد ٗقجٚ اُغبٓؼبد اُؼب٤ُٔخ. ٓلف٬ ُزط٣ٞو ٝاهغ 

أُبٍ اُجْو١ : ؽبُٚ  هأً (. ا٫ٍزضٔبه ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝأصوٙ ػ٢ِ ر٤ٔ٘ٚ 2017َٓؼلا١ٝ ٣ٍٞق. ) .35

، أُئرٔو اُؼ٢ِٔ اُضبُش ُؼِّٞ أُؼِٞٓبد ) اهزٖبك أُؼوكٚ ٝاُز٤ٔ٘ٚ اُْبِٓٚ اُغيائو . 

 اُج٤ِلح ، اُغيائو: عبٓؼٚ ٢َ٤ُٗٞ ػ٢ِ ، اُج٤ِلح ، اُغيائو. .ُِٔغزٔؼبد اُلوٓ ٝاُزؾل٣بد ( 

اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ اُغبٓؼبد أُٖو٣ٚ ًٔزطِجبد ُزؾو٤ن (. 2018ٖٓطل٢ اؽٔل ا٤ٖٓ. ) .36

 ٓبع٤َز٤و ك٤و ْٓ٘ٞه، ٤ًِخ اُزوث٤خ عبٓؼٚ كٜٓ٘ٞه، كٜٓ٘ٞه. .2018ٓغزٔغ أُؼوكٚ، ، 

ُٔبٍ اُجْو١ : ٗٔٞمط ٓوزوػ ، ا ، ،. ا هأً (. ا٫ٍزضٔبه ك٢ ٢٘ٓ2020 عبٍْ اُيا٣ل. ) .37

ُٔئرٔو اُضب٢ٗ ُٔؼبٛل ا٫كاهح اُؼبٓٚ ٝاُز٤ٔ٘ٚ ا٫كاه٣ٚ ك٢ كٍٝ ٓغ٢ِ اُزؼبٕٝ ُلٍٝ اُق٤ِظ 

 اُجؾو٣ٖ: ٓؼٜل ا٫كاهح اُؼبٓٚ. اُؼوث٤ٚ.

(. رؤ٤ُق أُئرٔو اُؼ٢ِٔ اُل٢ُٝ اُضبُش ُِج٤ئخ )أُؾوه(، 2008ٜٓل١ ٓؾٔل اُوٖبٓ. ) .38

 ٖٓو: عبٓؼخ ع٘ٞة اُٞاك١. ٤ٓلا٤ٗخ ك٢ هو٣خ ٖٓو٣خ.كهاٍخ اُجْوٟ  أُبٍ هأً اٍزضٔبه 
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أُئرٔو اُؼ٢ِٔ اُل٢ُٝ أُبٍ اُجْو١ .  هأًاٍزضٔبه  خ(. ث٤ئ2008ٜٓل١ ٓؾٔل اُوٖبٓ. ) .39

 (. ٖٓو : عبٓؼٚ ع٘ٞة اُٞاك57.١)ٕلؾخ  خاُضبُش ُِج٤ئ

ُِؼِّٞ  خاُوبك٤ٍ خٓغِ. خأُبٍ اُلٌو١ ٝفِن اُو٤ٔ هأًث٤ٖ  خ(. اُؼ٬ه2009ٓئ٣ل ٓؾٔل ػ٢ِ. ) .40

 .174، ٕلؾخ خٝا٫هزٖبك٣ خا٫كاه٣

 خأُبٍ اُجْو١ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘ هأً خك٢ ر٤ٔ٘ خكٝه اُغبٓؼ(. 2013اثوا٢ٔ٤ٛ. ) خٗبك٣ٜ .45

كوؽبد ػجبً ٍط٤ق. اُغيائو:  خٝػِّٞ اُز٤٤َو ، عبٓؼ خاُؼِّٞ ا٫هزٖبك٣ خ٤ًِ .خأَُزلآ

 عبٓؼٚ كوؽبد ػجبً ٍط٤ق.

 هكٕ: كاه اُٞهام ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ.ػٔبٕ، ا٧ . خاكاهح أُؼوك(. 2005ٗغْ ػجٞك ٗغْ. ) .42

ٙ رطج٤و٤ٚ ػ٢ِ هأً اكاهح أُؼوكٚ ٝأصوٛب ػ٢ِ ر٤ٔي ا٫كاء ، ك(. 2001ٗظبٍ ٓؾٔل اُيٓطٚ. ) .43

، حٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞه خهٍبُ ،.حاُؼبِٓٚ ك٢ هطبع ؿي خ أُزٍٞط خا٤ٌُِبد ٝأُؼبٛل اُزو٤٘

 ، ؿيح. خ٤ا٬ٍ٫ٓ خاُزغبهح، اُغبٓؼ خ٤ًِ

أُبٍ اُجْو١ ٝٓلّٜٞ اٌُلبءاد:  هأً(. اُزو٤٤ْ ٖٓ ف٬ٍ ٗظو٣خ 2008ٛبّْ اُؼجبك١. ) .44

 .48، ٕلؾخ ٓغِخ ثؾٞس اهزٖبك٣خ ع هث٤خّ اُز٤ْٖٔ. أاُزْق٤ٔ 

ٓغِٚ ا٫كاهح (. أَُئ٤ُٞٚ ا٫عزٔبػ٤ٚ ٝا٤ُٔيح اُز٘بك٤َٚ. 2018ؽٔل. )أأُ٘ؼْ ػجل خٛبُٜ .45

 (.17)ُؼلك اُزوث٣ٞٚ

هٍبُٚ  اكاهح أُؼوكٚ ٝكٝهٛب رؾو٤ن ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َٚ ُِٔئٍَٚ.(. 2013ٝهٚ. ) ٛل١ ثّٞ٘ل .46

اُؼِّٞ ا٫هزٖبك٣ٚ ٝػِّٞ اُز٤٤َو، عبٓؼٚ أ٢ًِ أُٝؾبط، ، اُج٣ٞوٙ  خٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهٙ، ٤ًِ

 اُغيائو.

ٓلفَ ُزو٤ن  خكاهح أُؼوكا(. 2020ٓبٍ ػٞٗ اُلْٛبٕ. )اًزٞثو، أٝائَ ٝك٤ن هٙٞإ،  .47

 .خاُزوث٣ٞ خٙ ٤ًِخٓغُِزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُؼبّ ثٖٔو.  خبك٤َا٤ُٔيح اُز٘

 خ(. اُؼ٬هٚ ث٤ٖ اٍزقلاّ ٓلفَ اكاهح أُؼوك٤ٗ2004َبٕ  28-٣26ٍٞق اؽٔل أثٞ كؤهح. )  .48

ا٫هزٖبك  خهكٕ: ٤ًِ(. ػٔبٕ ا22٧)ٕلؾخ  خأُئرٔو اُؼ٢ِٔ اُواثغ ٫كاهح أُؼوككاء. ٝا٧

 .خ٤ٗهكا٧ خاُي٣زٞٗ خ، عبٓؼخٝاُؼِّٞ ا٫كاه٣

49. Anders Lothgren ( .1999 .) The Legal Protection of Structural 

Capital.Thesis. 

50. Brien، J.A.and G.M. O ( .2011 .) Marakas Management Information 

Systems.Irwin ،USA: Mc Graw-Hill. 

51. G. S. Becker ( .M. S،M. S. 2003 .)Human Capital. Chicago:، 

Managerialist and human capital explanations for key executive pay 



530 
 

premiums: A contingency perspective .Academy of Management 

Journal. 

52. G.S. Becke ( .1993 .) Human Capital : A Theoretical And Empirical 

analysis.، With Special Reference to Education.Chicago: University Of 

Chicago. 

53. K. Dalkir  ( .2005 .) Knowledge Management In Theory and 
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Abstract: 

This study aims to identify the role of intellectual capital with its 

elements (human capital, structural capital, capital as relationships with 

customers) to achieve competitive advantage, and the researcher has relied 

in addressing the study and presenting it on the descriptive approach to 

address the conceptual aspect, and the analytical approach in dealing with 

the applied side of the study, and the use of the survey form as a tool to 

collect raw data, a number of (104) forms were distributed, and after 

collecting and examining them it turned out that the number of (87) forms 

only valid for statistical analysis, and the study has reached a group One of 

the most important results is the existence of a strong correlation between 

the development of intellectual capital and the achievement of competitive 

advantage, and the study recommended at the end of the study the need to 

accelerate the improvement of the conditions for the development of 

intellectual capital, which is one of the most important tools to achieve 

sustainable development of public organizations in Egypt, especially 

Banque Misr. 

Keywords: The concept and importance of intellectual capital، competitive 

advantage  ، human capital، structural capital، capital، and customer 

relations. 

 


