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 : اٌٍّخص

٣ٜيف حُزلغ حُلخ٢ُ ا٢ُ طٞط٤ق ٝحهغ ٓٔخٍٓخص اىحٍس حُٔٞحٍى حُوؼَحء ك٢ حُشًَخص 

حُظ٘خػ٤ش رٔي٣٘ش أرٜخ ، ًٔخ ٣ٜيف ا٢ُ حُظلون ٖٓ ؽز٤ؼش حُؼلاهش ر٤ٖ ٌٛٙ حُٔٔخٍٓخص ٝحلإٗظخؿ٤ش 

ٓؼ٣ٞ٘ش ر٤ٖ  ػلاهخصي١ طٞؿي حُوؼَحء ُِشًَخص ٖٓ ٝؿٜٚ ٗظَ حُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ ، ٝا٢ُ أ١ ٓ

ُٝظلو٤ن ًُي طْ حلاػظٔخى ػ٢ِ  ٝحلإٗظخؿ٤ش حُوؼَحء،ٓٔخٍٓخص اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُوؼَحء 

ٝأظَٜص ٗظخثؾ حُيٍحٓش طز٢٘ ، هخثٔش حلآظوظخء ُـٔغ حُز٤خٗخص حلأ٤ُٝش رخٓظويحّ ػ٤٘ش ػشٞحث٤ش 

ًٔخ طٞطِض حُ٘ظخثؾ ٖٓ هزَ حُشًَخص ، ٓٔخٍٓخص اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُوؼَحء رشٌَ ٓ٘ولغ 

أظَٜص ٗظخثؾ حُيٍحٓش إٔ ٛ٘خى ػلاهش ؽَى٣ش ه٣ٞش ًحص ىلاُش اكظخث٤ش ر٤ٖ ٓٔخٍٓخص اىحٍس ا٢ُ أٗٚ 

حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُوؼَحء ٝحلإٗظخؿ٤ش حُوؼَحء ك٢ حُشًَخص حُظ٘خػ٤ش، ًٔخ أظَٜص ٗظخثؾ حُيٍحٓش 

ُٔٞحٍى حُزش٣َش حُوؼَحء ٝحلإٗظخؿ٤ش حُوؼَحء ك٢ إٔ ٛ٘خى أػَ ىحلا اكظخث٤خ ر٤ٖ ٓٔخٍٓخص اىحٍس ح

 .حُشًَخص حُظ٘خػ٤ش

 -اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُوؼَحء  -ٓٔخٍٓخص اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُوؼَحء: اٌىٍّبد اٌّفزبحٍخ

 .هؼَحُٔ٘ظؾ حلأ –حلإٗظخؿ٤ش 
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 : اٌّمذِخ

 ػ٣٠ِظْٔ حُؼظَ حَُحٖٛ رظؼيى حُٔشٌلاص حُز٤ج٤ش ٝط٘ٞػٜخ ك٤غ أطزلض طشٌَ هطَح كو٤و٤خ 

حُل٤خس رٞؿٚ ػخّ ًُٝي رٔزذ ٓخ ٣وّٞ رٚ حلاٗٔخٕ ٖٓ ٓٔخٍٓخص لا طٜظْ رخُز٤جش ٝلا  ٝػ٠ِحلاٗٔخٕ 

 حلآظـلاٍ ؿ٤َ حَُش٤ي ُِٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش أٝ حلاػَحٍ رخُٔلخكظش ػ٤ِٜخ ٓٞحء ٖٓ ك٤غ حلإٛيحٍ أٝ

ٝهي أطزلض كٔخ٣ش حُز٤جش ٝحُٔلخكظش ػ٤ِٜخ ٝحكيس ٖٓ أْٛ ٓٔخص حُ٘ظخّ ، Mishra,(2017) رخُز٤جش

ًُٝي رٞػغ هطؾ اٗظخؽ ٝطشٌَ ٓلّٜٞ حلاهظظخى حلأهؼَ ُِلي ٖٓ حلأػَ حُز٤ج٢  حُـي٣ي،حُي٢ُٝ 

٣ٞكَ أٗظق ٝأًؼَ ًلخءس ٖٓ ك٤غ حٓظويحّ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٝحرظٌخٍ طو٤٘خص ٝٓ٘ظـخص ؿي٣يس ٓٔخ 

ُِٔئٓٔخص اٗظخؽ أًؼَ ٗظخكش ٝطو٤ِض حُظٌخ٤ُق ٝطل٤ٖٔ ؿٞىس حُٔ٘ظؾ ٝطٍٞس حُٔ٘ظٔش ٓٔخ ٣ٔٔق ُٜخ 

ًٔخ أطزق طلو٤ن ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ ٖٓ أْٛ شَٝؽ ذ حهظظخى٣ش ٝكظق كَص ػَٔ ٓٔظيحٓش، رظلو٤ن ٌٓخٓ

٣ُخىس هيٍطٜخ ٤ًٍِس أٓخ٤ٓش ٣ُِخىس ًلخءس حُٔ٘ظٔخص ًؼ٤َ ٖٓ حلأٓٞحم حُؼخ٤ُٔش  ا٠ُطظي٣َ حُٔ٘ظـخص 

حُظِٞع ٝطط٣َٞ حلأىحء حُز٤ج٢ اػخكش  ػ٠ِحُظ٘خك٤ٔش ٝطؼظ٤ْ ٍرل٤ظٜخ ٖٓ هلاٍ ٓخ طْٜٔ رٚ ك٢ حُوؼخء 

طو٤َِ حُظٌِلش كؼلا ػٖ ٣ُخىس ًلخءس حُؼخ٤ِٖٓ ٍٝكغ ٓٔظ١ٞ أىحثْٜ ٝطل٤ٖٔ ٓٔؼش حُٔ٘ظٔش ٣ُٝخىس  ا٠ُ

ٝهي طز٘ض ىٍٝ ٓـِْ حُظؼخٕٝ  (،2017 ،ػلاد)حًظٔخد أٓٞحم ؿي٣يس ٝٓٔظ٤ٌِٜٖ ؿيى  ػ٠ِهيٍطٜخ 

حُو٤ِـ٢ رخلاشظَحى ٓغ رَٗخٓؾ حلأْٓ حُٔظليس ُِز٤جش ٤ٓخٓش ط٣ٞٔ٘ش هؼَحء ٤ٔٓض " حُٔزخىٍس حُو٤ِـ٤ش 

حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝطوي٣ْ حُيػْ ُظط٣َٞ أؽَ  ػ٠ِٝػغ ٤ٓخٓخص طَطٌِ  ا٠ُحُوؼَحء" اىٍحًخ ُِلخؿش 

: 2018،ارَح٤ْٛ) 2002 ٤ٔش ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ٓئ٤ٔٓش رـ٤ش حُظ٘ل٤ٌ حُلؼخٍ ُوطش ػَٔ حُؤش حُؼخُ

ٝأ٤ٔٛش ك٢ حُوَٕ  أطزلض حُوؼخ٣خ حُز٤ج٤ش ٖٓ أًؼَ حُظلي٣خص حلإىح٣ٍش طؼو٤يح  ًٝ٘ظ٤ـش ُٔخ ٓزن ، (401

حُلخى١ ٝحُؼش٣َٖ ٝحُظ٢ طشَٔ أ٣ؼخ طـ٤َ حُٔ٘خم ٝحٓظ٘لخى حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٝحُلي ٖٓ حُظ٘ٞع 

 حلأهؼَ،ػٔخٍ رخُظٞؿٚ ٤ش ٓٔخ كيح رخُؼي٣ي ٖٓ ٓ٘ظٔخص حلأ٣ٌُٞٞؿحُز٤ُٞٞؿ٢ ٝحُللخظ ػ٢ِ حُ٘ظْ حلا

ؿظٔخػ٤ش ٤ُٞظٜخ ٝحٗطلاهخ ٖٓ ٓٔج٤ُٞظٜخ حلاأٓؼَ ٝطؼ٣ِِ ٓٔج ٓلخُٝش حٓظـلاٍ ٓٞحٍىٛخ حٓظـلالا  ٝ

ٓٔخ ؿؼَ حُؼخُْ  ( ،Ashraf ,F.W. et . al,2015) ٝحُظِحٓخ رخُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش ُِللخظ ػ٢ِ حُز٤جش

 ٝحُ٘لخ٣خص،ًُٝي رٔزذ ظٍٜٞ ح٥ػخٍ حُؼخٍس ُِظِٞع حُظ٘خػ٢ ، ُلإىحٍس حُوؼَحء٣ظـٚ رظٍٞس أًزَ 

حُٔٔخٍٓخص حُوؼَحء  صػٔخٍ حُٔوظِلش كظَٜكَٝع اىحٍس حلأ ػ٠ِٝريأص آػخٍ حُظٞؿٚ حلأهؼَ طظَٜ 

حلأهؼَ ٝاىحٍس حلأىحء ٝحُظي٣ٍذ ٝحلاهظ٤خٍ حلأهؼَ لآظوطخد ُظٞط٤ق ٝححُٔٞحٍى حُزش٣َش ًخ لإىحٍس

ُٔٞحٍى حُزش٣َش حىحٍس ٓٔخٍٓخص آٔخ ؿؼَ حُزخكؼش طٜظْ ريٍحٓش  حُوؼَحء،حلأهؼَ ٝحُلٞحكِ 

 حلإٗظخؿ٤ش حُوؼَحء. ػ٠ِٝأػَٛخ حُوؼَحء 
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 ِصطٍحبد اٌذراضخ:

٢ٛ ٓٔئ٤ُٝش حؿظٔخػ٤ش ُِٔ٘ظٔخص طؼُِ حُٔٔخٍٓخص حُز٤ج٤ش ُلٔخ٣ش  :اٌخعراءإدارح اٌّىارد اٌجشرٌخ 

ٓٔخ ٣ٔخْٛ ك٢ طلو٤ن  حُؼخ٤ِٖٓ،حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٖٓ هلاٍ طز٢٘ حُٔٔخٍٓخص حُوؼَحء ك٢ ٤ًِٞٓخص 

حلآظيحٓش ُلأىحء حُز٤ج٢ ٣ٝوَِ ٖٓ حُٔوخؽَ حُز٤ج٤ش ٝطلو٤ن حُظ٤ٌٖٔ حلأهؼَ ٝكٖٔ حٓظويحّ حُٔٞحٍى 

 حُ٘خىٍس.

حلأٓخ٤ُذ ٝحُؼ٤ِٔخص ٝحُزَحٓؾ حُوؼَحء حُظ٢ ٣ظْ ط٘ل٤ٌٛخ  :إدارح اٌّىارد اٌجشرٌخ اٌخعراءِّبرضبد 

 كؼ٤ِخ ك٢ حُٔ٘ظٔخص ٖٓ أؿَ حُلي ٖٓ ح٥ػخٍ حُز٤ج٤ش حُِٔز٤ش ٝطؼ٣ِِ ح٥ػخٍ حُز٤ج٤ش حلإ٣ـخر٤ش ُِٔ٘ظٔخص.

ٓو٤خّ ُِ٘خطؾ حُٔلون ٖٓ )ِٓغ ٝهيٓخص( ٓ٘ٔٞرخ ا٠ُ حُٔيهلاص )ػٔخُش ٝٓٞحى ٍٝأٓٔخٍ  الإٔزبجٍخ:

 ٝهيٓخص( حُٔٔظويٓش لإٗظخؽ أٝ ط٤ُٞي ٌٛح حُ٘خطؾ ٢ٛٝ ٗٔزش طو٤ْ ًلخءس حُؼ٤ِٔخص هلاٍ كظَس حُو٤خّ.

ٝ ٛٞ حُٔ٘ظؾ ح١ٌُ ٣َحػ٢ حػظزخٍحص حُللخظ ػ٠ِ حُز٤جش ٓٞحء ك٢ ػ٤ِٔخص ط٘خػظٚ أ الأخعر:إٌّزج 

ػزَ َٓحكَ حٓظويحٓٚ كٜٞ ٤ُْ رخُؼٍَٝس ٓ٘ظـخ أًؼَ ؿٞىس أٝ ٤ُْ ُٚ أى٢ٗ أػَ ػ٠ِ حُز٤جش اٗٔخ ٛٞ 

ٓ٘ظؾ أىهِض ػ٤ِٚ طؼي٣لاص ٓٞحء ك٢ حُٔٞحى حلأ٤ُٝش حُٔٔظؼِٔش أٝ ك٢ ػ٤ِٔخص حٗظخؿٚ أٝ ط٣ٞٔوٚ أٝ ك٢ 

 .شٌِٚ ِٝٓلوخطٚ ٤ٌُٕٞ طي٣وخ ُِز٤جش

 إٌظري ٌٍجحش الإغبر: أولا 

رخَُؿْ ٖٓ ظٍٜٞ اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش  :اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُوؼَحء الأوي:اٌّحىر  - أ

 2011ًٜ٘ؾ ؿي٣ي طٔخٓخ ٝطْ هزُٞٚ ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼخُْ ٌٓ٘ ػخّ  2000حُوؼَحء ٌٓ٘ ػخّ 

رخػظزخٍٙ حُٔلّٜٞ ح١ٌُ ٣ي٣َ حُز٤جش ىحهَ حُٔ٘ظٔش ٖٓ هلاٍ طز٢٘ حُٔٞحٍى حُزش٣َش ٤ٓخٓخص 

 Janali)٤غ طٞكَ حلإىحٍس حٓظويحٓخ كؼخلا ًٝقء ُِٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٝٓٔخٍٓخص هؼَحء رل

et.al., 2020)  ٜٗخ ٓخ ُحُض طؼي ظخَٛس ؿي٣يس ك٢ ٓـخٍ اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش هخطش ك٢ أالا

 .حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش

(   (Abrahim &Yusliz and Zin,2015ػَف : ِفهىَ إدارح اٌّىارد اٌجشرٌخ اٌخعراء -1

حُزش٣َش ٢ٌُ طظٞحكن ٓغ حلآظيحٓش حُز٤ج٤ش ُِٔ٘ظٔش ٝطل٣َٞ حُٔٞظق  رؤٜٗخ " ططز٤ن ُِٔٞحٍى

حُؼخى١ ا٢ُ ٓٞظق أهؼَ ٣ٜظْ رظلو٤ن أٛيحف حُٔ٘ظٔش حُز٤ج٤ش ٝطلو٤ن أهظ٢ حٓظلخىس ٌٓٔ٘ش 

أٜٗخ هِن حُٞػ٢ ُي١ حُؼخ٤ِٖٓ رخُٔ٘ظٔش (   Abdullah&Yusoff,2015)١َ٣ٝ ًلا ، ُِز٤جش

 & Jing) ٝػَف ًَ ٖٓ، ٖٓ حُٔٔخٍٓخص حُز٤ج٤ش ٖٓ هلاٍ حُٔٞحٍى حُزش٣َش ُلآظلخىس

Mohd,2015 )  حٜٗخ ػ٤ِٔش ٓزظٌَس ك٢ حُٔ٘ظٔخص طظؼٖٔ ططٍٞ ػ٤ِٔخطٜخ ٝطو٤٘خطٜخ "
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ٗظَٗض ٝحٓظويحّ أٓؼَ ٌُِلخءس ٝحُطخهش ٝحُٔٞحٍى ٝاػخىس حُظي٣َٝ ٝحُظي٣ٍذ ػزَ حلإ ٝحُٔزخىٍحص

ٝٛ٘خى ٖٓ  ،ٖٓ حُٔزخىٍحص حُوؼَحء  ٣ظـِأحُٔظخكش رخُٔ٘ظٔش رخػظزخٍ حُٔٞحٍى حُزش٣َش ؿِء لا 

طز٤ْٜ٘  ا٠ُطِي حُٔٔخٍٓخص حُظ٢ طؼُِ حُٞػ٢ حُز٤ج٢ ر٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ ٝرشٌَ ٣ئى١ ًًَ أٜٗخ " 

ر٤٘ٔخ ، ((٤ًُِِٞٔFawerinmi et.al,2020خص حُظي٣وش ُِز٤جش ك٢ ك٤خطْٜ حُٞظ٤ل٤ش ٝحُوخطش 

ًًَ(Mousa & Othman,2020)  طٞكَ حُٔٞظل٤ٖ حُِٔظ٤ِٖٓ طـخٙ حُوؼخ٣خ حُز٤ج٤ش ٝط٘شَ  أٜٗخ

ا٣ـخى هٞس  ػ٠ِحُو٤ْ حُز٤ج٤ش ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُٔ٘ظٔش ٖٓ هلاٍ حُظٞظ٤ق حلأهؼَ ح١ٌُ ٣ًَِ 

ػَٔ ٜٓظٔش رخُوؼخ٣خ حُز٤ج٤ش ٝطظ٤ْٔ رَحٓؾ طي٣ٍذ هؼَحء ط٣ِي ٖٓ ٓؼَكش ٜٝٓخٍحص حُٔٞظل٤ٖ 

ٝػَكٜخ ، هؼَ ٝحُظؼ٣ٞغ حلأهؼَ ُِٔٞظل٤ٖك٢ كَ حُٔشخًَ حُز٤ج٤ش ٝاىحٍس حلأىحء حلأ

(Opatha & Arulra,2014: 104)  ؿ٤ٔغ حلأٗشطش ٝح٤ُٔخٓخص ٝحُٔٔخٍٓخص ٝحلأٗظٔش  أٜٗخ

حُزلغ ػٖ  ا٠ُحُظ٢ طظؼٖٔ حُظط٣َٞ ٝحُظ٘ل٤ٌ ٝحُظ٤خٗش رشٌَ ٓٔظَٔ ُـ٤ٔغ حلأٗظٔش حُظ٢ طٜيف 

ٓشـؼ٤ٖ  ا٠ُحُؼخ٤ِٖٓ حُٔخ٣َٖٛ ٝحُٔ٘ظٔش حُوؼَحء ًُٝي ٖٓ هلاٍ طل٣َٞ حُؼخ٤ِٖٓ حُؼخى٤٣ٖ 

 :2017)    " حطَف ٝػَكٜخ، حُز٤جش لأٛيحفٝٓظز٤ٖ٘ ُِٜ٘ؾ حلأهؼَ ٖٓ أؿَ طلو٤ن حُٔ٘ظٔش 

ًخكش حُـٜٞى حُظ٢ طزٌُٜخ حُٔ٘ظٔش ٖٓ أؿَ ٍرؾ ٝظخثق ٝأٗشطش اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش " ( 596

حُٔوظِلش ٖٓ هلاٍ طز٢٘ ٤ٓخٓخص ٝٓٔخٍٓخص طشـغ حُٔزخىٍحص حُوؼَحء ٖٓ أؿَ ٣ُخىس ٝػ٢ 

 .حُٔٞظل٤ٖ ٝحُظِحْٜٓ روؼخ٣خ حُز٤جش حُٔٔظيحٓش حُظ٢ طؼُِ حلأىحء حُز٤ج٢" 

رؤٕ اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُوؼَحء ٢ٛ ٓٔئ٤ُٝش حؿظٔخػ٤ش  ٓخ ٓزن ٣ٌٖٔ حُوٍٞ ػ٠ِ ٝطؤ٤ٓٔخ  

ُِٔ٘ظٔخص طؼُِ حُٔٔخٍٓخص حُز٤ج٤ش ُلٔخ٣ش حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٖٓ هلاٍ طز٢٘ حُٔٔخٍٓخص حُوؼَحء ك٢ 

حُز٤ج٢ ٣ٝوَِ ٖٓ حُٔوخؽَ حُز٤ج٤ش ٝطلو٤ن  ُلأىحءٓٔخ ٣ٔخْٛ ك٢ طلو٤ن حلآظيحٓش  حُؼخ٤ِٖٓ،٤ًِٞٓخص 

 ٖ حٓظويحّ حُٔٞحٍى حُ٘خىٍس.حُظ٤ٌٖٔ حلأهؼَ ٝكٔ

 ,Opatha,Arulrajah: ـٌ رجؼبا وهٕبن أرثغ ِزطٍجبد ِزذاخٍخ ٌخٍك ِىارد ثشرٌخ خعراء وهً 

2014)) 

  حُٔؼَكش ٝحُٜٔخٍحص حُوخطش رخُٔلّٜٞ حلأهؼَ اٌخعراء:اٌىفبءاد. 

  حُـخٗذ حُؼخؽل٢ حُشؼٍٞ حلإ٣ـخر٢  رخُظوؼ٤َ،حُـخٗذ حُٔؼَك٢ حلا٣ٔخٕ  الأخعر:اٌزصرف

 .حُظظَف رب٣ـخر٤ش ٤ٗشحُـخٗذ ح٢ًُِٞٔ  حُظوؼ٤َ،طـخٙ 

  ِٓٞى حُٔٞحؽ٘ش حُشوظ٤ش  حُوؼَحء،ِٓٞى حُٔٞحؽ٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش  الأخعر:اٌطٍىن

 .حُِٔٞى ح٢َُٔٓ حلأهؼَ حُوؼَحء،

  حُٔوَؿخص حُوؼَحء حُوؼَحء،حلارظٌخٍحص  خعراء:ٔزبئج. 
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ٝحُلٔ٘خ١ٝ &  (34: 2019) ًًَ حُِر٤ي١ ٝكِٔس: اٌجشرٌخ اٌخعراءأهٍّخ إدارح اٌّىارد  -2

(2019: 457)  &Mishra et.al.,2014 :28)  )أٜٗخ طظٔؼَ ك٢  ا٠ُ 

  حُطخهش، ٝرٔخًلخءٙ أػٔخُٜخ روظٞص  حُٔٔظويٓش، ٝطؼ٣ِِآٌخ٤ٗش اػخىس طي٣َٝ حُٔٞحٍى 

  .طو٤َِ حُ٘لخ٣خص ٝحُظِٞع ػ٣٠ِْٜٔ ك٢ طؼ٣ِِ حلإٗظخؿ٤ش ٝحُؼَٔ 

 طْٜٔ ك٢ ا٣ـخى حُؼي٣ي ٖٓ حُلٍِٞ ٝحلارظٌخٍحص  ك٢ حطوخً حُوَحٍحص حُز٤ج٤ش ٝحُظ٢ طٔخػي

 .ُِٔشخًَ ٝحُظؼٞرخص حُظ٢ طٞحؿٜٜخ حُز٤جش

  حٗولخع ٓؼيٍ ىٍٝحٕ حُؼَٔ ك٢ حُشًَخص حُظ٢ طظز٢٘ اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُوؼَحء

 .ٓوخٍٗش ٓغ حُشًَخص حُظ٢ ط٘ظٜؾ حلأٓخ٤ُذ ؿ٤َ حُٔٔظيحٓش

 ٌُٔخٗش ح٤ٌُ٘ٛش حُط٤زش ُي١ أكَحى حُٔـظٔغ ُِشًَخص حُظ٢ ط٘ظٜؾ حلأٓخ٤ُذ حُوؼَحء ر٘خء ح

 .حلآَ ح١ٌُ ٣ْٜٔ ك٢ ٣ُخىس حُٔز٤ؼخص ٝحٗولخع حُظٌخ٤ُق حُظ٢ طظلِٜٔخ حُشًَش

  ك٢ طؼ٣ِِ حلإٗظخؽ حُٔٔظيحّ ٣ٔ ٝحُوخٍؿ٢، ٝرٔخطِز٤ش ٓظطِزخص ٝحكظ٤خؿخص حُِرٕٞ حُيحه٢ِ ْٜ

حُٔوخؽَ حُز٤ج٤ش ٖٓ هلاٍ حلاكظلخظ رخُؼخ٤ِٖٓ ١ًٝ حٌُلخءحص ٗظق كؼلا ػٖ طو٤َِ حلأ

 .حُٔظ٤ِٔس

 أْ أهٍّخ إدارح اٌّىارد اٌجشرٌخ اٌخعراء رزّضً فً: (277 :2020) ثٍّٕب رور جًٍّ

  ،طل٤ٖٔ ػ٤ِٔش ؿٌد أكؼَ ُِٔٞظل٤ٖٝطل٤ٖٔ حُظٍٞس حُؼخٓش ُِٔ٘ظٔخص. 

 ٔٓشخًٍش حُٔٞظل٤ٖ ٣ُٝخىس ٓؼيٍ حلاكظلخظ ر٤ْٜطل ٖ. 

 طل٤ٖٔ حلإٗظخؿ٤ش ٝكٖٔ حلآظويحّ حُٔٔظيحّ ُِٔٞحٍى. 

 حُلي ٖٓ حُظؤػ٤َ حُز٤ج٢ ُِٔ٘ظٔش. 

 طل٤ٖٔ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ٣ُٝخىس حلأىحء حُؼخّ ُِٔ٘ظٔخص. 

 طلو٤ن حٌُلخءس ٝهلغ حُظٌخ٤ُق ٝحُظوِض ٖٓ حُ٘لخ٣خص ٝاػخىس طي٣َٝٛخ. 

 هلغ حٌَُرٕٞ ٝحُظو٤َِ ٖٓ حٓظويحّ حٍُٞم. 

 ُؼ٣َز٤شحُلٔٞٓخص ٝحُِٔح٣خ ح. 

 طـ٘ذ حٌُٞحٍع حُطز٤ؼ٤ش ٝطو٤ِِٜخ ٗظ٤ـش حلآظويحّ ؿ٤َ ح٢َُٔٓ. 

ٓٔخ ٓزن ٗـي أٜٗخ طٔخْٛ ك٢ طلو٤ن ٓخ ٢ِ٣: طلٖٔ حلأىحء حُظشـ٢ِ٤ ُِٔ٘ظٔخص ٝطل٤ٖٔ حُظٍٞس حُؼخٓش 

ُِٔ٘ظٔش ٝطل٤ٖٔ حلإٗظخؿ٤ش ٖٓ هلاٍ حلآظويحّ حُٔٔظيحّ ُِٔٞحٍى ٝحُلي ٖٓ حُٔٔخٍٓخص حُظ٢ طٔزذ 

 .ز٤جش ٝطؼ٣ِِ حلآظويحّ حَُش٤ي ُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤شطيٍٛٞ حُ
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 Arulrajah ,Opatha and) ـٝكوخ ُ: ِّبرضبد إدارح اٌّىارد اٌجشرٌخ اٌخعراء -3

nawarare,2016  )  كبٕ ٓٔخٍٓخص اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُوؼَحء طظٔؼَ ك٢ حلأٓخ٤ُذ

ٝحُؼ٤ِٔخص ٝحُزَحٓؾ حُوؼَحء حُظ٢ ٣ظْ ط٘ل٤ٌٛخ كؼ٤ِخ ك٢ حُٔ٘ظٔخص ٖٓ أؿَ حُلي ٖٓ ح٥ػخٍ حُز٤ج٤ش 

٢ٛ ط٘ط١ٞ ػ٢ِ ٓٔخٍٓخص طشـغ ؿ٤ٔغ ٝحُِٔز٤ش ٝطؼ٣ِِ ح٥ػخٍ حُز٤ج٤ش حلإ٣ـخر٤ش ُِٔ٘ظٔخص، 

 .حلأٗشطش حُز٤جش ٝطلٖٔ حُظِحّ حُؼخ٤ِٖٓ ٝحٓظـخرظْٜ ُِوؼخ٣خ حُز٤ج٤ش حُؼخ٤ِٖٓ رخُٔ٘ظٔش ُيػْ

٣ظؼٖٔ كْٜ ُِٞظ٤لش ٝٓٞحطلخص شخؿِٜخ ٖٓ هلاٍ طل٤ِِٜخ  : رصٍُّ اٌىظٍفخ اٌخعراء -3/1

ُٔؼَكش ٓٞحطلخص شخؿَ حُٞظ٤لش، ٣ٝؼزَ ػٖ حُؼ٤ِٔش حُظ٢ طٜيف ا٢ُ طلي٣ي ٓؼٕٔٞ حُٞظ٤لش 

حُوؼَحء ٖٓ ك٤غ ٜٓخٜٓخ ٝٓئٛلاص شخؿ٤ِٜخ رٔخ ٣ئىٟ ا٢ُ حُٔٔخٛٔش ك٢ طلو٤ن حلأٛيحف 

ػخ٤ٗش ، أ١ ٣ظْ طلي٣ي حُٜٔخّ  ؿٜشٖٓ ٣ٝلون ٍؿزخص حُٔٞظق حلأهؼَ  ؿٜشحُز٤ج٤ش ُِٔ٘ظٔش ٖٓ 

ٝحُٞحؿزخص ٝحُٔٔج٤ُٞخص حُز٤ج٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش هيٍ حلإٌٓخٕ ك٢ ًَ ٜٓٔش ٝٛٞ ٓيهَ حٓظزخه٢ 

ُظلو٤ن حلأىحء حُز٤ج٢ حُظ٘ظ٢ٔ٤ رٔخ ٣لون حُظ٤ٌق ح٣َُٔغ ٓغ ٓظطِزخص حلأىحء حُز٤ج٢ حُٔطِٞد 

      طَفأ&  (118: 2018 ) ٤ش٣ٝلؼ ٝٓللِ حلاريحع ك٢ حُٔٔخٍٓخص حُز٤ج٤ش حُلؼخُش رلا٢ُ

( 2017 :597.) 

٣ظْ ؿٔغ ٓؼِٞٓخص ػٖ حُٞظخثق ٝطلي٣ي ٜٓخٜٓخ ٝحُٜٔخٍحص  :رىصٍف اٌىظٍفخ اٌخعراء -3/2

ٖٓ أؿَ أىحثٜخ ٝرٔخ ٣ؼٖٔ حُظٞحكن حُٔطِٞد ر٤ْ ٓٞحطلخص حُٞظ٤لش  حُلآُش،ٝحُويٍحص 

حُٞظ٤لش ٖٓ ك٤غ طوي٣َ حلاكظ٤خؿخص ٖٓ حُٔٞحٍى  رطخهش ٝطقٝشخؿِٜخ ٣ٝظْ طل٣َـٜخ ك٢ 

حُزش٣َش ٝحٓظوطخرٜخ ٝطٞظ٤لٜخ ٝطظ٤ْٔ رَحٓؾ حُظي٣ٍذ حلأهؼَ ٝطلي٣ي ٓؼخ٤٣َ حُظو٣ْٞ 

حلأهؼَ ٝحُظلل٤ِ حلأهؼَ ٓٔخ ٣ٔخْٛ ك٢ ٣ُخىس كخػ٤ِش ٓٔخٍٓخص اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش 

إٔ رطخهش  (598:  2017 ) طَفأٝأػخف ، ( 119: 2018)رلا٢ُ ٣ٝلؼ٤ش حُوؼَحء 

ٝطق حُٞظ٤لش طٔخْٛ ك٢ طوي٣َ حلاكظ٤خؿخص ٖٓ حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُوؼَحء ٝحٓظوطخرٜخ 

ٝطٞظ٤لٜخ لاكظٞحثٜخ ػ٢ِ حُٔٞحطلخص حُيه٤وش حُوخطش رخُٔٞظق حُٔ٘خٓذ ٖٓ ك٤غ طٞكَ 

 .حُوظخثض حُشوظ٤ش ٝحُٔؼخٍف ٝحُٜٔخٍحص حُٔ٘خٓزش

ٍ حٓظوطخد هٞس ػخِٓش ٓٞؿٜٚ ٗلٞ حُز٤جش ٝٛٞ ٣ٝظْ ًُي ٖٓ هلا :الضزمطبة الأخعر -3/3

شؤٗٚ إٔ ٣ـ٘ذ حُٔ٘ظٔش حٌُؼ٤َ ٖٓ حُظٌخ٤ُق حُ٘خؿٔش ػٖ حُظي٣ٍذ حلأهؼَ  ٖٓأَٓ حٓظزخه٢ 

ٓخ ُي١ حُٔٔظوطذ ٖٓ آٌخٗخص ٝحٓظؼيحىحص هؼَحء ٓٔزوخ حلآَ ح١ٌُ ٣ظطِذ ىٓؾ  رخػظزخٍ

٣ٝٔخْٛ ( 120، : 2018 ) ٣ٝلؼ٤شرلا٢ُ ح٤ُٔخٓخص حُز٤ج٤ش ُِٔ٘ظٔش ػٖٔ ٤ٓخٓظٜخ ُِظٞظ٤ق 
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ًُي ك٢ طلو٤ن حلأٛيحف حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٖٓ هلاٍ ٓٞحٍى رش٣َش ٓئِٛش رخُويٍحص ٝحُٜٔخٍحص حُٔظؼِوش 

رخلآظيحٓش حُز٤ج٤ش ٝٛ٘خ طوّٞ اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُوؼَحء رخهظ٤خٍ حُٔٞظق ح١ٌُ ُي٣ش 

  .حلاٛظٔخّ رخُز٤جش ٝحُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش

ٛٞ ٗظخّ ٣ظْ حُظ٤ًَِ ك٤ٚ ػ٢ِ أ٤ٔٛش حُز٤جش ٝؿؼِٜخ ػ٘ظَح ٍث٤ٔ٤خ : عراٌزىظٍف الأخ -3/4

ىحهَ حُٔ٘ظٔش ػخىس ٓخ ٣شٌِٕٞ َٓشل٢ حُٞظخثق حُوؼَحء ش٣َلش ًز٤َس ٖٓ حُو١ٞ حُؼخِٓش 

ٖٓ أطلخد حُٔؼَكش ٝحُٔٞٛٞر٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ٔظويٕٓٞ ٓؼخ٤٣َ هؼَحء ػ٘ي حُظوي٣ْ ُِٞظخثق 

ػ٢ِ حػظزخٍ حُظٞظ٤ق (  (Saeed ,BB., et al.,2019أًي، ًٔخ ( (Deshwal2015حُٔؼِ٘ش 

ٝحلاهظ٤خٍ حلأهؼَ ؿِء ْٜٓ ٖٓ ٓٔخٍٓخص اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُوؼَحء ٣ٝؼظٔي ػ٢ِ 

 ػلاع ٓلخٍٝ:

 حُٔٞظل٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ئٕٓ٘ٞ رؤ٤ٔٛش ططز٤ن حُٔلخ٤ْٛ حُز٤ج٤ش ك٢ حُؼَٔ ٣ٌٖٝٔ ًُي ٖٓ  حٓظوطخد

هلاٍ اػلإ حُٔ٘ظٔش حُظِحٜٓخ حٌُخَٓ رظطز٤ن حُٔلخ٤ْٛ حُز٤ج٤ش ٝطٞؿٜٜخ حلأهؼَ 

Milliman,j.2013)  ) . 

  ٝطئًيDiana,A.C.2016)  )ٓلخ٤ْٛ حُظٞظ٤ق حلأهؼَ ٓؼَ حلإػلإ  أ٤ٔٛش ططز٤ن ػ٠ِ

ٝٗشَ ٓظطِزخص  ٝػوي حُٔوخرِش حكظَحػ٤خ   ٖٓ هلاٍ ٓلًَخص حُزلغ ػٖ حُٞظخثق حٌُظ٤َٗٝخ  

 لأطلخد٣ٔخْٛ ك٢ طو٤َِ طٌخ٤ُق حُظٞظ٤ق ٝطل٤ٖٔ حُؼلآش حُظـخ٣ٍش ٓٔخ  ،حٌُظ٤َٗٝخ  حُٞظ٤لش 

 .حُؼَٔ ٝطو٤َِ حٓظويحّ حٍُٞم

  َِٗظخؽ حُ٘لخ٣خص ٝحُظِٞع أًخ ٣ـذ طوؼ٤َ حُٞظخثق أ١ ط٤ٌِق حُٔٞظق رٞظ٤لش هؼَحء طو

حلأْٓ  ٝحُظِٞع )رَٗخٓؾوَِ حُ٘لخ٣خص ٣ حُٔ٘ظؾ حلأهؼَ أٗٚحلأْٓ حُٔظليس  َفك٤غ طؼك٤ٜخ 

 .(2008حُٔظليس ُِز٤جش ٝآهَٕٝ 

ط٘ل٤ٌٛخ ُظؼ٣ِِ ػ٤ِٔخص رؼيى ٖٓ حلإؿَحءحص حُظ٢ ٣ٌٖٔ ُِٔ٘ظٔخص (  Jabbour,2011 ) ٣ٝٞط٢

 حُظٞظ٤ق ٝحلاهظ٤خٍ حلأهؼَ ٜٓ٘خ:

  ىٍٝ حُظوخ٣ٍَ حُز٤ج٤ش ػ٣٠ِـذ إٔ طظؼٖٔ طٞط٤لخص حُٞظخثق ػ٘خطَ طئًي. 

  طٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص كٍٞ  ػ٣٠ِـذ إٔ ٣ًَِ حُزَٗخٓؾ حُظؼ٣َل٢ ُِٔٞظل٤ٖ حُٔؼ٤٘٤ٖ كي٣ؼخ

 .ٛيحف حُوؼَحء ُِٔ٘ظٔشٓش حلآظيحٓش حُز٤ج٤ش ٝحُو٤ْ ٝحلأ٤ٓخ

 ذ طظ٤ْٔ حُٔوخرلاص ُظو٤٤ْ حُظٞحكن حُٔلظَٔ َُِٔشل٤ٖ ٓغ رَحٓؾ طوؼ٤َ حُٔ٘ظٔش٣ـ. 

 .حٓظويحّ ؽَم طٞظ٤ق طي٣وش ُِز٤جش 
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  حلأشوخص ح٣ٌُٖ ٣ويٍٕٝ حُٔٔخٍٓخص  َٓحػخسه٤خّ حُٔٞحهق حُوؼَحء ك٢ ٝهض حلاهظ٤خٍ ٓغ

 .حُوؼَحء ٣ٝظزؼٕٞ حلأٗشطش حُظي٣وش ُِز٤جش

 ٤ٖ حهظ٤خٍ حَُٔشل٤ٖ حُِٔظ٤ِٖٓ ر٤ج٤خ٣ـذ إٔ طظؼٖٔ ػ٤ِٔش حهظ٤خٍ حُٔٞظل. 

٣ؼظزَ حُظي٣ٍذ حلأهؼَ ٖٓ أْٛ ٓٔخٍٓخص اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش  الأخعر:اٌزذرٌت  -3/5

 حُوزَحص،حُوؼَحء حُظ٢ طظوَ حُٔؼخٍف ٝحُٜٔخٍحص ُِٔٞظل٤ٖ ػٖ حُٔشخًَ حُز٤ج٤ش ٝحًٔخرْٜ 

حلارظٌخٍحص  ػ٠ِٖٓ هلاٍ رَحٓؾ ٝىٍٝحص طي٣ٍز٤ش هؼَحء طَكغ حُٞػ٢ حُز٤ج٢ ٝطوِن حُويٍس 

٣ؼَٔ ػ٢ِ ٣ُخىس ٝػ٢ حُؼخ٤ِٖٓ رخُوؼخ٣خ حُوؼَحء ٝطط٣َٞ ٓخ ُي٣ْٜ ٖٓ ٜٓخٍحص  حُز٤ج٤ش، ك٤غ

ٝٓؼخٍف ػ٤ِٔش ٝطل٤َِ حلاكظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش ك٢ ػٞء حُٔؼَكش حُز٤ج٤ش ٝطط٣َٞ ٜٓخٍحص 

٣ٝؼُِ ٖٓ ، (2016حُـٞحٗذ حُوؼَحء حُٔظؼِوش رز٤جش حُٔ٘ظٔش )حُِر٤ي١ ،حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ 

أ٤ٔٛش  ػ٠ِحُظؼَف  ػ٠ِحلآظـخرش ح٤ًُِٞٔش حُٔئ٣يس ُِز٤جش ك٢ حُٔ٘ظٔش ٣ٝٔخػي حُٔٞظل٤ٖ 

كٔخ٣ظٜخ ريٍؿش ًخك٤ش ٝحٌُشق ػٖ  ا٠ُحُ٘ظخّ حُز٤ج٢ ٓٔخ ٣ـؼِْٜ أًؼَ ٝػ٤خ رخُز٤جش ٝٓؼ٤خ 

ٛٞ ٗظخّ ٖٓ حلأٗشطش حُظ٢ ، أ١ ٛٞ " ( Saeed et al,2019) ٓظخىٍ حُظِٞع ٝحُٞهخ٣ش ٓ٘ٚ

حُوؼخ٣خ حُز٤ج٤ش ُظلو٤ن  ا٠ُحًظٔخد ٜٓخٍحص كٔخ٣ش حُز٤جش ٝا٣لاء حلاٛظٔخّ  ػ٠ِطللِ حُؼخ٤ِٖٓ 

 حلأٛيحف حُز٤ج٤ش ٣ٝؼظزَ ؿِءح ٖٓ رَٗخٓؾ اىحٍس حُٔؼَكش حُوخطش رخُٔ٘ظٔش ح١ٌُ ٣ٔخػي حُؼخ٤ِٖٓ

حُظي٣ٍذ حلأهؼَ ٝحُظط٣َٞ ٣ٝش٤َ ، ((Jabbour2011حُوؼَحء ٓٔخٍٓش حُٔٔخٍٓخص  ػ٠ِ

طل٤َِ حلاكظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش ك٢ ػٞء حُٔؼَكش حُز٤ج٤ش ٜٝٓخٍحص حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُـٞحٗذ  ا٠ُ

حُظي٣ٍذ  رؤٕ( Popli,2014)أًي  ًٔخ، ( Milliman2013)  حُٔظؼِوش رز٤جش حُٔ٘ظٔش حُوؼَحء

ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُٔٞظل٤ٖ رٔخ  ا٠ُطٞؿ٤ٚ حلاٛظٔخّ  ا٠ُحلأهؼَ ٝحُظط٣َٞ ٣ؼ٢٘ ٓٔخٍٓش طٜيف 

 أ٤ٔٛش (598: 2017) أػخف حطَف، وحُطخهش  ػ٣٠ِوَِ ٖٓ أٓزخد حُظيٍٛٞ حُز٤ج٢ ٝحُللخظ 

رطخهش طٞط٤ق حُٞظخثق ك٢ طلي٣ي كـٞس حُٜٔخٍحص حُز٤ج٤ش ًلخطَ كَم ر٤ٖ حُٜٔخٍحص حُز٤ج٤ش 

 ص حُلؼ٤ِش حُٔظٞكَس ُي١ حُٔٞظل٤ٖ.ُِٞظ٤لش ٝحُٜٔخٍح

 (Mamin,2017: 1415)وٌٕزج ػٓ اٌزذرٌت الأخعر 

  طو٤َِ حُ٘لخ٣خص حُ٘خطـش ػٖ ػ٤ِٔخص حلإٗظخؽ٣ٔخػي حُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ. 

  حُطخهش ٝطو٤َِ ٓٔززخص حُظيٍٛٞ حُز٤ج٢ ػ٠ِحلآظويحّ حلأٓؼَ ُِٔٞحٍى ٝحُللخظ. 

  حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ كَ حُٔشٌلاص حُز٤ج٤ش لإشَحىطٞك٤َ حُلَص. 
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 Tang,2017)    ) وّب رور:ٌىجذ جىأت أضبضٍخ ٌٍزذرٌت الأخعر وّب 

  ٖحُز٤ج٤ش  رخلأٗشطشك٤غ إٔ حُظي٣ٍذ حلأهؼَ ٣ؼَٔ ػ٢ِ طل٤ٖٔ ٝػ٢ حُؼخ٤ِٖٓ  حُٞػ٢:طل٤ٔ

 .ُِٔ٘ظٔش

  ٖٓ ٖاىحٍس حُٔؼَكش ك٤غ ٣ٞكَ حُظي٣ٍذ حلأهؼَ اىحٍس حُٔؼَكش حُوؼَحء حُظ٢ طٌٖٔ حُؼخ٤ِٓ

 .طؼ٣ِِ ٜٓخٍحطْٜ ٝٓؼَكظْٜ حُوخطش رلٔخ٣ش حُز٤جش ػ٠ِحُز٤ج٤ش ٝحُؼَٔ  رخلأٗشطشحُو٤خّ 

  حُو٤خّ  ػ٣٠ِؼَٔ حُظي٣ٍذ حلأهؼَ ػ٢ِ ر٘خء ٓ٘خم ٣شـغ ؿ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ  حُٔ٘خم:ر٘خء

 .رخُٔزخىٍحص حُوؼَحء

٣شَٔ طو٣ْٞ حلأىحء حلأهؼَ ٓٞػٞػخص ٓؼَ " طلَٔ حُٔٔج٤ُٞش حُز٤ج٤ش "  الأخعر:الأداء  -3/6

ٔٔج٤ُٖٞ ػٖ أ١ هظٍٞ ك٢ ططز٤ن ح٤ُٔخٓخص حُز٤ج٤ش أٝ حٌُشق ػٖ حُٔشخًَ حُز٤ج٤ش ٝارلاؽ حُ

اىحٍس حُٔ٘ظٔش ه٤خّ ٓي١ حُظِحّ  ٝػ٠ِ(  Sharm&Gupta,2016 )أٝ حُٔلظِٔش  حُلخ٤ُش

حُؼخ٤ِٖٓ رخُٔؼخ٤٣َ حُز٤ج٤ش ٝحطزخع اؿَحءحص طؤى٣ز٤ش ٓغ ٖٓ ٣وخُق حُوٞحػي ٝحلأٗشطش حُز٤ج٤ش حُظ٢ 

ٍرؾ حُظٞط٤ق حُٞظ٤ل٢ رؤىحء  ٣ٌٖٝٔ أ٣ؼخ  ، كٔخ٣ش حُز٤جش ٝطـؼَ حُٔ٘ظٔش هؼَحء ا٠ُطٜيف 

 ػ٠ِحلإىحٍس طشـ٤غ حُؼخ٤ِٖٓ  ٝػ٠ِحُؼخ٤ِٖٓ ٝطو٤٤ْ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ حلأهؼَ ٖٓ هلاُٜخ 

ح٤ًُِٞٔخص حُوؼَحء ٝاػطخإْٛ كَص ُِٔشخًٍش ك٢ حُٔزخىٍحص حُوؼَحء أٝ ٓطخُزظْٜ رظوي٣ْ 

٣ش طظٞحكن ٓغ أٛيحف حُٔ٘ظٔش حُوؼَحء ٣ٌٕٝٞ حُظو٤٤ْ ٝكوخ ُٔي١ أكٌخٍ هؼَحء ٝكٍِٞ حرظٌخٍ

 (:2019 كِٔس،٣ٌٖٝٔ ُِٔ٘ظٔش طلو٤ن ًُي ٖٓ هلاٍ )( ،  2019)طلون ًُي ػَّٗٞ 

 حٓظويحّ حلأىحء حُوؼَحء ك٢ ٗظخّ اىحٍس حلأىحء ٝحُظو٤٤ْ حُز٤ج٢. 

 ٖطلي٣ي حلأٛيحف ٝحُٔٔج٤ُٞخص حُوؼَحء ُِٔي٣َ٣ٖ ٝحُؼخ٤ِٓ. 

 طل٤َِ حُٔٞهق ٖٓ ٗظخّ اىحٍس حلأىحء ٝٓي١ طٞحكوٜخ ٓغ أٛيحف حلإىحٍس حُز٤ج٤ش. 

ٛٞ حٓظَحط٤ـ٤خص ٓليىس ٝٓـ٣ِش ٣ظْ ططز٤وٜخ ُـٌد  :اٌخعراء واٌّىبفئبداٌزحفٍس  -3/7

حُؼخ٤ِٖٓ ٝطلل٤ِْٛ ٝحُٔلخكظش ػ٤ِْٜ ٖٓ هلاٍ اػطخثْٜ كٞحكِ ٗوي٣ش ٝؿ٤َ ٗوي٣ش ًلخكِ 

 ١َ٣ٝCheema ،  (Zibarras,L.D.& Coan,P. 2015)ُظلو٤ن حلأٛيحف حُز٤ج٤ش ُِٔ٘ظٔش 

and Javed,2017) )  إٔ حُظلل٤ِ حلأهؼَ ُٚ أػَ ًز٤َ ػ٢ِ طط٣َٞ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ ٝطلو٤ن

ٝحلاػلخءحص حُؼ٣َز٤ش ُِظشـ٤غ ػ٢ِ  حٌُٔخكؤسأٛيحف حُٔ٘ظٔش ٓؼَ حُؼَحثذ حُوؼَحء ٝطشَٔ 

حٓظويحّ ح٤ُٔخٍحص حلأهَ ط٣ِٞؼخ ُِز٤جش ٝكٞحكِ حُٔلَ حُوؼَحء ٝطشَٔ ٌٓخكخس حُ٘وَ ٝحُٔلَ 

 .يحف حُوؼَحءُِؼخ٤ِٖٓ حُِٔظ٤ِٖٓ رظلو٤ن حلأٛ



448 
 

طؼُِ حُظ٘خػش حُوؼَحء حلأٗٔخؽ حُٔٔظيحٓش ُلإٗظخؽ  :حلإٗظخؿ٤ش حُوؼَحء:  اٌّحىر اٌضبًٔ -ة 

أ١ طِي حُظ٢ طظْٔ رخٌُلخءس ك٢ حٓظويحّ حُٔٞحٍى ٝحُطخهش ٝٓ٘ولؼش حٌَُرٕٞ ٝٓ٘ولؼش ،ٝحلآظٜلاى 

٣ؼَف حُظظ٤٘غ حلأهؼَ رؤٗٚ ؽ٣َوش حُظظ٤٘غ حُظ٢ طوَِ ٖٓ ، ًٔخ حُ٘لخ٣خص ٝؿ٤َ حُِٔٞػش ٝح٥ٓ٘ش

ارطخء حٓظ٘لخً حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٝهلغ ٤ًٔخص ٓخ ٣يهَ ك٢ ٓيحكٖ  ا٠ُحُ٘لخ٣خص ٝحُظِٞع ٓٔخ ٣ئى١ 

طِز٤ش حلاكظ٤خؿخص حلإٗٔخ٤ٗش ٝطلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش  ػ٠ِحُظ٘خػش حُوؼَحء ٣ظٔؼَ ك٢ حُؼَٔ  ضٛيك، ٝحُ٘لخ٣خص

ىٕٝ حلاػَحٍ رخُز٤جش ٝحُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٝحُزش٣َش ٣ٝٔظِِّ طلو٤ن حُٜيف  حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظظخى٣ش

اػخىس حٓظويحّ  حُٔوِلخص،حُلي ٖٓ  حُطخهش،طل٤ٖٔ ًلخءس  حُٔظـيىس،آ٤ُش حلآظؼٔخٍ حلأٓؼَ ُِٔٞحٍى 

 ( (Baraah,2015حٓظويحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٓظٞحكوش ٓغ حُز٤جش  ػ٠ِ ٝحُظي٣َٝ حػظٔخىح  

أٜٗخ" ططز٤ن حُوٞحػي حُز٤ج٤ش ُلٔخ٣ش حُز٤جش ٝحُٔلخكظش  ػ٠ِطؼَف : الإٔزبجٍخ اٌخعراءِفهىَ  -1

حُطخهش ك٢ حلأٗشطش حُظظ٤٘ؼ٤ش ٝحُويٓخط٤ش ُظو٤َِ حُٔوِلخص حُظ٘خػ٤ش ٝطٞك٤َ حُطخهش  ػ٠ِ

ٝطظ٤ِٔ حلإٗظخؿ٤ش حُوؼَحء رؤٜٗخ ، (2016، )حَُر٤ؼ٢ٝحُٔٞحٍى ٝطو٤َِ حُظِٞع ك٢ حُز٤جش حُطز٤ؼ٤ش 

ٓيهَ ٣ظٌخَٓ ٓغ حُؼخ٤ِٖٓ ٝح١ٌُ ٣ؼي ٝحكي ٖٓ ٗوخؽ هٞس حلإٗظخؿ٤ش حُوؼَحء ٢ٛ ط٤ٌٖٔ حُؼخ٤ِٖٓ 

٢ِ ر٤جش حُؼَٔ ٝحُظلش ٝحُٔلآش ُِؼٔخٍ ٝػيّ حُظ٤٤ِٔ ػٝحُؼَٔ رَٝف حُل٣َن حُٞحكي ٌُٞٗٚ ٣ٔظي 

حُشلخك٤ش ٝحُٔٔئ٤ُٝش ٝطٞكَ  ػ٠ُِ٘خّ ك٤ٔخ ٣ظؼِن روؼخ٣خ حَُػخ٣ش حلاؿظٔخػ٤ش ٝطؼٖٔ ط٤ًَِ ح

، ىحٝٝى) حلأىحء.حُظط٣َٞ ٝطو٤٤ْ أىحء حُٔ٘ظٔش رخٓظويحّ ٓئشَحص  ػ٠ِحُٔؼِٞٓخص حُٔللِس 

2017: 80 .) 

٣ظْ حُظؼز٤َ ػٖ ٤ٓخٓش حُٔ٘ظـخص حُوؼَحء ُِٔ٘ظٔش ٖٓ هلاٍ طظ٤ْٔ ٝاػخىس : إٌّزج الأخعر -2

٣ش ك٤غ إٔ أْٛ هطٞس ٢ٛ ػ٤ِٔش طظ٤ْٔ حٓظويحّ ٝحُظؼزجش ٝحُظـ٤ِق ٝٝػغ حُؼلآش حُظـخٍ

% ٖٓ طؤػ٤َحص طلش حُٔ٘ظؾ أٓخ اػخىس حلآظويحّ أٝ  75حُٔ٘ظؾ اً طليى ػ٤ِٔش حُظظ٤ْٔ كٞح٢ُ 

ٖٓ هزَ حُٔٔظِٜي، ر٤٘ٔخ طش٤َ حُظؼزجش  ٓظويحّحلاأٗٚ ٣ـذ إٔ ٣ظْ طٌَحٍ  ا٠ُحُظي٣َٝ كظش٤َ 

آٌخ٤ٗش حٓظويحّ حُظو٤٘خص حُلي٣ؼش ك٢ طظ٘غ ػزٞحص أهَ ط٣ِٞؼخ ُِز٤جش ٝهخرِش ُِظلَِ  ا٠ُٝحُظـ٤ِق 

 (Mien,2019: 743)& (2021حُش٤زخ١ٝ ٝػزخّ ،) حُل١ٞ٤

& (Liskova et al.,2016:61) ًُي حُٔ٘ظؾ ح١ٌُ  (5: 2008)حُظٔخى١ ػَكٚ ، ًٔخ "

٣ٔظويّ حُٔٞحى حُظي٣وش ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طظلَِ ًحط٤خ أٝ ٣ؼخى طي٣َٝٛخ ٓغ ػٍَٝس ٓظخرؼظٚ هلاٍ 

:  2007)حُز١ٌَ ٝ ح١ٍُٞ٘ ًٔخ ٣ؼَف ، ج٢.َٓحكَ ىٍٝس ك٤خطٚ ُؼٔخٕ روخثٚ ػٖٔ حلاُظِحّ حُز٤

ا٢ُ كٔخ٣ش حُز٤جش رؤٗٚ " أ١ ٓ٘ظؾ ، ٓظْٔ ٝٓظ٘غ ٝكوخ ُٔـٞػش ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ طٜيف (  47

ػَكٚ ، ٔلخكظش ػ٢ِ هظخثض حلأىحء حلاط٤ِش.ٝطو٤َِ حٓظِ٘حف حُٔٞحى حُطز٤ؼ٤ش ٓغ حُ
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Wasik,1996)  ) َِآ٤ُخ،" حُٔ٘ظؾ ح١ٌُ ٣ٔظويّ ك٤ٚ حُٔٞحى حُظي٣وش ُِز٤جش ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طظل 

ٓغ ػٍَٝس ٓظخرؼظٚ هلاٍ َٓحكَ ىٍٝس ك٤خطٚ ُؼٔخٕ روخثٚ ػٖٔ حلاُظِحّ حُز٤ج٢ ح١ٌُ ٣شَٔ 

ٖٓ حُطخهش ٝحُٔٞحى حلأ٤ُٝش ٓغ  حلأى٠ٗػيّ حٓظويحّ حُٔٞحى حُلخكظش ٝحُؼخٍس ٝحٓظويحّ حُلي 

 ػ٠ِأٗٚ حُٔ٘ظؾ حُٔٔظيحّ ح١ٌُ ُٚ أهَ ػٍَ  ((Veluri,2021ًًَٝ ، حُظي٣َٝ لإػخىسطـ٤ِق هخرَ 

حُٔٞحٍى  ػ٤٠ِجش ك٢ ًَ َٓحكَ ىٍٝس ك٤خطٚ ٝح١ٌُ ٣َحػ٢ شَٝؽ كٔخ٣ش ُز٤جش ٝحُللخظ حُز

ٛٞ حُٔ٘ظؾ ح١ٌُ ٣َحػ٢ حػظزخٍحص حُللخظ "حُٔ٘ظؾ حلأهؼَ ، أ١ إٔ حُطز٤ؼ٤ش ك٢ ػ٤ِٔش اٗظخؿٚ"

حُز٤جش ٓٞحء ك٢ ػ٤ِٔخص ط٘خػظٚ أٝ ػزَ َٓحكَ حٓظويحٓٚ كٜٞ ٤ُْ رخُؼٍَٝس ٓ٘ظـخ أًؼَ  ػ٠ِ

حُز٤جش اٗٔخ ٛٞ ٓ٘ظؾ أىهِض ػ٤ِٚ طؼي٣لاص ٓٞحء ك٢ حُٔٞحى حلأ٤ُٝش  ػ٠ُِٚ أى٢ٗ أػَ ؿٞىس أٝ ٤ُْ 

 ".حُٔٔظؼِٔش أٝ ك٢ ػ٤ِٔخص حٗظخؿٚ أٝ ط٣ٞٔوٚ أٝ ك٢ شٌِٚ ِٝٓلوخطٚ ٤ٌُٕٞ طي٣وخ ُِز٤جش

 أهذاف الإٔزبجٍخ اٌخعراء -3

 حُزلغ ك٢ حُٔـخلاص حُظ٢ طلي ٖٓ حُظِٞع حُز٤ج٢. 

  ٓؼَحلإٗظخؿ٤ش رٜيف طلو٤ن حلأكؼَ ٝحلأحُظٞك٤َ ٝحُظَش٤ي ك٢ حٓظويحّ ٓيهلاص حُؼ٤ِٔش. 

 طط٣َٞ ًلخءس حُٔٞحٍى حُٔٔظويٓش ك٢ حُؼ٤ِٔش حلإٗظخؿ٤ش ًخكش ٝطل٤ٜٔ٘خ. 

  ٖٓ ؿَ حُٔلخكظش ػ٤ِٜخ ٝطل٤ٖٔ حلإٗظخؽأحٓظويحّ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش رشٌَ ٓ٘خٓذ. 

حُوؼَحء حُظ٢  حلإٗظخؿ٤شٖٓ ح٤ُِٔٔحص حُظ٢ طظٔظغ رٜخ  يٛ٘خى حُؼي٣: ٍِّساد الإٔزبجٍخ اٌخعراء -4

 (2015، ٓؼ٤ي)ح٤ُِٔٔحص: طلو٤وٜخ ٝأْٛ طِي  ا٠ُطٔؼ٢ حُشًَخص حُظ٘خػ٤ش 

  ٓ٘غ حُظِٞع حُز٤ج٢ ٝحُلي ٖٓ ٓظخىٍٙ ا٠ُحُٔؼ٢. 

 طؼ٣ِِ ٍػخ حُؼٔلاء ٝحُٔٔظ٤ٌِٜٖ ك٢ حُظٌخَٓ ر٤ٖ حلإٗظخؽ ٝحُز٤جش. 

  ػيحى حُظوخ٣ٍَ حَُٔطزطش رٜخاٝه٤خٜٓخ ٝحُؼَٔ ػ٢ِ طل٤ٖٔ حُٔؼِٞٓخص. 

 َٔحُؼَٔ ػ٢ِ طل٤ٖٔ حلإٗظخؿ٤ش ٝططز٤ن ىٍٝس حُظط٣َٞ ٝحُظلي٣غ حُٔٔظ. 

 :ّساٌب اٌزً ٌحممهب إٌّزج الأخعر وهً ثؼط اٌ(  228:  2005) وّب ػذد ضؼذ

  ٍ٢ طٔزذ حُؼٍَ حُز٤ج٢.حُٔٞحى حُظ ٗزؼخعا٣ٔخػي ك٢ كٔخ٣ش حُٔـخٍ حُل١ٞ٤ ٖٓ آػخ 

 ّحَُش٤ي ٝحُٔٔظيحّ ُِٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش حلآظويح. 

 هلغ حُ٘لخ٣خص ٝحُظوِض ٜٓ٘خ ػٖ ؽ٣َن ٓؼخُـظٜخ ٝاػخىس طي٣َٝٛخ. 

 حلآظويحّ حُز٤ج٢ ح٥ٖٓ ٝحُٔٔظيحّ ُٔظخىٍ حُطخهش. 



450 
 

  ٍطو٤َِ حُٔوخؽَ حُز٤ج٤ش ٖٓ ؽَف حُٔئٓٔش ٝػٔخٕ حُظلش ٝحُٔلآش ُِؼخ٤ِٖٓ ٖٓ هلا

حلإىح١ٍ رخُوؼخ٣خ حُز٤ج٤ش ٖٓ هلاٍ حُظو٤٤ْ حٌُحط٢ ٝحلاُظِحّ ظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ح٥ٓ٘ش، حٓظويحّ حُ

 .حُٔوظِلش ٗشخؽخطٜخحُز٤ج٤ش ك٢  حُٔزخىةٝحُيه٤ن ٝحُٔٔظَٔ ُٔي١ ط٘ل٤ٌ 

طزَُ هظخثض حُٔ٘ظؾ حلأهؼَ ٖٓ هلاٍ ػلاهش حُٔئٓٔش رخُز٤جش : خصبئص إٌّزج الأخعر -5

حُـٔغ ر٤ٖ ( 290 : 2016)شخٛي ٝىٍِٓٝ: حُطز٤ؼ٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظظخى٣ش ٝطظٔؼَ ك٢

حٓظؼيحى حُٔئٓٔش لاطزخع  حُز٤ج٤ش،هظخثض أىحء حُٔ٘ظؾ ٝحٜٓخٓخطٚ حُز٤ج٤ش، ٝطلو٤ن حلآظيحٓش 

إٔ حلإٗظخؿ٤ش حُوؼَحء طؼ٢٘ حلاٛظٔخّ رلٔخ٣ش حُٔٞحٍى  ٗٔظ٘قٓٔخ ٓزن ، كِٔلش حُٔئٓٔش حُوؼَحء

لو٤ن ٓٔظ٣ٞخص ػخ٤ُش حُطز٤ؼ٤ش ٖٓ هلاٍ حٓظؼٔخٍ حُطخهش حُٔظـيىس ٝحلاٛظٔخّ رخُظي٣َٝ ُِٔ٘ظـخص ُظ

  .ٖٓ حُـٞىس حلإٗظخؿ٤ش

 :اٌؼلالخ ثٍٓ ِّبرضبد إدارح اٌّىارد اٌجشرٌخ اٌخعراء وإٌّزجبد اٌخعراء

حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُوز٤َس ك٢ ظَ ط٘خ٢ٓ حُٞػ٢ حُز٤ج٢  ػ٠ِطؼظٔي حٗظخؽ حُٔ٘ظـخص حُوؼَحء         

ٝٛ٘خ ٣ـذ ٝػغ حٓظَحط٤ـ٤ش شخِٓش ُظلو٤ن ٍؿزخص ، حُز٤جش ك٢ حلأٗشطش حلإٗظخؿ٤ش  ػ٠ِرخُٔلخكظش 

ططز٤ن حلأكٌخٍ  ا٣ٝ٠ُلظخؽ ، حُز٤ج٢  ُلأىحءطلون حلآظيحٓش ٝ ُِز٤جش،حُؼٔلاء ٖٓ هلاٍ ٓ٘ظـخص طي٣وش 

ٗزؼخػخص ٝحُ٘لخ٣خص ظـخص ًحص طيحهش ُِز٤جش ٖٓ ك٤غ حلإطظ٤ْٔ ٝطظ٤٘غ ُٔ٘ ا٠ُحُٔزيػش ٝحُظ٢ طئى١ 

 ػظزخٍ.ٝأهٌ هؼخ٣خ اػخىس حُظي٣َٝ ك٢ حلا

حُيٍحٓخص  ٚحُزخكؼش ُلأىر٤خص حلإىح٣ٍش ٝحُظ٢ طز٤ٖ ٜٓ٘خ هِ شك٢ ػٞء َٓحؿؼ: اٌذراضبد اٌطبثمخ صبٍٔب:

 حُٔخروش حُظ٢ طَرؾ ر٤ٖ ٓظـ٤َحص حُيٍحٓش كبٗٚ ٣ٌٖٔ ػَع طِي حُيٍحٓخص ًٔخ ٢ِ٣:

  دراضخHosain & Rahman,(2016)  ٓؼَكش أػَ اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش  ا٠ُٛيكض

أٗشطش اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش  ػ٠ِأىحء حُشًَخص ُٝيٍحٓش أػَٛخ  ػ٠ِحُوؼَحء رشٌَ ػخّ 

ٝطٞطِض ا٢ُ حُلْٜ حُظل٤ق ٝحُٔؼَكش حُـ٤يس ُٔٔخٍٓخص حُٔٞحٍى حُزش٣َش ،  حُظو٤ِي٣ش

ٝأ٤ٔٛش طز٢٘ ، حُوؼَحء ٣ئى١ ا٢ُ طل٤ٖٔ حلأىحء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٣ٝوِن ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ُِٔ٘ظٔش 

 .ٓٔخٍٓخص طي٣وش ُِز٤جش ُظل٤ٖٔ أكٞحٍ حُٔـظٔغ

  دراضخDumont And Others,(2016)  ٛيكض ا٢ُ ىٍحٓش أػَ ٓٔخٍٓخص اىحٍس حُٔٞحٍى

حُزش٣َش حُوؼَحء ػ٢ِ ٤ًِٞٓخص حُؼَٔ حُوؼَحء ٝحُٔ٘خم حُ٘ل٢ٔ ُِؼخ٤ِٖٓ ٝطٞطِض ا٢ُ إٔ 

ؿ٤َ ٓزخشَ ك٢ ِٓٞى حُؼَٔ حلأهؼَ اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُوؼَحء أػَص رشٌَ ٓزخشَ ٝ

حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُوؼَحء ػ٢ِ حُٔ٘خم حُ٘ل٢ٔ  لإىحٍسًٔخ ٣ٞؿي طؤػ٤َ ا٣ـخر٢ ، ىحهَ حُؼَٔ 
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ٝإٔ ٛ٘خى ػلاهش ا٣ـخر٤ش ر٤ٖ ٓٔخٍٓخص اىحٍس حُٔٞحٍى ، ُِؼخَٓ ٝأطزق ٣ٜظْ رخُو٤ْ حُوؼَحء 

ىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُزش٣َش حُوؼَحء ٝأىحء حُؼخ٤ِٖٓ ٝإٔ حُٔ٘ظٔخص حُظ٢ طٔظويّ ا

 حُوؼَحء طظٔظغ ر٤ِٔس ط٘خك٤ٔش ػٖ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔ٘ظٔخص

  اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش  ػ٠ِاُوخء حُؼٞء  ا٠ُ ٛيكض (2021) اٌؼٍٍٕٓدراضخ أحّذ وأثى

طلو٤ن  ػ٠ِأػَٛخ  حُزش٣َش ٝطلي٣يحُوؼَحء ًؤكي حُٔلخ٤ْٛ حُلي٣ؼش ك٢ ٓـخٍ اىحٍس حُٔٞحٍى 

ٝأٝطض حُيٍحٓش رظؼ٣ِِ ٓٔخٍٓخص اىحٍس حُٔٞحٍى ، ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ُل٘خىم ٝحكش ٤ٓٞس 

حُزش٣َش حُوؼَحء ًُٝي ٖٓ هلاٍ حُظٞٓغ ك٢ حٓظويحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص رؼ٤ِٔخص 

حُز٤جش ٝرخلأهض ك٢ حهظ٤خٍ حُؼخ٤ِٖٓ ٝٝػغ  ػ٠ِطولغ حُظٌخ٤ُق ٝطلخكع  لأٜٗخحُظٞظ٤ق 

حرظٌخٍحص أٓخ٤ُذ ػَٔ هؼَحء ٓظطٍٞس  ػ٠ِحُٔٞظل٤ٖ ُظشـ٤ؼْٜ  رؼغ حُٔٔخروخص ر٤ٖ

 .ٝطي٣وش ُِز٤جش

 طل٤َِ حلإؽخٍ حُٔلخ٢ٔ٤ٛ لإىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش  ا٠ُٛيكض (2018) لاًٌدراضخ ضّلاًٌ وث

ػٔخٍ ػزَ حُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظيحٓش ُٔ٘ظٔخص حلأ ٝارَحُ أػَٛخ ك٢ طلو٤ن ح٤ُِٔس، حُوؼَحء 

ٓوخٍرش  ػ٠ِٝحػظٔيص ٜٓ٘ـ٤ش حُيٍحٓش ، ٓٞحءٓش ٓٔخٍٓظٜخ ٓغ حلآظَحط٤ـ٤ش حُز٤ج٤ش ُِٔ٘ظٔش 

 ا٠ُٝطٞطِض ، اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُوؼَحء ٝح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش  لأىر٤خصٗظ٣َش طل٤ِ٤ِش 

حلأىحء حُز٤ج٢  ػ٠ِٗظخثؾ طئًي حُظؤػ٤َ حلإ٣ـخر٢ ُٔٔخٍٓخص اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُوؼَحء 

 .ٝح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش

  أوذد دراضخAbdulghaffar ,(2017)  ؽزوض ك٢ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش أ٤ٔٛش  حُظ٢

ٌٓخٕ حُؼَٔ ٝحُيٍٝ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ إٔ طئى٣ٚ ٓٔخٍٓخص اىحٍس حُٔٞحٍى  حلأهؼَ ك٢حُِٔٞى 

طؼ٣ِِ ٌٛح حُِٔٞى ٓٞػلٚ طلَى حلأؿِٜس حُل٤ٌٓٞش ك٢ حٌُِٔٔش ٗلٞ ىٓؾ  حُزش٣َش ك٢

حُـخٗذ حُز٤ج٢ ك٢ حُٔ٘خٛؾ حُيٍح٤ٓش ك٢ َٓحكَ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ رٜيف ػٔخٕ طؤػ٤َ حُظؼ٤ِْ ك٢ 

ٖٓ حًظٔخد ٜٓخٍحص ٝه٤ْ َٓطزطش رخُٔشٌلاص ٝحُٔٔئ٤ُٝخص  تحُٔـظٔغ ٖٓ هلاٍ ط٤ٌٖٔ حُ٘ش

 .حُز٤ج٤ش

 ًٓؼَكش أػَ حُظي٣ٍذ حلأهؼَ ػ٢ِ حُظلش  ا٠ُٛيكض  (2020) دراضخ حطٓ & رفبػ

حٓظٔخٍس حٓظوظخء ُٓٞػش ػ٢ِ حُؼخ٤ِٖٓ  270ـحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٖٓ هلاٍ اؿَحء طل٤َِ اكظخث٢ ُ

طٞطِض حُيٍحٓش ا٢ُ طٞحؿي أػَ ؿ١َٛٞ ا٣ـخر٢ ُِظي٣ٍذ حلأهؼَ ، رٔئٓٔش ٓظَ حُو٤َ 

  .ػ٢ِ أرؼخى حُظلش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش
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 ًٍٓؼَكش ىٍٝ حلإىحٍس حُوؼَحء ُِٔٞحٍى حُزش٣َش ك٢  ا٠ُٝٛيكض  (2021) دراضخ إضّبػ

طلو٤ن حُؼلاهش ر٤ٖ ح٤ُٔخٓخص حُظ٣ٞٔ٘ش ُلاهظظخى حلأهؼَ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ حُٔ٘ظٔخص 

ٝهي أػزظض ٗظخثؾ حُيٍحٓش أٗٚ لا ٣ٞؿي ، حُل٤ٌٓٞش حُٔؼ٤٘ش رظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ ٓظَ 

ىٍٝ ًٔظـ٤َ ٤ٓٝؾ ك٢ حُؼلاهش ر٤ٖ ح٤ُٔخٓخص حُظ٣ٞٔ٘ش لإىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُوؼَحء 

 .ُلاهظظخى حلأهؼَ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش

  ٛيكض ا٢ُ ط٤ِٔؾ حُؼٞء ػ٢ِ ٓؼخ٤٣َ حٓظَحط٤ـ٤ش حلإٗظخؿ٤ش حُوؼَحء  (2017) داوددراضخ ،

ٝٓؼَكش ٓي١ طؤػ٤َ حلإٗظخؿ٤ش ، ٤ًٝق ٣ٌٖٔ إٔ طِؼذ ىٍٝح ًز٤َح ك٢ حلآظيحٓش حُز٤ج٤ش 

حُز٤ج٢ ٝحلاؿظٔخػ٢ ٝٓؼَكش حُلـٞس ر٤ٖ ٓخ ٛٞ ٓظلون ٝٓخ ٛٞ  ُلأىحءحُوؼَحء ك٢ حلآظيحٓش 

ٝحٓظويٓض حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢ ٖٝٓ ٗظخثؾ حُيٍحٓش إٔ ، ٓوطؾ ُٔؼخ٤٣َ حلإٗظخؿ٤ش حُوؼَحء 

 .حُز٤ج٢ ُلأىحءحُشًَخص ُْ طلون حلآظيحٓش 

  ،ٛيكض ا٢ُ طٞط٤ق ٝحهغ ٓٔخٍٓخص اىحٍس  (2021) و ٌحًدراضخ اٌغراثًٍ، ػجذ اٌمبدر

ٝحُظلون ، حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُوؼَحء ك٢ حُل٘خىم حُلخطِش ػ٢ِ حُ٘ـٔش حُوؼَحء ك٢ ٓظَ 

ٝأظَٜص حُ٘ظخثؾ ،  رظٌخٍ حلأهؼَ ُي١ حُؼخ٤ِٖٓش حُؼلاهش ر٤ٖ ٌٛٙ حُٔٔخٍٓخص ٝحلإٖٓ ؽز٤ؼ

ٝلا طٞؿي حهظلاكخص ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ٝكوخ  ،طز٢٘ ٌٛٙ حُل٘خىم حُٔٔخٍٓخص حُوؼَحء رشٌَ َٓطلغ

ٝٛ٘خى ػلاهش ٓؼ٣ٞ٘ش ر٤ٖ ٓٔخٍٓخص اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش ، ُوظخثظْٜ حُي٣ٔـَحك٤ش 

  .حُوؼَحء ٝحلارظٌخٍ حلأهؼَ

 ٛيكض ا٢ُ طٞط٤ق ٓٔخٍٓخص اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش  (2018)إضّبػًٍ واٌجرداْ  دراضخ

ٝطلي٣ي ؽز٤ؼش حُؼلاهش ر٤ٜ٘ٔخ  ك٢ ، حُز٤ج٤ش  حُوؼَحء ٝأرؼخى ٤ًِٞٓخص حُٔٞحؽ٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش

( ٓلَىس ك٢ أٍرغ 234رخلاػظٔخى ػ٢ِ ػ٤٘ش ٖٓ حُو٤خىحص )حُشًَخص حُظ٘خػ٤ش رٔي٣٘ش حُٔخىحص 

ٝأظَٜص حُ٘ظخثؾ إٔ ٝحهغ ٓٔخٍٓخص اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُوؼَحء ، هطخػخص ط٘خػ٤ش 

ٝٝؿٞى حهظلاكخص ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ كٍٞ ٌٛح حُٞحهغ أٓخ ٓٔظ١ٞ ٓٔخٍٓش حُٔٞحؽ٘ش ، ٓ٘ولؼش 

ٝطٞطَ حُزخكؼخٕ ا٢ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظٞط٤خص ُظؼ٣ِِ ٤ًِٞٓخص ، حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ًخٕ ٓظٞٓطخ 

 .حُٔٞحؽ٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُز٤ج٤ش ٖٓ هلاٍ ٣ُخىس ٓٔخٍٓخص اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُوؼَحء

  ه٤خّ أػَ ٓٔخٍٓخص اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش  ٠اُطٜيف  (2021) ػجذ اٌرحّٓدراضخ

ٝطٔٔض  حُٔظ٣َش،حُلظش حُٔٞه٤ش ُٔـٔٞػش ٖٓ حُٔ٘ظٔخص حُظ٘خػ٤ش  ػ٠ِحُوؼَحء 

ٓلَىس  247ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ رخُٔ٘ظٔخص ٝطْ حٓظَؿخع  254 ػ٠ِحٓظٔخٍس حٓظوظخء ُٝٝػض 
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ٝؿٞى أػَ ٓؼ١ٞ٘ ُٔٔخٍٓخص اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش  ا٠ُٝطٞطِض  ٝحُيٍحٓش،ُِظل٤َِ  طخُلش

 .حُلظش حُٔٞه٤ش ػ٠ِحُوؼَحء 

  دراضخSadia, Ahmad, & Farheen,(2015)  ٝٛيكض ا٢ُ ٓؼَكش حُـٞحٗذ حُٔوظِلش

ٝٓؼَكش أػَ  ،حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُوؼَحء ك٢ حُٔ٘ظٔخص حُظـ٤َس ٝٓظٞٓطش حُلـْ لإىحٍس

ٝطٞطِض ا٢ُ إٔ ، ٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ك٢ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُوؼَحء ػ٢ِ ح

ٛ٘خى ػلاهش ا٣ـخر٤ش ر٤ٖ ٓٔخٍٓخص اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُوؼَحء ٝأىحء حُؼخ٤ِٖٓ ٝإٔ 

حُٔ٘ظٔخص حُظ٢ طٔظويّ اىحٍس ٓٞحٍى رش٣َش هؼَحء طظٔظغ ر٤ِٔس ط٘خك٤ٔش ػٖ ؿ٤َٛخ ٖٓ 

 .حُٔ٘ظٔخص

 ٓؼَكش أػَ حُظي٣ٍذ حلأهؼَ ػ٢ِ حُظلش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٖٓ  ا٠ُ ٝٛيكض (2020) دراضخ ػىاد

حُؼخ٤ِٖٓ رٔئٓٔش ٓظَ  ػ٠ِحٓظٔخٍس حٓظوظخء ُٓٞػش  270 ـهلاٍ اؿَحء طل٤َِ حكظخث٢ ُ

لأهؼَ ػ٢ِ أرؼخى حُظلش طٞحؿي أػَ ؿ١َٛٞ ا٣ـخر٢ ُِظي٣ٍذ ح ا٠ُٝطٞطِض  حُو٤َ،

 حُظ٘ظ٤ٔ٤ش.

 ػٖ حُيٍحٓخص حُٔخروش ك٢ ػيٙ ٗوخؽ ٢ٛٝ: طوظِق ٌٛٙ حُيٍحٓش: اٌذراضبد اٌطبثمخ ػٍىاٌزؼٍٍك 

أظَٜص ٗظخثؾ حُيٍحٓخص حُٔخروش أ٤ٔٛش ٓٔخٍٓخص اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُوؼَحء ك٢ طلو٤ن حلأىحء 

 ػ٠ِٝطئًي أؿِذ حُيٍحٓخص حُٔخروش  حُز٤ج٤ش،ًٔخ طٔخْٛ ك٢ كْٜ ٝػلاؽ حُوؼخ٣خ  ُِٔ٘ظٔخص،حُٔظ٤ِٔ 

ؿٚ ُلأهؼَ رخُ٘ٔزش ُِٔ٘ظٔخص، ٝط٤ًَِٛخ ػ٢ِ ىٓؾ حُٔٞحٍى حُزش٣َش ًيحػْ كو٤و٢ ُٔلّٜٞ حُظٞ

ٓٔخٍٓخص اىحٍس  ػ٠ِطظ٘خٍٝ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش حُظؼَف  حُزش٣َش،حلإىحٍس حُز٤ج٤ش ٓغ اىحٍس حُٔٞحٍى 

، ًٔخ ؽز٤ؼش حُؼلاهش ٝحلأػَ  ػ٠ِٝحُظؼَف ٝطلو٤ن حلإٗظخؿ٤ش حُوؼَحء حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُوؼَحء 

)حُظٞظ٤ق ٢ٛٝ ٓٔخٍٓخص لإىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُوؼَحء  ٓزؼش ػ٠ِِٓطض حُيٍحٓش حُلخ٤ُش 

حلأهؼَ، حلاهظ٤خٍ ٝحُظؼ٤٤ٖ حلأهؼَ، حُظٞط٤ق حلأهؼَ، طظ٤ْٔ حُٞظخثق، حُظي٣ٍذ حلأهؼَ، 

حُلخؿش حُِٔلش ُيٍحٓش ٓٔخٍٓخص  ػ٠ًِٔخ أُوض حُؼٞء حٌُٔخكآص حُوؼَحء، طو٤٤ْ حلأىحء حلأهؼَ(، 

ُٔ٘ظٔخص حلاػٔخٍ حُظ٘خػ٤ش رٔي٣٘ش  لو٤ن حلإٗظخؿ٤ش حُوؼَحءطاىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُوؼَحء ك٢ 

٣٘خ٣َ  ٓش٤ؾ ٖٓر٤ٖ أرٜخ ٝه٤ْٔ حُظ٘خػ٤ش رخُٔ٘طوش حُشًَخص  ػ٠ِطْ ططز٤ن حُيٍحٓش ك٤غ أرٜخ، 

ط٘خُٝض أػَ ططز٤ن اىحٍس  -كي ػِْ حُزخكؼش ػ٠ِ –لا طٞؿي ىٍحٓش ٓخروش ٝ، 2022ٓخٍّ  ا٠ُ 2022

ظَ حُؼخ٤ِٖٓ رخُشًَخص ٖٓ ٝؿٜٚ ٗلو٤ن حلإٗظخؿ٤ش حُوؼَحء ط ػ٠ِحُٔٞحٍى حُزش٣َش حُوؼَحء 

 .ٝرٌُي طوظِق ػٖ حُيٍحٓخص حُٔخروش ك٢ حُٜيف ٝٓـخٍ حُظطز٤نحُظ٘خػ٤ش 
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 :ك٤ٔخ ٢ِ٣ ٤ٓظْ ػَع ٓشٌِش حُزلغ ٖٓ هلاٍ حُ٘وخؽ حُظخ٤ُش ِشىٍخ اٌجحش :صبٌضبا 

هخٓض حُزخكؼش ريٍحٓش حٓظطلاػ٤ش حٓظٜيكض حُلظٍٞ ػ٢ِ ر٤خٗخص : اٌذراضخ الضزطلاػٍخ -أ

، رخلإػخكش ا٢ُ ٝطلو٤ن حلإٗظخؿ٤ش حُوؼَحء حٓظٌشخك٤ش كٍٞ اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُوؼَحء 

ٓٔخػيس حُزخكؼش ك٢ طلي٣ي ٝرٍِٞس ٓشٌِش ٝطٔخإلاص حُزلغ ٝحُظٞطَ ا٢ُ ط٤خؿش ىه٤وش ُلَٝػٚ 

ٝهي حشظِٔض حُيٍحٓش حلآظطلاػ٤ش ػ٢ِ ىٍحٓش ٌٓظز٤ش طْ ك٤ٜخ ؿٔغ حُز٤خٗخص حُؼخ٣ٞٗش حُٔظؼِوش رٌَ 

رخلإػخكش ا٢ُ ػيى  ٝ طلو٤ن حلإٗظخؿ٤ش حُوؼَحءٖٓ ٓٔخٍٓخص اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُوؼَحء 

( ٓٞظق ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُشًَخص 20ٖٓ حُٔوخرلاص حُٔظؼٔوش ٓغ ػ٤٘ش ػشٞحث٤ش طؼٔ٘ض )

ٝهي أًيص ٗظخثؾ حُيٍحٓش حلآظطلاػ٤ش ػ٢ِ ػيّ حلاىٍحى حٌُخك٢ ، حُظ٘خػ٤ش حُؼخِٓش رٔي٣٘ش أرٜخ 

حُٔٞحٍى حُزش٣َش ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُشًَخص حُظ٘خػ٤ش حُؼخِٓش ك٢ ٓي٣٘ش أرٜخ ُٔلّٜٞ ٝٓٔخٍٓخص اىحٍس 

% ٖٓ ػ٤٘ش حُيٍحٓش  80حُوؼَحء  ك٤غ ٛ٘خى حكظوخٍ ٝحػق ُِٔلّٜٞ ،ٝػيّ حىٍحى 

حُظي٣ٍذ حلأهؼَ ػ٢ِ ط٤ٔ٘ش حُٔؼخٍف حُوؼَحء ُِؼخ٤ِٖٓ، ٝلا ٣ظؼٖٔ  لأػَحلآظطلاػ٤ش 

حُٞطق حُٞظ٤ل٢ حُٞحؿزخص ٝحُٔٔج٤ُٞخص ًحص حُظِش رخُلٔخ٣ش حُز٤ج٤ش ُلإىحٍس حُوؼَحء، ٝػيّ 

ػٖ حُٞظخثق حُشخؿَس ػ٢ِ شزٌش حلاٗظَٗض، ٝػيّ طٞحكَ حُلٞحكِ حُٔخى٣ش ٝحُٔؼ٣ٞ٘ش  حلإػلإ

حُٔ٘خٓزش حَُٔطزطش رخُز٤جش، ٝػيّ حلاٛظٔخّ حٌُخك٢ رخُظي٣ٍذ حلاٌُظ٢َٗٝ حُٔظِحٖٓ ٝؿ٤َ حُٔظِحٖٓ 

، ٝػيّ حلآظويحّ حلأٓؼَ ُِطخهش حٌَُٜرخث٤ش ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ حٓظويحّ حُطخهخص حُزي٣ِش ػٜ٘خ، ٝػيّ 

ٞحكَ ٓٔخكخص هؼَحء ك٢ ٓل٤ؾ حُؼَٔ، ًٝؼَس حلأٍٝحم حُٔٔظويٓش ك٢ ٓـخٍ حُؼَٔ ، ٝػيّ ط

حلاٛظٔخّ رظي٣َٝ حُٔوِلخص ،ًٔخ أًيص ػ٢ِ ػيّ ٝػٞف حُؼلاهش ر٤ٖ ٓٔخٍٓخص اىحٍس حُٔٞحٍى 

ُِٔ٘ظٔخص حُظ٘خػ٤ش، ٝػيّ ٝػٞف حُيٍٝ ح١ٌُ طلو٤ن حلإٗظخؿ٤ش حُوؼَحء حُزش٣َش حُوؼَحء 

 .طلو٤ن حلإٗظخؿ٤ش حُوؼَحء خٍٓخص اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُوؼَحء ك٢ ٣ٌٖٔ إٔ طئى٣ٚ ٓٔ

ٝؿٞى  ا٠ُٓخ ٓزن كبٕ حُ٘ظخثؾ حلأ٤ُٝش حُظ٢ طْ حُظٞطَ ا٤ُٜخ ٖٓ حُيٍحٓش حلآظطلاػ٤ش طش٤َ  ػ٠ِٝر٘خء 

هظٍٞ ك٢ كْٜ ىٍٝ اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُوؼَحء ٝٓٔخٍٓظٜخ ٝٓخ ٣ظَطذ ػ٤ِٜخ ٖٓ ٗظخثؾ ٛخٓش 

طلو٤ن حلإٗظخؿ٤ش ٘خى كخؿش ٓخٓش ُيٍحٓش ىٍٝ ٓٔخٍٓخص حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُوؼَحء ك٢ ٌُُي كبٕ ٛ

 .ك٢ ٓي٣٘ش أرٜخ حُوؼَحء 

طٜيف حَُإ٣ش حلآظَحط٤ـ٤ش ُِز٤جش ك٢ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش رلٍِٞ : ِشىٍخ ورطبؤلد اٌجحش -ب

ٝحلاهظظخى٣ش ٌُِِٔٔش إٔ ٣ٌٕٞ حُزؼي حُز٤ج٢ ٓلٞ أٓخ٢ٓ ك٢ ًخكش حُوطخػخص حُظ٣ٞٔ٘ش  2030ػخّ 

ٝحلآظؼٔخٍ  رشٌَ ٣لون أٖٓ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٣ٝيػْ ػيحُش حٓظويحٜٓخ ٝحلآظـلاٍ حلأٓؼَ ُٜخ
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ط٣ٞ٘غ ٓظخىٍ حلإٗظخؽ ٝحلأٗشطش  ػ٣ٝ٠ِؼَٔ ، حلأؿ٤خٍ حُوخىٓش ك٤ٜخ ك٤ٜخ رٔخ ٣ؼٖٔ كوٞم 

ٓغ حُظِح٣ي حُٔٔظَٔ  ،ٝطٞك٤َ ر٤جش ٗظ٤لش ٝطل٤ش ٝآٓ٘ش، ٣ٝٔخْٛ ك٢ ىػْ حُظ٘خك٤ٔش ، حلاهظظخى٣ش 

حُز٤ج٤ش أطزق ٓلّٜٞ اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُوؼَحء ٛٞ  رخُوؼخ٣خحلاٛظٔخّ  ا٠ُٝحطـخٙ حُؼخُْ 

ٗوطش ط٤ًَِ ًؼ٤َ ٖٓ حُٔ٘ظٔخص ٝح١ٌُ ٣شَٔ حُٔٔخٍٓخص حُوؼَحء حُظ٢ طؼَٔ ػ٢ِ ٣ُخىس ٝػ٢ 

(  Yusoff & al.,2018 )، ٝهي أشخٍ حُؼخ٤ِٖٓ رٔلّٜٞ حُظوؼ٤َ ًٌُٝي ٓلّٜٞ حلإىحٍس حُز٤ج٤ش

ا٠ُ إٔ ٓٔخٍٓخص اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُوؼَحء ُْ طلع رخلاٛظٔخّ حٌُز٤َ ٖٓ ؽَف حُؼي٣ي ٖٓ 

حُٔ٘ظٔخص ُؼيٙ أٓزخد ٜٓ٘خ ػيّ حػظزخٍ حُؼخَٓ حُز٤ج٢ ػ٘ظَح ٓئػَح ك٢ ٓـَٔ طٌخ٤ُق حُٔ٘ظٔش 

 .٤جش ك٢ رؼغ حُزِيحٕأٝ ُـ٤خد أٝ ػؼق حُِٞحثق حُيحػ٤ش ٣ُِخىس حُظِحّ حُٔ٘ظٔخص رخُٔؼخ٤٣َ حُز

ك٢ ػٞء ٗظخثؾ حُيٍحٓخص حُٔخروش طؼ٤َ ٌٛٙ حُٔشٌِش ػيىح ٖٓ حُظٔخإلاص ٝحُظ٢ طٔؼ٢ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش 

 ُلإؿخرش ػ٤ِٜخ ٢ٛٝ ًٔخ ٢ِ٣:

  ٓخ ٓٔظ١ٞ ططز٤ن ٓٔخٍٓخص اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُوؼَحء ك٢ حُشًَخص حُظ٘خػ٤ش حُؼخِٓش

 ك٢ أرٜخ؟

 ٖٝطلو٤ن حلإٗظخؿ٤ش ططز٤ن ٓٔخٍٓخص اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُوؼَحء  َٛ ٛ٘خى ػلاهش ر٤

 .ُِشًَخصحُوؼَحء 

  طلو٤ن حلإٗظخؿ٤ش ٓخ حلأ٤ٔٛش حُ٘ٔز٤ش ٌَُ رؼي ٖٓ أرؼخى اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُوؼَحء ك٢

 ُِشًَخص؟حُوؼَحء 

 :طلو٤ن حلأٛيحف حُظخ٤ُش ا٣٠ُٔؼ٢ حُزلغ حُلخ٢ُ  أهذاف اٌجحش:: راثؼبا 

  حٌُشق ػٖ ؽز٤ؼش حُؼلاهش ر٤ٖ ططز٤ن ٓٔخٍٓخص اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُوؼَحء ٝحلإٗظخؿ٤ش

 .ُِشًَخص حُوؼَحء

  طلو٤ن حلإٗظخؿ٤ش طلي٣ي حلأ٤ٔٛش حُ٘ٔز٤ش ٌَُ رؼي ٖٓ أرؼخى اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُوؼَحء ك٢

 .ُِشًَخصحُوؼَحء 

  َ٤ن اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش ٓـٔٞػش ٖٓ حُظٞط٤خص حُظ٢ طٔخْٛ ك٢ طز٢٘ ططز ا٠ُحُظٞط

 .ُِشًَخصطلو٤ن حلإٗظخؿ٤ش حُوؼَحء حُوؼَحء ٖٓ أؿَ 

 : فروض اٌجحشخبِطبا 

  حُظٞظ٤ق حلأهؼَ، طٞؿي ػلاهش ٓؼ٣ٞ٘ش ر٤ٖ ٓٔخٍٓخص اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُوؼَحء(

حلاهظ٤خٍ ٝحُظؼ٤٤ٖ حلأهؼَ، حُظٞط٤ق حلأهؼَ، طظ٤ْٔ حُٞظخثق، حُظي٣ٍذ حلأهؼَ، 

 ُي١ حُؼخ٤ِٖٓ. ءحُوؼَح ػ٢ِ كي١ ٝحلإٗظخؿ٤ش ًَحٌُٔخكآص حُوؼَحء، طو٤٤ْ حلأىحء حلأهؼَ( 

 ٓٔخٍٓخص اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُوؼَحء ػ٠ِ حلإٗظخؿ٤ش حُوؼَحء ُي١ حُؼخ٤ِٖٓئػَ ط. 
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 حُـٞحٗذ حُظخ٤ُش: ػ٠ِط٘ظذ أ٤ٔٛش حُزلغ  :أهٍّخ اٌجحش: ضبدضبا 

 ص اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُوؼَحء.طٞط٤ق ٝطل٤َِ ٓٔخٍٓخ 

 طؤ٤ًي كِٔلش ٓٔخٍٓخص اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُوؼَحء ىحهَ حُشًَخص حُظ٘خػ٤ش. 

  حلإٗظخؿ٤ش طلي٣ي ٓٔخٍٓخص اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُوؼَحء حُظ٢ ٣ِِّ ط٤ٔ٘ظٜخ رشٌَ ٣لون

 .حُظ٘خػ٤ش حُوؼَحء ُِشًَخص

  ططز٤ن ٓٔخٍٓخص اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُوؼَحء رٔخ  ػ٠ِطوي٣ْ حُظٞط٤خص حُظ٢ طٔخػي

 .حلإٗظخؿ٤ش حُوؼَحء ُِشًَخص٣لون 

ُظلو٤ن أٛيحف حُزلغ ٝحهظزخٍ حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢ حُظل٢ِ٤ِ  ػ٠ِطْ حلاػظٔخى  :اٌجحش: ِٕهجٍخ ضبثؼبا 

 ،حلإٗظخؿ٤ش حُوؼَحء ػ٠ًُِٝي لاهظزخٍ ٓٔخٍٓخص اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُوؼَحء ٝأػَٛخ  حُلَٝع،

ٝحلاهظزخٍحص ، حٓظز٤خٕ رخٓظويحّ ٓو٤خّ ٤ٌَُص حُؤخ٢ٓ ٝطْ ؿٔغ حُز٤خٗخص حلأ٤ُٝش ٖٓ هلاٍ

٣ٌٖٝٔ طٞػ٤ق ٜٓ٘ـ٤ش حُيٍحٓش ٖٓ هلاٍ حُز٘ٞى ، ُلإؿخرش ػ٢ِ كَٝع حُيٍحٓش حلإكظخث٤ش حُٔ٘خٓزش

 :حُظخ٤ُش

٣ش٤َ ٓـظٔغ حُزلغ ا٢ُ ؿ٤ٔغ حُٔلَىحص حُظ٢ طٔؼَ حُظخَٛس ٓٞػٞع : ِجزّغ اٌذراضخ -أ

ٝك٢ ػٞء ًُي طْ ، ٝطشظَى ك٢ طلش ٓؼ٤٘ش أٝ أًؼَ ٝٓطِٞد ؿٔغ حُز٤خٗخص كُٜٞخ ، حُزلغ 

هطخع حُظ٘خػخص ك٢ هطخػخص ٓظ٘ٞػش ٢ٛ حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ رٔـٔٞػش ٓظ٘ٞػش طلي٣ي حُٔـظٔغ ك٢ 

ٝهطخع حُظ٘خػخص ح٤ٔ٤ٌُخث٤ش ك٢ حُٔ٘طوش حُظ٘خػ٤ش ، حُظ٘خػخص حُٔؼي٤ٗش  ٝهطخع، حُـٌحث٤ش 

( 2000( ر٤٘ٔخ رِؾ ػيى حُؼٔخٍ رٜخ )35ك٤غ رِؾ ػيى حُٔظخٗغ )، ر٤ٖ أرٜخ ٝه٤ْٔ ٓش٤ؾ 

ٗظَح ُظًَِ ٝ(، 46، حُوطخػخص حلاهظظخى٣ش ػ٤َٔ :2021) طو٣ََ ؿَكش أرٜخ  ػخَٓ 

ٝهي هيٍص ػ٤٘ش ، حُٔظخٗغ رٜخ ٝكن هطخػخص ٓظ٘ٞػش ٓٔخ ٣َٜٔ حُلظٍٞ ػ٢ِ حُٔؼِٞٓخص 

د حُؼخ٤ِٖٓ رٌٜٙ حُٔظخٗغ  ظؼٞرش حُلظٍٞ ػ٢ِ ٓـلاصٗظَح ُحُزلغ ُٔـظٔغ ؿ٤َ ٓؼِّٞ ) 

رٌٜٙ  (، ٝطظٔؼَ ٝكيس حُٔؼخ٣٘ش ك٢ ٌٛح حُزلغ ك٢ حُؼخ2016ٖ٤ِٓ)اى٣ٍْ ، ( ٓلَىس384)

  حُشًَخص.

 رّضٍذ ِزغٍراد اٌذراضخ فٍّب ًٌٍ: :زغٍراد واٌمٍبشاٌّ

حػظٔيص حُيٍحٓش ك٢ ه٤خّ ٓظـ٤َحص  ٓٔخٍٓخص اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُوؼَحء: اٌّزغٍر اٌّطزمً

 &Tang et al.,2017  &Verma,Relika,2015حُيٍحٓش ػ٢ِ حػظٔيص حُيٍحٓش ػ٢ِ ٓو٤خّ 
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Opatha&Arulrajaj,2018   ) ، ٖٔحُظخ١ٝ 2021أرٞ حُؼ٤٘٤ٖ ،أكٔي &  2021، ػزي حَُك ،

ٓغ اؿَحء رؼغ حُظؼي٣َ ، ك٢ ه٤خّ ٓٔخٍٓخص اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُوؼَحء 2021ٝحُيرخم 

 .ٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ ؽز٤ؼش ٓـخٍ حُظطز٤نٝحُلٌف ٝحلإػخكش ر

 ػ٠ُِٝو٤خّ حلإٗظخؿ٤ش حُوؼَحء ُِشًَخص طْ حلاػظٔخى  :حلإٗظخؿ٤ش حُوؼَحء ُِشًَخصاٌّزغٍر اٌزبثغ: 

ٝطْ حٓظويحّ ٓو٤خّ ٤ٌَُص  2015& ٓؼ٤ي ،2020ك٢ ىٍحٓش ػَٔٝ ٝحُِؿز٤َ  حُٔو٤خّ حُٔٔظويّ

حٌُٕٔٞ ٖٓ هْٔ ىٍؿخص ُِٔٞحكوش ٝػيّ حُٔٞحكوش ٓغ ٝؿٞى ىٍؿش ك٤خى٣ش ك٢ حُٔ٘ظظق حُؤخ٢ٓ 

 .ٝطؼٖٔ حُٔو٤خّ )( ػزخٍس

 :شرؼغ أٓخ٤ُذ حُظل٤َِ حُظخ٤ُ ػ٠ِحػظٔيص ٜٓ٘ـ٤ش طل٤َِ حُز٤خٗخص : أضبٌٍت رحًٍٍ اٌجٍبٔبد -ب

  ٝحهظزخٍ  ْٜٓ٘،أٓخ٤ُذ حُظل٤َِ حُٞطل٢ ُظل٤َِ ٝٝطق حٓظـخرخص حُٔٔظوظ٢test  ْٝط 

ًُٝي ٓلٞ  حُ٘ٞع،حٓظويحٓٚ ٌُِشق ػٖ ٓي١ حلاهظلاف ر٤ٖ حطـخٛخص حُؼخ٤ِٖٓ رخهظلاف 

 .ٓٔخٍٓخص اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُوؼَحء

  ٓوخ٤٣ْ حُيٍحٓش ػ٠ِأِٓٞد ٓؼخَٓ حلاٍطزخؽ أُلخ لاهظزخٍ ىٍؿش حلاػظٔخى٣ش. 

  ٍأِٓٞد طل٤َِ حلاٗليحٍ ٝحلاٍطزخؽ حُٔظؼيى ٝحهظزخF  ٍٝحهظزخT  َحُٔظخكزخٕ لأِٓٞد طل٤ِ

حلاٗليحٍ ُظلي٣ي ٗٞع ٝهٞس حُؼلاهش ر٤ٖ ٓٔخٍٓخص اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُوؼَحء ٝحلإٗظخؿ٤ش 

 .حُوؼَحء

  ٛٔخ:ٗٞػ٤ٖ ٖٓ حُز٤خٗخص  ػ٠ِحُ٘ظ١َ طْ حلاػظٔخى  حلإؽخٍُٝظ٣ٌٖٞ وِصبدر اٌجٍبٔبد أٔىاع  -ت

ٝطظٔؼَ ك٢ حَُٔحؿغ حُؼَر٤ش  حُلَٝع، ٝط٤خؿشُزٍِٞس ٓشٌِش ٝحٓجِش حُزلغ  :اٌجٍبٔبد اٌضبٔىٌخ

ًٌُي حُظوخ٣ٍَ  حُيٍحٓش،ٝحلأؿ٘ز٤ش ٝحُٔـلاص حُؼ٤ِٔش ٝحلأرلخع حُٔظوظظش حُظ٢ ط٘خُٝض ٓٞػٞع 

  .ٓٞهغ ُٝحٍس حُظـخٍس حُٔؼٞى٣ش ػ٠ِٝحُ٘شَحص ٝحلاكظخث٤خص 

حُٔٞػلش ك٢ ٓلاكن ٖٓ هلاٍ هخثٔش حٓظز٤خٕ ُِؼخ٤ِٖٓ رخُشًَخص ٓلَ حُيٍحٓش  اٌجٍبٔبد الأوٌٍخ: 

 حُزلغ،طل٤ٌٜٔخ ٖٓ هلاٍ أٓخطٌس اىحٍس حلاػٔخٍ ُِظؤًي ٖٓ هيٍطٜخ ػ٢ِ شٍٔٞ ٓلخٍٝ  حُيٍحٓش، ٝطْ

ًُٝي ُِلظٍٞ ػ٢ِ آٍحثْٜ ٝحطـخٛخطْٜ حُظ٢ طويّ ٓٞػٞع حُيٍحٓش خ ػ٢ِ ٓـظٔغ حُزلغ ٝطْ ط٣ُٞؼٜ

، ط٢ِ ًُي َٓحؿؼظٜخ ُِظؤًي ٖٓ طلاك٤ظٜخ ُِظل٤َِ حلاكظخث٢ ك٤غ طْ ٝلاهظزخٍ طلش حُلَٝع، 

حؿَحء حهظزخٍ حُٔظيحه٤ش ٝحُؼزخص ُو٤خّ هيٍطٜخ ػ٢ِ ه٤خّ حُظخَٛس حُزلؼ٤ش ٝحُويٍس ػ٢ِ حلاػظٔخى 

 .ظخثؾػ٢ِ حُ٘
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 ِحذداد اٌجحش: صبِٕبا 

ٓظـ٣َ٤ٖ أٓخ٤ٖٓ ٛٔخ ٓٔخٍٓخص اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش  ػ٠ِ: ًٍِص حُيٍحٓش اٌحذود اٌّىظىػٍخ

 وؼَحء.ٝحلإٗظخؿ٤ش حُحُوؼَحء 

 .2022ٓخٍّ  ا٠ُ 2022طظٔؼَ ك٢ حُلظَس حُظ٢ طـط٤ٜخ حُزلغ ٢ٛٝ ر٤ٖ ٣٘خ٣َ  اٌسِبٍٔخ:اٌحذود 

 ٔي٣٘ش أرٜخحُٔ٘طوش حُظ٘خػ٤ش ر٤ٖ أرٜخ ٝه٤ْٔ ٓش٤ؾ رحُشًَخص حُظ٘خػ٤ش ك٢  اٌّىبٍٔخ:اٌحذود 

 .هطخع حُظ٘خػخص حُـٌحث٤ش ٝحُظ٘خػخص حُٔؼي٤ٗش ٝحُظ٘خػخص ح٤ٌُٔخ٣ٝش حُؼخِٓش:خُوطخػخص حُظ٘خػ٤ش ر

 طظٔؼَ ك٢ حُٔلَىحص حُظ٢ طظٞحكَ ك٤ٜخ حُز٤خٗخص حلأ٤ُٝش ُظلو٤ن أٛيحف حُزلغ ْٝٛ اٌحذود اٌجشرٌخ:

  .حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُشًَخص حُظ٘خػ٤ش

ػخص ٓوظِلش ٖٓ هخثٔش حلآظوظخء حُٔٞؿٚ ُِؼخ٤ِٖٓ ٝكن ػلاػش ٓـٔٞ ػ٠ِطْ حلاػظٔخى : جّغ اٌجٍبٔبد

 :حُٔظـ٤َحص ًٔخ ٢ِ٣

 ٓٔظ١ٞ حُظؼ٤ِْ( -حُٖٔ -طظؼِن رخُوظخثض حُي٣ٔـَحك٤ش ُِؼخ٤ِٖٓ )حُ٘ٞع  :وًٌالأ اٌّجّىػخ. 

 حُظٞظ٤ق حلأهؼَ، حلاهظ٤خٍ ) حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُوؼَحء ٓٔخٍٓخص اىحٍس: اٌّجّىػخ اٌضبٍٔخ

ٝحُظؼ٤٤ٖ حلأهؼَ، حُظٞط٤ق حلأهؼَ، طظ٤ْٔ حُٞظخثق، حُظي٣ٍذ حلأهؼَ، حٌُٔخكآص 

 .حُوؼَحء، طو٤٤ْ حلأىحء حلأهؼَ(

 حلإٗظخؿ٤ش حُوؼَحء. :اٌّجّىػخ اٌضبٌضخ 

 : اٌذراضخ اٌٍّذأٍخربضؼبا 

حُـِء ٗظخثؾ طل٤َِ حُؼزخص ٝحُظيم ك٢ حُٔوخ٤٣ْ حُظ٢ ٣٘خهش ٌٛح : صذق وصجبد أداح اٌذراضخ - أ

طْ حٓظويحٜٓخ ك٢ هخثٔش حلآظوظخء ُـٔغ حُز٤خٗخص حُوخطش رٔظـ٤َحص حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ًُٝي 

 ًٔخ ٢ِ٣:

طْ ػَع حلآظزخٗش ػ٠ِ حُٔظوظظ٤ٖ ك٢ ٓـخٍ اىحٍس حلاػٔخٍ رـخٓؼش  اٌصذق اٌظبهري: -

ٝحُظ٤خؿش حُِـ٣ٞش ، حُلوَحص ٖٓ ك٤غ حُيهش حُؼ٤ِٔش  حُِٔي هخُي ًُٝي لإريحء آٍحثْٜ ػٖ ٓلآش

ٝٓي١ ٓ٘ٔزظٜخ ُٔـخٍ ٝٓٞػٞع حُيٍحٓش، ٝر٘خء ػ٤ِٚ طْ اؿَحء رؼغ حُظؼي٣لاص رخُلٌف ، 

 ٝحلإػخكش ٝاػخىس ط٤خؿش رؼغ حُؼزخٍحص.

٣ش٤َ ٓٔظ١ٞ حُؼزخص / حلاػظٔخى٣ش :  اٌزحمك ِٓ ِطزىي اٌضجبد / الػزّبدٌخ فً اٌّمبٌٍص -

ا٢ُ حُيٍؿش حُظ٢ ٣ظٔظغ رٜخ حُٔو٤خّ حُٔٔظويّ ك٢ طٞك٤َ ٗظخثؾ ٓظٔوش ك٢ ظَ ك٢ حُٔوخ٤٣ْ 

ظَٝف ٓظ٘ٞػش ٝٓٔظوِش لأٓجِش ٓظؼيىس ٌُٖٝ ُو٤خّ ٗلْ حُوخط٤ش ٓلَ حلاٛظٔخّ ُ٘لْ 
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ًؼَ حُطَم حُٔٔظويٓش ك٢ طو٤٤ْ أ٣ٝؼظزَ أِٓٞد ٓؼخَٓ حلاٍطزخؽ أُلخ ٖٓ ، حُٔٔظوظ٢ ْٜٓ٘ 

٣ٝظْٔ ريٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حُيهش ٖٓ ك٤غ هيٍطٚ ػ٢ِ ه٤خّ ىٍؿش  حُؼزخص / حلاػظٔخى٣ش ك٢ حُو٤خّ

ٖٝٓ ػْ ، (2016)اى٣ٍْ، حلاطٔخم أٝ حُظٞحكن ر٤ٖ حُٔلظ٣ٞخص حُٔظؼيىس ُِو٤خّ حُٔٔظويّ 

رخه٢  . ر٤٘ٚ ٝر30ٖ٤ٓؼخَٓ حٍطزخؽ اؿٔخ٢ُ أهَ ٖٓ  ػ٠ِطوٍَ حٓظزؼخى أ١ ٓظـ٤َ ٣لظَ 

 .حُٔظـ٤َحص ك٢ حُٔو٤خّ ٗلٔٚ

 (1) جذوي

رمٍٍُ درجخ الرطبق اٌذاخًٍ ثٍٓ ِحزىٌبد اٌّمبٌٍص اٌّطزخذِخ فً اٌجحش ثبضزخذاَ ِؼبًِ 

 الررجبغ أٌفب
ػيى  حُٔوخ٤٣ْ حُٔٔظويٓش ك٢ حُزلغ

 حُٔظـ٤َحص

 ٓؼخَٓ أُلخ

 حُٔلٍٞ حلأٍٝ : ٓٔخٍٓخص اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُوؼَحء 

 0.978 9 حلأهؼَ حُظٞظ٤ق

 0.869 3 حلاهظ٤خٍ ٝحُظؼ٤٤ٖ حلاهؼَ

 0.975 6 حُظٞط٤ق حلأهؼَ

 0.979 6 طظ٤ْٔ حُٞظخثق

 0.981 10 حُظي٣ٍذ حلأهؼَ

 0.876 7 حٌُٔخكآص حُوؼَحء

 0.970 6 حلأىحء حلأهؼَطو٤٤ْ 

اؿٔخ٢ُ ٓو٤خّ ٓٔخٍٓخص اىحٍس حُٔٞحٍى 

 حُزش٣َش حُوؼَحء

51 0.994 

  حلإٗظخؿ٤ش حُوؼَحء  حُٔلٍٞ حُؼخ٢ٗ :

 0.958 11 حلإٗظخؿ٤ش حُوؼَحء

 حُٔظيٍ: ٖٓ اػيحى حُزخكؼش ر٘خء ػ٢ِ ٗظخثؾ حُظل٤َِ حلاكظخث٢        

ٝٗزخم أُلخ ُلوَحص ٓـخلاص ٣َظؼق ٖٓ حُز٤خٗخص حُٞحٍىس ك٢ حُـيٍٝ إٔ ه٤ْ ٓؼخَٓ حلاطٔخم حُيحه٢ِ ً

ًخٕ أىٗخٛخ ك٢ ٓـخٍ حلاهظ٤خٍ ٝحُظؼ٤٤ٖ  ك٤غ( 0.979 -0.869يٍحٓش ًخٗض َٓطلؼش ٝطَحٝكض ر٤ٖ )حُ

(، ٓٔخ ٣ئًي ػ٢ِ حُؼزخص ٝحُظ٘خٓن حُيحه٢ِ ُِٔلخٍٝ ىحهَ ٌٛٙ حلأىحس ، 0.869حلأهؼَ ك٤غ رِـض )

أٓخ حُٔلٍٞ حُؼخ٢ٗ ٝحُوخص رخلإٗظخؿ٤ش حُوؼَحء كزِؾ ، ( 0.994ًٔخ رِـض ه٤ٔش أُلخ ُلأىحس ًٌَ )

٣ٝيٍ ، ( %60حُٔو٤خّ حُٔظؼخٍف ػ٤ِٚ ُِؼزخص حُزخُؾ ) ٝػ٤ِٚ كبٕ ؿ٤ٔغ حُو٤ْ ٢ٛ أًزَ ٖٓ( ، 0.958)

ٝطيم ٝػزخص هخثْ حلآظوظخء حُظ٢ طْ ؿٔغ حُز٤خٗخص ح٤ُٔيح٤ٗش ػٖ  ُلآظزخٗشًُي ػ٢ِ ػزخص ػخٍ 

 ؽ٣َوٜخ ، ٝطلش حُز٤خٗخص ٝآٌخ٤ٗش طؼ٤ْٔ حُ٘ظخثؾ.
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 :ِجزّغ اٌذراضخرىصٍف 

 ( 2جذوي )

 اٌخصبئص اٌذٌّغرافٍخ لأفراد ِجزّغ اٌذراضخ
 حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش حُؼيى كجخص حُٔظـ٤َ حُٔظـ٤َ

 %100 330 ًًَ حُ٘ٞع

 - - أٗؼ٢

حُٔٔظ١ٞ 

 حُظؼ٢ٔ٤ِ

 

 29.4% 97 ٓظٞٓؾ

 56.7% 187 ػخ٢ُ

 13.9% 46 ىرِّٞ

 - - ٓخؿٔظ٤َ

 - - ىًظٍٞحٙ

 - - ٓ٘ٞحص 5أهَ ٖٓ  ٓ٘ٞحص حُوزَس

 10ٓ٘ٞحص ا٢ُ أهَ ٖٓ  5ٖٓ 

 ٓ٘ٞحص

- - 

 42.4% 140 ٓ٘ش 15ا٢ُ أهَ ٖٓ ٓ٘ٞحص  10ٖٓ 

 57.6% 190 ٓ٘ش كؤًؼَ 15

 اٌّصذر: ِٓ إػذاد اٌجبحضخ ثٕبء ػٍى ٔزبئج اٌزحًٍٍ الحصبئً    

 ٣ٞػق حُـيٍٝ حُوظخثض حُؼخٓش رؼ٤٘ش حُيٍحٓش ٢ٛٝ حُز٤خٗخص حُؼخٓش حُظ٢ طْ حُظٞطَ ا٤ُٜخ ًٔخ ٢ِ٣:

حُ٘ٞع: ػ٤٘ش حُيٍحٓش ًخٗض ًِٜخ ٖٓ حًٌٍُٞ ٗظَح ُطز٤ؼش حُٜٖٔ حُظ٘خػ٤ش ٝحُؼٔخُش ٝػيّ اطخكش ٌٛٙ 

 %.100حُلَص ُِ٘ٔخء ر٘ٔزش 

، طلاٛخ % 56.7شٌِض حُلجش ح٣ٌُٖ ٣لِٕٔٞ ٓئَٛ ػخ٢ُ )رٌخ٣ٍُّٞٞ( ٗٔزش  اٌّطزىي اٌزؼًٍٍّ:

ٖ ػ٢ِ ىٍؿش حُيرِّٞ كٌخٗض % ، أٓخ حُلخط29.4٤ِكَحى حُلخط٤ِٖ ػ٢ِ ٓئَٛ ٓظٞٓؾ ر٘ٔزش حلأ

% ٓٔخ ٣يٍ ػ٢ِ حٛظٔخّ حُشًَخص رخهظ٤خٍ حُيٍؿخص حُؼ٤ِٔش حلأػ٠ِ، ر٤٘ٔخ ُْ ٣لظَ أ١ ْٜٓ٘ 13.9

 ػ٢ِ ىٍؿش حُٔخؿٔظ٤َ ٝحُيًظٍٞحٙ ٗظَح ُلاٗشـخٍ حُٞظ٤ل٢.

 15ٓ٘ٞحص ا٢ُ أهَ ٖٓ  10% طِظٜخ ٖٓ 57.6ٓ٘ش كؤًؼَ ٗٔزش  15شٌِض حُلجش ٖٓ  اٌخجرح:ضٕىاد 

ٓ٘ٞحص ػ٠ِ  5ٓ٘ٞحص، أهَ ٖٓ  10ٓ٘ٞحص ا٢ُ أهَ ٖٓ  5ُْٝ ٣لظَ ًلا ٖٓ  % 42.4زش ٓ٘ش ر٘ٔ

حُٞظ٤ل٢  ٓظوَحٍٝحلا٢ حُؼخ٤ِٖٓ ٣ٝظٔظؼٕٞ رخُوزَس أ١ ٗٔزش، ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ إٔ ٛئلاء حُؼٔخٍ ٖٓ هيحٓ

 .حلأه٤َسٝإٔ حُشًَش ُْ طٞظق ػٔخٍ ؿيى حُلظَس 

  ٌٍجٍبٔبد:اٌزحًٍٍ اٌىصفً 

ٗظخثؾ حُٔئحٍ حلأٍٝ ٝٓ٘خهشظٜخ: ٓخ ٓٔظ١ٞ ططز٤ن ٓٔخٍٓخص اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُوؼَحء        

ك٢ حُشًَخص حُظ٘خػ٤ش حُؼخِٓش ك٢ أرٜخ؟ ُلإؿخرش ػٖ حُٔئحٍ حلأٍٝ حٓظويٓض حُزخكؼش حلاهظزخٍحص 
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حٍس حُٞطل٤ش حُٔ٘خٓزش: حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ٝحلاٗلَحكخص حُٔؼ٤خ٣ٍش ٝحُظَط٤ذ لأرؼخى ٓٔخٍٓخص اى

 حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُوؼَحء ٝحُيٍؿش ح٤ٌُِش ُِلوَحص.

 ( 3جذوي )

 اٌّزىضطبد اٌحطبثٍخ والٔحرافبد اٌّؼٍبرٌخ والهٍّخ إٌطجٍخ ٌّّبرضبد إدارح اٌّىارد اٌجشرٌخ اٌخعراء

اٌّزىضػ  اٌفمرح

 اٌحطبثً

الٔحراف 

 اٌّؼٍبري

ِطزىي 

 الأهٍّخ

رررٍت 

 الأهٍّخ

 الأخعراٌزىظٍف 

رظٞػ٤ق ح٤ُٔخٓخص ٝحلآظَحط٤ـ٤خص حُز٤ج٤ش ك٢  طٜظْ حُشًَش

 .٤ٓخٓش حُظٞظ٤ق

 َٓطلغ 7 82906. 3.8667

طٔظِي اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش ٍإ٣ش ٝطظٍٞحص كٍٞ 

 .حُٔٔخٍٓخص حُوؼَحء َُِٔشل٤ٖ ُِٞظخثق حُوؼَحء

 َٓطلغ 3 92564. 4.0182

طلَص حُشًَش ػ٢ِ حٓظوطخد حٌُلخءحص حُظ٢ ُي٣ٜخ ٓؼَكش 

 .ٝٝػ٢ ر٤ج٢ ٝه٤ْ هؼَحء ُشـَ حُٞظخثق حُشخؿَس

 َٓطلغ 2 92564. 4.0182

طؼَٔ حُشًَش ػ٢ِ حٓظوطخد حلاكَحى ح٣ٌُٖ ٣ظٔظؼٕٞ 

 .رخٌُلخءحص ٝحُٜٔخٍحص حُوؼَحء

 َٓطلغ 9 83367. 3.8727

طلَص حُشًَش ػ٢ِ حهظ٤خٍ ٝطؼ٤٤ٖ حَُٔشل٤ٖ ح٣ٌُٖ ُي٣ْٜ 

 .ٝػ٢ ر٤ج٢ ٝكْٜ ُِٔٔج٤ُٞش حلاؿظٔخػ٤ش

 َٓطلغ 1 98271. 4.1485

طلؼ٤َ حَُٔشل٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ظٔظؼٕٞ  ػٖ حُٔ٘ظٔش طؼَد

 .ٍٓخثَ حُظٞظ٤ق ك٢ حُز٤ج٤ش حُٔزخىٍحص ك٢ ٝحُٔشخًٍش رخٌُلخءس

 َٓطلغ 5 92084. 4.0091

طظْ رٞٓخثَ هؼَحء ٓؼَ حلإػلإ  ٓؼظْ اؿَحءحص حُظٞظ٤ق

 .حلأهؼَ ٝػوي حُٔوخرلاص

 َٓطلغ 6 87503. 3.7242

طؼَد حُشًَش ك٢ اػلاٗخص حُظٞظ٤ق ػٖ حُو٤ْ حُز٤ج٤ش 

 .ٝأ٤ٔٛش طٞكَٛخ ُِٔظوي٤ٖٓ ا٢ُ حُٞظخثق

 َٓطلغ 8 98530. 3.8697

حهظلاف  ٓي١ حٓظٌشخف ػ٢ِ حُٞظ٤ل٤ش حُٔوخرلاص طًَِ

 .حُٔلاثْ ٖٓ حُٞػ٢ حُز٤ج٢ حُٔٔظ١ٞ ػ٢ِ ُِٞظخثق حَُٔشل٤ٖ

 َٓطلغ 4 92084. 4.0091

 َٓطلغ 3.9485 حلأهؼَ.ِظٞظ٤ق ُحُٔظٞٓؾ حُلٔخر٢ حُؼخّ 

 حلاهظ٤خٍ ٝحُظؼ٤٤ٖ حلأهؼَ

حًح حٛظٔض ٓ٘ظٔظ٢ رخلأىحء حُز٤ج٢ ٤ٓـٌد حُؼخ٤ِٖٓ ُِؼَٔ 

 .رخُٔ٘ظٔش

 ٓظٞٓؾ 3 98699. 3.1697

رٔ٘ظٔظ٢ هخىٍح ػ٢ِ حلاهظ٤خٍ ر٘خء ػ٢ِ  حهظ٤خٍ حُؼخ٤ِٖٓ

 .حلاػظزخٍحص حُز٤ج٤ش

 َٓطلغ 2 1.15514 3.7303

ٓ٘ظٔظ٢ هخىٍس ػ٢ِ طؼ٤٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ح٣ٌُٖ ُي٣ْٜ حُٔؼَكش 

 .ٝحُٞػ٢ رخلأىحء حُز٤ج٢

 َٓطلغ 1 92564. 4.0182

 َٓطلغ 3.6394 .حُٔظٞٓؾ حُلٔخر٢ حُؼخّ ُلاهظ٤خٍ ٝحُظؼ٤٤ٖ حلأهؼَ

 اٌزىصٍف الأخعر

 َٓطلغ 3 82673. 3.8636طظؼٖٔ حلاٝطخف حُٞظ٤ل٤ش ٜٓخّ ٝٝحؿزخص طؼٌْ ٝػ٢ 
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 .حُٔٞظل٤ٖ رخُٔٔخٍٓخص حُوؼَحء

٣ظْ ٝطق حُٞظخثق حلإىح٣ٍش حُوؼَحء حُظي٣وش ُِز٤جش 

 .ُِٔٞظل٤ٖ

 َٓطلغ 1 92084. 4.0091

٣ؼٌْ ٝطق ٝٓظطِزخص حُٞظ٤لش حٛظٔخّ حُٔ٘ظٔش رخُٔؼخ٤٣َ 

 .حُز٤ج٤ش

 َٓطلغ 4 98756. 3.8636

 َٓطلغ 2 1.06477 4.0030 .ٝظ٤لظ٢ رخُٔ٘ظٔش ط٢ٌ٘٘ٔ ٖٓ حٓظويحّ ٓٞحى طي٣وش ُِز٤جش

ٝظ٤لظ٢ رخُٔ٘ظٔش هخىٍس ػ٢ِ حُٔشخًٍش ك٢ حلاٛظٔخّ 

 .رخلأٗشطش حُظي٣وش ُِز٤جش

 َٓطلغ 5 98756. 3.8636

رخُٔؼِٞٓخص ػٖ  ٝظ٤لظ٢ رخُٔ٘ظٔش هخىٍس ػ٢ِ أُخ٢ٓ

 .حلأٗشطش حُظي٣وش ُِز٤جش رٔـخٍ ػ٢ِٔ

 َٓطلغ 6 87424. 3.7273

 َٓطلغ 3.8884 .حُٔظٞٓؾ حُلٔخر٢ حُؼخّ ُِظٞط٤ق حلأهؼَ

 رصٍُّ اٌىظبئف

طوّٞ حُشًَش رظظ٤ْٔ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٜٔخّ ٝحُٔٔئ٤ُٝخص 

 .حُٔظؼِوش رلٔخ١ حُز٤جش ك٢ ًَ ٝظ٤لش

 َٓطلغ 6 87656. 3.7182

 َٓطلغ 5 82673. 3.8636 .رخُٔظطِزخص حُز٤ج٤ش ك٢ ٝطق حُٞظخثق٣ظْ حلاهٌ 

طظ٤ْٔ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٣ٔخػي ػ٢ِ ر٘خء كَم ػَٔ طوّٞ 

 .رٔؼخُـخص حُوؼخ٣خ حُز٤ج٤ش

 َٓطلغ 4 82906. 3.8667

رؼخى حُز٤ج٤ش ًؤٓخّ ك٢ طظ٤ْٔ طؼظٔي حلإىحٍس حُؼ٤ِخ ػ٢ِ حلأ

 .حُٞظخثق

 َٓطلغ 1 98698. 4.1606

٣ظْ حٓظليحع ٝظخثق ٝٓ٘خطذ طٔخػي ػ٢ِ ٣ُخىس حلاٛظٔخّ 

 .رخُـٞحٗذ حُز٤ج٤ش

 َٓطلغ 2 98698. 4.1606

ٛ٘خى ػيى ٖٓ ه٘ٞحص حلاطظخٍ ح٤َُٔٓش ٝؿ٤َ ح٤َُٔٓش 

 .ُ٘شَ حُؼوخكش حُوؼَحء ك٢ حُشًَش

 َٓطلغ 3 92084. 4.0091

 َٓطلغ 3.9631 .حُٔظٞٓؾ حُلٔخر٢ حُؼخّ ُظظ٤ْٔ حُٞظخثق

 الأخعر اٌزذرٌت

ططٍٞ رَحٓؾ طي٣ٍز٤ش ك٢ حلإىحٍس حُز٤ج٤ش ٣ُِخىس حُٞػ٢ حُز٤ج٢ 

 .ٝحُٜٔخٍحص ٝحُوزَحص ُِؼخ٤ِٖٓ

 َٓطلغ 5 82673. 3.8636

طوّٞ حُشًَش ر٘شَ حُظٞػ٤ش ر٤ٖ ٓٞظل٤ٜخ ػٖ كلع حُطخهش ٝ 

 .حٓظويحّ ٤ٓخٍحص حُ٘وَ حُـٔخػ٢

 َٓطلغ 6 82673. 3.8636

حُشًَش حُظي٣ٍذ ُظؼ٣ِِ حُو٤ْ حُوؼَحء حُظ٢ ٖٓ  طٞكَ

 .شؤٜٗخ إٔ طوَِ ٖٓ ح٥ػخٍ حُِٔز٤ش ٓغ حُز٤جش

 َٓطلغ 9 87110. 3.7121

ط٘لٌ حُشًَش رَحٓؾ طي٣ٍز٤ش ُظط٣َٞ حُٔؼخٍف حُوؼَحء 

ُِٔٞظل٤ٖ ُٝظ٤ٔ٘ش حُٜٔخٍحص حُلآُش ُظل٤ٖٔ كْٜ أ٤ٔٛش 

 .حُلي ٖٓ حُظِٞع حُز٤ج٢

 َٓطلغ 4 82673. 3.8636

حلاٗظَٗض  ػ٠ِطٞكَ حلإىحٍس حُٔٞحى حُظي٣ٍز٤ش ُِٔٞظل٤ٖ 

  .ًُٝي ُظو٤َِ حٓظويحّ حٍُٞم

 َٓطلغ 1 45057. 4.2818

 َٓطلغ 3 82673. 3.8636طؼوي حلإىحٍس رَحٓؾ طي٣ٍز٤ش طؼُِ حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش 
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ُي١ حُٔٞظل٤ٖ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رلٔخ٣ش حُز٤جش ٝحُلي ٖٓ حٓظِ٘حف 

 .حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش

ٛ٘خى ٓ٘خم ُِظؼِْ حُٔظزخىٍ ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ُِِٔٞى حلأهؼَ 

 .ٝحُظٞػ٤ش رٚ ك٢ حُشًَش

 َٓطلغ 10 72432. 3.5758

 َٓطلغ 2 82673. 3.8636 .٣ظْ حٓظويحّ أٓخ٤ُذ طي٣ٍذ هؼَحء ك٢ رَحٓؾ حُظي٣ٍذ

طوظْ حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش حُظطز٤و٤ش ػ٢ِ حًظٔخد حُٜٔخٍحص 

 .حُٔظؼِوش رخُـٞحٗذ حُوؼَحء

 َٓطلغ 8 82673. 3.8636

طلغ حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش حُظل٤ِ٣ٞش ػ٢ِ طط٣َٞ ح٤ًُِٞٔخص 

 .حُٔظؼِوش رخُـٞحٗذ حُظي٣وش ُِز٤جش

 َٓطلغ 7 82673. 3.8636

 َٓطلغ 3.8615 .حُٔظٞٓؾ حُلٔخر٢ حُؼخّ ُِظي٣ٍذ حلأهؼَ

 اٌّىبفآد اٌخعراء

طويّ حُٔ٘ظٔش ٌٓخكخس حُٔوظَكخص حُوؼَحء ُظشـ٤غ حلأٗشطش 

 .ٝح٤ًُِٞٔخص حُظي٣وش ُِز٤جش

 َٓطلغ 5 69377. 3.7212

 َٓطلغ 3 98162. 4.1455 .حٛظٔخٓخص رخُز٤جش ُْٜ ح٣ٌُٖ ُلأكَحى ٝحُٔيف حُؼ٘خء حُٔ٘ظٔش طويّ

ٛ٘خى ٌٓخكخس هخطش ُـَع طشـ٤غ حُؼخ٤ِٖٓ ػ٢ِ حًظٔخد 

 .حُٜٔخٍحص حُوؼَحء

 َٓطلغ 4 91592. 4.0000

ٝٓخثَ هؼَحء هخٍؽ ٣ظْ طلل٤ِ حُؼخ٤ِٖٓ حُٔٔظوي٤ٖٓ 

 .حُؼَٔ ٓؼَ حُٞهٞى حلأهؼَ ك٢ ٤ٓخٍطْٜ

 َٓطلغ 1 69753. 4.2909

 َٓطلغ 2 98380. 4.1515 .حُؼخ٤ِٖٓ رخُز٤جش ٝحٛظٔخّ ٝػ٢ ىٍؿش ٖٓ ُحى حلأهؼَ حُظلل٤ِ

حُظلل٤ِ حلأهؼَ حُٔؼ١ٞ٘ ٣ٔخػي ػ٢ِ ط٤ٔ٘ش حُؼلاهخص 

 .حلإٗٔخ٤ٗش ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ

 ٓظٞٓؾ 7 1.14702 3.3121

حُظلل٤ِ حلأهؼَ حُٔؼ١ٞ٘ لا ٣وَ أ٤ٔٛش ػٖ حُظلل٤ِ 

 حلأهؼَ حُٔخى١

 َٓطلغ 6 1.49038 3.6061

 َٓطلغ 3.8896 .حُٔظٞٓؾ حُلٔخر٢ حُؼخّ ٌُِٔخكآص حُوؼَحء

 رمٍٍُ الأداء الخعر

طوّٞ حُشًَش رو٤خّ حلأىحء حلأهؼَ ٝطـيٙ ػٍَٝس ِٓلش 

 .ك٢ حُؼَٔ

 َٓطلغ 3 91592. 4.0000

حُٔٞحٍى حُزش٣َش ٓئشَحص ُلأىحء حلأهؼَ ُي١ حىحٍس 

 .حُظي٣وش ُِز٤جش

 َٓطلغ 1 1.04192 4.4364

 َٓطلغ 4 82673. 3.8636 .٣وّٞ حُٔيٍحء رٞػغ حلأٛيحف ٝحُـخ٣خص حُوؼَحء

٣ؤهٌ حُٔيٍحء طلو٤ن حُ٘ظخثؾ حُوؼَحء حُٔيٍٝٓش ك٢ حُظو٤٤ْ 

 .رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ

 َٓطلغ 6 98756. 3.8636

ٓ٘ظٔظ٢ ػ٢ِ حلاٛظٔخّ رخُ٘ٞحك٢ حُز٤ج٤ش ػ٘ي طو٤٤ْ أىحث٢  هيٍس

 .رخُٔ٘ظٔش

 َٓطلغ 5 82673. 3.8636

٣ظْ ٓؼَكظ٢ ر٘ظخثؾ طو٤٤ْ أىحث٢ رٔـخٍ ػ٢ِٔ ًٌَ رٔخ ك٤ٚ 

 .حلأىحء حُز٤ج٢

 َٓطلغ 2 92405. 4.0152

 َٓطلغ 4.0071 حلأهؼَ.حُٔظٞٓؾ حُلٔخر٢ حُؼخّ ُظو٤٤ْ حلأىحء 
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حُؼخّ ُٔٔخٍٓخص اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُٔظٞٓؾ حُلٔخر٢ 

 حُوؼَحء

 َٓطلغ 80272. 3.8854

 صبٍٔب : اٌّحىر اٌضبًٔ )الإٔزبجٍخ اٌخعراء(

 َٓطلغ 8 82906. 3.8667 .طؼغ حُشًَش هطؾ اٗظخؿ٤ش طَحػ٢ حُـٞحٗذ حُز٤ج٤ش

 َٓطلغ 1 98698. 4.1606 .طوّٞ حُشًَش رخطوخً حُظيحر٤َ ًخكش ُظو٤َِ حُظِٞع حُز٤ج٢

 َٓطلغ 2 1.02447 4.3000 .طٔؼ٢ حُشًَش ا٢ُ حرظٌخٍ ٝٓخثَ ؿي٣يس طي٣وش ُِز٤جش

طؼَٔ حُشًَش ػ٢ِ طٞك٤َ ر٤٘ش طلظ٤ش ُظطز٤ن حلإٗظخؿ٤ش 

 .حُوؼَحء

 َٓطلغ 5 1.06758 4.0091

طظؼخٕٝ حُشًَش ٓغ حُِٔطخص حُٔوظظش َُٔحهزش حُز٤جش 

 .حُٔل٤طش رٜخ

 َٓطلغ 4 92405. 4.0152

 َٓطلغ 9 82201. 3.8576 .طٔظِي حُشًَش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ طي٣وش ُِز٤جش ك٢ ػ٤ِٔش حلإٗظخؽ

 َٓطلغ 7 82673. 3.8636 .طِظِّ حُشًَش رخلإٗظخؽ حُ٘ظ٤ق حُظي٣ن ُِز٤جش

طٞظ٤ق أكَحى ًٝ حٛظٔخٓخص ٝٝػ٢ ر٤ج٢ ٛٞ ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش 

 .ُِٔ٘ظٔش

 ٓظٞٓؾ 11 1.17798 3.2667

حلأهؼَ ُِٔ٘ظٔش ًخٕ ُٚ أػَ كؼخٍ ػ٢ِ ٣ُخىس  حُظظ٤٘ق

 .حُلظش حُٔٞه٤ش

 َٓطلغ 6 1.06762 3.9970

 َٓطلغ 3 1.12489 4.1424 .حُٔٞه٤ش حُلظش س٣ُِخى أى١ حُوؼَحء حُظـخ٣ٍش حُؼلآش طؼ٣ِِ

حُظلل٤ِ حلأهؼَ ًخٕ ُٚ أػَ كؼخٍ ك٢ ٣ُخىس ٗـخػش ك٣َن 

 .حُظ٣ٞٔن

 َٓطلغ 10 98780. 3.8545

 ِررفغ 83180. 3.9394 اٌحطبثً اٌؼبَ ٌلإٔزبجٍخ اٌخعراء.اٌّزىضػ 

 حُٔظيٍ: ٖٓ اػيحى حُزخكؼش ر٘خء ػ٠ِ ٗظخثؾ حُظل٤َِ حلاكظخث٢

( رٔٔظ١ٞ أ٤ٔٛش َٓطلغ ٝهي أطلن حُؼخ٤ِٖٓ ػ٢ِ  3.9631ؼي طظ٤ْٔ حُٞظخثق )رِؾ حُٔظٞٓؾ حُؼخّ ُز  

ط٢ِ ًُي رؼي حُظٞظ٤ق حلأهؼَ  أ٤ٔٛش طظ٤ْٔ حُٞظ٤لش رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ حُٔلخ٤ْٛ حُوؼَحء ،

( رٔٔظ١ٞ أ٤ٔٛش َٓطلغ ، ًٔخ ٣لاكع إٔ حلاٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ ُزؼغ حُؼزخٍحص ؿخء أًزَ 3.9485)

ٝطلَٔ حُزخكؼش ًُي ا٢ُ ػيّ ، ( ٓٔخ ٣يٍ ػ٢ِ طزخ٣ٖ ك٢ آٍحء ػ٤٘ش حُيٍحٓش كٍٞ ٌٛٙ حُؼزخٍحص 1ٖٓ )

ٓذ ٓغ حُٔلخ٤ْٛ حُلي٣ؼش حُظ٢ ظَٜص ٝؿٞى آ٤ُخص ُِظٞظ٤ق حلأهؼَ ٝحُويٍحص حُٞظ٤ل٤ش حُظ٢ طظ٘خ

ٝػيّ طظ٤ْٔ حُٞظخثق رٔخ ٣لون حلإٗظخؿ٤ش حُوؼَحء ٓٔخ ٣ٔظٞؿذ ٖٓ اىحٍس حُشًَخص ،  ٓئهَح  

 Pham et el, 2019  حُؼَٔ ػ٢ِ حُظ٤ٜجش ٝحلاػيحى حُـ٤ي ُِؼخ٤ِٖٓ ٝطظلن ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ ٓغ ىٍحٓش 

وؼَحء ٓٔؼِش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُويٍحص ٝحُظلل٤ِ ٞؿٞى طؤػ٤َ ا٣ـخر٢ ُٔٔخٍٓخص اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُر

& ٝىٍحٓش  ك٢ ط٤ٔ٘ش ح٤ًُِٞٔخص حُوؼَحء حُطٞػ٤ش ُِٔٞظل٤ٖ ك٢ ك٘خىم ك٤ظ٘خّ ٝحُلَطش حُوؼَحء

Zrang et. Al.,2019   ٝؿٞى طؤػ٤َ ا٣ـخر٢ ٓزخشَ ُٔٔخٍٓخص اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُوؼَحء ك٢

 2018، ًٔخ أًيص ىٍحٓش ارَح٤ْٛ حُظ٤٘٤شط٤ٔ٘ش حُِٔٞى حلأهؼَ ُِٔٞظل٤ٖ ك٢ ٓ٘ظٔخص حلاػٔخٍ 
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ٝؿٞى ػلاهش ا٣ـخر٤ش ر٤ٖ ٓٔخٍٓخص اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُوؼَحء ٝط٤ٔ٘ش حُِٔٞى حلأهؼَ 

 ُِٔٞظل٤ٖ ك٢ شًَخص هطخع حلآظؼٔخٍ حُظ٘خػ٢ حُٔؼٞى١

 اخزجبر صحخ اٌفروض

حء )حُظٞظ٤ق طٞؿي ػلاهش ٓؼ٣ٞ٘ش ر٤ٖ ٓٔخٍٓخص اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُوؼَاٌفرض الأوي" 

حلأهؼَ، حلاهظ٤خٍ ٝحُظؼ٤٤ٖ حلأهؼَ، حُظٞط٤ق حلأهؼَ، طظ٤ْٔ حُٞظخثق، حُظي٣ٍذ حلأهؼَ، 

، حٌُٔخكآص حُوؼَحء، طو٤٤ْ حلأىحء حلأهؼَ( ًَ ػ٢ِ كي١ ٝحلإٗظخؿ٤ش حُوؼَحء ُي١ حُؼخ٤ِٖٓ" 

٤ٖ حُيٍؿش ٝلاهظزخٍ حُلَػ٤ش هخٓض حُزخكؼش رخٓظويحّ ٓؼخَٓ حلاٍطزخؽ ر٤َٕٓٞ ٝطل٤َِ حلاٗليحٍ ر

ح٤ٌُِش ُٔلٍٞ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ ٓٔخٍٓخص اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُوؼَحء ٝحلإٗظخؿ٤ش حُوؼَحء 

 ُِشًَخص ٝلإػزخص طلش أٝ ػيّ طلش ٌٛح حُلَع طْ اؿَحء حلاهظزخٍحص حُظخ٤ُش ًٔخ ٢ِ٣:

حُزش٣َش ٣ز٤ٖ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٓؼخٓلاص حلاٍطزخؽ ر٤ٖ ٓٔخٍٓخص اىحٍس حُٔٞحٍى  الررجبغ:ِؼبًِ  -

 حُوؼَحء ٝحلإٗظخؿ٤ش حُوؼَحء

 ( 4جذوي )

 ٔزبئج اخزجبر ِؼبًِ الررجبغ ٌٍفرض

 حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ

 

ٓٔخٍٓخص اىحٍس حُٔٞحٍى 

 حُزش٣َش حُوؼَحء

 حُٔظـ٤َ حُظخرغ حلإٗظخؿ٤ش حُوؼَحء حُٔؼخٓلاص

 **934. ٓؼخَٓ حلاٍطزخؽ

 000. ٓٔظ١ٞ حُيلاُش

 330 كـْ حُؼ٤٘ش

 ٖٓ اػيحى حُزخكؼش ر٘خء ػ٠ِ ٗظخثؾ حُظل٤َِ حلاكظخث٢حُٔظيٍ:        

٣ظؼق ٖٓ حُـيٍٝ أٗٚ ػلاهش حٍطزخؽ ؽَى٣ش ر٤ٖ ٓٔخٍٓخص اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُوؼَحء        

 ك٢ )(ًٔظـ٤َ ٓٔظوَ ٝحلإٗظخؿ٤ش حُوؼَحء ُِشًَخص ًٔظـ٤َ طخرغ، ك٤غ رِـض ٓؼخَٓ حلاٍطزخؽ 

( ٓٔخ ٣ؼ٢٘ ٝؿٞى ػلاهش 0.05ٓٔظ١ٞ حُيلاُش حلإكظخث٤ش )٢ٛٝ أهَ ٖٓ  )( حُٔظٞٓؾ رو٤ٔش حكظٔخ٤ُش

ؽَى٣ش ًحص ىلاٍ اكظخث٤ش ا٣ـخر٤ش ر٤ٖ ٓٔخٍٓخص اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُوؼَحء ًٔظـ٤َ ٓٔظوَ 

 .ٝحلإٗظخؿ٤ش حُوؼَحء ُِشًَخص ًٔظـ٤َ طخرغ

حلإٗظخؿ٤ش طل٤َِ حلاٗليحٍ ُلٔخد طؤػ٤َ ٓٔخٍٓخص اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُوؼَحء ًٔظـ٤َ ٓٔظوَ ٝ

 حُوؼَحء ُِشًَخص ًٔظـ٤َ طخرغ
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 ( 5جذوي )

ٔزبئج اخزجبر ِؼبًِ الٔحذار ٌّّبرضبد إدارح اٌّىارد اٌجشرٌخ اٌخعراء وّزغٍر ِطزمً والإٔزبجٍخ 

 اٌخعراء ٌٍشروبد وّزغٍر ربثغ

ٓؼخَٓ  Tحهظزخٍ  Fحهظزخٍ   ٓؼخىُش حلاٗليحٍ حُز٤خٕ

 حُظلي٣ي

حُٔؼخٓلاص 

B 

حُوطؤ 

 حُٔؼ٤خ١ٍ

ه٤ٔش 

beta 

ٓٔظ١ٞ  Fه٤ٔش 

 حُيلاُش

ٓٔظ١ٞ  Tه٤ٔش 

 حُيلاُش

R
2

 

حُظخرغ )حلإٗظخؿ٤ش 

 حُوؼَحء(

.180 .081  2231.679 .000b 2.216 .027 .872 

 حُٔٔظوَ

) ٓٔخٍٓخص اىحٍس 

حُٔٞحٍى حُزش٣َش 

 حُوؼَحء(

.968 .020 0.934 47.241 .000 

 حلاكظخث٢حُٔظيٍ: ٖٓ اػيحى حُزخكؼش ر٘خء ػ٠ِ ٗظخثؾ حُظل٤َِ 

٢ٛ ىحُش ( 2231.679ٝٗلاكع ٖٓ حُـيٍٝ إٔ حُ٘ظخثؾ ٓوزُٞش اكظخث٤خ ك٤غ رِـض ه٤ٔش ف )         

( ٌٝٛح ٣ئًي ٝؿٞى ىلاُش اكظخث٤ش ُظؤػ٤َ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ ػ٢ِ حُٔظـ٤َ حُظخرغ 000رٔٔظ١ٞ ىلاُش ).

ٝإٔ ، ( 0.000( رٔٔظ١ٞ ىلاُش )47.241ُِشًَخص ٓلَ حُيٍحٓش، ًٔخ رِـض ه٤ٔش ص حُٔلٔٞرش ) 

حُظزخ٣ٖ ٝحُظـ٤٤َ ك٢ حُٔظـ٤َ حُظخرغ رٔويحٍ  طؼ٢٘ إٔ حًُ٘ٔٞؽ ٣ٔظط٤غ طل٤َٔ .872حُظلي٣ي ٓؼخَٓ 

ٓٔخٍٓخص اىحٍس  ػلاهش ر٤ًُٖي ٛ٘خى  ػ٠ِٝر٘خء  0.05% ٝه٤ٔش أهَ ٖٓ ٓٔظ١ٞ حُيلاُش 87.2

 .حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُوؼَحء ًٔظـ٤َ ٓٔظوَ ٝحلإٗظخؿ٤ش حُوؼَحء ُِشًَخص ًٔظـ٤َ طخرغ

ٓخص اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش ٓٔخٍ ×.180.+968 حُوؼَحء( = )حلإٗظخؿ٤شٓؼخىُش حلاٗليحٍ   

ٝؿٞى طؤػ٤َ ا٣ـخر٢ ٓزخشَ ر٤ٖ   Saeed rt. Al,2019ٝطظلن ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ٓغ ىٍحٓش، حُوؼَحء

ٓٔخٍٓخص اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُوؼَحء ٝط٤ٔ٘ش ح٤ًُِٞٔخص حُظي٣وش ُِز٤جش ُِٔٞظل٤ٖ ك٢ ٓ٘ظٔخص 

ا٠ُ ٝؿٞى ػلاهش حٍطزخؽ  Rawashdeh,2018ًٔخ طٞطِض ىٍحٓش ، حلاػٔخٍ حُظ٘خػ٤ش ك٢ رخًٔظخٕ

ا٣ـخر٢ ر٤ٖ رؼغ ٓٔخٍٓخص اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُوؼَحء ٝحلأىحء حُز٤ج٢ ك٢ ٓ٘ظٔخص حُويٓش 

إٔ ىٍٝ اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُوؼَحء ٣ْٜٔ ريٍٝ   Skaikh,2015حُظل٤ش، ًٝٔخ طٞطِض ىٍحٓش

 .ًز٤َ ك٢ كًَش حلاطـخٙ ُلأهؼَ ٝطلل٤ِ حُؼخ٤ِٖٓ ُِظلَى ُٚ

أظَٜص ٗظخثؾ حُيٍحٓش إٔ ٛ٘خى ػلاهش ؽَى٣ش ه٣ٞش ًحص ىلاُش اكظخث٤ش ر٤ٖ  :اٌذراضخٔزبئج 

، ًٔخ ٓٔخٍٓخص اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُوؼَحء ٝحلإٗظخؿ٤ش حُوؼَحء ك٢ حُشًَخص حُظ٘خػ٤ش
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أظَٜص ٗظخثؾ حُيٍحٓش إٔ ٛ٘خى أػَ ىحلا اكظخث٤خ ر٤ٖ ٓٔخٍٓخص اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُوؼَحء 

 .حُوؼَحء ك٢ حُشًَخص حُظ٘خػ٤شؿ٤ش ٝحلإٗظخ

ك٢ ػٞء ٗظخثؾ حُيٍحٓش ٣ٌٖٔ طط٣َٞ حُؼي٣ي ٖٓ حُظٞط٤خص ًحص حُؼلاهش رؤرؼخى : رىصٍبد اٌذراضخ

 -٢ِ٣: حُيٍحٓش ًٔخ 

 ٓٔئ٤ُٝش حُظ٘ل٤ٌ آ٤ُخص حُظ٘ل٤ٌ حُظٞط٤ش

ٝػغ أٗظٔش ٓظويٓش 

حلآظوطخد ُؼ٤ِٔخص 

ٝحُظٞظ٤ق ٝحلاهظ٤خٍ

 حلأهؼَ

ٓظوطخد ٖٓ هلاٍ ح ُلاكظ٤خؿخص ٖٓ حُٔٞحٍى حُزش٣َش حلآظَحط٤ـ٢حُظوط٤ؾ 

 حُؼخ٤ِٖٓ ١ًٝ حُٞػ٢ حلأهؼَ.

طلي٣غ ى٤َُ طٞط٤ق حُٞظخثق ٤ُظؼٖٔ حُـٞحٗذ حُز٤ج٤ش ٝٝػغ ٓؼخ٤٣َ 

حُوؼَحء حُٔ٘لٌس ُِٔوخرلاص حُظٞظ٤ق ٝكوخ ُلأٗشطش طي٣وش حُز٤جش ٝحُٔزخىٍحص 

 .ٖٓ هزَ حَُٔشل٤ٖ

َ ُِؼخ٤ِٖٓ ٝٓشخًٍش حُؼخ٤ِٖٓ ٗظخثؾ طظ٤ْٔ ٗظخّ ٍطي ٝطو٤٤ْ حلأىحء حلأهؼ

 .حُظو٤٤ٔخص ٓغ ٍرطٚ رخٓظَحط٤ـ٤خص طؼ٣ٞؼخص طي٣وش ُِز٤جش

 ػ٠ِحُوخث٤ٖٔ 

 حلإىحٍس حُؼ٤ِخ 

حُوخث٤ٖٔ ػ٢ِ 

اىحٍس حُٔٞحٍى 

 حُزش٣َش

ٝػغ حٓظَحط٤ـ٤ش 

لاًظشخف 

ٝحُٔلخكظش ػ٢ِ 

حُؼخ٤ِٖٓ ًٝ حُظٞؿٚ 

 حُز٤ج٢

 .َحءؼٓلّٜٞ حُٔٔخٍٓخص حُوؼَحء ٝحلإٗظخؿ٤ش حُو طؼ٤ٔن

أ٤ٔٛش إٔ طًَِ حُؼوخكش حُيحه٤ِش ػ٠ِ ٝؿٞى رَحٓؾ طي٣ٍذ طظؼِن رلٔخ٣ش حُز٤جش 

 .ٝطٞكَ حُٔؼِٞٓخص كٍٞ ٤ٓخٓخص حُو٤ْ ٝحلاٛيحف حُوؼَحء ُِٔ٘ظٔش

 .ٗشَ حُؼوخكش حُوؼَحء ك٢ حُشًَش ٝطيػ٤ْ ٤ًِٞٓخص حُؼخ٤ِٖٓ حُوؼَحء

حُٞػ٢ ُِؼخ٤ِٖٓ طـخٙ كٔخ٣ش حُز٤جش ٖٓ هلاٍ رَحٓؾ طؼو٤ق حُؼَٔ ػ٢ِ ٣ُخىس 

 .٣ُِخىس حُٔٔئ٤ُٝش طـخٙ حُز٤جش

حُوخث٤ٖٔ ػ٢ِ 

اىحٍس حُٔٞحٍى 

 حُزش٣َش

حٓظليحع اىحٍس 

ُِٔلخكظش ػ٢ِ 

 حُز٤جش

ٝػغ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٔ٘خٓذ ٝحُِٞحثق ٝح٤ُٔخٓخص ُظ٣ٌٖٞ ٤ًخٕ ؿي٣ي ٣ؼغ 

 .حُٜٔظ٤ٖٔ رخُٔزخىٍحص حُز٤ج٤ش

ِ ػ٠ِ طـ٤٤َ حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِؼخ٤ِٖٓ ٖٓ هلاٍ ط٣ٌٖٞ ٓـخ٤ٓغ ػَٔ حُظ٤ًَ

هؼَحء ُلٔخ٣ش حُز٤جش ٝطؼ٣ِِ حُـٜٞى حلاؿظٔخػ٤ش ًحص حُظٞؿٜخص حُوؼَحء، 

حلاٛظٔخّ رخلأٗشطش حُٔؼُِس ُِ٘ٞحك٢ حُز٤ج٤ش، طوي٣ْ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔ٘ظـخص 

 .حُوؼَحء ُظؼو٤ق حُ٘خّ رخُـٞحٗذ حُوؼَحء

ز٤ش ك٢ حلإىحٍس حُز٤ج٤ش ٣ُِخىس حُٞػ٢ ٝحُٜٔخٍحص ك٢ اىحٍس طط٣َٞ حُزَحٓؾ حُظي٣ٍ

 .حُز٤جش

 .طؼ٣ِِ ٜٓخٍحص كٔخ٣ش حُز٤جش ٝحهظَحف أكٌخٍ هؼَحء ُظل٤ٖٔ حلأىحء حُز٤ج٢

حلإىحٍس حُؼ٤ِخ 

 رخُشًَخص

طٞك٤َ ح٤ُِٔح٤ٗش 

حُٔلاثٔش ُِؼ٘خ٣ش 

 رخُز٤جش

ٝػيّ  ٝػغ ٤ٓخٓش طلل٤ِ هخطش رخُٔزخىٍحص حُظ٢ طٜظْ رخُٔ٘ظـخص حُوؼَحء

 .حُٜيٍ ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ حُز٤جش ٖٓ حُظِٞع

 .طز٢٘ ٗظخّ طؼ٣ٞؼخص هؼَحء ٌٝٓخكآص هخطش ُِٔزخى٣ٍٖ

حلإىحٍس حُؼ٤ِخ 

 رخُشًَخص

طلؼ٤َ حلإٗظخؿ٤ش 

 حُوؼَحء

طؼ٣ِِ ِِٓٔش حُظـ٤ِٜ حُوؼَحء ػٖ ؽ٣َن طلل٤ِ حُؼخ٤ِٖٓ ُلاٛظٔخّ رخلأػٔخٍ 

 .حُوؼَحء رؤِٓٞد طؼخ٢ٗٝ

حُيحػٔش ُِظٞؿٜخص حُوؼَحء ٝحُظٞؿٚ ٗلٞ حلآظؼٔخٍ حلاٛظٔخّ رخُٔؼِٞٓخص 

 .حلأهؼَ ك٢ ٓـخلاص حُؼَٔ ًخكش

ًحص حُؼلاهش رخُز٤جش هلاٍ ىٍٝس ك٤خٙ  14001ططز٤ن ٓؼخ٤٣َ حُٔٞحطلش 

 .حُٔ٘ظـخص

حلإىحٍس حُؼ٤ِخ 

 رخُشًَخص
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طظ٤ْٔ حُٔ٘ظـخص حُوؼَحء حُٔٞؿٜش ُِِرٕٞ ػٖ ؽ٣َن )ُٜٓٞش ٓٔخٍٓش 

يحّ حُٔٞحٍى حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش، أؿِحء ٖٓ حُٔ٘ظـخص ٝطو٤َِ حُطِذ ػ٠ِ حُطخهش، حٓظو

طظ٤ْٔ حُٔ٘ظـخص حُٔظؼيىس حُٞظخثق، اؽخُش ٓيس ك٤خٙ حُٔ٘ظـخص، طو٤َِ ٓٔظ١ٞ 

 .حُوطؤ ػ٘ي حلآظويحّ ٖٓ هزَ حُِرٕٞ

طظ٤ْٔ ٝطط٣َٞ حُٔ٘ظـخص حُوؼَحء ُلٔخ٣ش حُز٤جش ٝحُظ٢ طٜظْ رظلو٤ن حلإٗظخؽ 

حُظطز٤ن  حُٔطخرن ُِٔٞحطلخص ٓغ طط٣َٞ حُطخهش حُٔٔظيحٓش ٝطؼ٣ِِ ٓٔظ١ٞ

حُؼ٢ِٔ ُِٔ٘ظـخص ٝحُويٓخص، حُظظ٤٘غ حلأهؼَ ح١ٌُ ٣وَِ ٖٓ ٓٔظ١ٞ 

 .حُظِٞع

اػخىس طي٣َٝ حُٔ٘ظـخص ػٖ ؽ٣َن حٓظويحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔٔخػيس ٝٝؿٞى 

 .أٗظٔش طٌٖٔ ٖٓ اػخىس حُٔٞحى

طوي٣ْ حُويٓخص حُوؼَحء رؼي حٓظويحّ حُٔ٘ظـخص ػٖ ؽ٣َن طوي٣ْ هيٓخص 

ُؼو٤ِش حُؼخٍس رخُٔٞحى حلأهَٟ، ٓلآش حُظؼخَٓ ٓغ حلآظَؿخع، طـ٘ذ حُٔٞحى ح

 .حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ

ٓؼخُـش ٓوِلخص حُؼ٤ِٔش حلإٗظخؿ٤ش ػٖ ؽ٣َن ٝػغ ح٤ُ٥خص حُٔ٘خٓزش ُٔؼخُـش 

 .حُٔوِلخص ٝح٤ُٔطَس ػ٠ِ حُظِٞع حُز٤ج٢

ٝػغ حُوطؾ حٌُل٤ِش رظو٤َِ حٓظٜلاى حُطخهش رخُظ٤ًَِ ػ٠ِ  ٓشخًٍش حُؼخ٤ِٖٓ

حٓظويحّ حُطخهش حُ٘ظ٤لش، ٝحلاٛظٔخّ رخُٔؼيحص ٝطٞك٤َ حُطخهش ٝطو٤َِ حُظٌِلش 

 .٣ُٝخىس ٓٔظ١ٞ حلإٗظخؽ
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 اٌّراجغ 

 اٌّراجغ اٌؼرثٍخ

(. حلاىحٍس حُوؼَحء ك٢ حُشًَخص حُظ٘خػ٤ش 2020ػَٔٝ ، ٓلٔي ٓلٔي ، ٝ حُِؿز٤َ، ر٤خٕ كٔي١. )

 .60-45، 39( 11) أٓخٍحرخى،ك٢ ٓ٘طوش ؿ٘ٞد حُؼلش حُـَر٤ش. 

(. طظ٤ْٔ ٝطو٤٤ْ ٓظطِزخص ٗظخّ حُظظ٤٘غ حلاهؼَ ىٍحٓش كخُش 2016ُئ١ ٍحػ٢ ه٤ِلٚ. ) حَُر٤ؼ٢ ،

ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ حٌَُٜرخث٤ش . ٓؼَٔ ٓلٞلاص حُظ٣ُٞغ. ك٢ شًَش ى٣خ٢ُ حُؼخٓش ُِظ٘خػخص 

 . حُؼَحم، رـيحى: حُـخٓؼش حُٔٔظ٘ظ٣َش.ٓ٘شٍٞس

(. " ىٍٝ ٓٔخٍٓخص اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُوؼَحء ك٢ 2021ٓلٔٞى، حُيرخم، طٔخػَ) ،حُظخ١ٝ

حُؼَر٤ش حُٔـِش طؼ٣ِِ حُٔٔج٤ُٞش حلاؿظٔخػ٤ش ك٢ هطخع حُويٓخص حُل٤ٌٓٞش ربٓخٍس ػـٔخٕ "، 

 .94-73( ، ٤ٗٞ٣ٞ ، 2)، 41 حلإىح٣ٍش،، حُٔ٘ظٔش حُؼَر٤ش ُِظ٤ٔ٘ش ُلإىحٍس

(. أػَ ٓٔخٍٓخص اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُوؼَحء 2021ػزي حَُكٖٔ ،أشَف ػزي حَُكٖٔ ٓلٔي. )

ػ٢ِ حُلظش حُٔٞه٤ش ىٍحٓش ططز٤و٤ش ػ٢ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔ٘ظٔخص حُظ٘خػ٤ش حُٔظ٣َش. 

 .444-406(، 1)12حُظـخ٣ٍش ٝحُز٤ج٤ش،  حُٔـِش حُؼ٤ِٔش ُِيٍحٓخص

(. أػَ حُظي٣ٍذ حلاهؼَ ػ٢ِ حُظلش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش : ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ػ٢ِ 2020ػٞحى ،حلاء ٓؼ٤ي أ٤ٖٓ. )

حُٔـِش حُؼ٤ِٔش ُلأهظظخى ٝحُظـخٍس، ؿخٓؼش ػ٤ٖ شْٔ ، ٤ًِش حُظـخٍ ٓئٓٔش ٓظَ حُو٤َ. 

 .150-127، ى٣ٔٔزَ 4،ػيى 

ٍٝ ٓٔخٍٓخص اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُوؼَحء ك٢ طلو٤ن ٓظطِزخص (. ى2016حُِر٤ي١ ،ؿ٢٘ ىكخّ. )

ٓـِش حُؼِّٞ حلاهظظخى٣ش حُٔٞحؽ٘ش حُز٤ج٤ش رلغ ٤ٓيح٢ٗ ك٢ حُشًَش حُؼخٓش ٣ُِِٞص حُ٘زخط٤ش. 

 (.89)23، ؿخٓؼش رـيحى ، حُؼَحم،  ٝحلإىح٣ٍش

ٝحهغ ٝٓؼٞهخص ططز٤وٜخ ك٢ حُٔئٓٔخص  ISO14000(. " ٗظْ حلإىحٍس حُز٤ج٤ش 2017ٍش٤ي ،) ػلاد

حلاهظظخى٣ش ك٢ حُـِحثَ ، أؽَٝكش ٓويٓش ٤َُ٘ شٜخىس حُيًظٍٞحٙ ك٢ ػِّٞ حُظ٤ٔ٤َ ، ؿخٓؼش 

 ٓلٔي أرٞ ػ٤خف ، ح٤ُِٔٔش ، ٤ًِش حُؼِّٞ حلاهظظخى٣ش ٝحُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤ٔ٤َ ، حُـِحثَ.

ٔٞحٍى حُزش٣َش حُوؼَحء ٝح٤ُِٔس (. ٓٔخٍٓخص اىحٍس ح٣2018ُلؼ٤ٚ. )، رلا٢ُ ،أكٔي ، ٝ ٓٔلا٢ُ 

 .133-115(، ص 2) 8،ى٣ٔٔزَ ٓـِش ٍإ١ حهظظخى٣ش،حُظ٘خك٤ٔش. 

(. ىٍٝ حلاىحٍس حُوؼَحء ُِٔٞحٍى حُزش٣َش ك٢ طلو٤ن ٤ٓخٓخص 2021آٔخػ٤َ ،ا٣٘خّ أكٔي. )

حلاهظظخى حلاهؼَ ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش : ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ػ٢ِ حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش رخُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش 

، 4حُٔـِش حُؼ٤ِٔش ُلاهظظخى ٝحُظـخٍس، ؿخٓؼش ػ٤ٖ شْٔ ، ٤ًِش حُظـخٍس ،ػيى  ٓظَ.  ك٢

 .574-533ى٣ٔٔزَ ، 
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(. ًٗٔٞؽ ٓوظَف ُٔٔززخص ٝٗظخثؾ حُِٔٞى حلاهؼَ ُِٔٞظق : 2018ارَح٤ْٛ ،٢٘ٓ ٓلٔي ٤ٓي. )

ش، حُٔـِش حُؼَر٤ش ُِؼِّٞ حلإىح٣ٍىٍحٓش ططز٤و٤ش ك٢ شًَخص حلآظؼٔخٍ حُظ٘خػ٢ حُٔؼٞى١. 

25 (3 ،)399-443.. 

 رلٞع حُظ٣ٞٔن : أٓخ٤ُذ حُو٤خّ ٝحُظل٤َِ ٝحهظزخٍ حُلَٝع.(. 2016اى٣ٍْ ،ػخرض ػزي حَُكٖٔ. )

 حلآٌ٘ي٣ٍش: حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش.

(. ٓٔخٍٓخص اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُوؼَحء: ٓيهَ ُيػْ ػ٤ِٔش حُظؼ٤ِْ 2020ؿ٤َٔ ،ػَٔ ه٤ْ. )

٘ش ٖٓ أػؼخء ح٤ُٜجش حُظي٤ٔ٣ٍش ك٢ ؿخٓؼش حلاٗزخٍ. حلاٌُظ٢َٗٝ ىٍحٓش حٓظطلاػ٤ش ٥ٍحء ػ٤

 ٓـِش ؿخٓؼش حلاٗزخٍ ُِؼِّٞ حلاهظظخى٣ش ٝحلإىح٣ٍش، ؿخٓؼش حلاٗزخٍ ، ٤ًِش حلإىحٍس ٝحلاهظظخى،

12 (29 ،)290-273. 

ى ؽ ،  حُظ٣ٞٔن حلأهؼَ طٞؿٚ حُؼخُْ ك٢ حُوَٕ حُلخى١ ٝحُؼش٣َٖ.(. 2008حُظٔخى١ ، ٓخ٢ٓ. )

 28-٤ٔ25ش حلإىح٣ٍش ، حُِٔظو٢ حُؼَر٢ حُوخْٓ ك٢ حُظ٣ٞٔن ، ر٤َٝص ، حُٔ٘ظٔش حُؼَر٤ش ُِظ٘

 ٞ٤ٗٞ٣،5. 

(. اؽخٍ ٓوظَف ُظطز٤ن اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُوؼَحء 2017ح٣ُِخى١ ،رٔ٘ض ػخىٍ ٍٓؼخٕ. )

ٝأػَٛخ ػ٢ِ طلو٤ن حُظٞحكن حُظ٘ظ٢ٔ٤ ر٤ٖ حُلَى ٝحُٔ٘ظٔش ك٢ ر٤جش حُؼَٔ : ىٍحٓش ططز٤و٤ش 

،ؿخٓؼش حُٔـِش حُؼ٤ِٔش ُلاهظظخى ٝحُظـخٍس١ ُِظؼزجش حُؼخٓش ٝحلاكظخء. ػ٢ِ حُـٜخُ حًَُِٔ

 .253-318، ص 1ػ٤ٖ شْٔ ، ٤ًِش حُظـخٍس ،ػيى 

(. ىٍٝ حٓظَحط٤ـ٤ش حلاٗظخؿ٤ش حُوؼَحء ك٢ طلو٤ن حلآظيحٓش ُلأىحء 2017ىحٝى ، كؼ٤ِش ِٓٔخٕ. )

حُؼِّٞ حلاهظظخى٣ش ٓـِش حُز٤ج٢ ٝحلاؿظٔخػ٢ ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ك٢ شًَش حُللَ حُؼَحه٤ش. 

 .93-76، أر٣ََ ، ( 2)1ٝحلاىح٣ٍش ٝحُوخ٤ٗٞٗش، حًَُِٔ حُو٢ٓٞ ُِزلٞع ؿِس، 

(. ٓٔخٍٓخص اىحٍس حُٔٞحٍى 2021أكٔي ،ٓلٔي ػزي حُؼ٣ِِ ٤ٓي ، ٝ أرٞ حُؼ٤٘٤ٖ ٍح٤ٗخ ح٤ُٔي ارَح٤ْٛ. ) 

ح٤ُٔخكش  ٓـِش ٤ًِشحُزش٣َش حُوؼَحء ٤ًِٔس ط٘خك٤ٔش ك٢ حُل٘خىم رخُظطز٤ن ػ٢ِ ٝحكش ٤ٓٞس. 

 .1-11، ٤ٗٞ٣ٞ ، 2ٝحُل٘خىم، ؿخٓؼش ٓي٣٘ش حُٔخىحص، 

(. أػَ اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُوؼَحء ػ٢ِ حُظط٣َٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤ 2019ػَّٗٞ ،ٓلٔي كٖٔ. )

 ٝطلو٤ن ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ُِٔ٘ظٔخص ىٍحٓش ططز٤و٤ش ػ٢ِ هطخع حلأٓٔيس ٝحُظ٘خػخص ح٤ٌُٔخ٣ٝش،

 .ؿخٓؼش ػ٤ٖ شْٔ ، ٤ًِش حُظـخٍس ، ٓظَ

)     (. ىٍٝ اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُوؼَحء ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش2019كِٔس ، ٓلٔي ك٤ِق. )

 ؿخٓؼش رـيحى. -. رـيحى، حُؼَحم: ٤ًِش حلاىحٍس ٝحلاهظظخى ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َىٍحٓش ططز٤و٤ش(. 
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س حُٔٞحٍى (. ىٍٝ ٓٔخٍٓش اىح2018ٍآٔخػ٤َ ،ػٔخٍ كظل٢ ٢ٓٞٓ ، ٝ حُزَىحٕ، ٓلٔٞى ك١ُٞ أ٤ٖٓ. ) 

حُٔـِش حُؼ٤ِٔش حُزش٣َش حُوؼَحء ك٢ طيػ٤ْ ٤ًِٞٓخص حُٔٞحؽ٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُز٤ج٤ش: ىٍحٓش ططز٤و٤ش. 

 .121-61، ار٣ََ 1،2،حُؼيى 5ُِزلٞع حُظـخ٣ٍش، ؿخٓؼش حُٔ٘ٞك٤ش ، ٤ًِش حُظـخٍس، حُٔ٘ش 

ؼَحء ك٢ طؼ٣ِِ حلاىحء (. أػَ ٓٔخٍٓخص اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُو2021حُؼُٞو٢ ،ػزي الله حكٔي كٔٞى. )

ٓـِش حلاىحٍس حُؼخٓش، ٓؼٜي حُٔٔظيحّ: حُيٍٝ ح٤ُٓٞؾ ُِٔؼَكش حُز٤ج٤ش ٝحُِٔٞى حلاهؼَ ُِٔٞظل٤ٖ. 

 .330-267، ى٣ٔٔزَ ، 2،حُؼيى  62حلإىحٍس حُؼخٓش، حُٔ٘ش 

(." ىٍٝ ٓٔخٍٓخص اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُوؼَحء ك٢ طلو٤ن حُزَحػش 2021كخٓي ؿٞىص) ، أطَف

حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ىٍحٓش ططز٤و٤ش ػ٢ِ حُؼخ٤ِٖٓ رخ٤ُٜجش حلاطلخى٣ش ُِٔٞحٍى حُزش٣َش حُل٤ٌٓٞش ك٢ ىُٝش 

، ؿخٓؼش ًلَ حُش٤ن ، ٤ًِش ٓـِش حُيٍحٓخص حُظـخ٣ٍش حُٔؼخطَس حلآخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس ، 

 .644-593(، حُـِء حلأٍٝ ، ٤ُٞ٣ٞ ، 12)7س ، حُظـخٍ

(. "آٌخ٤ٗش ططز٤ن أىٝحص حلاٗظخؿ٤ش حُوؼَحء ٝأػَٛخ ك٢ طل٤ٖٔ ٓٔؼش حُشًَش". 2015ٓؼ٤ي ،أٓٔخء. )

ؿخٓؼش  -. ِٓط٘ش ػٔخٕ، طلاُٚ: ٤ًِش حُظـخٍس ٝحُؼِّٞ حلاىح٣ٍش ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٓ٘شٍٞس

 ظلخٍ، ِٓط٘ش ػٔخٕ .

(. ٝحهغ ٓٔخٍٓخص 2021حُـَحر٢ِ ، ٣ُ٘ذ آٔخػ٤َ ، ػزي حُوخىٍ ، ػ٢ِ أكٔي ، ٝ ٣ل٢ ، ر٣َٜخٕ كط٤ٖ. )

اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُوؼَحء ٝػلاهظٜخ رخلارظٌخٍ حلاهؼَ ىٍحٓش ٤ٓخ٤ٗش ػ٢ِ ك٘خىم حُ٘ـٔش 

(، ٓزظٔزَ 3)41حُٔـِش حُؼَر٤ش ُلإىحٍس، حُٔ٘ظٔش حُؼَر٤ش ُِظ٤ٔ٘ش حلاىح٣ٍش، حُوؼَحء ك٢ ٓظَ. 

 ،318-340. 

(. أٛٔش حُٔ٘ظـخص حُوؼَحء ك٢ حُٔئٓٔخص 2016ا٤ُخّ شخٛي، ٝ ػزي حُ٘ؼ٤ْ ىٍِٓٝ. )ى٣ٔٔزَ، 

. ؿخٓؼش ٓلٔي 288-303، حُظللخص 20حُؼيى   أرلخع حهظظخى٣ش ٝاىح٣ٍش،حُظ٘خػ٤ش.ٓـِش  

 ٤ًِش حُؼِّٞ حلاهظظخى٣ش ٝحُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤ٔ٤َ –ه٤ظَ رٌَٔس 

" ، ى ؽ، حُٔ٘ظٔش حُؼَر٤ش ُِظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش ، ٓظَ حلإىحٍس حُز٤ج٤ش حُٔظٌخِٓش(. " 2005) ٓؼي، ٓخ٤ٓش ؿلاٍ

 ،228. 

هؼَ (. طٞظ٤ق ح٣ُِٔؾ حُظ٣ٞٔو٢ حلأ2021ػزخّ ،ٓؼي ٣ًَْ ك٤ٖٔ ، ٝ حُش٤زخ١ٝ كخٓي ًخظْ ٓظؼذ. )

ك٢ طل٤ٖٔ حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ُِٔٔظِٜي: ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش ٥ٍحء ػ٤٘ش ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ شًَش 

، ( 4)3ٓـِش حُيٍحٓخص حُٔٔظيحٓش،حلاطلخى ُِظ٘خػخص حُـٌحث٤ش حُٔليٝىس ك٢ ٓلخكظش رخرَ. 

 .250-281حُظللخص 
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The Role of Green Resource Management Practices to Achieve Green 

Productivity for Industrial Companies in Abha 

Abstract: 

The current research aims to characterize the reality of green resource 

management practices in industrial companies in Abha , as it aims to verify 

the nature of the relationship between these practices and green productivity 

of companies from the point of view of their workers, and to any extent 

there are moral relations between the practices of green human resources 

management and green productivity, To achieve this, the investigation list 

was relied on to collect the initial data using a random sample .The results of 

the study showed the adoption of the practices of green human resources 

management by companies, and the results found that the results of the 

study showed that there is a strong direct relationship with statistically 

significant between the practices of green human resources management and 

green productivity in industrial companies, and the results of the study 

showed that there is an effect Statistically indicated between the practices of 

green human resources management and green productivity in industrial 

companies 

Keywords: 

Green Human Resources Management practices - Green Human Resources 

Management - Productivity - Green Product 

 

 


