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 :الملخص

تعلم التوجه الريادي الجامعي في تطوير جدارات ال دورمعرفة  إلىهدفت هذه الدراسة 

التوجه بالبحوث ؛ من خلل أبعاده الأربع المتمثلة في مستقل   بوصفه متغيرا  ه عنعُبر التنظيمي، وقد 

عُبر . في المقابل، رصانة السياسات الجامعيةوالتطبيقية، التميز والأصالة، التعاون مع الصناعة، 

القدرات، المتضمنة:  ثلثمن خلل أبعاده ال ا  تابع جدارات التعلم التنظيمي بوصفها متغيرا  عن 

ذات السابقة  والأدبيات العلمية بمراجعة الدراسات ةالباحث تقام ضوء ذلك، في .والمواردالكفاءات، 

وكذا الجدارات التنظيمية في بيئات العمل ، التوجه الريادي وخاصة التوجه الريادي الجامعيالصلة ب

 علىت الباحثة ( جامعات خاصة. واعتمد5جامعات حكومية، و) (4) على طبُقت الدراسةو الجامعي.

( عضو هيئة تدريس من 245( عضو هيئة تدريس من الجامعات الحكومية، و)347عينه مكونة من )

الجامعات الخاصة. واعتمدت الدراسة الميدانية على قائمة استقصاء نمطية لجمع بيانات الدراسة من 

مجموعة من الأساليب الإحصائية متعددة  الباحثة دمتخواست وحدات المعاينة في هذه الجامعات،

بين التوجه  ايجابيا   ا  معنوي ا  أنه يوجد تأثير إلىالمتغيرات في تحليل بيانات الدراسة. وانتهت الدراسة 

 الريادي الجامعي وجدارات التعلم التنظيمي.

 .والخاصة ةالجامعات الحكومي التوجه الريادي الجامعي، جدارات التعلم التنظيمي،: كلمات مفتاحية
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 المقدمة:/1

النامية لتقديم  وأ كانت لمتقدمةعلى حد سواء الدول االعالم  دول كافة أنحاءتؤسس الجامعات في       

العديد من الخدمات التعليمية والبحثية، كذلك لمساعدة كافة المنظمات الموجودة في البيئة المحيطة 

الاهتمام بالتوجه  استراتيجيتهالها، لذلك فان كل جامعة تضع في بكل منها للرتقاء بمستوي أداء أعما

بجانب العملية التعليمية والبحثية، وتحرص كل جامعة Entrepreneurial Orientation  الريادي

ذلك نتيجة التغييرات المتسارعة والمتنوعة في بيئة الأعمال، وذلك بغرض مواكبة التطورات  على

 (.      Hallam, et al, 2017العمل )الحديثة في مختلف مجالات 

 في الجامعات؛ والباحثين أعضاء هيئة التدريس قبل من ا  كبير ا  باهتمام التوجه الريادي حظيمن هنا 

 على والعمل المشروعات، تنظيم وقدرتهم على للطلب، الريادية الجوانب اكتشاف وذلك بهدف

الابتكار والقيام بمشروعات  على قدراتهم طويرلذلك، وكذلك ت اللزمة والمهارات المعارف إكسابهم

 Todorovic, Naughton, andفي المستقبل ) ناجحين أعمال رجال ليصبحوا محفوفة بالمخاطر

Guild, 2011 .)أصبحت الجامعات المصرية مطالبة بالتركيز على البعد الريادي وتنمية  بالتالي

ن ثقافة واعية وصحيحة حول ريادية الأعمال، القيم الريادية من خلل ما توفره لهؤلاء الطلب م

وقيمها وأبعادها ومكوناتها في ضوء اقتصاد المعرفة، وإعادة النظر في المناهج التعليمية، وتفعيل 

دور الجامعات للمشاركة في تحقيق التنمية للمجتمع من خلل المشاريع الريادية والعمل على التحول 

 محمود،العصر )المجتمع في ضوء اقتصاد المعرفة ومتغيرات نحو كونها جامعات ريادية فعالة في 

2017.) 

ا  وفي سياق  متصل، فتعد لـلعديد  الاستراتيجيةم امن المههما  ريادة الأعمال الأكاديمية جزء 

من الجامعات، واتساع نطاق أصحاب المصالح المشاركين في النشاط، وإنشاء نظام بيئي تحولي 

ضروري لتعزيز ودعم وتطوير وتسويق  فأصبح أمرل بيئة الجامعة، وتقدمي لريادة الأعمال داخ

 (. Hallam, et al., 2017التقنيات الجديد )

لقيادة المنظمات المختلفة لأنها  الهامةلجدارات من العوامل ، تعتبر الما قد سلفعلوة 

المتعاملين معها  وتطلعاتالمنظمات الخدمية منها بهدف تلبية احتياجات  لاسيماالنجاح  إلىتقودها 

(Antipova, 2019 لذا يتوجب .)منظمات امتلك مجموعة من الجدارات التي تعمل تلك ال على

لكي هذا، و (.2021)البربري،  ، واقتناصهانحو الفرص الجديدة المضي قدما  من  هاتمكين على

حو الفرص والتوجه ن ومتطلباته نظمات الاستجابة لاحتياجات الأسواق المختلفةتلك المتستطيع 

الجديدة فإنه يجب أن تنمي جدارات تنظيمية، وتطُور استراتيجيات للعمل من خللها طبقا لذلك. حيث 
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يؤدى هذا إلى تطوير علقاتها مع طلبها، هذا بالإضافة إلى تطوير احتياجات تعلم الطلب في 

إلي  يؤديات أن تطوير الجدار على( (Campos, et al.,2019(. ويوكد 2010)هاشم،  المستقبل

 المدى الطويل.  علىتحسين الأداء التنظيمي، وتدعيم القدرة التنافسية 

الجامعات كغيرها من المنظمات إذا ركزت على تطوير  إنيمكن القول  ما سبقوفى ضوء 

ا من عملها يمكن أن تشكل قوة دافعة للتجديد  التنظيمية بهاوتحسين الجدارات  واعتبرتها جزء 

العمل بها وبالتالي تشكل نواة أساسية للوضع التنافسي لها )هاشم،  استراتيجيةوير التنظيمي لها وتط

، لا توجد دراسات سابقة تناولت العلقة الباحثةفقا  للدراسات السابقة التي أطلعت عليها وو. (2010

هدفها  ؛ والتي يتمثلدراستناأهمية  يؤكدبين التوجه الريادي وجدارات التعلم التنظيمي، الأمر الذي 

الثالث في تحديد نوع ودرجة قوة العلقة بين التوجه الريادي وجدارات التعلم التنظيمي في الجامعات 

 والخاصة. منها الحكومية ؛المصرية

تأثير الأبعاد المختلفة للتوجه الريادي للجامعات  معرفة إلىالدراسة تسعي ، على ما سبق وتأسيسا  

 الجامعات المصرية. بعض وذلك بالتطبيق علىتلفة المخلجدارات التنظيمية اوانب جعلى 
 

 : والدراسات السابقةالنظري  الإطار /2

النحو  علىوذلك  التنظيمي،جدارات التعلم  الجامعي، لتوجه الرياديا وهي:ويشمل متغيرات الدراسة 

 التالي:

 التوجه الريادي الجامعي: 2/1  

يقه في الجامعات عن  ما هو موجود في الصناعات يختلف مفهوم التوجه الريادي في مجال تطب       

والأشكال التنظيمية الأخرى، فيكون مرئي ا بشكل خاص من خلل الأشكال التنظيمية الفريدة مثل 

الجامعات، ويعتبر تطبيق المفهوم على الكيانات التنظيمية التعليمية لا يزال إلى حد كبير منطقة غير 

لها وإرساء ثقافة يكون فيها كل  تماد علي ريادة الأعمال كهدفا  محدده، والجامعات بحاجة إلى الاع

ومن الصعب تحديد مفهوم التوجه  Cviji´c, et al.,2019). موظف  مكرس لتحقيق هذا الهدف )

تعريف مختلف لهذا الريادي للجامعات، لأن الكثير من المؤلفين تناول هذا الموضوع ولكل شخص 

روتينها وسياساتها، وتتكون من  تأتى بالتغييرات في ثقافة الجامعة و ن الجامعة الرياديةالمصطلح، لأ

عدد من الأنشطة الرسمية وغير الرسمية، والتي يدور البحث العلمي حولها بشكل رسمي، وزيادة 

الأنشطة القائمة على حقوق الملكية الفكرية، والتي تشمل براءات الاختراع والترخيص والتأسيس 

عرض لأهم مفاهيم التوجه وفيما يلي (Tatarski,etal., 2020). اخل الجامعة والشركات المنبثقة د

 .( إستنادا  على الأدبيات والدراسات السابقة1 رقم الريادي )جدول
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 (1جدول رقم: )

 مفهوم التوجه الريادي الجامعي من وجهة نظر بعض الباحثين والكتاب

 المفهوم المصدر م

1 
Todorovic, Naughton, 

and Guild,2011 

خاصيه تتبناها الجامعة تتمثل في وجهات نظرها عن المبادرة  أنه

 والابتكار والتي تنعكس عبر عملياتها التنظيمية وثقافتها.

2 Dabic, et al.,2015 

التعاقد مع والتدريس والبحث  قرارات تخصاتخاذ الجامعة بأنه 

 علىفي التركيز هيئة التدريس  ومساعدة أعضاءوكلاء خارجيين، 

من أجل )التدريس، البحث، نقل المعرفة(  الأساسية الواجبات الثلاثة

 الحصول على أداء جامعي متفوق. 

 2017 الشواهين، 3

بأنه المبادرات المتبناة من قبل الجامعات والمتضمنة توقع 

الاحتياجات المستقبلية والتغيرات في بيئة العمل والأساليب 

التعليمية والتطويرية  والتقنيات المعاصرة لتحقيق أهدافها

 والمجتمعية على المدى البعيد.

4 Cviji´c, et al.,2019 

الجامعة البحث العلمي داخل  ومجموعاتأنه توجه تتبناه الجامعات 

مثل أشباه الشركات، ويعمل قادة تلك المجموعات كرجال  وتتصرف

 أعمال أو مديرين تنفيذيين، أثناء انتقالهم إلى مؤسسات ريادية.

5 Tatarski,et al.,2020 

خلق  علىبأنه الاستراتيجية التي تتبناها الجامعة وتعمل من خلالها 

أفكار وتقنيات حديثة والترويج لأفكار عمل جديدة للمساهمة في 

 طريقة عمل الجامعة ومساعدتها على خلق ميزة تنافسية مستدامة.

 الدراسات السابقة. علىالمصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد 

 :التاليةومن خلال التعاريف السابقة يمكن استخلاص النقاط 

 .التوجه الريادي الجامعي يعتبر همزة الوصل بين الاحتياجات والفرص 

  التوجه الريادي الجامعي عامل أساسي لتعزيز ودعم وتطوير وتسويق التقنيات الجديدة في

 الجامعات. 

 يئة التعليمية للطلب وأعضاء هيئة التدريس.التوجه الريادي الجامعي له دور كبير في تحسين الب 

  تحقيق عوائد مالية أكبر للجامعة من خلل تسويق التكنولوجيا. علىالتوجه الريادي الجامعي يساعد 

 أبعاد التوجه الريادي الجامعي: 2/1/1

ا، باستخدام مقياس       تمت دراسة التوجه الريادي في جميع الأبحاث لأكثر من أربعين عام 

ENTRE SCALE لقياس التوجه الريادي، ويعتبر أول مؤلف ومؤسس لمقياس ENTRE 

SCALE  لقياس التوجه الرياديMiller and Friesen (1978) واحتوى هذا المقياس على ،

وعبر عن التوجه الريادي  (Miller,1983)تسعة أبعاد استراتيجية، ثم تم تطوير المقياس بواسطة 
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 Lumpkin and)، والمبادرة، وتحمل المخاطرة، ثم أضاف الباحثانبثلثة أبعاد وهي: الابتكار

Dess,1996)   ،بعدين إضافيين للتوجه الريادي والتي لا تقل أهميتهم عن الأبعاد الثلثة الأولى

 وهي الاستقللية والشراسة التنافسية.

فة للربح، لقياس التوجه الريادي في المنظمات الهاد  ENTRE SCALEويتم استخدام مقياس    

ولكن لا يمكن أن يقيس التوجه الريادي للجامعات كمنظمات غير ربحية، وعلى الرغم من وجود 

اتفاق كبير على تطبيق الأبعاد الرئيسية للتوجه الريادي السابق ذكرها في سياق المنظمات التجارية 

أخرى لا تزال منطقة  الكبيرة وشركات القطاع الخاص، إلا أن تطبيق هذه الأبعاد في سياقات تنظيمية

غير مكتشفة، فالأهداف التي توجه صياغة الاستراتيجية وخصائص الهيكل التنظيمي والحوكمة 

  Todorovic, et) بين الأنواع التنظيمية الأخرى ا  ق الخارجية تختلف اختلف ا كبيروظروف السو

al.,2011) .( وفى محاولة للتغلب على هذه المشكلة، قام الباحثTodorovic (2011  وطور

لقياس التوجه الريادي لأقسام الجامعة، ويعتبر هذا المقياس لديه القدرة على  ENTRE-Uمقياس 

ا إلى زيادة القدرة التنافسية في الأسواق العالمية،  تغيير العقليات الأكاديمية والثقافات ويؤدي أيض 

لبيئة التعليمية للطلب، وزيادة التمويل الخارجي عن طريق متابعة أموال الأبحاث، وتحسين ا

وإكساب أعضاء هيئة التدريس خبرة بحثية متعددة، وزيادة تسويق خريجي الجامعات، وزيادة العوائد 

ذلك، يمكن القول  وعلى(. Hallam, et  al., 2017المالية للجامعة عن طريق تسويق التكنولوجيا )

التميز  التطبيقية،وجه بالبحوث ن التوجه الريادي الجامعي يتكون من أربعة أبعاد هي: التأب

( هذه الأبعاد، 1والأصالة، التعاون مع الصناعة، رصانة سياسات الجامعة. ويوضح الشكل رقم )

 النحو التالي: علىالتي سيتم تناول كل منها بإيجاز 

 

 (1شكل رقم )

 أبعاد التوجه الريادي الجامعي

 (Todorovic, et al.,2011) المصدر:

 



394 

 

 MobilizationResearchالتطبيقية التوجه بالبحوث  -أ

يركز بعد التوجه بالبحوث التطبيقية على الانخراط مع الأنظمة التي تدعم خلق المعرفة       

والابتكار على مستوى الفرد والجماعة والمنظمة والمجتمع ككل، ولا يشير التوجه بالبحوث التطبيقية 

ا إ لى أنشطة البحث والتدريس المنتظمة داخل إلى الأنشطة خارج الحرم الجامعي فقط ولكن أيض 

 (Cviji´c, et al.,2019 ).  الجامعة، والتي لها تأثير كبير على مراجعة أداء أعضاء هيئة التدريس

( أن التوجه بالبحوث التطبيقية ينعكس من مقدار مساهمة موظفي Tatarski,et al,2020) ويرى

اون أعضاء هيئة التدريس مع المهنيين في الجامعة في الاقتصاد والمجتمع وذلك من خلل تع

المنظمات المحيطة، وكذلك مقدار مساهمة الجامعة على تشجع الطلب على البحث عن الأبحاث 

 التي لها تطبيقات عملية لما يدرسونه.

 Unconventionalityالتميز والأصالة    -ب

د والتأكد من أن البحث البحث عن الفرص الجدي البحث وخاصةيركز بعد التميز والأصالة على    

ويقترح هذا البعد قيام الجامعات  (،مفيد ويفيد أصحاب المصالح )الصناعة والقطاع العام والجامعة

بأشياء غير تقليدية أو مبتكرة ولكنها ليست تشير مباشرة إلى مصادر الخطر، وعلى سبيل المثال 

بدلا  سمية هذا البعد "بالتميز والأصالة " السمعة أو الموارد أو التقدم الوظيفي لذلك اختار المؤلفون ت

 ,Felgueira and Rodrigues)التوجه الريادي العام من تسميته ببعد "المخاطرة" المستخدم في

2020) . 

 Industry standardizedالصناعة مع التعاون  -ج

ارج الحرم الأنشطة خ التركيز علىهو  مع الصناعةتعتبر أكثر العناصر التي تفسر بعد التعاون       

الجامعي، وتشكيل مجموعات مخصصة لأنشطة الاتصال بين الصناعة والجامعات وتعديل نسبة 

مكاتب لنقل  خلل وجودالبحث والمساهمة التدريسية، ويتم التركيز على التعاون مع الصناعة من 

ث بالمستثمرين التكنولوجيا. وتعتبر هذه المكاتب بمثابة وسطاء التكنولوجيا لأنهم يربطون نتائج البح

 (Cviji´c, et al.,2019الاقتصادية. )المحتملين أو الموضوعات 

 Policy standardizedالجامعية رصانة السياسات  -د

وكيفية الاستجابة  للجامعة،هي عبارة عن مجموعة العناصر الرئيسية المتعلقة بالثقافة العامة     

ن أسفل إلى أعلى لتطوير السياسات، والتوافق الجيد للأفكار الجديدة والنهج المبتكر، مع إتباع نهج م

 Cviji´c, et)(. ويرى Felgueira and Rodrigues, 2020 . )وأهدافهابين سياسات الجامعة 

al.,2019) تمكين التوجه الريادي للجامعات،  فعال فيالسياسات الجامعية لها دور  رصانة أن
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(. في هذا البعد Tatarski, et al,2020تنظيم. ويرى )والتعامل مع التحديات التي تواجه الجامعة وال

أن الجامعات هي التي يجب أن تقرر التحول من مؤسسات تقليدية إلى مؤسسات ريادية موجهة، 

ويجب على جميع الجامعات أن تسعى جاهدة لتحقيق الهدف المتمثل في تطور الجامعات لتصبح 

 كيانات ديناميكية قائمة على المعرفة.

 التنظيمي:ات التعلم جدار 2/2

الأكثر شهرة. تم تقديم هذا  الاستراتيجيةيعتبر مفهوم الجدارات الأساسية أحد أهم مفاهيم الادارة        

المفهوم في أوائل التسعينيات وتم تعريفه على أنه "التعلم الجماعي في المنظمة، وخاصة كيفية تنسيق 

( وفي وقت Prahalad and Hamel, 1990ات " )الإنتاج المتنوع ودمج تيارات متعددة من التقني

( ليشمل "حزمة من المهارات Prahalad and Hamelلاحق تم توسيع التعريف من قبل الباحثان )

( على Prahalad and Hamel,1994”) والتكنولوجيا التي تمكن المنظمة من تقديم منفعة للعملء 

نه تم تعريف المفهوم بعبارات غامضة ، الرغم من أن أساس المفهوم واضح إلى حد ما ، إلا أ

 (2007Ljungquist,وبالتالي فإن المفهوم كان يصعب تطبيقه في المواقف العملية في ذلك الوقت )

 وصعبا، ومن الصعب تحديده نظري ا لتحديده تجريبيا   مفهوما معقداويعتبر مفهوم الجدارات     

من التيارات البحثية الرئيسية  الجدارات بالعديدكظاهرة وتطبيقها في الممارسة، وذلك بسبب ارتباط 

(، الكفاءة Wernerfelt, 1984، وتشمل هذه التيارات الموارد )الاستراتيجيةفي مجال الإدارة 

(Sanchez, et al,. 1996( التعلم ،)Senge,1990،) المعرفة ((Grant,1996،  والآراء

فاهيم عرض لأهم موفيما يلي  Eisenhardt and .Martin, 2000)الديناميكية القائمة على القدرة 

وفيما يلي عرض لأهم مفاهيم  .والكتاب جدارات التعلم التنظيمي من وجهة نظر بعض الباحثين

 ( وفقا  للأدبيات والأبحاث العلمية.2جدارات التعلم التنظيمي جدول رقم )
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 (2) رقم جدول

 الباحثين والكتاب ضبع نظر وجهة من جدارات التعلم التنظيمي مفهوم

 المفهوم المصدر م

1 Ljungquist, 2007 

أن الجدارة هي التي يتحقق فيها المعايير الثلاثة الآتية أن تساهم 

بشكل كبير في استفادة العملاء من منتج، وأن تكون فريد من 

نوعها من الناحية التنافسية، وتوفر إمكانية الوصول إلى 

 مجموعة متنوعة من الأسواق.

2 Selvi, 2010 
اللازمة  والخبرةأنها مجموعة من المعارف والمهارات 

 .والتي تتجلى في الأنشطة اليومية من عمل المنظمة للمستقبل،

3 
Shahmandi, et al, 

2011 

ا أساسي ا في تحقيق  أنها مجموعات من السلوكيات التي تلعب دور 

 .النتائج المرجوة

4 Agha, et al, 2012 
عارف التي تميز المنظمة وتوفر لها ميزة أنها مجموعة الم

 تنافسية على المنظمات المنافسة الأخرى.

5 Kawshala,2017 

بأنها مجموعة من المهارات أو تقنيات الإنتاج التي تقدم قيمة 

إضافية للعميل، والتي تمكن المنظمة من الوصول إلى مجموعة 

 .متنوعة من الأسواق

 الدراسات السابقة. علىتماد المصدر: من إعداد الباحثة بالاع

 ومن خلال التعاريف السابقة يمكن استخلاص النقاط التالية:

 .الجدارات مجموعة محددة من المهارات وتقنيات الإنتاج التي تقدم قيمة إضافية إلى العميل 

 نقاط قوة خاصة بالنسبة للمنظمات، والتي توفر أساسيات القيمة المضافة للمنظمة  الجدارات تعتبر

 لى المنظمات الأخرى المنافسة.ع

  تعكس الجدارات التعلم الجماعي والمشاركة للمنظمة وتنسيق مهارات الإنتاج المتنوعة ودمج

 تيارات التقنيات المتعددة.

 .تنتج الجدارات مجموعة محددة من المهارات وتقنيات الإنتاج التي تقدم قيمة إضافية إلى العميل 

 ظيميأبعاد جدارات التعلم التن2/2/1

 ميتم قياس الجدارات التنظيمية من خلل ثلثة أبعاد: الموارد، القدرات، الكفاءات. ويشار إليه    

التي وغالب ا ما يتم دمج هذه المفاهيم من الناحية المفاهيمية والتجريبية  عادة باسم "المفاهيم المرتبطة".

دمج المفاهيم أن الرغم من  ( وعلى2007Ljungquist,) تحدث في أبحاث الإدارة الاستراتيجية

المرتبطة تكون مبررة في بعض الأحيان، إلا أنه من المنطقي تميز هذه المفاهيم كل بخصائصه، وفي 

أن كل مفهوم من هذه المفاهيم معترف به وله تيار بحثي رئيسي خاص بها في مجال الإدارة يعتبر الواقع 

 .(Barney, 1991)الإستراتيجية 
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في ملف أسماه "بالتسلسل الهرمي للجدارات".  ا  ( المفاهيم المرتبطة مفاهيميJavidan, 1998ميز )

ا من نوعين من التسلسل الهرمي: أولا التسلسل التراكمي حيث يتم وصف و يمثل هذا النموذج مزيج 

حيث يفُترض أن تكون مفاهيم الرتبة  المفاهيم على أنها مبنية على بعضها البعض، والتسلسل النوعي

تنظيميا أكبر قيمة من المفاهيم ذات الترتيب الأدنى. يبدأ التسلسل الهرمي بالموارد في الأسفل، ثم الأعلى 

تأتي بعد ذلك القدرات التي تبني على الموارد، ثم الكفاءات التي تبني على كل من الموارد والقدرات، 

ا الجدارات ة أكبر للمنظمات. واعتبر الأساسية تكمن أعلى مستوى لأنها الأكثر أهمية وذات قيم وأخير 

(,2007Ljungquist ) فكرةأن Javidan  للتسلسل الهرمي جيدة، على الرغم من أنه لم يقدم المفاهيم

 صالحا فقط لهيكلة المفاهيم.    (Javidan)ـل يبدو أن التسلسل الهرميوالمرتبطة صراحة، 

لكفاءات والجدارات الأساسية ( أن الموارد والقدرات اHafeez, Zhang and Malak, 2002أكد )    

ا مهما  هي كلها مفاهيم مترابطة. فأوضح أن موارد المنظمة هي مدخلت القدرات. وتلعب القدرات دور 

القدرات الأساسية هي  ورأى أنفي إدراك الأهداف التجارية للمنظمة وتعتبر قدرات أساسية للمنظمة. 

مرنة وديناميكية بطبيعتها،  ية هي استراتيجيةفقط التي تشكيل جدارات المنظمة. والجدارات الأساس

 وبالتالي فهي جزء أساسي لا يتجزأ من التعلم التنظيمي وبناء معالجة الكفاءة.

القدرات، الكفاءات،  وعلي ذلك، يمكن القول بان جدارات التعلم التنظيمي تتكون من ثلثة أبعاد هي:

 النحو التالي: علىسيتم تناول كل منها بإيجاز ( هذه الأبعاد، والتي 2الموارد. ويوضح الشكل رقم )

 

 (2شكل رقم )

 أبعاد جدارات التعلم التنظيمي

 (Ljungquist, 2007المصدر:) 
 

 Resourceالموارد:  -أ

تعتبر الموارد أساسية لعمل المنظمة وهي أشياء طبيعية للدراسة، منذ تشكلها مدخلت لعملية     

موارد كمصادر للميزة التنافسية المستدامة إذا كانت ذات قيمة . وتم تحديد ال(Grant, 1991)القيمة 

( فرأى أن الموارد هي العامل الاقتصادي أو Kawshala,2017. أما ) (Barney, 1991) ونادرة
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 )النشاط المطلوب لإنجاز المنتج أو وسيلة للقيام بمشروع وتحقيق النتيجة المرجوة. وقسم

Kawshala )  سام  أساسية: هي الأرض والعمل رأس المال والموارد الأخرى الموارد إلى  ثلثة أق

فرأى  (Barney, 1991)تشمل الطاقة وريادة الأعمال والمعلومات والخبرة  والإدارة  والوقت. أما 

أن الموارد يمكن تصنيفها بعدة طرق منها: الموارد التنظيمية )الثقافة والسمعة(، والموارد المادية 

)القوى العاملة، فريق الإدارة ، التدريب،  الموقع والمصنع(، والمورد البشرىالمعدات و )الأصول ،

فصنف الموارد إلي نوعين موارد ملموسة وأخرى غير ملموسة.   (Peteraf, 1993)والخبرة(. أما

الأصول  الموارد إلى ثلث فئات فرعية: (Hafeez, Zhang and Malak, 2002)في حين قسم 

 الأصول الثقافية التي تشمل الأبعاد الاجتماعية والسياسية وكذلك. رية، وأخيرا  المادية، والأصول الفك

 Competences:الكفاءات  -ب

ا رئيساي ا فاي التطاورات التنظيمياة. وقاد         ا لأنهاا تلعاب دور  ا بااللأ الأهمياة نظار  تعد الكفااءات أمار 

فااءة ذات قيماة أكبار للمنظماة "التسلسل الهرماي للكفااءة"، الاذي يعتبار مفهاوم الك (Javidan)اقترح 

 أماا (.Javidan, 1998مفهاوم القادرات ثام مفهاوم الماوارد ) المتناقصاة( وياأتي)فاي ترتياب القيماة 

(Kawshala,2017)   فاارأى أن الكفاااءات هااي تجميااع للقاادرات والمعرفااة والمهااارات والالتزامااات

و موقاااف معاااين. ووفقاااا ذات الصااالة التاااي تمكااان الشاااخص أو المنظماااة للعمااال بفعالياااة فاااي وظيفاااة أ

(Henderson and Cockburn, 1994 ياتم تقسايم الكفااءات إلاى فئتاين هماا: الكفااءات الوظيفياة )

ويتم استخدامها في الأنشاطة اليومياة، والكفااءات التكاملياة وياتم دمجهاا وتطاوير مكوناات لاساتخراج 

 كفاءات جديدة تميز المنظمة عن غيرها.

ة لخطوط متعددة في الأعمال التجارية وتقديم المنتجات داخل تعتبر الكفاءات المنصة الرئيسي

 Prahalad andالمنظمة، وتعتبر أهم مكون في العمليات التجارية متعددة الوظائف

Hamel,1994)،وتوفر الكفاءات فرص لإنتاج  (. لأن الكفاءات توفر الأنماط الجديدة لمنافسة المنتج

 (.  ,Sanchez,2004اق جديدة )منتجات جديدة، وتوفر أيضا فرص دخول أسو

 Capabilitiesالقدرات:  -ج

ينُظر إلى القدرات في الإدارة الاستراتيجية علاى أنهاا ماورد حاسام لأداء المنظماة، وفاي الوقات        

الحاضر تساعى كال منظماة جاهاده لكاي ينُظار إليهاا علاى أنهاا قاادره علاى القياام بعملياات لا تساتطيع 

(. تعتباار أحااد الجوانااب المربكااة لمفهااوم Kawshala,2017ة القيامبهااا )المنافسااالمنظمااات الأخاارى 

( عرّفت علاى Javidanكما اعتمدها ) القدرة،القدرة هو أن له عاملين من المعاني، المعنى الأول هو 

. والمعنى الثاني ويرتكاز (Grant, 1996) أنها قدرة فريق العمل على أداء بعض المهام أو الأنشطة 
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يعرف القادرة علاى أنهاا مازيج مان الإجاراءات الروتينياة والمعرفاة الضامنية والاذاكرة على التنسيق ف

 (Nelson and Winter, 1982التنظيمية )

ترك غامضا وذلك بسبب إن المعناى الادقيق لتعرياف  مفهوم القدرات( أن Collis,1994وذكر )      

تشامل  وديناميكياة،رات تشاغيلية إلاى قاد القادرات Collis القدرات له جذور مفاهيمياة مختلفاة. وقسام

مثل التصانيع،  نشاط معينالقدرات التشغيلية جميع الإجراءات التي يتم تضمينها بشكل عام عند تنفيذ 

أما القدرات الديناميكية تشمل قادرة المنظماة علاى التكياف ماع بيئاة ديناميكياة )ساريعة التغيار( وتقاوم 

ا (Winter, 2003تكوين القدرات التشغيلية. وذكر  القدرات الديناميكية بالبناء والتكامل وإعادة ( أيض 

 "،باعتبارهاا "أنشاطة لادعم التغييار عادياة، أوأن القدرات يتم تحديدها محلي ا إماا علاى أنهاا إجاراءات 

أولهااا قاادرات المسااتوى الصاافري والثانيااة هااي القاادرات الديناميكيااة ماان الدرجااة الأولااى. ويعتباار 

نهااا الأنظمااة والااروتين غااامض للغايااة ويصااعب تحديااده  وقياسااه  ( للقاادرة علااى أ (Winterتعريااف

 تجريبي ا.

 السابقة:الدراسات  2/3

تناولت الدراسات السابقة مع العديد من المتغيرات التنظيمية،  الريادي:فيما يتعلق بالتوجه ( )أ

 Awwad and، إبداع العاملينLumpkin and Dess, 1996 : أداء المنظمة والسلوكية منها:

Ali, 2011:رأس المال البشري ،Al-Mukhtar, 2016 :، 2017: محسن،التميز التنظيمي ،

 .2016، الفعالية التنظيمية: النعيمي وأخرون، 2017أيوب، :النجاح التنظيمي

تناولتها الدراسات السابقة مع العديد من المتغيرات التنظيمية : فيما يتعلق بالجدارات التنظيمية)ب( 

، Dubey, et al., 2013:، الأداء التنظيمي:Kawshala, 2017الميزة التنافسية والسلوكية منها:

 إسماعيل وطه،) :التنظيمي التميز ،Ramos, Morales and Ramírez, 2019 :التنظيمي الإبتكار

2020.) 

 الدراسة:مشكلة  /3

 في التساؤل الرئيسي التالي:  تتمثل مشكلة الدراسة

جدارات التعلم التنظيمي لكل من الجامعات الحكومية،  على "ما مدي تأثير التوجه الريادي

 ".؟الدراسةوالجامعات الخاصة محل 

 في ضوء هذا التساؤل، يمكن بلورة مجموعة من التساؤلات الفرعية، وذلك على النحو التالي: 
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ما هي درجة توافر أبعاد التوجه الريادي في الجامعات المصرية؟ وهل تختلف درجات التوافر  .1

 الجامعات الحكومية والخاصة؟ بين

ما هي درجة توافر أبعاد جدارات التعلم التنظيمي في الجامعات المصرية؟ وهل تختلف  .2

 درجات التوافر بين الجامعات الحكومية والخاصة؟

جدارات التعلم التنظيمي لكل من الجامعات  علىتأثير التوجه الريادي الجامعي  ما هي درجة .3

 ؟اصة محل الدراسةالحكومية، والجامعات الخ

 البحث:أهمية  /4

 الآتي:تتمثل في الأهمية العلمية" النظرية":  4/1

من القرن  أتناوله موضوع التوجه الريادي الذي لقى اهتماما واضحا  في السنوات الأخيرة بد -1

العشرين وبدايات القرن الحادي والعشرين من قبل الباحثين، ونظرا  لثرائه وتعلقه بجوانب 

تعددة على أداء المنظمات خاصة الاستراتيجية منها، وذلك من حيث قدرات تأثيرات م

 المنظمة على الاستجابة للبيئة، والمبادرة، والابتكار ...الخ.

 إدارة الجامعات بأهمية تطبيق التوجه الريادي في جامعتهم. علىحث القائمون  -2

ه وتفعيلها في الجامعات تأصيل مفهوم التوجه الريادي لدي الأكاديميين والتعرف على أبعاد -3

 وتوضيح تأثيره على الأداء. 

تناوله أيضا لجدارات التعلم التنظيمي، التي يرى الباحثون أننا لا زلنا في حاجة لفهم أفضل  -4

 لعملية التعلم في التنظيمات المختلفة وأثرها على أداء المنظمات.

إثراء الأدبيات العربية في  تعتبر هذه الدراسة بمثابة محاولة جادة لإسهام بشكل متواضع في -5

 حقل التنظيمي. 

 ": تتمثل في الآتي: الأهمية العملية" التطبيقية 4/2

الدراسة تركز على أكثر مجالات التطبيق أهمية بالنسبة للدول التي تطمح إلى الاعتماد على ف -1

ر المعرفة كمحرك أساسي لتطورها ورفاهيتها. فالجامعة هي عماد الدول لإنتاج وإتاحة ونش

مفاتيح إنتاج البحوث وتوظيف الباحثين. وهي التي  فالجامعة بيدهاالمعرفة بأي مجتمع. 

. كما تضطلع بالعملية التعليمية اللزمة لتعميم ونشر المعرفة وتأهيل الأفراد معرفيا  ومهاريا  

 وأن الجامعة تقدم لسوق العمل شاغلي الوظائف الأكثر تكثيفا  للمعرفة.

عمليا عن إدارة المنظمات موضع التطبيق يمكن من خلله الإلمام  طارا  تقدم هذه الدراسة إ -2

 بالمتغيرات الفرعية الخاصة بالتوجه الريادي للأكاديميين، وكذلك الخاص بالأداء.
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معاناة الجامعة المصرية كدولة نامية من نقص في الموارد المادية والبشرية، وصعوبات  -3

 ة الحكومية.وقيود روتينية من تبعيتها للبيروقراطي

جدارات  علىادارة الجامعات بأهمية التوجه الريادي وأثرة  علىمساعدة أو تبصير القائمون  -4

 التعلم التنظيمي.
 

 أهداف البحث: /5

يتمثل الغرض الأساسي للدراسة في تقديم إطارا  يساعد على فهم مستوى التوجه الريادي الذي         

الأكاديمي، ومدى تأثير التوجه الريادي بأبعاده )التوجه  وصلت إليه الجامعات المصرية في عملها

رصانة السياسات الجامعية( على  -التعاون مع الصناعة  -التميز والأصالة  -بالبحوث التطبيقية

ويتفرع من الهدف  (،الموارد -القدرات  - )الكفاءاتجدارات التعلم التنظيمي بأبعادها المتمثلة في 

 الفرعية التالية: الرئيسي للدراسة الأهداف

. تحديد درجة توافر أبعاد التوجه الريادي ومدى الاختلف نحو درجة توافرها في الجامعات 1

 الحكومية والجامعات الخاصة محل الدراسة. 

. تحديد درجة توافر أبعاد جدارات التعلم التنظيمي ومدى الاختلف نحو درجة توافرها في 2

 اصة محل الدراسة.الجامعات الحكومية والجامعات الخ

. تحديد أثر أبعاد التوجه الريادي على جدارات التعلم التنظيمي في الجامعات الحكومية والجامعات 3

 الخاصة محل الدراسة.

. تقديم مجموعة من التوصيات للجامعات محل الدراسة حول أبعاد التوجه الريادي التي يمكن 4

 على تطوير جدارات التعلم التنظيمي.لأعضاء هيئة التدريس الاعتماد عليها للتأثير 

 البحث:فروض البحث ونموذج  /6

 في ضوء مشكلة وأهداف الدراسة يمكن صياغة الفروض التالية:

توجد فروق معنوية ذات دلاله إحصائية بين استجابات أعضاء هيئة التدريس حول " الأول:الفرض 

 صة(". أبعاد التوجه الريادي بالجامعات المصرية )الحكومية والخا

توجد فروق معنوية ذات دلاله إحصائية بين استجابات أعضاء هيئة التدريس حول " الثاني:الفرض 

 أبعاد جدارات التعلم التنظيمي بالجامعات المصرية )الحكومية والخاصة(".

 علىيوجد تأثير معنوي ذات دلالة إحصائية لأبعاد التوجه الريادي الجامعي " الفرض الثالث:

 لم التنظيمي لكل من الجامعات الحكومية، والجامعات الخاصة محل الدراسة".جدارات التع
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 ( نموذج الدراسة:3يوضح الشكل رقم )

 

 ( نموذج الدراسة المقترح3شكل )

 المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد على الدراسات السابقة.

 مجتمع وعينة البحث: /7

جميع أعضاء هيئاة التادريس  :في الدراسة مجتمع ت الباحثةدحد فقد الدراسة أداة لطبيعة وفقا  

ت الباحثاة العاملين في الجامعات الحكومية والخاصة والأهلية في جمهورياة مصار العربياة. واساتبعد

الجامعات الأهلية لعدة أساباب وأهمهاا أن أغلبهاا حاديث العهاد بجمهورياة مصار العربياة، ولام تكتمال 

 مرافقها البشرية والمادية، لذا سيركز البحث على الجامعات الحكومية والخاصة.

 عينة الدراسة

المتمثلة  قامت الباحة باختيار عينة ميسرة من أعضاء هيئة التدريس بكل من الجامعات الحكومية     

، القاهرة، عين شمس، كفر الشيخ. والجامعات الخاصة المتمثلة في الآتية: الزقازيقفي الجامعات 

 الجامعات الآتية: البريطانية، السادس من أكتوبر، النيل، مصر الدولية، مصر للعلوم والتكنولوجيا.

 ( وهى كما يلي:Thompson, 2017بتحديد حجم العينة باستخدام معادلة ) ت الباحثة قاموقد 

n =
𝐍 × 𝐩 (𝟏− 𝐩)

[𝐍 – 𝟏 × (𝐝𝟐 ÷ 𝐙𝟐)] + 𝐩(𝟏−𝐩)
 

= القيمااة الاحتماليااة نساابة وجااود الخاصااية  Pالمجتمااع، = حجاام  N، = حجاام العينااة n؛ حيااث أن

= الدرجاة المعيارياة المقابلاة لمعامال  Z،  0.05= نسبة الخطأ وتبلالأ  d، 0.50والمحايدة والتي تبللأ 

 .1,96 % وبدلك تكون الدرجة المعيارية تعادل 95لتي تعمم بها النتائج وهي الثقة ا
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% وهي حادود خطاأ مقبولاة 5قدره % وحدود خطأ  95وذلك بمعلومية حجم المجتمع، وعند مستوى ثقة 

 .%50في الدراسات الاجتماعية، وكذلك نسبة وجود الخاصية والمحايدة والتي تبللأ 

 ت الحكومية:حجم عينة الدراسة من الجامعا 

مفاردة.  382فاان حجام العيناة يسااوي  60047وبالتعويض في المعادلة حيث حجم المجتمع يساوي       

( توزيع عينة الدراسة من الجامعات الحكومية )الزقازيق، القاهرة، عين شامس، 3ويوضح الجدول رقم )

بكل جامعة إلى إجمالي عدد  وتم توزيع العينة بنسب مئوية حسب عدد أعضاء هيئة التدريس. كفر الشيخ(

 أعضاء هيئة التدريس في الجامعات عينة الدراسة ككل. 

 (3جدول رقم )

 الزقازيق، القاهرة، عين شمس، كفر الشيخ(على )توزيع عينة الدراسة من الجامعات الحكومية 

 عدد مفردات العينة الجامعة م

 77=382 ×(19802÷3967) الزقازيق 1

 152=382 ×(19802÷7904) القاهرة 2

 138=382× ( 19802÷7174) عين شمس 3

 15=382× ( 19802÷757) كفر الشيخ 4

 382 الإجمالي

 المصدر: من إعداد الباحثة.

 :حجم عينة الدراسة من الجامعات الخاصة 

مفردة. ويوضح  353فان حجم العينة يساوي  4268وبالتعويض في المعادلة حيث حجم المجتمع يساوي 

الخاصة )البريطانية، السادس من أكتوبر، النيل، مصر  الجامعات من الدراسة عينة توزيع (4رقم ) الجدول

الدولية، مصر للعلوم والتكنولوجيا(. وتم توزيع العينة بنسب مئوية حسب عدد أعضاء هيئة التدريس بكل 

 .(4)جدول رقم  جامعة إلى إجمالي عدد أعضاء هيئة التدريس في الجامعات عينة الدراسة ككل.

 توزيع عينة الدراسة من الجامعات الخاصة على

 )البريطانية، السادس من أكتوبر، النيل، مصر الدولية، مصر للعلوم والتكنولوجيا(

 عدد مفردات العينة الجامعة م

 75=353 ×(1277÷272) البريطانية 1

 100=353 ×(1277÷363) السادس من أكتوبر 2

 16=353 ×(1277÷57) النيل 3

 33 =353 ×(1277÷120) ر الدوليةمص 4

 129=353 ×(1277÷465) مصر للعلوم والتكنولوجيا 5

 353 الإجمالي

 المصدر: من إعداد الباحثة.
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 البيانات المطلوبة للدراسة ومصادرها /8

وذلك  الميدانية،كل من الدراسة المكتبية والدراسة  علىت الباحثة لتحقيق أهداف الدراسة اعتمد     

 حو التالي الن على

 للدراسة،أسلوب الدراسة المكتبية لتكوين الإطار النظري ت الباحثة استخدمالمكتبية:  الدراسة 8/1

واهم  البحث،البيانات الثانوية من مصادرها المختلفة المتعلقة بموضوع  علىوقد تم الحصول 

 عليها:مصادر الدراسة المكتبية التي اعتمدوا 

  جنبية.والأالكتب والمراجع العربية 

  غير المنشورة.والدراسات  المنشورة،الدراسات 

 ،والمقالات العربية، والأجنبية. والنشرات، الدوريات 

من مصادرها الأساسية من  الأولية،البيانات  علىتم من خللها الحصول  الدراسة الميدانية: 8/2

ا الغرض وذلك لاختبار بإعدادها لهذت بها الباحثة قائمة الاستقصاء التي قام علىخلل الاعتماد 

 وتحقيق أهداف الدراسة. الفرض،صحة 

 تحليل البيانات واختبار الفرضيات: /9

بدأت إجراءات تحليل البيانات بتحليل الارتباط لمتغيرات الدراسة، ذلك للتعرف إلى شكل )نمط(       

  (.5الجدول ) العلقات بين متغيرات الدراسة بشكل عام من خلل مصفوفة الارتباط كما يتضح من

 ( ما يلي:5رقم ) التالي ويتضح من الجدول

 ,r=0.809)يتمتااع بعااد رصااانة السياسااات الجامعيااة بعلقااة معنويااة قويااة مااع بعااد القاادرات -

P<0.001). 

مااع كاال ماان الأبعاااد  متوسااطةيتمتاع بعااد رصااانة السياسااات الجامعيااة بعلقااة ارتباااط معنويااة  -

، وبعااد التميااز والأصااالة (r=0.505, P<0.001) الآتيااة: بعااد التوجااه بااالبحوث التطبيقيااة

(r=0.545, P<0.001)وبعااد التعاااون مااع الصااناعة ، (r=0.666, P<0.001) وبعااد ،

 . (r = 0.655, P<0.001) ، وبعد الموارد(r=0.661, P<0.001) الكفاءات

تياة: ماع كال بعاد مان الأبعااد الآ متوساطةيتمتع بعد التوجه بالبحوث التطبيقية بعلقة معنوياة  -

 ,r=0.597)، وبعااد التعاااون مااع الصااناعة(r=0.533, P<0.001)بعااد التميااز والأصااالة 

P<0.001)وبعاااد القاااادرات ، (r=0.596, P<0.001) وبعااااد الكفااااءات ،r=0.442, 

P<0.001) وبعد الموارد ،(r = 0.524, P<0.001). 
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الآتية: بعد التعااون  مع كل بعد من الأبعاد متوسطةيتمتع بعد التميز والأصالة بعلقة معنوية  -

، وبعاد  (r=0.523, P<0.001) القادرات، وبعاد (r=0.507, P<0.001) ماع الصاناعة

 .(r = 0.477, P<0.001)، وبعد الموارد(r = 0.545, P<0.001)الكفاءات 

ماع كال بعاد مان الأبعااد الآتياة: بعاد  متوساطةيتمتع بعد التعاون مع الصناعة بعلقاة معنوياة  -

 الموارد، وبعد (r=0.451, P<0.001)، وبعد الكفاءات (r = 0.628, P<0.001) القدرات

(r = 0.474, P<0.001). 

مااع كاال بعااد ماان الأبعاااد الآتيااة: بعااد الكفاااءات  متوسااطةيتمتااع بعااد القاادرات بعلقااة معنويااة  -

(r=0.640, P<0.001) الموارد، وبعد (r=0.620, P<0.001). 

 .(r =0.620, P<0.001) مع بعد الموارد متوسطةيتمتع بعد الكفاءات بعلقة معنوية  -
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 (5جدول رقم )

 مخرجات تحليل الارتباط ومعاملات الاعتمادية لمتغيرات الدراسـة

 المتوسط المتغيرات
الانحراف 

 المعياري

رصانة 

السياسات 

 الجامعية

التوجه 

بالبحوث 

 التطبيقية

التميز 

 والأصالة

التعاون مع 

 الصناعة
 الموارد الكفاءات القدرات

بيعة ط

 الجامعة

        1 843. 3.769 رصانة السياسات الجامعية

       1 **583. 769. 3.715 التوجه بالبحوث التطبيقية

      1 **533. **545. 742. 4.069 التميز والأصالة

     1 **507. **597. **666. 715. 4.019 التعاون مع الصناعة

  1 **628. **523. **596. **809. 869. 3.828 القدرات
 

 

 1 **640. **451. **545. **442. **661. 675. 4.016 الكفاءات
  

 1 **631. **620. **474. **477. **524. **655. 729. 3.815 الموارد
 

 1 055. **129. 008. 009. 022. *086. 038. 493. 1.414 طبيعة الجامعة

الموجودة على )قطر( الجدول تعبر عن معاملت  المعاملت 0.001*** مستوى معنوية إحصائية > 0.01ئية > ** مستوى معنوية إحصا 0.05* مستوى معنوية إحصائية > 

 الثبات )كرونباخ ألفا(

الإحصائي التحليل نتائج على بالاعتماد الباحثة إعداد من المصدر:   



407 

 

 اختبار صحة الفرض الأول:

حصائية بين استجابات أعضاء هيئة ينص الفرض الأول علي: "توجد فروق معنوية ذات دلالة إ  

وتحقيقا  لهذا، فقد  بالجامعات المصرية )الحكومية والخاصة(.التدريس حول أبعاد التوجه الريادي 

أسُتخدم تحليل التباين بين اتجاهات مفردات عينة الدراسة تجاه كل أبعاد التوجه الريادي في 

عدمه كما سيتم عرض نتائجه بجدول  للوقوف على مدي تحقق الفرض منالجامعات محل الدراسة 

 (.6رقم )

 (6جدول رقم )

 محل الدراسة للجامعات التوجه الريادي مستوى في للفروق مخرجات أسلوب تحليل التباين البسيط

 .الإحصائي التحليل نتائج على بالاعتماد الباحثة إعداد من  :المصدر 

 ( يتضح ما يلي:6من خلال الجدول رقم )

لا توجد فروق معنوية ذات دلالة إحصائية بين الجامعات الحكومية والخاصاة محال الدراساة،  -

الريادي )رصانة السياسات الجامعياة، التمياز والأصاالة،  بالنسبة استجاباتهم نحو أبعاد التوجه

(عند مساتوي دلالاة ,248( غير معنوية )t=1,156)  التعاون مع الصناعة(. حيث كانت قيمة

وهذا بدوره يشير إلي اتفاق الجامعات الحكومية والخاصاة محال الدراساة فاي  0.05إحصائية 

 وتوجهاتهم نحو ممارسة هذه الأبعاد. أراءهم

فروق ذات دلالاة إحصاائية باين الجامعاات الحكومياة والخاصاة محال الدراساة، بالنسابة  توجد -

( ,036( معنوية )t=2,105لاستجابتهم نحو بعد التوجه بالبحوث التطبيقية، حيث كانت قيمة )

عاادم اتفاااق الجامعااات الحكوميااة  إلااىوهااذا باادوره يشااير  0.05عنااد مسااتوي دلالااة إحصااائية 

 وتوجهاتهم نحو ممارسة هذا البعد. أراءهمي والخاصة محل الدراسة ف

 أبعاد التوجه الريادي

 الجامعات الحكومية

 (347)ن=

 الجامعات الخاصة

 (245)ن=

T Sig 
الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 الوسط

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 248, 1,156 ,594 3,93 659, 3,87 التوجه الريادي الإجمالي

 361, ,914 ,828 3,81 854, 3,74 رصانة السياسات الجامعية

 036, 2,105 ,642 3,79 843, 3,66 التوجه بالبحوث التطبيقية

 437, ,778 ,786 4,09 710, 3,06 التميز والأصالة

 836, ,208 ,668 4,03 748, 4,01 الصناعةالتعاون مع 
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أن الفروق المعنوية بين مفردات العينة بالنسبة لاستجابتهم نحو بعد التوجه بالبحوث التطبيقية  -

( للجامعااات الحكوميااة، 3,66)الحسااابي جاااءت لصااالح الجامعااات الخاصااة حيااث بلاالأ الوسااط 

وبالتااالي فااإن بعااد التوجااه 0.05( للجامعااات الخاصااة، عنااد مسااتوى معنويااة 3,79بلاالأ )بينمااا 

 بالبحوث التطبيقية يتوافر بدرجة أكبر في الجامعات الخاصة عن الجامعات الحكومية.

 الثاني اختبار صحة الفرض

علي: توجد فروق معنوية ذات دلاله إحصائية بين استجابات أعضاء هيئة  الثانيينص الفرض 

وتحقيقا  ، معات المصرية )الحكومية والخاصة(التدريس حول أبعاد جدارات التعلم التنظيمي بالجا

لهذا، فقد أسُتخدم تحليل التباين بين اتجاهات مفردات عينة الدراسة تجاه كافة أبعاد جدارات التعلم 

كما سيتم عرض  عدمه من الفرض تحقق مدي على للوقوف الدراسة محل التنظيمي في الجامعات

 (.7نتائجه بجدول رقم )

 (7جدول رقم )

 الدراسة محلجدارات التعلم التنظيميفي الجامعات  مستوى في للفروق ت أسلوب تحليل التباين البسيطمخرجا

جدارات التعلم أبعاد 

 التنظيمي

 الجامعات الحكومية

 (347)ن = 

 الجامعات الخاصة

 (245)ن = 
T Sig 

الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 098, 1,656 ,593 3,94 699, 3,85 الجداراتإجمالي 

 842, ,199 ,899 3,84 849, 3,82 القدرات

 002, 3,155 ,591 4,12 721, 3,94 الكفاءات

 180, 342,1 ,583 3,86 816, 3,87 الموارد

 .الإحصائي التحليل نتائج على بالاعتماد الباحثة إعداد من  :المصدر

 يلي:( يتضح ما 7من خلال الجدول رقم )

بالنساابة  إحصااائية بااين الجامعااات الحكوميااة والخاصااة محاال الدراسااة،توجااد فااروق ذات دلالااة  -

لاساتجابتهم نحااو أبعااد جاادارات الااتعلم التنظيماي وهااذا بادوره يشااير إلااى اخاتلف مفااردات عينااة 

الدراسة في الجامعات الحكومية والخاصة في آرائهم نحو مستوى توافر هاذه الأبعااد وهاذا يعناي 

ياسااات الجامعااات المتعلقااة بأبعاااد الجاادارات التنظيميااة متغياارة تجاااه مفااردات العينااة ماان أن س

 النوعين الحكومي والخاص. 

توجااد فااروق ذات دلالااة إحصااائية بااين الجامعااات الحكوميااة والخاصااة محاال الدراسااة، بالنساابة  -

بدوره يشاير (، وهذا ,002( معنوية )t=3,155كانت قيمة ) الكفاءات، حيث لاستجابتهم نحو بعد
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نحاو ممارساة  وتوجهااتهم أراءهم في الدراسة محل والخاصة الحكومية الجامعات اتفاق عدم إلى

 هذا البعد.

أن الفااروق المعنويااة بااين مفااردات العينااة بالنساابة لاسااتجابتهم نحااو بعااد الكفاااءات جاااءت لصااالح  -

( 4,12ماا بلالأ )( للجامعاات الحكومياة، بين3,94الحساابي )الجامعاات الخاصاة حياث بلالأ الوساط 

وبالتالي فاإن بعاد الكفااءات يتاوافر بدرجاة أكبار  0.001للجامعات الخاصة، عند مستوى معنوية 

 في الجامعات الخاصة عن الجامعات الحكومية.

باين الجامعاات الحكومياة والخاصاة محال الدراساة، معنوياة ذات دلالاة إحصاائية لا توجد فاروق  -

" غياار معنويااة عنااد T" كاناات قيمااة (. حيااث، المااواردبالنساابة لاسااتجابتهم نحااو بعاادي )القاادرات

اتفااق الجامعاات الحكومياة والخاصاة محال  إلاىوهذا بدوره يشاير  0.05مستوي دلالة إحصائية 

 وتوجهاتهم نحو ممارسة هذه الأبعاد. أراءهمالدراسة في 

 اختبار صحة الفرض الثالث

ية لأبعنناد التوجننه الريننادي يوجنند تننأثير معنننوي ذات دلالننة إحصننائ علنني:ينننص الفننرض الثالننث 

جدارات التعلم التنظيمني لكنل منن الجامعنات الحكومينة، والجامعنات الخاصنة محنل  علىالجامعي 

 Multiple، فقااد أسُااتخدم أساالوب تحلياال الإنحاادار المتعاادد ولإختبااار هااذا الفاارض الدراسننة.

regression analysis الريااادي فااي  لمفااردات عيناة الدراسااة تجاااه كافااة أبعااد جاادارات التوجااه

الجامعااات محاال الدراسااة للوقااوف علااى ماادي تحقااق الفاارض ماان عدمااه كمااا ساايتم عاارض نتائجااه 

 (.8بجدول رقم )

 (8جدول رقم )

 جدارات التعلم التنظيمي علىلتأثير التوجه الريادي نتائج تحليل الانحدار المتعدد  

 0.001*** مستوى معنوية إحصائية > 0.01مستوى معنوية إحصائية >  ** 0.05* مستوى معنوية إحصائية > 

 الإحصائي التحليل نتائج على بالاعتماد الباحثة إعداد من المصدر:

 )جدارات التعلم التنظيمي(  العينة

 Beta t المتغير المستقل

 38.978 0.849 جه الريادي الجامعيالتو

 القدرة التفسيرية للنموذج

 0.849 معامل الارتباط المتعدد  -

 0.720 ( 2Rمعامل التحديد المتعدد ) -

 0.720 معامل التحديد المعدل  -

Durbin-Watson 2.102 

 ***1519.302 المحسوبة  Fقيمة  -

Sig 0.001 
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 ومن الجدول يمكن استنتاج ما يلي: 

أوضاحت نتاائج تحليال الانحادار المتعادد (: 1القدرة التفسيرية لنموذج الانحدار العنام )النمنوذج -1

. بعبنارة أخنرى، يوجند تنأثير  (F=1519.302, p<0.001) للانحندارج الأول معنوينة النمنوذ

 معنوي للتوجه الريادي الجامعي على جدارات التعلم التنظيمي في الجامعات محل الدراسة. 

ماا يادل علاى قاوة العلقاة باين  وهاو  (r=0.849)للنمنوذج الأولبللأ معامل الارتباط المتعادد  -

صننرية علننى تطننوير جنندارات الننتعلم التنظيمنني للعنناملين بهننذه التوجننه الريننادي للجامعننات الم

 الجامعات.

، كماا بلالأ معامال التحدياد المتعادد )2R 0.720 =(للنمنوذج الأول بللأ معامل التحدياد المتعادد  -

 للنمنوذج الأول. الأمار الاذي يشاير إلاى أن المتغيارات المساتقلة )Adj R 0.7202 =(المعادل 

في الجامعات محال  (SUMCL)موجود في المتغير التابع من التغير ال (%72)تفسر حوالي 

 الدراسة. 

. وتقااع القيمااة المعياريااة النمننوذج العننامفااي  Durbin-Watson(2.102)بلغاات قيمااة اختبااار  -

، الأماار الااذي ياادل علااى عاادم وجااود مشااكلة للرتباااط التلقااائي (2.5-1.5)لهااذا الاختبااار بااين 

 المستخدم. )الذاتي( بين بواقي الانحدار في النموذج 

لتوجه ا ، الأمر الذي يدل على وجود معنوية في العلقة بين(Sig=0.001) بلغت قيمة اختبار -

 الريادي للجامعات المصرية على جدارات التعلم التنظيمي للعاملين بهذه الجامعات.

 / النتائج والتوصيات: 10

 :نتائج الدراسة 10/1

في ضوء التحليل الإحصائي للنموذج الهيكلي، توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج، وذلك 

 ويمكن توضيح ذلك على النحو التالي:

لا توجاد فااروق معنوياة ذات دلالااة إحصاائية بااين الجامعاات الحكوميااة والخاصاة محاال الدراسااة،  -

بالنسابة اساتجاباتهم نحاو أبعااد التوجاه الرياادي )رصاانة السياساات الجامعياة، التمياز والأصاالة، 

(عناد مساتوي دلالاة ,248( غيار معنوياة )t=1,156)  صاناعة(. حياث كانات قيماةالتعاون ماع ال

وهااذا بادوره يشااير إلاي اتفاااق الجامعااات الحكومياة والخاصااة محال الدراسااة فااي  0.05إحصاائية 

 وتوجهاتهم نحو ممارسة هذه الأبعاد. أراءهم
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بالنساابة  ،إحصااائية بااين الجامعااات الحكوميااة والخاصااة محاال الدراسااةتوجااد فااروق ذات دلالااة  -

لاسااتجابتهم نحااو أبعاااد جاادارات الااتعلم التنظيمااي وهااذا باادوره يشااير إلااى اخااتلف مفااردات عينااة 

الدراسة في الجامعات الحكومية والخاصة في آرائهم نحو مستوى تاوافر هاذه الأبعااد وهاذا يعناي 

ة من النوعين أن سياسات الجامعات المتعلقة بأبعاد الجدارات التنظيمية متغيرة تجاه مفردات العين

 الحكومي والخاص. 

يوجااد تااأثير موجااب دال إحصااائيا لأبعاااد التوجااه الريااادي علااى مسااتوى تطااوير جاادارات الااتعلم  -

% فاي الجامعاات 2R 72التنظيمي في الجامعاات محال الدراساة، فقاد بلغات قيماة معامال التحدياد 

مان التبااين فاي مساتوي % تقريباا 72محل الدراسة مما يشير إلى أن أبعاد التوجه الريادي تفسار 

جدارات التعلم التنظيمي في الجامعات محال الدراساة فالأبعااد الخاصاة بالتوجاه الرياادي مسائولة 

 .بدرجة كبيرة عن مستوى تطوير جدارات التعلم التنظيمي في الجامعات محل الدراسة

 . توصيات الدراسة 10/2

صيات التي تخدم مجتمع الدراسة، في ضوء نتائج الدراسة، يمكن للباحثة وضع مجموعة من التو

 وذلك على النحو التالي:

التوصننيات الخاصننة بتحقيننق أبعنناد التوجننه الريننادي الجننامعي لنندى أعضنناء هيئننة التنندريس  -أ

 بالجامعات محل الدراسة:

رياادة الأعماال كهادف لهاا وإرسااء ثقافاة التوجاه  علاىضرورة اعتمااد الجامعاات محال الدراساة  .1

 ظف داخل هذه الجامعات مكرس لتحقيق هذا الهدف.الريادي، بحيث يكون كل مو

ضرورة تحول الجامعات محل الدراسة من الدور التقليدي كمقدمين للتعليم والمعرفة العلمية، إلى  .2

ا وهاو نماوذج الجامعاة الريادياة الاذي يادمج الادور الإضاافي لتساويق المعرفاة  الدور الأكثر تعقياد 

 لخاصة على الصعيدين المحلي والإقليمي.والمشاركة الفعالة في تطوير المؤسسات ا

ضرورة اهتمام الجامعات محل الدراسة بالبحاث العلماي بشاكل رسامي، وزياادة الأنشاطة القائماة  .3

على حقاوق الملكياة الفكرياة، والتاي تشامل باراءات الاختاراع والتارخيص والتأسايس والشاركات 

 المنبثقة داخل الجامعة.

بااالطلب الااذين يعتباارون أصااولا اسااتثمارية ضااخمة ضاارورة اهتمااام الجامعااات محاال الدراسااة  .4

وغاارس ثقافااة القاايم الرياديااة فاايهم، لجعلهاام ياادركون الفاارص ويمتلكااون روح الابتكااار والإبااداع، 
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ويسااتثمرون المااوارد المتاحااة بطريااق منظمااة ماان أجاال الخااروج بمخرجااات ناجحااة تحقااق لهاام 

 أهدافهم. 

 :الدراسة محل لتنظيمي في الجامعاتجدارات التعلم ا أبعاد بتحقيق الخاصة التوصيات -ب

أن تقوم بتطوير جدارات جديدة تستجيب وتتوقع ضرورة اعتماد الجامعات محل الدراسة  .1

 ظروف العمل الناشئة، وان لا تقف مكتوفة الأيدي وتستند إلى جدارتها التقليدية.

عضاء هيئة ببذل الجهد اللزم لخلق المعرفة وتعلم أ ضرورة اهتمام الجامعات محل الدراسة .2

التدريس بها بعض المهارات والتقنيات الجديدة، ووضع العمليات التي تشارك القوى العاملة 

 فيها في برامج التطوير المستمر للقدرات.

 الاستراتيجيةبتركز جهودها على رعاية الموارد  ضرورة اهتمام الجامعات محل الدراسة .3

 في إنشاء الميزة التنافسية للجامعة. ا  بيرك ا  غللها، والتي يمكن أن تحدث فرقللمنظمة واست

لأنها  ا  باللأ الأهمية نظر ا  بالكفاءات باعتبارها أمر ضرورة اهتمام الجامعات محل الدراسة .4

في التطورات التنظيمية، ويجب تطويرها لكي تتعلق بـالأهداف والغايات  ا  رئيسي ا  تلعب دور

 .والاستراتيجيات التنظيمية لعمل الجامعة

 : رحات لبحوث مستقبليةمقت /11

 : يمكن للباحثة أن تقدم أفكار لمزيد من البحوث المستقبلية، ومنها ما يلي

تفسير أكثر وضوحا  إلىاستخدام الدراسات الممتدة أو التجريبية، أو شبه التجريبية للتوصل  .1

 للروابط السببية بين متغيرات الدراسة.

 قيادات الجامعة. علىأن ترتكز الدراسات فيما بعد في مجال التطبيق  .2

 .أثر التوجه الريادي الجامعي في تحقيق الميزة التنافسية في الجامعات المصرية .3

 المصرية. البنوك في الوظيفي التوجه الريادي وعلقته بالأداء .4

 .الدعم المؤسسي والتوجه الريادي لشركات الأعمال في الاقتصاديات الناشئة .5

 .الصحي القطاع على بالتطبيق المؤسسي الأداء نتحسي في المتعلمة جدارات المنظمة دور .6
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Abstract: 

This study aimed to know the role played by university 

entrepreneurial orientation in developing organizational learning 

competencies. The entrepreneurial orientation has been expressed as an 

independent variable through its four dimensions: Mobilization Research, 

Unconventionality, Industry standardized, Policy standardized, while 

organizational learning competencies were expressed as dependent variable 

through its three dimensions: Capabilities, Resources, Competences. the 

researcher reviewed previous studies that addressed the impact of 

entrepreneurial orientation and organizational competencies in Western 

environments, and it was applied to (4) Egyptian public universities, and (5) 

Egyptian private universities. the researcher relied on a sample of (347) staff 

member from public universities, and (245) staff member from private 

universities. a questionnaire was used in data collection pertaining to the 

variables of the study in these universities. The researcher used a set of 

multivariate statistical methods in analyzing the study data. and the study 

concluded that there is a positive significant effect between university 

entrepreneurial orientation in its four dimensions on organizational learning 

competencies. A discussion of the results and their implications is presented 

along with suggestions for further research. 

Keywords: University entrepreneurial orientation, organizational learning 

competencies, governmental universities, private universities. 

 

 


