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 الملخص

ع ددددأ    ددددو تهددددذه اددددسة إلذ إرددددو خلددددأ ر إرددددو يإمجلددددد  ة دددد  إلج دددد    دددد     دددد  إ رإ   

جحق دددد ادددذه إلذ إردددو إعج دددذ إللد ددد  ع دددأ ع  دددو يل ، ددد  إلشددد  دا إل اددددا و إل  ددد  و إلشددد  و

ي إ  إل دل دددو إل  ددد   مددد   (  شدددداذ   ددد  إلشددد  دا إل ق دددذ   ددد  رددد   إأ487 ك ندددو  ددد   

  دد  تددع إاعج دددر ع ددأ  إلج دد    دد  إرددجق ل و    دد   ،2018 جددأ عددد   2014إلفجدد    دد  عددد  

إلج ددد    ددد  عدددذر إجج دعددددا  ،إزريإج دددو إلددد     إلج ف دددس  ،عضددد  و إلر  ددد  إل ادددد   ،إ رإ  

إلج ددد    ددد  ا كددد  إل  ك دددو إ رإ  دددو(   قدددد     ،إلج ددد    ددد    دددع    ددد  إ رإ   ،   ددد  إ رإ  

  ق دددددي لق  ددددو  Tobin’s Q  ددددد تددددع إاعج دددددر ع ددددأ ن دددد     ، دددد     دددد  إ رإ   ل ج دددد  

ت صددد ل إلذ إردددو خلدددأ يجددد ر ة ددد  رددددل   ،إانحدددذإ  إل جردددذر ي ددد  مددد   نجدددد   تح  ددد  إلشددد  و 

يعضددد  و إلر  ددد  إل ادددد  (  ، إا رالدددو إ  دددد  و لددد    إلج ددد    ددد  إردددجق ل و    ددد  إ رإ  

  ددد تشدد   نجددد   إلذ إرددو خلددأ يجدد ر ة دد    جدد   إا رالددو إ  ددد  و لدد    ،ع ددأ    ددو إلشدد  و

  ددددد  ،  إ رإ  ( ع ددددأ    ددددو إلشدددد  ويإلج دددد    دددد    ددددع    دددد ، إزريإج ددددو إلدددد     إلج ف ددددس 

 ،ةظهدددد ا نجددددد   إلذ إرددددو عددددذ  يجدددد ر ة دددد  لدددد    إلج دددد    دددد  عددددذر إجج دعدددددا    دددد  إ رإ  

 يإلج       ا ك  إل  ك و إ رإ  و( ع أ    و إلش  و 

 .Tobin’s Qن      ،   و إلش  و ،إلج            إ رإ   المصطلحات الأساسية:
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 مقدمة ومشكلة الدراسة: أولاً: 

ةاجع إلكث      إللد ث    ؤم إً ل  ض   إلح   و يري       إارإ   يت  عهد    ن دح 

( يش  و (Enronةي  ش  إلش  دا   ا ا و إلفضد ح إل دل و أ ل  إلش  دا     إلردلع  ث  ش  و 

 (WorldCom،   يإلج  تل      ر إرجهد  ذيث تز  ف    إلل دندا إل دل و لهسة إلش  دا يإلج ع

يةن تقد      إجر  إلحادلدا  دنل  ،   خعذإر  ادلدتهد    م     د  اسة إلش  دا لإرإ   إأ لدح

 ،م ينآ   رف ي تقد    نظ فو لع تكشف اسة إلق إ ع ع  إلجز  ف يإ ج د  تر ضهد للإ  ي

(، ةظه ا  ذى إلحدجو خلأ خعدر  إل ظ  2008إلردل  و    إلرد    (  ي سلك إأز و إل دل و2016

يت ح ح إأيضد     رإم  إلش  دا   ج  و ل ج علدا إلج  إ تكلل     ادلدا إلش  دا 

يةره هد    خرإ إتهد  ينج  و لسلك، زإرا  طدللدا إل اجث     يإأط إه  إا إلر  و لإرإ   

 ل ش  دا، ار  د ل ج ر إارجق ل و يز در   دع  و ري       إ رإ    ة ض 

( ةن ت    ةعضدء      إ رإ    رجل  عد  ً  ؤ  إً     فدء  إل     Fan، 2012ي  ى  

( خلأ خن      إ رإ   إلس   جاع Arfken et al.، 2004  د ةشد    ي حا دً    ةرإء إلش  دا 

ند  و إل   ، يإل  ا و، يإلر  ، يإلخ ف و إلثقد  و ةي غ    لك ر ه ةعضدؤة لرذ  إلج دن     

 ر   ع أ ت ل ذ ة كد  جذ ذ  يط ح يجهدا نظ   خج فو ع د خ إ  دن ةعضدؤة    ل ئدا يم ف دا 

 قد  و  ج دناو، يلدلجدل   إن اسإ إلج    ر رزز    إرجق ل و إل     ي حا     ةرإ ه  خضد و خلأ 

 ( Carter et al.، 2003 ع إأرإء إل دل  ل ش  دا   ع  جه إل لدش  

 إنهد تفج ض يج ر إمج ه ل     دلح  ذ    إلش  دا  ،ي   ض ء نظ  و إل  دلو

 دل ر   دا غ   إل ج د  و تؤر  خلأ ص إعدا إل  دلو  ،.Aguilera et al) ،(2008يإل ادا   

ل د  ا أ تكدل ف إل  دلو، ي   اسإ يت تلط اسة إل  إعدا  ل          ةي إل د  يإل ذ    

آل و لجق    إلجكدل ف إل  تلطو  يلدلجدل  ا  إ طد   إن إلج            إ رإ   ر ؤر  ل  دلو ة ض 

 ( Reguera-Alvarado et al.، 2017ل شد   إل  دلو  

خن إااج د  إللحث     ج ه   و     إلر ل و ل  ض   ت         إ رإ    دزإ   ذ ثدً 

لدل غع    ةن رل       و إلش  دا        ةشد  خلأ ةن إلجشك   إل   ع أعضدء      إ رإ   

 هع ياسإ  ش     إعد  إلج       إلخل   إلر   و يإل ه  و يإل هد إا إل جخ  و ييج ر ةعضدء 

رجذإ جهد غ   ت ف س     إلش ء إلس    ر     تأ   اع ة ث   دع  و ي اهع    ن   إلش  و ين د هد يإ

 لشك  خ  دل ؛  دلخل   إلر   و يإمج ه إلر   يإل    يإلر   يإل ؤا ا إلجر    و ج  رهد ة ضدً 
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إلش  دا  يضعترل  ع  إلج    ل   ةعضدء      إ رإ    لسإ جدءا اسة إلذ إرو   ر  و ل ر  و 

  ص دغو  شك و   ك ،ي أ ض ء  د رلد إل    و  دل دً    اسإ إلج    ية  ة ع أ    و إلش  و 

 إلجدل : إل   ا  إلذ إرو     حديلو إللد   إ جدلو ع أ إلاؤإ 

 ؟هو أثر التنوع في مجلس الإدارة على قيمة الشركة في سوق الأوراق المالية المصريما 

 لة فرعية كما يلي:الرئيسي عدة أسئ هذا السؤال عنويتفرع 

   و إلش  و    ر   إأي إ  إل دل و ة   إلج       إرجق ل و      إ رإ   ع أ   د ا  .1

 إل     

 د ا  ة   عض  و إلر    إل اد           إ رإ   ع أ    و إلش  و    ر   إأي إ   .2

 إل دل و إل     

    ر   إأي إ  إل دل و إل       د ا  ة   إزريإج و إل     إلج ف س  ع أ    و إلش  و .3

   ر   إأي إ   إ رإ   ع أ    و إلش  و  د ا  ة   إلج       عذر إجج دعدا      .4

 إل دل و إل     

   ر   إأي إ  إل دل و   د ا  ة   إلج         ع      إ رإ   ع أ    و إلش  و .5

 إل     

   ر   إأي إ  إل دل و   د ا  ة   إلج       ا ك  إل  ك و إ رإ  و ع أ    و إلش  و .6

 إل     

 : ف الدراسةأهداثانياً: 

ة   إلج            إ رإ   ع أ إمجلد  ر إرو يتهذه إلذ إرو إلحدل و لشك     ا  خلأ 

 ي إ  إل دل و إل        ر   إأ    و إلش  و

 هداف الفرعية التالية:ويتفرع من هذا الهدف الرئيسي الأ

   ر   إأي إ   ة   إلج       إرجق ل و      إ رإ   ع أ    و إلش  و إمجلد  ير إرو -1

  إل دل و إل    

   ر    عض  و إلر    إل اد           إ رإ   ع أ    و إلش  و ة  ر إرو إمجلد  ي -2

 إأي إ  إل دل و إل     
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   ر   إأي إ  إل دل و  إزريإج و إل     إلج ف س  ع أ    و إلش  وإمجلد  ير إرو ة    -3

 إل     

   ر    إجج دعدا      إ رإ   ع أ    و إلش  وإلج       عذر إمجلد  ير إرو ة    -4

 إأي إ  إل دل و إل     

   ر   إأي إ   إمجلد  ير إرو ة   إلج         ع      إ رإ   ع أ    و إلش  و -5

 إل دل و إل     

   ر   إأي إ   إمجلد  ير إرو ة   إلج       ا ك  إل  ك و إ رإ  و ع أ    و إلش  و -6

  إل دل و إل    

 : ثالثاً: أهمية الدراسة

 ت جع ةا  و إلذ إرو إلحدل و خلأ عذ  إعجلد إا لر     إا هد  د  أت :

تك   ةا  و اسة إلذ إرو ل  هدا إلجش  ر و يإل هدا إلُ  ظِ و  صذإ  ةرلو     و  .1

 إلش  دا 

تارأ اسة إلذ إرو لاذ إلثغ إا     األو إلج            إ رإ   ية  ة ع أ    و  .2

 إلش  دا إل    و  

إارج إت   و        ع   و تر     تاهع نجد   اسة إلذ إرو    خرإ   إل  إ ر إللش  و .3

 .إ رإ   إل ذ     إلج ف س    إل ذر        

ل   إلج            إ رإ   ي   و إلش  و ةي ت    نجد   إلذ إرو ةرلو ع أ يج ر ع  و  .4

     ُ كِ  إلش  دا    إتخد  إلق إ إا إل  درلو     تر   دا إل      ،يج ر ع  و عذ 

 لجحا      و إلش  و 

تخج ف اسة إلذ إرو ع  إلذ إردا إلادلقو، ل    قط    ل ئو إلجطل د ةي  جأ إلج   ل، يلك   .5

ر جع إمجلد اد ي  درهد،   د   ر  اسة إلذ إرو ة ث   دل  و ة ضدً    عذر إل جغ  إا إلج  

و يإررو         يلك  تاجخذ      عخل جر  ع،  ه  ا ت  ز ع أ  ق دي يإ ذ ةي 

  دل و يإل  ع ل  هد  إلغ   إل جغ  إا إل دل و ي

   خ  در ص    ة ث  يض  دً ع  ةعضدء       إلق  و إلر   و لهسة إلذ إرو رجاداع .6

 يإل ادا       د  جر د لأ   ت   ع      إ رإ   ع أ    و إلش  دا  إ رإ   يإل ذ    
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ل ذ إردا إلادلقو إلج  ت ديلل إلر  و ل   إلج             ترذ إلذ إرو إلحدل و إ جذإرإً  .7

 إ رإ   ي   و إلش  دا    إلل ئو إل    و 

 خطة الدراسة:رابعاً: 

 تا   مطو إلذ إرو ع أ إل ح  إلجدل : ،يتحق قدً أاذإ هد   ض ء  شك و إلذ إرو 

 القسم الأول: الإطار العام للبحث.

 الإطار النظري للبحث.: ثانيال قسمال

 مبريقيةالدراسة الا :لثالثا القسم

 المراجع.

 الملاحق.

 الإطار النظري للبحث: القسم الثاني

ية  ة ع أ    و إلش  و لفل إنجلدة إلرذ ذ خن   ض   إلج    ل   ةعضدء      إ رإ   لا  مقدمة:

ة   إلج       إرجق ل و      إ رإ  ، عض  و إلر    إل اد          إللد ث   يش    لك ل دن

     إ رإ  ، إزريإج و إل     إلج ف س ، إلج         ع      إ رإ  ، إلج       عذر 

  و يإنركدي  لك ع أ  فدء  ةرإء إلش  دا ي د إجج دعدا إل    ، يإلج       ا ك  إل  ك و إ رإ

  ج ت  ع أ  لك    ز در     و إلش  و 

   و لطل رو   ظ   ج دي  إللد      اسإ إلف   إ طد  إل ،ي   ض ء إلر ض إلادلد

إ طد  إل ظ   ل ج    لد ضد و خلأ ر إرو طل رو  ،إل  تلطو لهد  ذإم  إلق ديي يةا  جهد، إلش  و

 ي لك ع أ إل ح  إلجدل : يتأ   اد ع أ    و إلش  و، إ رإ          

 الإطار النظري لقيمة الشركة.: أولاً 

  الإطار النظري للتنوع في مجلس الإدارة وتأثيره على قيمة الشركة: ثانياً 

 أولاً: الإطار النظري لقيمة الشركة

 إ إ  دنل  ،يإلج     و   و إلش  و ا   ح  و إلق إ إا إلجشغ   و يإارجث د  و ترذ 

 ح  و ت ك إلق إ إا ر   و،  إن إلش  و ر ه تج جع ل   ز  دل      ي    ع صر ر خ  دل  

 أررد  إأرهع ل د  ذعع    و إلش  و يإلرك  
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( خلأ ةن ا دك إلرذ ذ    إأاذإه إلج   خذ هد   دي    و إلش  و 2017ةشد      ،   د 

  هد:  ادعذ  إل اجث     ع أ إتخد    إ إا  إلل ع ةي إلش إء ةي إا جفدظ لدأرهع يتك     حد ظ 

(  ي ادعذ  إل ق ض   ع أ إتخد  Initial Public Offeringإارجث د ، يإا ججدب إلرد  إأي  

  إ   إض    م   تق  ع  ذ   إلش  و ع أ رذإر إلجزإ دتهد    ت إ  خ إرجحقد هد  ض ً ع    إ

تق  ع  ذ تهد ع أ إارج  إ   اجقل ً  ع ي  ع أ ةن   دي    و إلش  و  خذ  إ رإ   نفاهد    إتخد  

 رإ      إلق إ إا إارجث د  و يإلج     و ي سلك   إ إا إانذ د  يإارجح إ ،     ت غ  إ

إارجث د  و إلج  تز ذ    ع إ ذ ي   و إلش  و ي سلك إمج د  ة ض    در   إمج د  ة ض  إلف ص

 إلج     يلجك فو   خفضو 

ةن   دي    و إلش  و  ش   خلأ ع   و  (Charumathi and Suraj، 2014  ةيضحي

ردا خلأ   ع يإ ذ   ث  تقذ  إً لدلق  و إلحدل و ل ر إ ذ إل ج  رو ل  ادا    يتح    ت ك إلج   إلج لؤ

( ةن  ر  و  ذإم  يط     دي    و Fernandez، 2007  لق  و إلش  و إلحق ق و  ي ذ ةشد 

ل    قط لال  ةا  و   دي    و إلش  و    ع   دا  ،إلج     إلش  و  ط لدً  ه دً ل رد          د 

  إانذ د  يإارجح إ 

 وهي:قياس قيمة الشركة، لمداخل في ضوء ما سبق توصل الباحث إلى أن هناك 

 (The Market Approach)إل ذم  إلا      -1

  (The Cost Approach) ذم  إلجك فو  -2

 :((Income Approach ذم  إلذم   - 3

 (The Book Value Approach)إل ذم  إل حدرل   إلذ ج  (   -4

 (Economic Approach)إا ج در  إل ذم   -5

 الإطار النظري للتنوع في مجلس الإدارة وتأثيره على قيمة الشركةثانياً: 

( خلأ ةن      إ رإ   ا  خ ذى آل دا     و (Turki and Sedrine، 2012 ش   

ت      قو إل ص  ل      و إأرهع يإل ذ    ،   د  إلش  دا يآل و  ه و  رإ   إلش  دا،    

    2012)  (Fauzi and Locke،  ةن اسة إلآل و   ك  ةن تق       ذ  إل زإعدا رإم  إلش  و

يتق       شد   إل  دلو  ع ي  ع أ  لك،    ل ئو إلر   إلذ  د  ك و،   لح      إ رإ    هع جذإً 

 ث :   إ لو إ رإ   لجق    تكدل ف  ،ل جشغ   إلا   ل ش  دا ي   إل ج  ع ةن  ؤر  يظد ف  خج فو

إل  دلو يإلحفدظ ع أ إل  إ ر، يتحذ ذ إات دة إارج إت    ل ش  و    د  ارأ      إ رإ   خلأ 
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  د و   دلح إل ادا       ل ئو ت د ا و  ع إلحفدظ ع أ إل ادءلو إ رإ  و لجحق د نجد   ةع د  

 ج ذ  

   ةرب     و  جا  إاج د دً  جزإ ذإً إ( ةن ا ك       إ رإ    ذ 2015 ،  ى  عف ف   د 

إلش  دا،  ث  تك    يإرجق ل و إل    ،   ع إل    ، ي ردل و ع   إل    ، ي سلك     ل  

إأرلو إل در   ع      و إلش  دا  يةن     و      إ رإ   ترجل  آل و إلح   و إلذإم  و 

   يإلجحقد    إل   ا و،     تج ث   هد ه إل   ا و      إ لو   إ إا إ رإ   ن دلو ع  إل ادا 

صحو إل ر   دا إل ر  و لهع  يتخفض إرجق ل و إل        إلا ط   إ رإ  و، يتز ذ    ج ر  

  إ لو إانجهدز و إ رإ  و يإلقذ   ع أ إانضلدط ي  إ لو إل ذ     إلج ف س   ، يتز ذ     ردل و 

 ( Ozkan and Ozkan، 2004إل        تقذ ع إل  ح إل  تلطو لر   دا إل ش ي   

 جأ  ج ك       إ رإ      إلق د  لدل هد  إل   ط لهد الذ    ت إ       عو    ي

إلخ د ص إأردر و لهسإ إل    ، يلسلك  ج دي  إل زء إلجدل  إلج       م د ص      إ رإ   

ية  ة ع أ    و إلش  و يإلج  تج ث     إلج       إرجق ل و      إ رإ  ، عض  و إلر    

 اد           إ رإ  ، إزريإج و إل     إلج ف س ، إلج       عذر إجج دعدا      إ رإ  ، إل

 إلج         ع      إ رإ  ، إلج       ا ك  إل  ك و إ رإ  و   د    :

 التنوع في استقلالية مجلس الإدارة: -1

  غ   ( ةن ري  إل ذ     إلخد ج   (Ismail and Abdul Rahman، 2011  ى    

إلج ف س     رجل  ة    هع    تحق د إلج إزن ل        إ رإ   ي  إ لو إ رإ    ع ي  ع أ  لك، 

 :2017 ، إن إل ذ     غ   إلج ف س    ةردر  ن    ت     إل ر  و يإل هد إا ل ش  و  ي ا   

47 (Badru et al إ رإ   إل اجث  ين إل حج   ن   ظ ين خلأ ةعضدء   لك     د ةشد  ةن     

غ   إلج ف س     إشد   خلأ ز در  إل ص   خلأ إل  إ ر،      جع تر   هع ع أ ةردي تف راع    

    إلخل   يإلكفدء  يإلشخ  و إل اجق و إلج    ك هد تحا   ج ر  إل قدشدا رإم  إل     يز در  

أ ةنهع مل إء  ه   ن إلح    ع أ إل  إ ر،  غدللدً  د  ُ ظ  خلأ إل ذ     غ   إلج ف س    ع 

 يةعضدء       ن         إ رإ     رل ن ري إً إرجشد  دً يل   ري إً    ص ع إلق إ  

 عضوية العنصر النسائي في مجلس الإدارة: -2

 ق ذ لرض  و إلر    إل اد           إ رإ   ا  إلجر ه ع أ إل  د ردا 

لو ع أ تأ   إا إلشخ  و إلثقد  و يإأم   و ي قدً يإارج إت   دا إ رإ  و إل خج فو إل جلرو يإل ج ت

 خندث(  أعضدء         إ رإ    -ل    إل ذ إء      
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( خلأ ةن إلخ ف و إلثقد  و  (Fernando and Chowdhury، 2010ي   اسإ إل ذر، ةشد 

ذ    ل ف ر لهد تأ     ل   ع أ إلح  إأم    لذ ه، إأ   إلس   حذر    نهد و إل طده إلرذ 

إلرذ ذ    إلج ظ  دا أمس إلجأ   إا إلخدصو  رع إل  د ردا     خج ف إل  داا، لدلشك  إلس  

يإلج  ت تلط لج جهدا إلق ع  خندث(    إلحالدن ع ذ خج إء ة  ن      إلجق   دا،-لدل         

   إر إل  ج ع إلثقد  و إل  ج ر و ي د  ج ت  ع  هد    تحق د  غلدا  د و إأط إه إل اجف ذ     ة

 ازدواجية الرئيس التنفيذي: -3

إل  ع ل   ري            إ رإ   يإلرض  إل  جذب  ق ذ له ةن  ج لأ نف  إلشخص 

               إ رإ   ي     إلرض  إل  جذب      ع ه إلذل   إل     لح   و 

          إ رإ   لأنه ا  عض       إ رإ   إلس   خجد ة ةعضدء  ، 2016إلش  دا عد  

إل        ل  هع ل  ةي إجج دعدا إل    ، ي ك ن إل  ث  إلقدن ن  ل ش  و         ع ه إلرض  

إل  جذب لأنه ا  عض       إ رإ   إلس    جذله إل     ل ق   لد رإ   إلفر  و ل ش  و، ي رج   ا   

 و لهد، ي حذر      إ رإ   إمج دصدته ي كد أته  ي رجل  إل  ع ل   ري       إلا طو إلج ف س

لال  إل فدض و إل جأص و ل   ي ذ  إلق در        إ رإ   يإلرض  إل  جذب ل ثدلو "ر ح  ي  ذ  

 إل  تلطو لدازريإج و يإل  دلو إل اجق و إل  تلطو ل          إ رإ   إل اجق  

 جتماعات مجلس الإدارة:التنوع في عدد ا -4

  خلأ ةن عذر إجج دعدا      إ رإ   2016ةشد  إلذل   إل     لح   و إلش  دا عد  

 ج ث     عذر   إا إنرقدر      إ رإ   م   إلرد  إل دل ، ي    ةن  ك ن     ع أ إأ      

   د ترل  عذر إاجج دعدا ع  نشدط      خرإ   إلش  و  ،   و شه  

خلأ ةن إجج دعدا      خرإ   إلش  دا ت ر  ري إً  (Ntim and Osei، 2011     د ةشد

اد دً        و إلش  دا يتحا   إأرإء،     ةن تك إ  عذر إجج دعدا      إ رإ    ق   شذ  

إأنشطو إلج   ضط ع لهد      إ رإ   ين ع جهد ي ردل جهد، ي  ك  ةن  ؤر  تك إ  إجج دعدا 

أ ز در  ج ر    دلو إ رإ  ، يلدلجدل  إلجأ    خ  دل دً ع أ إأرإء إل دل  ل ش  دا،      إ رإ   خل

  د ةن إاجج دعدا إلذي  و تج ح ل  ذ إء إل ز ذ    إل  ل ل جشدي  ييضع إارج إت   و يتق  ع 

إأرإء إ رإ    ياسإ  ادعذ إل ذ     ع أ إاط   ي ر  و إلجط  إا إل ه و رإم  إلش  و، 

 لجدل  يضرهع    يضع ة ض  ل ردل و إل شد   إلح جو إلج  ت شأ يلد

 التنوع في حجم مجلس الإدارة: -5

( خلأ ةن تحذ ذ عذر ةعضدء      إ رإ      إلر إ   إل ه و    2018ةشد   إلرذان ، 

 و  ردل و      إ رإ   لح    ك ن لح ع      إ رإ   تأ    لذي  إل        ةرإء إل ظد ف إل  دل
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إل   طو له، يلك  إلذ إردا إلج  ت ديلل   ع      إ رإ   لع تقذ  رل  ً يإضحدً     إلر  و ل   

( ةن      إ رإ   Dalton et al.، 1999ةيضح       ،  ع      إ رإ   ي  دع  جه    إل  دلو

 ع إلل ئو لشك    ل   إلح ع  قذ    فرو ل ش  و    م   ت    مل إا ةعضد ه ي ذ تهع ع أ إلجرد  

   ردل و( خلأ ةن      إ رإ   إأ ل     دً ة   Jensen، 1993ل   د ةشد    ،ة ض 

 التنوع في هيكل الملكية الادارية:-6

 ق ذ لدل  ك و إ رإ  و ع أ خنهد إ ج ك إل ذ     يةعضدء      إ رإ   ل زء    ةرهع 

إ رإ  و ط  قو ل  إء و ةاذإه إل دلك   (    د ترجل  إل  ك و 2007صدلح،  ( ةي  د  إلش  و

يإل ذ    ،     تؤر   ادا و إل ذ          ك و إلش  و خلأ إلجقد ب    إل  دلح ل   إل ذ     

يإل ادا   ، ل د  حفزاع ع أ إلر   لط  قو ترظع       و إلش  و ي  ج  ع   لك تخف ض  شد   

 ( 2019إلح دي ، ( إل  دلو

 واشتقاق فروض الدراسة:الدراسات السابقة 

ت ديلل إلج            إ رإ   يتأ   اد ع أ    و  إلج  اجر ض إللد   إلذ إردا إلادلقو 

 ي سلك ع أ إل ح  إلجدل : ،ي    ع إشجقد    يض إلذ إرو ،إلش  و

 التنوع في استقلالية مجلس الإدارة: -1

ع  و ل   إرجق ل و       خلأ عذ  يج رVan-Ness et al.، 2010) تش   نجد   ر إرو  

 Standard andش  و  ذ جو     ؤش   200يإأرإء إل دل  لدرجخذإ  ع  و  ك نو     إ رإ  

Poor’s (S&P) 500   ية ذ اسإ ر إرو  عل     2007ي  2006ل ش  دا إا   ك و لرد  

(،     ةشد  خلأ عذ  يج ر تأ    ارجق ل و      إ رإ   ع أ إلرد ذ ع أ 2016يإلر   ، 

ش  و  90  يلدرجخذإ  ع  و  ك نو    2012ش  و ص دع و لرد   60إأص   ي لك ع  و  ك نو    

ت ص ل ر إرو  2014 جأ  2008ع و  خج فو م   إلفج        ل  ل و ت ج   خلأ  طدعدا ص د

 Gómez et al.، 2017  خلأ عذ  يج ر ع  و ل   إرجق ل و      إ رإ   يإأرإء إل دل )

( إلذ إرو إلادلقو لرذ  يج ر ع  و ل   إرجق ل و Rashid، 2018ي ذ ة ذا نجد   ر إرو   ل ش  و 

ش  و  ا  و    ل  صو رإ د  135درجخذإ  ع  و  ك نو         إ رإ   يةرإء إلش  و ي لك ل

  2011 جأ  2006م   إلفج      

خلأ يج ر ع  و ل   إرجق ل و  (Amer et al.، 2014ي   جهو ةم ى، تش   نجد   ر إرو  

م   إلفج       ش  و    إلش  دا إل    و 50إل     يةرإء إلش  و لدرجخذإ  ع  و  ك نو    

م   NASDAQش  و  ا  و    ل  صو  100  يلدرجخذإ  ع  و  ك نو    2012 جأ  2004
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( خلأ يج ر ع  و   جلو Rutledge et al.، 2016،   د ت ص    2014 جأ  2010إلفج      

ل   إرجق ل و      إارإ   يإأرإء إل دل  ل ش  و ي ذ ة ذا نجد   ر إرو  علذ إل   ع، 

و   جلو ل   إرجق ل و      إارإ   ي   و إلش  و    م   (،    ةشد ا خلأ يج ر ع  2019

 جأ  2013ش  و  ا  و    إلل  صو إل    و م   إلفج       50إاعج در ع أ ع  و  ك نو    

(     ةشد ا خلأ يج ر ع  و   جلو ل   (Saona، et al.، 2020  يإتفقل  رهد  ر إرو 2017

 شداذ     إلش  دا  1060 و ي لك لدرجخذإ  ع  و  ك نو    إرجق ل و      إ رإ    ي   و إلش 

  2016 جأ  2007 شداذ     إلش  دا إ رلدن و م   إلفج       845إلش   و يع  و  ك نو    

خلأ ةن إلز در     نالو إل ذ     إلخد ج    لهد تأ      ج  ع أ  ،Lakatos) (2020  د ةشد 

ش  و    إلش  دا إل ذ جو     300ةرإء إلش  دا ي لك    م   إاعج در ع أ ع  و  ك نو    

   2016 جأ  2007ش   ةي يلد إل رطأ م   إلفج      

 و ردللو ل   خلأ يج ر ع  ،Abdeljawad and Masri) (2020ل   د تش   نجد   ر إرو

 شداذ  م   إلفج    141إرجق ل و إل     يةرإء إلش  دا    م   إاعج در ع أ ع  و  ك نو    

إلذ إرو إلادلقو،     ةشد ا  ،.Fan، et al)  (2020  ية ذا نجد   ر إرو2014 جأ  2012   

 9368ع  و  ك نو    خلأ يج ر ع  و ردللو ل   إرجق ل و      إ رإ   ي   و إلش  و لدرجخذإ  

  ي   ض ء  د 2015خلأ  2000 شداذ     إلش  دا إل ذ جو    ل  صو تد  إن م   إلفج      

 رلد   ك  ص دغو إلف ض و إايلأ ع أ إل ح  إلجدل :

 : لا يوجد أثر للتنوع في استقلالية مجلس الإدارة على قيمة الشركة1ف

 عضوية العنصر النسائي في مجلس الإدارة: -2

خلأ عذ  يج ر ع  و ل   إلج    ل   Van-Ness et al.، 2010) تش   نجد   ر إرو  

ش  و   ذ جو     ؤش  200إل  ا           إ رإ   يإأرإء إل دل  لدرجخذإ  ع  و  ك نو 

Standard and Poor’s (S&P) 500   ي ذ ة ذا نجد   2007ي  2006ل ش  دا إا   ك و لرد  

اسة إلذ إرو،     ةشد ا خلأ عذ  يج ر ع  و ل   خر إ  إل ادء  ،.Carter et al) (2010ر إرو

        إ رإ   ةي ل دن      إ رإ   يإأرإء إل دل  ل ش  دا إا   ك و ي لك    م   إاعج در 

 Standard and Poor’s شداذ     إلش  دا إل ذ جو     ؤش   2563ع أ ع  و  ك نو    

(S&P) 500 د ت ص ل ر إرو  إلخذإش يإل ش  ، 2002 جأ عد   1998      عد  م   إلفج    

( خلأ عذ  يج ر تأ    لج    إل    ل   ةعضدء      إ رإ   ع أ ة     إلرد ذ ع أ 2019
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ش  و تأ     23ل كدً ي  15إأص   ةي إلرد ذ ع أ  ق   إل ادا    ي لك لدرجخذإ  ع  و  ك نو    

  2015 جأ عد   2010م   إلفج      عد  

 ل   إل  ا   ل   إلج    ةنHerdhayinta، 2014) نجد   ر إرو   يع أ إل ق ض، تظه 

إل دل  ي لك    م   إاعج در ع أ ع  و  ك نو  إأرإء ع أ   ج  تأ    له إ رإ        ةعضدء

(  ع إلذ إرو (Saona، et al.، 2020إلهدرئ  يإتفد  يإل ح ط آر د   طقو ش  و    50   

إلادلقو،     ت ص ل خلأ يج ر ع  و   جلو ل   إلج    ل   إل  ا   ي   و إلش  و لدرجخذإ  ع  و 

 شداذ     إلش  دا  845 شداذ     إلش  دا إلش   و يع  و  ك نو     1060 ك نو    

 ،Abdeljawad and Masri)، ية ذا نجد   ر إرو 2016 جأ  2007إ رلدن و م   إلفج      

إلذ إرو إلادلقو، ةشد ا خلأ يج ر ع  و   جلو ل   إلج    ل   إل  ا   يةرإء إلش  دا  (2020

  ي   2014خلأ  2012 شداذ  م   إلفج       141ي لك    م   إاعج در ع أ ع  و  ك نو    

 ض ء  د رلد   ك  ص دغو إلف ض و إلثدن و ع أ إل ح  إلجدل :

 العنصر النسائي في مجلس الإدارة على قيمة الشركة: لا يوجد أثر لعضوية 2ف

 ازدواجية الرئيس التنفيذي: -3

خلأ يج ر ع  و  ر   و ل   إزريإج و Van-Ness et al.، 2010) ةشد ا نجد   ر إرو  

ش  و  200إل     إلج ف س  يإأرإء إل دل  ل ش  و ي لك    م   إاعج در ع أ ع  و  ك نو 

ي  2006ل ش  دا إا   ك و لرد   Standard and Poor’s (S&P) 500 ذ جو     ؤش  

خلأ يج ر ع  و ردللو ل   إزريإج و إل ذ    (Rashid، 2010ر إرو       د تش   نجد  2007

يعذ  يج ر ع  و  ر   و ل   ةرإء إلش  و  Tobin's Qإلج ف س  يةرإء إلش  و لدرجخذإ  ن     

 93درجخذإ   ق دي  رذ  إلرد ذ ع أ إأص   لدرجخذإ  ع  و  ك نو يإزريإج و إل ذ   إلج ف س  ل

 ،.Amer et al  ي ذ ةشد   2009 جأ  2000ش  و  ا  و    ل  صو ر د م   إلفج      

خلأ يج ر ع  و ردللو ل   إزريإج و إل ذ   إلج ف س  يإأرإء إل دل  ل ش  و لدرجخذإ  ع  و  (2014

  يإتفد  ع اسإ 2012 جأ  2004م   إلفج       إل    و ش  و    إلش  دا 50 ك نو    

 Mokhtar، 2016 ةشد  خلأ يج ر ع  و ردللو ل   إزريإج و إل ذ   إلج ف س  يةرإء     )

ش  و إأ ث  نشدطدً    إلش  دا إل ذ جو    إلل  صو  50إلش  دا لدرجخذإ  ع  و  ك نو    

 ،.Rutledge et al  ية ذا نجد   ر إرو  2011 جأ عد   2008إل    و م   إلفج      عد  

خلأ يج ر ع  و ردللو ل   إزريإج و إل ذ   إلج ف س  يإأرإء  ( إلذ إرو إلادلقو،     ت ص ل2016

ش  و  ا  و    ل  صو  100ي ذ إج  ل إلذ إرو ع أ ع  و  ك نو     إل دل  ل ش  و

NASDAQ 470       2014 جأ  2010 شداذ  م   إلفج  
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( خلأ يج ر ع  و   جلو ل   2019ةشد ا نجد   ر إرو  علذ إل   ع،     جهو ةم ى،ي

ش  و  ا  و    إلل  صو  50إزريإج و إل ذ   إلج ف س  ي   و إلش  و لدرجخذإ  ع  و  ك نو    

 ،Abdeljawad and Masri)   يإتفقل  ع اسإ 2017 جأ  2013إل    و م   إلفج      

يج ر ع  و   جلو ل   إزريإج و إل     إلج ف س  يةرإء إلش  دا    م       ةشد  خلأ (2020

  ي   ض ء  د رلد 2014 جأ  2012 شداذ  م   إلفج       141إاعج در ع أ ع  و  ك نو    

   ك  ص دغو إلف ض و إلثدلثو ع أ إل ح  إلجدل :

 : يوجد أثر لازدواجية الرئيس التنفيذي على قيمة الشركة3ف

 تنوع في عدد اجتماعات مجلس الإدارة:ال -4

خلأ يج ر ع  و   جلو ل    ،Abdeljawad and Masri)  (2020 تش   نجد   ر إرو

 شداذ   141عذر إجج دعدا      إ رإ    يةرإء إلش  دا    م   إاعج در ع أ ع  و  ك نو    

إلف ض و إلثدلثو ع أ إل ح    ي   ض ء  د رلد   ك  ص دغو 2014خلأ  2012م   إلفج      

 إلجدل :

 :  يوجد أثر للتنوع في عدد اجتماعات مجلس الإدارة على قيمة الشركة4ف

 التنوع في حجم مجلس الإدارة: -5

يج ر ع  و  ر   و ل     ع       خلأVan-Ness et al.، 2010) ةشد ا نجد   ر إرو  

 Standard andش  و   ذ جو     ؤش   200إ رإ   يإأرإء إل دل  ل ش  و لدرجخذإ  ع  و  ك نو 

Poor’s (S&P) 500   د ت ص ل ر إرو    2007ي  2006ل ش  دا إا   ك و لرد  Amer et 

al.، 2014إل دل  ل ش  و    م    ( خلأ يج ر ع  و   جلو ل     ع      إ رإ   يإأرإء

 جأ  2004م   إلفج       ش  و    إلش  دا إل    و 50إاعج در ع أ ع  و  ك نو    

    ةشد  خلأ يج ر ع  و   جلو ل   ز در   ،(2016  ي ذ إتفد  ع اسإ  عل     يإلر   ، 2012

ش  و  60    ةعضدء      إ رإ   ي   و إلش  دا إل  دع و أ رن و لدرجخذإ  ع  و  ك نو

    ةشد  خلأ يج ر ع  و  ،(  ع إلذ إرو إلادلقوMokhtar، 2016  يإتفد  2012ص دع و لرد  

ش  و إأ ث   50  جلو ل     ع إل     يةرإء إلش  دا    م   إاعج در ع أ ع  و  ك نو    

  2011   جأ عد 2008نشدطدً    إلش  دا إل ذ جو    إلل  صو إل    و م   إلفج      عد  

 شداذ      845 شداذ     إلش  دا إلش   و يع  و  ك نو     1060يلدرجخذإ  ع  و  ك نو    

( (Saona، et al.، 2020، ةشد ا نجد   2016 جأ  2007إلش  دا إ رلدن و م   إلفج      

 ،Lakatos) (2020خلأ يج ر ع  و   جلو ل     ع      إ رإ   ي   و إلش  و  يإتفد  ع اسإ

    ةشد  خلأ ةن إلز در       ع      إ رإ   لهد تأ      ج  ع أ ةرإء إلش  دا    م   
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ش  و    إلش  دا إل ذ جو    ش   ةي يلد إل رطأ م    300إاعج در ع أ ع  و  ك نو    

  2016 جأ  2007إلفج      

 و ردللو ل   خلأ يج ر ع  ،Abdeljawad and Masri) (2020ل   د ةشد ا نجد   ر إرو

خلأ  2012 شداذ  م   إلفج       141  ع إل     يةرإء إلش  دا لدرجخذإ  ع  و  ك نو    

   ي   ض ء  د رلد   ك  ص دغو إلف ض و إلخد او ع أ إل ح  إلجدل :2014

 :  يوجد أثر للتنوع في حجم مجلس الإدارة على قيمة الشركة5ف

 التنوع في هيكل الملكية الإدارية: -6

( خلأ عذ  يج ر ع  و ل   إل  ك و إ رإ  و يةرإء Mokhtar، 2016تش   نجد   ر إرو  

ش  و إأ ث  نشدطدً    إلش  دا  50إلش  دا ي لك    م   إاعج در ع أ ع  و  ك نو    

  ل   د ت ص ل ر إرو 2011 جأ عد   2008إل ذ جو    إلل  صو إل    و م   إلفج      عد  

 Amer et al.، 2014  خلأ يج ر ع  و ردللو ل     ك و إل ذ   يإأرإء إل دل  ل ش  و لدرجخذإ )

ي   ض ء  د رلد   ك  ص دغو إلف ض و إلثدلثو  ش  و    إلش  دا إل    و  50ع  و  ك نو    

 ع أ إل ح  إلجدل :

 الملكية الإدارية على قيمة الشرك:  يوجد أثر للتنوع في هيكل 6ف

 الدراسة الامبريقية: القسم الثالث

خلأ ر إرو ة   إلج            إ رإ   ع أ    و إلش  و لدلجطل د ع أ  إلحدل وإلذ إرو  تهذه     

لج   ع إلذ إرو إا ل  ق و  قاع د  إللد      اسإ إللسإ  ،إلش  دا إل ذ جو لدلل  صو إل    و

لدلجطل د ع أ إلش  دا إل ادا و  لذ إرو يإمجلد  ة   إلج            إ رإ   ع أ    و إلش  و

  2018 جأ عد   2014ي لك م   إلفج      عد   ،إل ذ جو لدلل  صو إل    و

 :النموذج العام للدراسة

 اختبار فرضيات الدراسة على نموذج الانحدار المتعدد التالي: يعتمد الباحث في

TQit= β0 + β1BIndpit + β2BGit + β3CDit + β4BMeetit + β5BSizeit + β6MOit+  

β7Sizeit + β8LEVit + β9 Big4it+ it 

 ن : إحيـــث 

itTQ: قيمة الشركة. 

itBIndp : .التنوع في استقلالية مجلس الإدارة 

itBG : .عضوية العنصر النسائي 
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itCD : .ازدواجية المدير التنفيذي 

itBMeet : .التنوع في اجتماعات مجلس الإدارة 

itBSize :  حجم مجلس الإدارة.التنوع في 

itMO : .التنوع في هيكل الملكية الإدارية 

itSize : .حجم الشركة 

itLEV : .الرفع المالي 

itBig4 : .حجم مكتب المراجعة 

 التعريف الإجرائي لمتغيرات الدراسة:

 التعريف الإجرائي اسم المتغير

 المتغير التابع

 }القيمة السوقية / القيمة الدفترية  {=  Tobin's Qتقاس باستخدام نسبة  قيمة الشركة

 المتغيرات المستقلة

 نالو إأعضدء غ   إلج ف س    خلأ خج دل  عذر ةعضدء إل      استقلالية مجلس الادارة

 عضوية العنصر النسائي
( خ إ  دن ة ذ ةعضدء      إ رإ      إل ادء 1 جغ   يا    أمس   ع  

  صف  م ه  لكي

 ( خ إ  دن إل     إلج ف س   شغ           1يا    أمس إلق  و    جغ    المدير التنفيذيزدواجية إ

      إ رإ   يم ه  لك صف  

 عذر إل  إا إلج    ج ع   هد إل     م   إلرد   اجتماعات مجلس الادارة

 خج دل  عذر ةعضدء      إ رإ      نهد و إلرد   حجم مجلس الادارة

 عذر إأرهع إل     و أعضدء      إ رإ   خلأ إج دل  عذر إأرهع الإداريةالملكية 

   ع  كج  إل  إجرو يتج ث       ع إلش  و ، إل  ع إل دل  ، قياس المتغيرات الضابطة: 

 القياس   الرمز اسم المتغير

 إل  غد  جع إلطل ر   ج دل  إاص      نهد و إلرد  Size حجم الشركة

    نهد و إلرد  خج دل  إاص  ÷     نهد و إلرد  خج دل  إالجزإ دا LEV الماليالرفع 

حجم مكتب 

 المراجعة
Big4 

( خ إ  دنل إلق إ ع إل دل و ل ش  و ت إجع    1يا    أمس إلق  و    جغ  

  صف  م ه  لكيBig4)إلكلد   كدت  إل  إجرو ة ذم   
 

 نتائج تحليل الانحدار:

 ظه      خج إء إلجح   ا إ   د  و،  E-Views Ver. 9 إاعج در ع أ ل ند      م  

ي اجر ض إللد    ،( نجد   إمجلد  ة   إلج            إ رإ   ع أ    و إلش  و3إل ذي    ع  

 ي لك   د    : ،ةاع اسة إل جد  
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 (: نتائج اختبار أثر التنوع في مجلس الإدارة علي قيمة الشركة3جدول )

 Sig VIFالدلالة  tقيمة  βمعاملات الانحدار  المتغيرات المفسرة

  **0.0000 7.553991 1.946242 المقدار الثابت

BIndp -0.737618 -7.783454 0.0000** 1.014586 

BG -0.087166 -2.786752 0.0055** 1.789621 

CD 0.072102 2.218038 0.0270* 1.542014 

BMeet 0.001915 0.627690 0.5305 2.123456 

BSize 0.074318 10.06116 0.0000** 2.789610 

MO 0.021473 0.408949 0.6828 2.224567 

Size -0.066101 -4.749036 0.0000** 1.985401 

LEV 0.077312 1.073381 0.2836 1.256870 

Big4 0.055458 1.353977 0.1764 1.745689 
 % علي التوالي5%، 1الفروق دالة عند مستوي معنوية  *، **

 25.62Adj. R%=%   معامل التحديد المعدل   2R      =26.975معامل التحديد

 F   =0.000000دلالة                       F      =19.57795قيمة 

 Durbin-Watson     =1.961032قيمة اختبار 

 Jarque-Bera       =0.198742دلالة اختبار 
 

 من نتائج تحليل الانحدار المتعدد بالجدول السابق يتضح ما يلي:

 إل      إل قذ  مدل     ة و  شد     دي تؤ      نجد  ه  -

ع دددذ  ادددج   رإ  خ  دددد  دً ةنددده Fإل  ددد    إل قدددذ   ر ددد   خ  دددد  دً   ددد  ةظهددد  إمجلدددد   -

  %5 ر   و 

إل اددددجق و  إا ر دددد  تفادددد   إل جغ دددد % يادددد   ددددد 25.60إل رددددذ  ل ددددا  رد دددد  إلجحذ ددددذ -

% يإللدددد     جدددع لر إ ددد  إمددد   لدددع  جضددد  هد ن ددد    25.60يإلضددددلطو  دددد  قدددذإ ة 

 إ نحذإ  

يتش   إل جد   خلأ يج ر ة   ردل   إا رالو إ  د  و ي ر   و ارجق ل و      إ رإ    -

( يل غل رالو 7.783-يإلج  ل غل   Tي جضح  لك    نج  و إمجلد   ،ع أ    و إلش  و

% يا   د  ر   يج ر ة    إا 1يا  ة       اج ى إل ر   و  (Sig= 0.0000)إامجلد  

يا   د  ش   خلأ ةن  (0.7376-)  د ل غل    و  رد   إانحذإ   ،رالو إ  د  و ي ر   و

 إأ   ردل  

 شخ  و يع  دا اعجلد إا  ر ر إ رإ        ةعضدء تر    ةن خلأ  لك تفا   ي  ك 

  د ع إأردي    إلجر    يل   إ جج دع و، ل  جداو ةي إل  ج ع  شدا      ةي نا ، يص و
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   طق و تك ن إل ج  و  إن يلجدل  يإل حدرل و، إل دل و إل  إ      يإلكفدءإا إلخل    ر د  ع أ

  سلك  إ مج د   ر د   دن خ إ

ي ر   و لرض  و إلر    إل اد   يتش   إل جد   خلأ يج ر ة   ردل   إا رالو إ  د  و  -

-يإلج  ل غل   Tي جضح  لك    نج  و إمجلد   ،        إ رإ   ع أ    و إلش  و

% يا  1يا  ة       اج ى إل ر   و  (Sig= 0.0055)( يل غل رالو إامجلد  2.786

 (0.087-)  د ل غل    و  رد   إانحذإ   ، د  ر   يج ر ة    إا رالو إ  د  و ي ر   و

 يا   د  ش   خلأ ةن إأ   ردل  

لدلل  صو  إل ق ذ  إلش  دا خرإ إا ل  دل  إل اد   إلج ث   لضرف  لك تفا   ي  ك 

 للأغ ل و تر ر إلق إ إا أن  ة ه ، ت ف س     ج ك  ل  يا  ت ث     ز ، يلجدل  إل    و،

    ندت و عض  جه  لإن  لك تفا     ك  إل جد   ةي ع  هد  ا ط  إلج  إارإ        رإم 

 إل ه  و  يإلكفدءإا إلخل   ةصحدب خمج د     ندت  شك ً يل   إلج ث   ل   ر إل  ك خمج د 

يتش   إل جد   خلأ يج ر ة     ج   إا رالو إ  د  و ي ر   و ازريإج و إل      -

( يل غل 2.218يإلج  ل غل   Tي جضح  لك    نج  و إمجلد   ،إلج ف س  ع أ    و إلش  و

% يا   د  ر   يج ر ة   5يا  ة       اج ى إل ر   و  (Sig= 0.027)رالو إامجلد  

يا   د  ش   خلأ ةن  (0.072)  د ل غل    و  رد   إانحذإ   ، ي رالو إ  د  و ي ر   و

 إأ     ج  

 يإ ذ، ياسإ لقد ذ يإضح إت دةي  ك  تفا    لك ل غلو إلش  دا    إلل ئو إل    و لدلا   نح  

 إل   حو يةصحدب إل ذ     خلأ إلج ف س  إل        يإضحًد ت ج هدً ر     لدلطلع

ةنشطجهد   ي جدلرجهإلش  و  رإم  إلر   إل  ج ر  ي  إ إا لدارج إت   و جر د     د ي  ؤير هع

 ندشئو ل ئدا    إلا  ع إلق إ  إتخد     تاجف ذ إلج  ل ش  دا مدص لشك   ف ذ ة   يا 

 تك ن ع ذ د  رّدلو إلج ف س  إل ذ   إزريإج و تك ن ةن إلجغ    ي    إللد  ،   ك  ير  رو

 أصحدب    ذ  إت دادا يتل   إلا  ع إلق إ  إتخد  رجرزز أنهد إل لك       جهد    إلش  و

 إارجق ل و  إن يلجدل  ترق ذًإ، ة ث  إلل  و إلش  و ي ل     هد رج لح ن   إل   حو  ي ع

إلق ى تحجد  خلأ ترز ز لدلف   ل   إأريإ  ل          إارإ   يإل ذ    يت إزن لشفد  ويإ

 إلج ف س   

يتش   إل جد   خلأ يج ر ة     ج   إا رالو إ  د  و ي ر   و لح ع      إ رإ   ع أ  -

( يل غل رالو 10.0611يإلج  ل غل   Tي جضح  لك    نج  و إمجلد   ،   و إلش  و

% يا   د  ر   يج ر ة    إا 1يا  ة       اج ى إل ر   و  (Sig= 0.0000)إامجلد  
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يا   د  ش   خلأ ةن  (0.074)  د ل غل    و  رد   إانحذإ   ،رالو إ  د  و ي ر   و

 إأ     ج  

إلخل إا  ين جح تفا    لك، ع ذ د ت ج ك إلش  و عذر   در     إأعضدء  ؤر   لك خلأ ت   

 يإل هد إا إلج  تاداع    ز در     و إلش  و 

يتش   إل جد   إامجلد  و خلأ يج ر ة   ردل   إا رالو إ  د  و ي ر   و لح ع إلش  و  -

( يل غل رالو 4.749-يإلج  ل غل   Tي جضح  لك    نج  و إمجلد   ،ع أ    و إلش  و

% يا   د  ر   يج ر ة    إا 1 و يا  ة       اج ى إل ر   (Sig= 0.0000)إامجلد  

يا   د  ش   خلأ ةن  (0.066-)  د ل غل    و  رد   إانحذإ   ،رالو إ  د  و ي ر   و

 إأ   ردل  

ي  كددد  تفاددد   ت دددك إل ج  دددو، لدددأن   دددع إلشددد  و اددد  إل  غدددد  جع إلطل رددد   ج ددددل  إأصددد   ددد  

جدددد  تاددددهع  دددد  ز دددددر     ددددو نهد ددددو إلرددددد   ي ددددذ ن ددددذ ةصدددد   غ دددد   اددددجغ و لدلشددددك  إل  دردددد  إل

 إلش  و  

ا ك  إل  ك و  ،يتش   إل جد   خلأ ةن        جغ  إا  عذر إجج دعدا      إ رإ   -

    ل غل  ،  ع  كج  إل  إجرو( ل   لهد تأ    ع أ    و إلش  و ،إل  ع إل دل  ،إ رإ  و

ل      اج ى يا  ة  ،ع أ إلج ت   (0.53 ، 0.68 ، 0.28 ، 0.17)رالو إامجلد  لهع 

 % يا   د  ر   ةنه ا   جذ تأ     ر    لهسة إل جغ  إا ع أ    و إلش  و  5إل ر   و 

 ي   م   نجد   تح    إانحذإ  إلادلد ع ضهد   ك  إلج ص  خلأ  د    :

      إرجق ل و    ت ص ل إل جد   خلأ يج ر ة   ل ج        ، ل   إلف ض إأي  ل ذ إرو -

 إ رإ   ع أ    و إلش  و 

    ت ص ل إل جد   خلأ يج ر ة   لرض  و إلر    إل اد    ،إلف ض إلثدن  ل ذ إرو  ل   -

         إ رإ   ع أ    و إلش  و 

    ت ص ل إل جد   خلأ يج ر ة   ازريإج و إل      ،إلف ض إلثدل  ل ذ إرو  ل   -

 إلج ف س  ع أ    و إلش  و 

    ت ص ل إل جد   خلأ عذ  يج ر ة   ل ج       عذر  ،إلف ض إل إلع ل ذ إرو   ض -

 إجج دعدا      إ رإ   ع أ    و إلش  و 

    ت ص ل إل جد   خلأ يج ر ة   ل ج         ع       ،إلف ض إلخد   ل ذ إرو  ل   -

 إ رإ   ع أ    و إلش  و 

خلأ عذ  يج ر ة   ل ج       ا ك       ت ص ل إل جد   ،إلف ض إلادري ل ذ إرو   ض -

 إل  ك و إ رإ  و ع أ    و إلش  و 
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335-393  

(، تح    إلر  و ل   إارجث د     تق  و إل ر   دا يترظ ع    و 2011إلفجدح،  ي  و  ا   ح ذ  علذ 

 إل  شأ ،  ردلو  دجاج   غ     ش   ،    و إلج د  ، جد رو إلقدا   

ر إرو  -ع  و م د ص ل دن إل  إجرو ل  ر  إلجقد    إل دل و ،(2013رر ذ ت   د ة  ذ   ،علذإلفجدح

 جد رو إلز دز د  ،   و إلج د   ،ردلو  دجاج   غ     ش     ،إمجلد  و
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Abstract: 

Studying and testing the impact of diversity in the board of directors 

on the value of the company in Egyptian volumes, the aim of the study is a 

sample of the study A sample of (487) observations from companies listed 

in the Egyptian stock market during the year 2014 until 2018, where 

diversity in diversity in the board of directors, diversity in diversity In the 

boardroom, diversity in managerial ownership) as measures of diversity in 

the boardroom, and Tobin's Q model has also been relied upon as a measure 

of company value. Through the results of the study, the multiple regression 

analysis, the study concluded that there is a statistically significant negative 

effect between diversity in the independence of the board of directors and 

female membership) on the value of the company. The results of the study 

also indicate that there is a positive and statistically significant effect 

between (the duplication of the CEO and the diversity in the size of the 

board of directors) on the value of the company. company value. 

Key Terms: Board Diversity, Company Value, Tobin's Q. Model 

 
 


