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 هشض:نًا

ٝثبُزب٢ُ كإ اُلهاٍخ ٛلكذ ئ٠ُ  اُزله٣ت ػ٠ِ أكاء اُؼب٤ِٖٓروًي اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ػ٠ِ أصو 

اُزب٤ُخ: )ؽج٤ؼخ ًَ ٖٓ: اُؾو٤جخ اُزله٣ج٤خ، ٌٓبٕ اُزله٣ت، أُلهث٤ٖ، أصو ٓؾلكاد اُزله٣ت كهاٍخ 

. ُٝزؾو٤ن أكاء اُؼب٤ِٖٓ ثٔوًي اُقلٓبد اُطج٤خ اُغبٓؼ٢ ثغبٓؼخ أُِي ػجل اُؼي٣يػ٠ِ  أُزلهث٤ٖ(

أٛلاف اُلهاٍخ اٍزقلّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝالاٍزج٤بٕ ُغٔغ اُج٤بٗبد، ٝرٌٕٞ ٖٓ 

ٓؾبٝه رجؼبً ُٔزـ٤واد  فَٔخ، ٝاُوَْ اُضب٢ٗ ػجبهح ػٖ اُشقظ٤خالأٍٝ اُج٤بٗبد  ه٤َٖٔ: اُوَْ

ٖٝٓ أْٛ ٗزبئظ ( ٓٞظق. 151ثِـذ ) أُوًيٞظل٢ اُلهاٍخ، ٝرْ رطج٤ن اُلهاٍخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ ٓ

رٞعل ػلاهخ اهرجبؽ٤خ ث٤ٖ ٓؾلكاد اُزله٣ت ٝأكاء اُؼب٤ِٖٓ ًٝبٕ ٝك٢ أُورجخ الأ٠ُٝ ٖٓ  اُلهاٍخ:

(، ٤ِ٣ٜب 06741(. ٤ِ٣ٜب ؽج٤ؼخ أُلهث٤ٖ )٤06765و ؽج٤ؼخ ٌٓبٕ اُزله٣ت ثٔؼبَٓ اهرجبؽ )ؽ٤ش اُزأص

(.أْٛ اُزٞط٤بد: 06679( ٝأف٤واً ؽج٤ؼخ اُؾو٤جخ اُزله٣ج٤خ ثٔؼبَٓ اهرجبؽ )06689ؽج٤ؼخ أُزلهث٤ٖ )

٢ رؾ٤َٖ ٝأصوٙ ك لأ٤ٔٛزٚالاٍزٔواه٣خ ك٢ اُزله٣ت ٗظواً  اُزو٤ًي ثشٌَ أًجو ػ٠ِ اُزله٣ت اُلاف٢ِ.

 اٍزؾلاس أٍب٤ُت ؿ٤و رو٤ِل٣خ ك٢ اُزله٣ت. شوػ أٛلاف اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ُِٔزلهث٤ٖ. أكاء اُؼب٤ِٖٓ.

 رظ٤ْٔ ثوآظ رأ٤ِ٤ٛخ ُِِٔزؾو٤ٖ اُغلك ثبُؼَٔ.
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 يمضيخ:. 1

ٗظواً ُزأص٤وٛب رؼُل اُؼ٤ِٔخ اُزله٣ج٤خ ٖٓ أْٛ ٓوب٤٣ٌ اُزطٞه ٝاُ٘غبػ اُن١ ٣ظ٘ق أُ٘ظٔبد، 

ُِٝزله٣ت رأص٤واد ٓزؼلكح كبُزله٣ت ٣ٜلف ئ٠ُ ر٤ٔ٘خ هلهاد اُؼب٤ِٖٓ، اُٞاػؼ ػ٠ِ أكاء اُؼب٤ِٖٓ، 

ػ٠ِ أكاء اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ أٜٛٔب أٗٚ ٣ؼَٔ ػ٠ِ هكغ َٓزٟٞ الأكاء ٝرؾ٤َ٘ٚ ٍٞاء ٖٓ اُ٘بؽ٤خ ا٤ٌُٔخ أٝ 

ٝر٤ٔ٘خ شؼٞه اُؼب٤ِٖٓ ثبُٞلاء  اُ٘ٞػ٤خ، ًٔب ٣إك١ ئ٠ُ رو٣ٞخ اُؼلاهبد الإَٗب٤ٗخ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ،

، 2012ُِٔ٘ظٔخ، ًٔب ٣ؼَٔ ػ٠ِ رو٤َِ ٓؼللاد اُزـ٤ت ػٖ اُؼَٔ ٝاُزَوة اُٞظ٤ل٢ )اُقط٤ت، 

 .(288ص

زله٣ج٤خ، كبلاٛزٔبّ ثزله٣ت ُِؼ٤ِٔخ اُٝٛنا ٓب ٣لَو أُٞاىٗخ أُب٤ُخ اُز٢ روطلٛب أُ٘ظٔبد 

ثظؾخ ٝؽ٤بح أُوػ٠، ٝرؼزٔل ػ٠ِ ٓؼبهف اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُ٘ظٔبد اُظؾ٤خ روعغ أ٤ٔٛزٚ لاهرجبؽٜب 

ٜٝٓبهاد اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُ٘ظٔبد اُظؾ٤خ، ٝأَُزشل٠ اُن١ ٣َزٜلف رؾ٤َٖ عٞكح اُقلٓبد اُظؾ٤خ 

٣ٝغت ػ٤ِٚ إٔ ٣قِن ظوٝف ػَٔ ٓ٘بٍجخ ُٔٞظل٤ٚ، كاما ُْ ٣ٌٖ أُٞظلٕٞ  أُولٓخ ُِٔوػ٠،

ُٖ ٣َزط٤ؼٞا رؾو٤ن هٍبُخ ٓوز٘ؼٕٞ ثأ٤ٔٛخ آزلاى اُقجواد ٝأُؼبهف ػٖ ؽو٣ن اُزله٣ت 

 ,Beta, et, al)أَُزشل٠ أُزٔضِخ ك٢ أكاء ػ٠ِ َٓزٟٞ ع٤ل ٣وػ٢ أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ أُوػ٠ 

2016). 

ٝرزجِٞه ٓقوعبد اُزله٣ت ك٢ شٌَ رـ٤٤واد ٤ًٍِٞخ ٝرؾو٤ن َٓز٣ٞبد أكؼَ ٖٓ الإٗزبع٤خ 

 (2010ت: )ا٢َُِٔ، ٝاُوؼبء ػ٠ِ ٓشٌلاد الأكاء، ٖٝٓ أُجبكب اُٜبٓخ ك٢ رلؼ٤َ ٗظبّ اُزله٣

اُزؼوف ػ٠ِ أُزلهة ٝاؽز٤بعبرٚ، كٝه اُوئ٤ٌ أُجبشو ك٢ رؾل٣ل الاؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ ُِٔزلهة، 

كٝه أُلهة ك٢ ئؽلاس اُزأص٤و أُجبشو ك٢ أُزلهة ٝاُزأص٤و ؿ٤و أُجبشو ك٢ هئ٤ٌ أُزلهة 

ٞه الاهرٌبى ك٢ اُؼ٤ِٔخ ٝىٓلاءٙ ٖٓ فلاٍ اُزـ٤٤و اُن١ أؽلصٚ ك٢ أُزلهة، ثبػزجبه أُزلهة ٓؾ

 اُزله٣ج٤خ كٜٞ ٓظله ُِٔؼِٞٓبد ٣ٝشبهى ك٢ رؾل٣ل اؽز٤بعبرٚ اُزله٣ج٤خ ٝٛٞ ٓزِو٢ ُِقلٓخ اُزله٣ج٤خ.

ٝٓٔب ٍجن ٣زج٤ٖ إٔ اُزله٣ت ٖٓ أًضو اُزو٤٘بد اُز٢ ٣ٌٖٔ رٞظ٤لٜب ك٢ أُإٍَبد، ُٝ٘غبػ 

ـلٟ أؽواف اُؼـ٤ِٔخ اُزله٣ج٤خ ٖٓ اُؼٔـ٤ِخ اُزله٣ج٤ـخ ٣٘جــ٢ رٞاكو ٓلّٜٞ ٝاػؼ ٝكه٤ن ُِزله٣ت ُ

ٝاُز٘ل٤ن ا٤َُِْ ُِجوآظ  الإػلاك اُظؾ٤ؼ ك٢ اُزله٣ت، ُٔب ُـنُي ٖٓ رأص٤و ٓلهة ٝٓزلهة َٝٓئٍٞ

 رل٢ ثبؽز٤بعبد أُٞاهك اُجشو٣خ اُؼبِٓخ اُؼ٤ِٔخ اُزله٣ج٤خ اُز٢ ك٢ اُزله٣ج٤خ، ٝئرجبع الأٍب٤ُت اُؾل٣ضخ

ُؾب٤ُخ رٜلف ثبلأٍبً ئ٠ُ اُزؾون ٖٓ أصو اُزله٣ت ػ٠ِ أكاء ٝثبُزب٢ُ كإ اُلهاٍخ ا أُـَزشل٠. ك٢

اُؼب٤ِٖٓ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ اُلهاٍخ اُزطج٤و٤خ ك٢ ٓوًي اُقلٓبد اُطج٤خ اُغبٓؼ٢ ثغبٓؼخ أُِي ػجل 

 اُؼي٣ي.
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 يشكهخ انضعاؿخ:. 2

ك٢ ٓغبٍ  ئٕ ٛلف اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد أُزلهث٤ٖ، ٝى٣بكح ٓؼوكزْٜ ثٔب ٣ل٤لْٛ

ػِْٜٔ، ٝثبُزب٢ُ كإ ػلّ الاٛزٔبّ ثبُٔلب٤ْٛ اُؼ٤ِٔخ ػ٘ل رؾل٣ل الاؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ ٝرظ٤ْٔ اُؼ٤ِٔخ 

اُزله٣ج٤خ ٝر٘ل٤نٛب ٣إك١ ئ٠ُ رل٢ٗ َٓزٟٞ الاٍزلبكح ٖٓ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ، ًٔب إٔ ػلّ هلهح 

ظ اُزله٣ج٤خ، ٖٝٓ ٛ٘ب ٣ٌٖٔ رؾل٣ل أُزلهث٤ٖ ػ٠ِ الاٍزلبكح ٖٓ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ٣ؼزجو كشلاً ُِجوآ

ٓشٌِخ اُلهاٍخ ك٢ اُزَبؤٍ اُزب٢ُ: ٓب ٓلٟ رأص٤و اُزله٣ت ػ٠ِ أكاء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓوًي اُقلٓبد 

 اُطج٤خ اُغبٓؼ٢ ثغبٓؼخ أُِي ػجل اُؼي٣ي؟

 انضعاؿخ:أًْٛخ.3

 رأر٢ أ٤ٔٛخ اُلهاٍخ ٖٓ أ٤ٔٛخ أُٞػٞع ؽ٤ش إٔ اُزله٣ت ٛٞ طلخ أُواًي اُطج٤خ اُؾل٣ضخ

اُز٢ رؾوص ػ٠ِ ٓٞاًجخ ًَ رـ٤و ك٢ أُغبلاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝالإكاه٣خ، كجلٕٝ هٞح ثشو٣خ ٓطٞهح 

لهثخ ٝهبكهح ػ٠ِ اٍز٤ؼبة اُزـ٤٤و، ُٖ رَزط٤غ أُ٘شأح رؾو٤ن أٛلاكٜب الاٍزوار٤غ٤خ، ٣ٝؼُزجو  ُٓ ٝ

ّ ثٔب ٛٞ اُزله٣ت أُؾٞه اُن١ رورٌي ػ٤ِٚ ػ٤ِٔبد ر٣ٌٖٞ ٝرط٣ٞو أُٞظل٤ٖ ثٔب ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ اُو٤ب

 ٓطِٞة ْٜٓ٘ ثٌلبءح، ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٖٔ رؾل٣ل أ٤ٔٛخ اُلهاٍخ ك٢ اُ٘وبؽ اُزب٤ُخ:

  ئٕ الاٛزٔبّ ثبُزله٣ت ٣َْٜ ك٢ رؾ٤َٖ أكاء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُ٘ظٔبد اُظؾ٤خ، ٝأ٣ؼبً اُزله٣ت

 ٛٞ ٍٔخ ٖٓ ٍٔبد أُ٘ظٔبد اُز٢ رَؼ٠ ُِجوبء ٝالاٍزٔواه.

 ك٢ ٓقزِق رقظظبرْٜ.٣ؼ٤ق اُزله٣ت أُي٣ل ٖٓ اُقجواد ُِؼب٤ِٓ ٖ 

  رله٣ت اُؼب٤ِٖٓ ٣َْٜ ك٢ ػلاط ٓشٌِخ ٗوض اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ فلاٍ ى٣بكح اُولهح ػ٠ِ اُو٤بّ ثؼلح

 أػٔبٍ ٓقزِلخ ٖٓ فلاٍ اُزله٣ت.

 .َٔ٣َْٜ اُزله٣ت ك٢ ئؽلام اُطبهبد اٌُبٓ٘خ ُلٟ الأكواك ٣ٝي٣ل ٖٓ اُزؾل٤ي ٝالاٗزٔبء ُِؼ 

 انضعاؿخ: أْضاف. 4

ُِلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٛٞ: اُزؼوف ػ٠ِ أصو اُزله٣ت ػ٠ِ أكاء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ئٕ اُٜلف اُوئ٢َ٤ 

ٓوًي اُقلٓبد اُطج٤خ اُغبٓؼ٢ ثغبٓؼخ أُِي ػجل اُؼي٣ي، ٖٝٓ فلاٍ ٛنا اُٜلف اُوئ٢َ٤ رزلوع 

 الأٛلاف اُلوػ٤خ اُزب٤ُخ:

  ٖك٢ ٓوًي اُقلٓبد اُطج٤خ ػوع ٝرؾ٤َِ أصو ؽج٤ؼخ اُؾو٤جخ اُزله٣ج٤خ ػ٠ِ أكاء اُؼب٤ِٓ

 .اُغبٓؼ٢ ثغبٓؼخ أُِي ػجل اُؼي٣ي
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  ٖك٢ ٓوًي اُقلٓبد اُطج٤خ ػوع ٝرؾ٤َِ أصو ؽج٤ؼخ ٌٓبٕ اُزله٣ت ػ٠ِ أكاء اُؼب٤ِٓ

 .اُغبٓؼ٢ ثغبٓؼخ أُِي ػجل اُؼي٣ي

  ٖك٢ ٓوًي اُقلٓبد اُطج٤خ اُغبٓؼ٢ ػوع ٝرؾ٤َِ أصو ؽج٤ؼخ أُلهث٤ٖ ػ٠ِ أكاء اُؼب٤ِٓ

 .ثغبٓؼخ أُِي ػجل اُؼي٣ي

  َكي٢ ٓوًيي اُقيلٓبد اُطج٤يخ اُغيبٓؼ٢ أصو ؽج٤ؼخ أُزلهث٤ٖ ػ٠ِ أكاء اُؼب٤ِٖٓ ػوع ٝرؾ٤ِ

 .ثغبٓؼخ أُِي ػجل اُؼي٣ي

 يزغٛغاد انضعاؿخ:. 5

 .ٓوًي اُقلٓبد اُطج٤خ اُغبٓؼ٢أكاء اُؼب٤ِٖٓ ك٢  :انًزغٛغ انزبثغ

 انًزغٛغاد انًـزمهخ: 

 ؽج٤ؼخ اُؾو٤جخ اُزله٣ج٤خ. 

 ؽج٤ؼخ ٌٓبٕ اُزله٣ت. 

  أُلهث٤ٖ.ؽج٤ؼخ 

 .ٖؽج٤ؼخ أُزلهث٤ 

 فغػٛبد انضعاؿخ:. 6

  رٞعل ػلاهخ ماد كلاُخ ئؽظبئ٤خ ثي٤ٖ ؽج٤ؼيخ اُؾو٤جيخ اُزله٣ج٤يخ ٝثي٤ٖ أكاء اُؼيب٤ِٖٓ كي٢ ٓوًيي

 اُقلٓبد اُطج٤خ اُغبٓؼ٢ ثغبٓؼخ أُِي ػجل اُؼي٣ي

  رٞعييل ػلاهييخ ماد كلاُييخ ئؽظييبئ٤خ ثيي٤ٖ ؽج٤ؼييخ ٌٓييبٕ اُزييله٣ت ٝثيي٤ٖ أكاء اُؼييب٤ِٖٓ كيي٢ ٓوًييي

 اُقلٓبد اُطج٤خ اُغبٓؼ٢ ثغبٓؼخ أُِي ػجل اُؼي٣ي. 

  رٞعل ػلاهخ ماد كلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ ؽج٤ؼخ أُلهث٤ٖ ٝث٤ٖ أكاء اُؼب٤ِٖٓ كي٢ ٓوًيي اُقيلٓبد

 اُطج٤خ اُغبٓؼ٢ ثغبٓؼخ أُِي ػجل اُؼي٣ي.

  ػلاهخ ماد كلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ ؽج٤ؼخ أُزلهث٤ٖ ٝث٤ٖ أكاء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓوًي اُقيلٓبد رٞعل

 اُطج٤خ اُغبٓؼ٢ ثغبٓؼخ أُِي ػجل اُؼي٣ي.

 يظطهذبد انضعاؿخ:. 7

 :ػ٤ِٔخ ٓقططخ ُزـ٤٤و الارغبٛبد ا٤ًَُِٞخ ٝئًَبة ٓؼبهف ٜٝٓبهاد ٖٓ  انزضعٚت" ٞٛ

أٝ ٓغبٍ ٓؼ٤ٖ ٝرط٣ٞو هلهاد أُزلهة فلاٍ فجوح رؼ٤ٔ٤ِخ ُجِٞؽ أكاء كؼبٍ ك٢ ٗشبؽ 

ٝرؾو٤ن اؽز٤بعبد أُإٍَخ اُؾب٤ُخ ٝأَُزوج٤ِخ ٖٓ اُوٟٞ اُؼبِٓخ أُلهثخ ٝأُإِٛخ" )ػ٢ِ، 

 (.13، ص2018
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 :٢ٛ "ٓغٔٞػخ اُزـ٤واد ٝاُزظٞهاد أُطِٞة ئؽلاصٜب ك٢ ٓؼِٞٓبد  الادزٛبجبد انزضعٚجٛخ

رْٜ ٝارغبٛبرْٜ ُزغؼِْٜ هبكه٣ٖ ػ٠ِ أكاء اُؼب٤ِٖٓ ٝفجوارْٜ ٝٓؼبهكْٜ ٝهكغ ًلبءرْٜ ٜٝٓبها

 (.2010أػٔبُْٜ ػ٠ِ اُٞعٚ الأًَٔ" )٣بؿ٢، 

  ٢ٛ "ػ٤ِٔخ ئٗزبط أُٞاك اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزله٣ج٤خ اُز٢ رشٌَ ٓؾزٟٞ اُزله٣ج٤خرظ٤ْٔ اُجوآظ :

 (.2019اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ػ٠ِ ػٞء أٛلاف اُزله٣ت" )٢ٍٞٓ، 

 :ك٢ ٓغبٍ/ٓغبلاد ٓقزِلخ ٣زْ  رله٣ج٢ٓؾزٟٞ ٢ٛ ػجبهح ػٖ  ؽجٛؼخ انذمٛجخ انزضعٚجٛخ

ٝرشزَٔ اُؾو٤جخ اُزله٣ج٤خ ػ٠ِ أكث٤بد  .اٍزقلآٚ ثٞاٍطخ ٓلهة ُزؾو٤ن أٛلاف ٓؾلكح

ّْ رغ٤ٔؼٜب  ٝهٍٞٓبد رٞػ٤ؾ٤خ ٝػ٤٘بد ٝأٍب٤ُت رله٣ج٤خ ٝفطؾ عَِبد رله٣ج٤خ ٝٓلاؽن ر

ُقجواد اُؼ٤ِٔخ ا٤ُٔلا٤ٗخ )ػجل اُِط٤ق، ٝآفوٕٝ، أٝ ٖٓ فلاٍ ٝاهغ اُزغبهة ٝا ٓظبكهٖٓ 

 ٛـ(.1424

 :رقزِق ؽج٤ؼخ ٌٓبٕ اُزله٣ت كٜٔ٘ب اُزله٣ت كافَ أُ٘شأح ٝٛٞ ٓب  ؽجٛؼخ يكبٌ انزضعٚت

٣ؼوف ثبٍْ اُزله٣ت اُلاف٢ِ، ٝك٤ٚ ٣زْ رظ٤ْٔ ثوآظ فبطخ ثبُزله٣ت، أٝ اَُؼ٢ ُشواء 

فو ٛٞ اُزله٣ت فبهط أُ٘شأح ك٢ ٓواًي ثوآظ عبٛيح رل٣وٛب أُ٘شأح ثشٌَ مار٢، ٝٗٞع آ

ٓزقظظخ ثزول٣ْ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ، أٝ اٍزقلاّ ثوآظ اُزله٣ت اُز٢ رٞكوٛب عٜبد 

 ,Smriti)ٓزقظظخ رشَٔ اُ٘لٝاد، ٝأُإرٔواد، ٝؿ٤وٛب ٖٓ ٍٝبئَ اُزله٣ت الأفوٟ. 

2016) 

 :ٍٛروٚ ٣وغ ٗغبػ ٣ِؼت أُلهة كٝهاً كؼبلاً ك٢ ػ٤ِٔخ اُزله٣ت ٝػ٠ِ ػب ؽجٛؼخ انًضعث

اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢، أٝ كشِٚ، ُنا كبُٔلهة شقض ُل٣ٚ هلهاد ٝئٌٓبٗبد ػ٠ِ رؼل٣َ اَُِٞى 

ٝرٞط٤َ اُو٘بػبد ٝأُؼبهف ٝأُٜبهاد ُٔغٔٞػخ أشقبص )ٓزلهث٤ٖ( ٖٓ فلاٍ أٗشطخ 

ٓقططخ ر٘لن ك٢ ٝهُ اُؼَٔ ثٔب ٣ؾون أٛلاف ٓؾلكح ٖٓ هجَ أُإٍَخ أٝ أُ٘ظٔخ ٝهل 

٤ُخ أٝ َٓزوج٤ِخ ُغؼِْٜ أًضو كبػ٤ِخ ك٢ أكاء ٜٓبْٜٓ أُطِٞثخ ٝأُزٞهؼخ رٌٕٞ ٓوظٞكح ؽب

 (.2012)أثٞ اُ٘ظو، 

 :ٍٛوظل ثٜب ًَ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبُٔزلهث٤ٖ أػٔبهْٛ، ٝظبئلْٜ، ٣ٝ   ؽجٛؼخ انًزضعث

َٓزٞاْٛ اُزؼ٢ٔ٤ِ، فجوارْٜ، ؽ٤ش ٣٘جـ٢ اُزؼوف ػ٠ِ ؽج٤ؼخ اؽز٤بعبرْٜ اُزله٣ج٤خ ٝالأػٔبٍ 

ٜب ك٢ اُؼَٔ ماد اُؼلاهخ ثبُزله٣ت كٜنٙ أُؼِٞٓبد رَزقلّ ػ٘ل ئػلاك أُبكح ٣٣إكاُز٢ 

 (.356، ص2018اُزله٣ج٤خ ٝافز٤به اٍُٞبئَ ٝؽوم اُزله٣ت )ػ٢ِ، 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B5%D8%AF%D8%B1_(%D9%86%D8%AD%D9%88)
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 :ٌٍٛٞٗييخ ُٞظ٤لييخ اُلييوك، ٝٛييٞ ٣ؼٌييٌ ٣   أصاء انؼاابيه ُٔ شيي٤و ئُيي٠ كهعييخ رؾو٤يين ٝئرٔييبّ أُٜييبّ اُ

 (.٤2009لخ" )ػو٢ِ٤، ا٤ٌُل٤خ اُز٢ ٣ؾون ثٜب اُلوك ٓزطِجبد اُٞظ

 :ٍٛٓإشواد أكاء اُؼب٤ِٖٓ ٣ٌٖٔ إٔ رأفن أشٌبلاً ئؽظبئ٤خ ٣زْ ك٢  يإشغاد اصاء انؼبيه

ػٞئٜب ئعواء ٓٞاىٗخ ك٢ الأكاء ث٤ٖ ٓلك ٓقزِلخ ٝهل رأفن ٛنٙ أُوب٤٣ٌ كهعبد ٓقزِلخ ٜٓ٘ب 

 (.202ّ، ص2005أَُزٟٞ أُوؿٞة ثٚ، ٝأَُزٟٞ أُوؿٞة رؾو٤وٚ )اُجٌو١، 

 يُٓجٛخ انضعاؿخ:. 8

٘ب ٖٓ ٘أُٜ٘ظ اُن١ ٣ٌٔ ٣ٝؼوف ثأٗٚ "اٍزقلٓذ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ 

كهاٍخ اُٞاهغ أٝ اُظبٛوح ًٔب ٢ٛ ٓٞعٞكح ك٢ اُٞاهغ ٝٝطلٜب ٝطلبً كه٤وبً ٓٔب ٣َبػل ػ٠ِ كْٜ 

ػل ك٢ رط٣ٞو اُؼلاهبد أُٞعٞكح ث٤ٖ اُظٞاٛو ٣ٌٖٝٔ ٖٓ اُٞطٍٞ ئ٠ُ اٍز٘زبعبد ٝرؼ٤ٔٔبد رَب

ٝرْ الاػزٔبك ػ٠ِ عٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ فلاٍ ٓظبكه أ٤ُٝخ .(2012اُٞاهغ أُلهًٝ" )اُؼَبف، 

ثٞاٍطخ الاٍزج٤بٕ ٝاُن١ رْ ط٤بؿخ ػجبهارٚ ٝكوبً ُٔزـ٤واد اُلهاٍخ، ٝرْ رٞى٣ؼٚ ػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ 

٢، ٝٓظبكه صب٣ٞٗخ ٖٓ فلاٍ هاثؾ ئٌُزوٝٗ ٓوًي اُقلٓبد اُطج٤خ اُغبٓؼ٢ ثغبٓؼخ أُِي ػجل اُؼي٣ي

رْ اٍزقلاّ أٍب٤ُت  ٖٓ فلاٍ اُوعٞع ئ٠ُ اٌُزت ٝأُواعغ اُؼ٤ِٔخ ك٢ ئػلاك الإؽبه اُ٘ظو١.

، اُؾَبث٤خ أُئ٣ٞخ ٝأُزٍٞطبدرٔضِذ ك٢: اَُ٘ت  الاٍزللا٢ُ ٝاُز٢الإؽظبء اُٞطل٢ ٝالإؽظبء 

 .ٓوثغ ًب١ ،ٓؼبَٓ أُلب ًوٝٗجبؿ، ٓؼبَٓ اهرجبؽ ث٤وٍٕٞ.

 -انضعاؿخ: يجزًغ ٔػُٛخ . 9

ٓغزٔغ اُلهاٍخ ع٤ٔغ ٓٞظل٢ ٓوًي اُقلٓبد اُطج٤خ اُغبٓؼ٢ ثغبٓؼخ أُِي ػجل ٣شَٔ 

 .ٓغزٔغ اُلهاٍخاُؼي٣ي. ٝاُغلٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞػؼ 

 يجزًغ ٔػُٛخ انضعاؿخ:(1جضٔل )

 انؼضص يـًٗ انٕظٛفخ و

 45 ؽجٛت 1

 63 فُٙ 2

 5 طٛضنٙ 3

 28 أسظبئٙ غٛغ ؽجٛت  4

 3 أسظبئٙ أٔل غٛغ ؽجٛت  5

 39 ئصاع٘ 6

 183 انًجًٕع
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ٝٗظواً ُظـو ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٝاهزظبهٙ ػ٠ِ ٓٞظل٢ ٓوًي اُقلٓبد اُطج٤خ اُغبٓؼ٢ 

ثغبٓؼخ أُِي ػجل اُؼي٣ي كزْ رطج٤ن اُلهاٍخ ػ٠ِ ع٤ٔغ أكواك ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٝثنُي رٌٕٞ ػ٤٘خ 

 اُلهاٍخ ٢ٛ ع٤ٔغ أكواك ٓغزٔغ اُلهاٍخ.

 انضعاؿبد انـبثمخ:. 12

اد اُظييِخ ثٔٞػييٞع اُلهاٍييخ اُؾب٤ُييخ ٓييٖ فييلاٍ رظيي٤٘لٜب مٍيي٤زْ ػييوع اُلهاٍييبد اَُييبثن 

 :اُزب٢ُثؾَت أُزـ٤واد أَُزوِخ ُِلهاٍخ ػَ اُ٘ؾٞ 

  ؽج٤ؼييخ اُؾو٤جييخ اُزله٣ج٤ييخ ًأؽييل ٓؾييلكاد اُزييله٣ت ٝػلاهزييٚ ثييأكاء اُؼييب٤ِٖٓ كيي٢ أُ٘ظٔييبد

 اُظؾ٤خ.

 اد اُزله٣ت ٝػلاهزٚ ثأكاء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُ٘ظٔبد اُظؾ٤خ:ًأؽل ٓؾلك ؽج٤ؼخ ٌٓبٕ اُزله٣ت 

 ًٖأؽل ٓؾلكاد اُزله٣ت ٝػلاهزٚ ثأكاء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُ٘ظٔبد اُظؾ٤خ: ؽج٤ؼخ أُلهث٤ 

 ًٖأؽل ٓؾلكاد اُزله٣ت ٝػلاهزٚ ثأكاء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُ٘ظٔبد اُظؾ٤خ: ؽج٤ؼخ أُزلهث٤ 

انزااضعٚت ٔػتلزااّ ثااأصاء انؼاابيهٍٛ فااٙ انًُظًاابد : ؽجٛؼااخ انذمٛجااخ انزضعٚجٛااخ كأدااض يذااضصاد 12-1

 انظذٛخ:

( كويل ٛيلكذ ئُي٠ اُزؼيوف ػِي٠ أصيو اُزيله٣ت ػِي٠ رؾَي٤ٖ عيٞكح 2019ك٢ كهاٍخ )ٍٓٞي٢، 

اُقييلٓبد اُظييؾ٤خ، ٝأ٤ٔٛييخ اٍييزقلاّ الأٍييب٤ُت اُؼ٤ِٔييخ كيي٢ رؾل٣ييل الاؽز٤بعييبد اُزله٣ج٤ييخ، ٝرٞطييِذ 

اُلهاٍخ ئُي٠ إٔ عيٞكح اُزيله٣ت ري٘ؼٌٌ ئ٣غبث٤يبً ػِي٠ عيٞكح اُقيلٓبد اُطج٤يخ أُولٓيخ كي٢ أَُزشيل٠، 

هاٍخ ثبلاٛزٔيبّ ثزؾل٣يل الاؽز٤بعيبد اُزله٣ج٤يخ ػِي٠ ٗؾيٞ ػِٔي٢. أٓيب كي٢ كهاٍيخ )اُؼيياّ، ٝأٝطذ اُل

( كول ٛلكذ ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ أصو اُزله٣ت أُج٢٘ ػِي٠ الأٍيب٤ُت اُؼ٤ِٔيخ أُزٔضِيخ كي٢ 2017ٜٝٓل١، 

اٌُلب٣ييبد ثأثؼبكٛييب )أُٜييبهاد، ٝآييزلاى اُوييلهاد أُؼوك٤ييخ، ٝرشييق٤ض أُٞاهييق، ٝالارغبٛييبد( كيي٢ 

َيي٤ٖ أكاء اُؼييب٤ِٖٓ، ٝرٞطييِذ اُلهاٍييخ ئُيي٠ ٝعييٞك أصييو مٝ كلاُييخ ئؽظييبئ٤خ ُِزييله٣ت أُج٘يي٢ ػِيي٠ رؾ

اٌُلب٣ييبد كيي٢ رؾَيي٤ٖ أكاء اُؼييب٤ِٖٓ كيي٢ أَُزشييل٤بد الأهك٤ٗييخ. ًٔييب أٝطييذ اُلهاٍييخ ثؼييوٝهح ى٣ييبكح 

ًلبءح اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أَُزشيل٤بد ٝر٤ٔ٘يخ ٜٓيبهارْٜ ٓيٖ فيلاٍ ثيوآظ رله٣ج٤يخ ٓزقظظيخ. ٝكي٢ كهاٍيخ 

( ٛلكذ ئ٠ُ رٞػ٤ؼ ٓلّٜٞ اُزله٣ت ًأؽل أُٞاػ٤غ اُز٢ رؾون ر٤ٔ٘يخ الأكيواك ٝرَيبْٛ 2016ؾبه، )ث

كي٢ اُزؾَيي٤ٖ أَُييزٔو ُِقلٓييخ اُظييؾ٤خ، ٝرٞطييِذ اُلهاٍييخ ئُيي٠ إٔ اٍييزقلاّ أٍييِٞة رييله٣ت الأكييواك 

ٛلكذ ئ٠ُ اُزؼوف ػِي٠ أصيو  (Jinsun, et al, 2011)٣ؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٝى٣بكح ًلبءرْٜ. ٝك٢ كهاٍخ 

اُجوٗييبٓظ اُزييله٣ج٢ ػِيي٠ رؾَيي٤ٖ اُؾبُييخ اُ٘لَيي٤خ ُِٔٔوػييبد كيي٢ َٓزشييل٠ كيي٢ ًٞه٣ييب. ٝاٍييزقلٓذ 
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اُلهاٍييخ ٓييٜ٘ظ كهاٍييخ اُؾبُييخ، ٝرييْ رطج٤يين اُلهاٍييخ ٓييٖ فييلاٍ رظيي٤ْٔ ثوٗييبٓظ رييله٣ج٢ ُٔييلح فَٔييخ 

( ٓٔوػيخ ُيْ رشيزوى كي٢ اُجوٗيبٓظ اُزيله٣ج٢، 27( ٓٔوػخ، ٝٓغٔٞػخ أفوٟ ٓيٖ )24أٍبث٤غ، ٓغ )

ظ اُلهاٍخ ػٖ ٝعٞك رؾ٤َٖ ُيلٟ أُغٔٞػيخ اُزي٢ رِويذ اُجوٗيبٓظ اُزيله٣ج٢ كي٢ رؾَي٤ٖ ٝأٍلود ٗزبئ

ٓٔبهٍييخ اُو٤ييبكح ٝاُزو٤ِييَ ٓييٖ الإهٛييبم ثشييٌَ ِٓؾييٞظ كيي٢ أُغٔٞػييخ اُزغو٣ج٤ييخ، ٓوبهٗييخ ثبُٔغٔٞػييخ 

اَُبثوخ. ًٔب أشبهد اُلهاٍخ ئ٠ُ إٔ اُجوٗبٓظ ًيبٕ كؼيبلاً كي٢ رؾَي٤ٖ اُؾبُيخ اُ٘لَي٤خ ُِٔٔوػيبد، ٓيٖ 

ٞط٤بد اُلهاٍخ: ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٛنا اُجوٗبٓظ ٓٞهكاً ُِزؼ٤ِْ أَُزٔو ٝرط٣ٞو أُٞظل٤ٖ ُزؼي٣يي أْٛ ر

كهاٍييخ ٛييلكذ ئُيي٠ رؾل٣ييل ٓزطِجييبد  (Gerhild, 2010)اُؾبُييخ اُ٘لَيي٤خ ُِٔٔوػييبد.  ًٔييب أعييوٟ 

اُزله٣ت ٖٓ فلاٍ اُزؼوف ػِي٠ الاؽز٤بعيبد اُزله٣ج٤يخ ُِٔٔبهٍي٤ٖ اُؼيب٤ٖٓ ٝأُٔوػيبد، ٝرٞطيِذ 

% ٓيٖ أَُيزغٞث٤ٖ ٓيٖ أُٔبهٍي٤ٖ اُؼيب٤ٖٓ ٣لؼيِٕٞ إٔ ٣ٌيٕٞ 30ٍخ ئ٠ُ ٗزبئظ ٓيٖ أٜٛٔيب: إٔ اُلها

اُزله٣ت ك٢ كظٍٞ َٓيبئ٤خ ٝؽِويبد كي٢ ػطِيخ ٜٗب٣يخ الأٍيجٞع، ث٤٘ٔيب ٣لؼيَ اُزٔيو٣غ كظيٍٞ ٤ُيّٞ 

% ٖٓ اُزٔو٣غ ٣وٕٝ إٔ اُزله٣ت ٣َْٜ ك٢ ى٣يبكح هيلهرْٜ ػِي٠ اُزؼبٓيَ ٓيغ أُوػي٠ 88ٝاؽل. إٔ 

ْ ٝهييلهارْٜ ك٤ٔييب ٣زؼِيين ثطييوم أكاء ٝظ٤لييزْٜ. إٔ اُزؼييوف ػِيي٠ آهاء اُزٔييو٣غ كيي٢ ٝٗٔييٞ ٓؼييبهكٜ

أُؾزٟٞ اُزله٣ج٢ ٣َبػل أَُزشل٠ ػ٠ِ رٞع٤ٚ أكؼَ ُِجوآظ اُزله٣ج٤خ ثٔب ٣َبْٛ ك٢ رؾو٤ين اُلبئيلح 

ٖٓ ٛنٙ اُجوآظ. ًٔب أٝطذ اُلهاٍخ ثأ٤ٔٛخ رؾل٣ل الاؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ ٝلا ٣غيت إٔ ٣ٌزلي٢ ثزؾ٤ِيَ 

ٞظبئق ٌُٖٝ اُزؼوف أ٣ؼبً ػ٠ِ آهاء أُزلهث٤ٖ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ئكفبٍ اُزؼل٣لاد ٖٓ ؽي٤ٖ ٥فيو ك٤ٔيب اُ

 ٣زؼِن ثبُٔؾزٟٞ اُزله٣ج٢.

 : ؽجٛؼخ يكبٌ انزضعٚت كأدض يذضصاد انزضعٚت ٔػتلزّ ثأصاء انؼبيهٍٛ فٙ انًُظًبد انظذٛخ:12-2

بح أَُزشل٠ ثأًِٜٔب ك٢ ٗوَ ٛلكذ ئ٠ُ رو٤٤ْ كؼب٤ُخ ٓؾبً (Sonal, et al, 2013)ك٢ كهاٍخ 

( ٓشييبهًبً )أؽجييبء ٝٓٔوػيي٤ٖ( ثأًييبٍ 288أُٜييبهاد ُٔوييل٢ٓ اُوػب٣ييخ اُظييؾ٤خ. ٝهبٓييذ ٓغٔٞػييخ )

كهاٍييخ ٓؾبًييبح رييْ ئعواؤٛييب كيي٢ أؽييل أَُزشييل٤بد كيي٢ ثو٣طب٤ٗييب ٝرٔضِييذ أُؾبًييبح اُزيي٢ ٣طِيين ػ٤ِٜييب 

َِٔزشيل٠ ٓيغ ع٤ٔيغ الأهَيبّ ٝهيبّ "رٔو٣ٖ أَُزشل٠" رغوثخ ٓؾبًبح ؽ٤خ رـط٢ ثبٌُبَٓ اُج٤ئخ ًبِٓخ ُ

أ٣ييبّ. ٝٓييٖ أٛييْ ٗزييبئظ اُلهاٍييخ: إٔ اُلهاٍييخ اُزيي٢ رجيي٤ٖ كؼب٤ُييخ  3أُشييبهًٕٞ ثجوٗييبٓظ رييله٣ج٢ ُٔييلح 

أُؾبًييبح لا روًييي ػِيي٠ كييوم ٓزؼييلكح اُزقظظييبد، ػييلاٝح ػِيي٠ مُييي ٣٘ؾظييو رو٤ًيييْٛ كيي٢ ئػييلاك 

ػجو أهَيبّ أَُزشيل٠ أُزؼيلكح. ٝٓيٖ ٍو٣و١ ٝاؽل، ٝثبُزب٢ُ لا ٣إفن ك٢ الاػزجبه اُزلبػلاد أُؼولح 

أٛييْ رٞطيي٤بد اُلهاٍييخ: هييل رٌييٕٞ ػ٤ِٔييبد أُؾبًييبح ا٤ٌُِييخ ٛيي٢ اُطو٣يين الأكؼييَ ُييلٓظ الاؽز٤بعييبد 

اُزله٣ج٤يخ أُؼوييلح ُاؽجييبء ٝافزجييبه ٓيلٟ ٓلاءٓزٜييب ُزٌبٓييَ اُقييلٓبد أُولٓيخ ٓييٖ أَُزشييل٠ ثأًِٜٔييب.  

ٗيبٓظ ريله٣ج٢ ػِي٠ اُو٤يبكح كي٢ ٓغيبٍ ٛيلكذ ئُي٠ ٝطيق ثو (Singer, et al, 2011)ٝكي٢ كهاٍيخ 
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 12اَُلآخ، ٣زأُق ٖٓ رٔبه٣ٖ ٓؼيىح ٝرول٣ْ أكُيخ رإًيل اُؾبعيخ ئُي٠ ٓضيَ ٛينا اُزيله٣ت. ٝريْ افز٤يبه 

ٓغٔٞػخ ٖٓ أُل٣و٣ٖ ك٢ ٓواًي ؽج٤يخ ثشيٌَ ػشيٞائ٢ ُِٔشيبهًخ كي٢ اُجوٗيبٓظ ٝرؼوػيٞا ُٔ٘بٛغٜيب 

 15هثيغ كٝهاد رله٣ج٤يخ ػِي٠ ٓيلٟ أُزقظظخ، ٝرْ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُج٤بٗبد ٖٓ فلاٍ ٓؾبػيواد أ

شييٜو. ٝٓييٖ أٛييْ ٗزييبئظ اُلهاٍييخ: أًييلد ٓؾبػييواد اُزييله٣ت ػِيي٠ اُؾبعييخ ئُيي٠ رييله٣ت كو٣يين ه٤ييبكح 

اَُلآخ، ٝهيلٓذ أكُيخ ػِي٠ ئٌٓب٤ٗيخ اُزيله٣ت ُي٣يبكح اَُي٤ًِٞبد أَُيزٜلكخ. ىاك اُزيله٣ت ٓيٖ اُيٞػ٢ 

ئعواءاد عل٣لح ٝعٜل َٓ٘ن ثي٤ٖ ٓؼظيْ ٝاٍزقلاّ ٤ًٍِٞبد اُو٤بكح ث٤ٖ اُؼل٣ل ٖٓ أُل٣و٣ٖ ٝأكٟ ئ٠ُ 

ٓغٔٞػبد الإكاهح. ٖٝٓ أْٛ رٞط٤بد اُلهاٍخ: إٔ اُزله٣ت اُوبئْ ػ٠ِ اُلو٣ن اُن١ ٣وٝط َُي٤ًِٞبد 

ٓؼ٤٘خ ٓٞعٜخ ٗؾٞ اُزؼِْ ٣ٌٔيٖ إٔ ٣شيغغ اُزـ٤٤يو اَُي٢ًِٞ ثي٤ٖ ٓغٔٞػيبد ٓزؼيلكح اُزقظظيبد ٓيٖ 

ٛيلكذ ئُي٠ رؾَي٤ٖ ٜٓيبهاد ٓويل٢ٓ  (Robert, et al, 2011)ٓيل٣و١ أَُزشيل٤بد.  ٝكي٢ كهاٍيخ 

فلٓبد ؽت الأؽلبٍ ك٢ أَُزشل٠ ٖٓ فلاٍ ٝعيٞك ثوٗيبٓظ ريله٣ج٢ ٌٓضيق ُزؾَي٤ٖ ٜٓيبهح الإٗؼيبُ 

( ٖٝٓ ٓول٢ٓ اُقلٓبد ثشٌَ ػشٞائ٢ ٖٓ أَُزشل٤بد ٝرْ ئفؼبػْٜ 89اُوِج٢ اُوئ١ٞ. ٝرْ افز٤به )

لاؽزليبظ ثٜٔيبهاد الإٗؼيبُ اُوِجي٢ ُجوٗبٓظ رله٣ج٢ ػ٠ِ أهثغ ٓواؽَ. ٖٝٓ أْٛ ٗزبئظ اُلهاٍيخ: ًيبٕ ا

، ٝٓييٖ أٛييْ رٞطيي٤بد اُلهاٍييخ: إٔ 269اهرلييغ ثؼييل رييله٣ت أُوؽِييخ اُضب٤ٗييخ ئُيي٠  263اُوئيي١ٞ ثَ٘ييجخ 

اُجوٗييبٓظ اُزييله٣ج٢ ٍييبْٛ كيي٢ رؾَيي٤ٖ ٜٓييبهاد ٓوييل٢ٓ اُقلٓييخ ثو٤ييبكح أُييلهة، ٣ٝ٘جـيي٢ إٔ رييلهً 

لإٗؼييبُ اُوِجيي٢ اُوئيي١ٞ أص٘ييبء ر٘يي٣ْٞ اُلهاٍييبد أَُييزوج٤ِخ ٓييب ئما ًييبٕ اُزييله٣ت اُؼِٔيي٢ ٣ؾَُييٖ عييٞكح ا

 الأؽلبٍ ك٢ أَُزشل٠.

12-3  ً  ضعثٍٛ كأدض يذضصاد انزضعٚت ٔػتلزّ ثأصاء انؼبيهٍٛ فٙ انًُظًبد انظذٛخ:: ؽجٛؼخ ان

ٛلكذ ئ٠ُ رؾل٣يل ٗزيبئظ اُيزؼِْ ػيٖ ثؼيل ُجيوآظ فبطيخ  (Zorica, et al, 2015)ك٢ كهاٍخ 

ُاؽجييبء كيي٢ أُ٘بطييت اُو٤بك٣ييخ، ٝؽؼييو أُشييبهًٕٞ ثوٗبٓغييبً رييله٣ج٤بً رؼيئٖ أهثييغ ٝؽييلاد رز٘ييبٍٝ 

ٓٞاػ٤غ ٓؾلكح ٝرو٤٤ْ َٓزوَ َُٔزٟٞ أُٜبهاد الإكاه٣خ، ٝأظٜود ٗزبئظ رو٤٤ْ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ إٔ 

ث٤خ ػ٠ِ اُولهح ػ٠ِ ط٤بؿخ اُقطيخ الاٍيزوار٤غ٤خ اُزي٢ رشيزَٔ ػِي٠ ثوٗبٓظ اُزله٣ت ًبٕ ُٚ آصبه ئ٣غب

هٍبُخ أَُزشل٠ ٝهؤ٣زٜب ٝالأٛلاف الاٍيزوار٤غ٤خ ٝفطيخ اُؼٔيَ. ٝأٝطيذ اُلهاٍيخ ثأ٤ٔٛيخ اٍيزقلاّ 

اُزله٣ت ػ٠ِ اُزقط٤ؾ الاٍزوار٤غ٢ ٝػيىد ط٘غ اُوواه الاٍزوار٤غ٢ ٖٓ كوم ئكاهح أَُزشيل٤بد، 

ٛييلكذ ئُيي٠  (Louise, et al, 2010)ٓزيا٣ييل. ٝكيي٢ كهاٍييخ ُييـ ٝٛييٞ ٓطِييت َُِٔزشييل٤بد ثشييٌَ 

اٍييزؼواع ٜٓ٘غ٤ييخ اُلهاٍييبد ُزو٤يي٤ْ ثؼييغ أٍييب٤ُت اُزييله٣ت ُٔييٞظل٢ أَُزشييل٠. ٝأشييبهد ٗزييبئظ 

اُلهاٍخ ئ٠ُ إٔ هكٝك كؼَ أُشبه٤ًٖ ك٢ ع٤ٔغ اُجيوآظ اُزله٣ج٤يخ ًيبٕ ئ٣غبث٤يبً كي٢ ع٤ٔيغ اُلهاٍيبد، 
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اَُيو٣و٣خ كي٢ ٓؼظيْ اُؾيبلاد ئ٣غبث٤ييبً. ًٔيب أٝطيذ اُلهاٍيخ ثييإٔ ًٝيبٕ اُزيأص٤و عيئ٤يبً ػِي٠ اُؼ٤ِٔييبد 

 رله٣ت اُلو٣ن ػ٠ِ أٍبً اُلظَ اُلها٢ٍ ُٔٞظل٢ أَُزشل٠ ٢ٛ ٤ٍِٝخ ُزؾ٤َٖ أكاء اُؼب٤ِٖٓ.

 : ؽجٛؼخ انًزضعثٍٛ كأدض يذضصاد انزضعٚت ٔػتلزّ ثأصاء انؼبيهٍٛ فٙ انًُظًبد انظذٛخ:12-4

ُز٢ ٛلكذ ئ٠ُ رو٤٤ْ ثوآظ اُزله٣ت ٓيٖ هجيَ اُؼيب٤ِٖٓ ٝا (Beata, et al, 2016)ك٢ كهاٍخ 

اُظؾ٤٤ٖ ك٢ أؽل َٓزشل٤بد ثُٞ٘لا، ٝرٞطِذ اُلهاٍخ ئُي٠ إٔ اٍيزقلاّ أكاح رو٤ي٤ْ اُجوٗيبٓظ اُزيله٣ج٢ 

رز٤ؼ ئٌٓب٤ٗخ اُزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ الاٍزلبكح ٓيٖ اُجيوآظ اُزله٣ج٤يخ اُزي٢ ٍيجن ٝإٔ رِوبٛيب اُؼيبِٕٓٞ. ٝإٔ 

إٔ ٣ٌيٕٞ ُٜيب أ٤ٔٛيخ فبطيخ ػ٘يلٓب ٣ٌيٕٞ اُؼيبِٕٓٞ أهيَ فجيوح. ًٔيب رٞطيِذ اُجوآظ اُزله٣ج٤يخ ٣ٌٔيٖ 

اُلهاٍخ أ٣ؼبً ئ٠ُ إٔ الأؽجبء ٝأُٔوػبد ٣وٕٝ ػوٝهح اُزط٣ٞو أُٜ٘ي٢ ٓيٖ فيلاٍ اُزيله٣ت ٝثٔيب 

 ٣ؾون رؾ٤َٖ أكائْٜ ٝثبُزب٢ُ رؾ٤َٖ أكاء أُ٘ظٔخ ًٌَ. 

ُزيله٣ت كي٢ هطبػيبد ٛيلكذ ئُي٠ رَي٤ِؾ اُؼيٞء ػِي٠ كٝه ا (Collene, 2015)ك٢ كهاٍيخ 

اُوػب٣خ اُظؾ٤خ، ٝرٞطِذ اُلهاٍخ ئ٠ُ إٔ أُٞاهك اُجشو٣خ اُز٢ أكد اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ٍبٛٔذ كي٢ 

رؾَيي٤ٖ أكاء اُؼييب٤ِٖٓ، ٝإٔ اُزييله٣ت أكٟ ئُيي٠ رؾَيي٤ٖ أكاء اُؼييب٤ِٖٓ ٓييٖ فييلاٍ رطج٤يين اٍييزوار٤غ٤بد 

 رَزٜلف رؾ٤َٖ عٞكح اُقلٓخ أُولٓخ ُِؼٔلاء. 

ٛيلكذ ئُي٠ اٍزٌشيبف اؽز٤بعيبد ريله٣ت  (Wendy and Bryony, 2010)ٝكي٢ كهاٍيخ 

اُظ٤بكُخ ٝرؾل٣ل اُؼٞائن أُؾزِٔخ اُز٢ رؾٍٞ كٕٝ رٞص٤ن ط٤بكُخ أَُزشل٤بد ك٢ اَُغلاد اُظيؾ٤خ 

( 40ُِٔوػيي٠. ٝاٍييزقلٓذ اُلهاٍييخ أُييٜ٘ظ اُٞطييل٢ ٝرييْ رطج٤يين اُلهاٍييخ ػِيي٠ ػ٤٘ييخ ػجييبهح ػييٖ )

ٗزيبئظ اُلهاٍييخ: ًشييلذ ٓغٔٞػيبد اُزو٤ًييي إٔ ٓؼظييْ  طي٤ل٤ُبً كيي٢ َٓزشيل٠ رؼ٤ِٔيي٢ ثِ٘ييلٕ. ٝٓيٖ أٛييْ

اُظ٤بكُخ أهاكٝا أُي٣ل ٖٓ اُزله٣ت، ٝأًلد اُلهاٍخ أ٤ٔٛخ رٞص٤ن اُوؼيب٣ب ماد اُظيِخ كي٢ اَُيغلاد 

اُطج٤خ ٝأٗيٚ ٗيبكهاً ٓيب هيبّ اُظي٤بكُخ ثينُي ػ٤ِٔيبً ٝكؼيِٞا الاٍيزقلاّ اُشيل١ٞ أٝ أُلاؽظيخ، ٝأٝطيذ 

٣ت ُِظي٤بكُخ ٓٔيب ٣زي٤ؼ رٞص٤ويبً أًضيو صويخ كي٢ اَُيغلاد اُظيؾ٤خ اُلهاٍخ ثؼيوٝهح ريٞكو ٤ٍبٍيخ اُزيله

 ُِٔوػ٠. 

 يضٖ اؿزفبصح انضعاؿخ انذبنٛخ يٍ انضعاؿبد انـبثمخ: :12-5

رزلن اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓغ ؿبُج٤خ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ اٍيزقلآٜب ُِٔيٜ٘ظ اُٞطيل٢  

ٝالاٍزج٤بٕ ًأكاح هئ٤َ٤خ ُغٔغ اُج٤بٗبد، ث٤٘ٔب رقزِق اُلهاٍيخ اُؾب٤ُيخ كي٢ رؾل٣يلٛب ُضلاصيخ 

ٓؾبٝه ٢ٛٝ: ٓلٟ اٍزقلاّ الأٍيب٤ُت اُؼ٤ِٔيخ كي٢ رؾل٣يل الاؽز٤بعيبد اُزله٣ج٤يخ، ٝاُلٞائيل 
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ء اُؼيب٤ِٖٓ ٓييٖ فيلاٍ اُجييوآظ اُزله٣ج٤يخ، ٝه٤ييبً كبػ٤ِيخ ٝأصييو اُزييله٣ت أُزٞهؼيخ ػِيي٠ أكا

 ػ٠ِ أكاء اُؼب٤ِٖٓ. 

 رذهٛم انجٛبَبد:. 11

ٍيي٤زْ كيي٢ ٛيين اُغيييء رؾ٤ِييَ ث٤بٗييبد الاٍييزج٤بٕ  أُظيئْ لاٍييزطلاع أهاء ػ٤٘ييخ اُلهاٍييخ كيي٢ ـبص٤و 

 أُزـ٤واد أَُزوِخ ػ٠ِ أُزـ٤و اُزبثغ، ٝمُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

 :ؼُٛخ انضعاؿخن غغافٛخٕانضًٚ شظبئضان رذهٛم.11-1

َٓي٠ٔ –اُغَ٘ي٤خ  –)اُغيٌ٘  ُٜب ٢ٛٝ اُشقظ٤خرجؼبً ُِج٤بٗبد ك٤ٔب ٢ِ٣ ػوع ُؼ٤٘خ اُلهاٍخ 

 (اُٞظ٤لخ، أَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٍ٘ٞاد اُقجوح، ػلك اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ اُز٢ ؽظَ ػ٤ِٜب

 انشظبئض انضًٕٚغغافٛخ نؼُٛخ انضعاؿخ: (2جضٔل )

 انُـجخ انًئٕٚخ % انؼضص ػُٛخ انضعاؿخسظبئض 

 انجُؾ

 7888 119 طكغ

 2182 32 أَضٗ

 %122 151 انًجًٕع

 انجُـٛخ

 8384 126 ؿؼٕص٘

 1686 25 غٛغ ؿؼٕص٘

 %122 151 انًجًٕع

 يـًٗ انٕظٛفخ

 1885 28 ؽجٛت

 1982 29 رًغٚغ

 2182 32 فُٙ )أشؼخ، يشزجغ، طٛبصنخ(

 2285 34 ئصاع٘

 1885 28 غٛغ ؽجٛت أسظبئٙ

 %122 151 انًجًٕع

 انًـزٕٖ انزؼهًٛٙ

 482 6 يإْم صبَٕ٘ أٔ يب ٚؼبصنّ

 1286 19 يؼٓض طذٙ

 1885 28 كهٛخ طذٛخ

 5182 77 ثكبنٕعٕٚؽ

 983 14 يبجـزٛغ

 486 7 صكزٕعاِ

 %122 151 انًجًٕع

 ؿُٕاد انشجغح

 1582 23 ؿُٕاد 5ألم يٍ 

 2685 42 ؿُٕاد 12ئنٗ  5يٍ 

 2788 42 ؿُخ 15ئنٗ  12أكضغ يٍ 

 1885 28 ؿُخ 22ئنٗ  15أكضغ يٍ 
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 1189 18 ؿُخ 22أكضغ يٍ 

 %122 151 انًجًٕع

 ػضص انضٔعاد انزضعٚجٛخ

 1885 28 لا ٕٚجض

 783 11 صٔعح رضعٚجٛخ ٔادضح

 886 13 صٔعربٌ

 983 14 صتس صٔعاد 

 5683 85 أعثغ صٔعاد فأكضغ

 %122 151 انًجًٕع
 

 ٕٚػخ انجضٔل انـبثك انشظبئض انضًٕٚغغافٛخ لأفغاص ػُٛخ انضعاؿخ ٔٚزجٍٛ يب ٚهٙ:

% ٝاَُ٘جخ الأهَ ًبٗذ 7868ًبٗذ ٖٓ اُنًٞه، ؽ٤ش ثِـذ َٗجزْٜ  اَُ٘جخ الأًجو ٖٓ ػ٤٘خ اُلهاٍخ

 %.2162ُلئخ الإٗبس ؽ٤ش ثِـذ َٗجزْٜ 

ٖٓ ػ٤٘خ اُلهاٍخ،  %8364ًبٗذ ٖٓ اَُؼٞك٤٣ٖ، ؽ٤ش ثِـذ َٗجزْٜ  اَُ٘جخ الأًجو ٖٓ ػ٤٘خ اُلهاٍخ

 %.1666ث٤٘ٔب ًبٗذ اَُ٘جخ الأهَ ُـ٤و اَُؼٞك٤٣ٖ، ؽ٤ش ثِـذ َٗجزْٜ 

% ٤ِ٣ٜب ٠َٔٓ ٠َُٔٔ2265 ٝظ٤لخ ئكاه١ ؽ٤ش ثِـذ َٗجزْٜ ًبٗذ  اَُ٘جخ الأًجو ٖٓ ػ٤٘خ اُلهاٍخ

% ٝأهَ ٠َٔٓ1962 ٝظ٤لخ رٔو٣غ ثَ٘جخ  % ٤ِ٣ٜب2162ٝظ٤لخ ك٢٘ )أشؼخ، ٓقزجو، ط٤بكُخ( ثَ٘جخ 

 %.٤1865ت، ٝأفظبئ٢ ؿ٤و ؽج٤ت ٝثَ٘جخ ٓزَب٣ٝخ ٌَُ كئخ جَٗجخ ًبٗذ ٠َُٔٔ ٝظ٤لخ ًَ ٖٓ ؽ

% ٤ِ٣ٜب 5160َُِٔزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ثٌبُٞه٣ًٞ ؽ٤ش ثِـذ َٗجزْٜ ًبٗذ  اَُ٘جخ الأًجو ٖٓ ػ٤٘خ اُلهاٍخ

% ٤ِ٣ٜب ٤ِ963ٜب ٓبعَز٤و ثَ٘جخ % 1266٣% ٤ِ٣ٜب ٓؼٜل طؾ٢ ثَ٘جخ ٤ًِ1865خ طؾ٤خ ثَ٘جخ 

 %.460% ٝأهَ َٗجخ ًبٗذ ُٔإَٛ صب١ٞٗ أٝ ٓب ٣ؼبكُٚ ثَ٘جخ 466ثَ٘جخ  كًزٞهاٙ

ٍ٘خ  15ئ٠ُ  10بٗذ ُِلئخ اُز٢ رزواٝػ ٍ٘ٞاد فجورٜب أًضو ٖٓ ً اَُ٘جخ الأًجو ٖٓ ػ٤٘خ اُلهاٍخ

% ٤ِ٣ٜب ٍ٘ٞاد 2665ٍ٘ٞاد ثَ٘جخ  10ئ٠ُ  5% ٤ِ٣ٜب اُلئخ اُز٢ ٍ٘ٞاد فجورٜب ٖٓ 2768ثَ٘جخ 

ٍ٘ٞاد ثَ٘جخ  5% ٤ِ٣ٜب ٍ٘ٞاد اُقجوح أهَ ٖٓ 1865ٍ٘خ ثَ٘جخ  20ئ٠ُ  15اُقجوح أًضو ٖٓ 

 %.1169ٍ٘خ ثَ٘جخ  20% ٝأهَ َٗجخ ًبٗذ ُِلئخ اُز٢ ري٣ل ٍ٘ٞاد فجورٜب ػٖ 1562

كأًضو ٍجن ُٜب اُؾظٍٞ ػ٠ِ أهثغ كٝهاد رله٣ج٤خ ًبٗذ ُِلئخ اُز٢  اَُ٘جخ الأًجو ٖٓ ػ٤٘خ اُلهاٍخ

% ٤ِ٣ٜب 1865% ٤ِ٣ٜب اُلئخ اُز٢ ُْ ٣َجن ُٜب اُؾظٍٞ ػ٠ِ أ٣خ كٝهاد رله٣ج٤خ ثَ٘جخ 5663ثَ٘جخ 

% ٤ِ٣ٜب اُلئخ اُز٢ ؽظِذ ػ٠ِ 963اُلئخ اُز٢ ٍجن ُٜب اُؾظٍٞ ػ٠ِ صلاس كٝهاد رله٣ج٤خ ثَ٘جخ 

ٝاؽلح ثَ٘جخ % ٝأهَ َٗجخ ًبٗذ ُِلئخ اُز٢ ٍجن ُٜب اُؾظٍٞ ػ٠ِ كٝهح رله٣ج٤خ 866كٝهربٕ ثَ٘جخ 

763.% 
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 . أصاح انضعاؿخ:11-2

ك٢ عٔغ اُج٤بٗبد الأ٤ُٝخ ُِلهاٍخ ػ٠ِ الاٍزج٤بٕ ، ٝهبّ اُجبؽش ثزظ٤ْٔ الاٍزج٤بٕ  الاػزٔبكرْ 

ٖ ٖٓ ٤ًِخ الاهزظبك ٝالاكاهح ثغبٓؼخ أُِي ػجل اُؼي٣ي، ٝاشزَٔ الاٍزج٤بٕ ٤ٖٓ فلاٍ ٓؾٌٔ ٤ٌٔٚؾٝر

 ـًٍٛ:لػ٠ِ 

اُشقظ٤خ ُِٔشبه٤ًٖ ك٢ الاٍزج٤بٕ )اُغٌ٘، اُغ٤َ٘خ، ٠َٔٓ  اشزَٔ ػ٠ِ أُؼِٞٓبدالأٔل:  

 اُٞظ٤لخ، أَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ، ػلك ٍ٘ٞاد اُقجوح، ػلك اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ اُز٢ ٍجن اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب(.

 رٔضَ ٓزـ٤واد : سًـخ يذبٔع انضبَٙ: اشزًم ػهٗ

 انًذٕع الأٔل: ؽجٛؼخ انذمٛجخ انزضعٚجٛخ.

 ٢ٛٝ: ػجبهاد رؼٜٔ٘ب الاٍزج٤بٕ، 7 ٝرْ ه٤بً ٛنا أُزـ٤و ٖٓ فلاٍ

َُٓجن. -    ٣زْ رؾل٣ل اؽز٤بعبد اُؼب٤ِٖٓ اُزله٣ج٤خ ثشٌَ 

 ٣زْ رؾل٣ل الاؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ ُِؼب٤ِٖٓ ٖٓ فلاٍ ٍإاٍ أُلهاء ٝهؤٍبء الأهَبّ. -   

 ٣زْ رؾل٣ل الاؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ ٖٓ فلاٍ اٍزطلاع آهاء اُؼب٤ِٖٓ. -   

 اُزو٤٤ْ ا١َُٞ٘ ُِٔٞظل٤ٖ ػ٘ل رؾل٣ل الاؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ.٣زْ اُوعٞع ئ٠ُ  -   

 ٣زْ اُوعٞع ئ٠ُ رؾ٤َِ اُٞظبئق ُزؾل٣ل الاؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ. -   

 رٞػغ فطخ اُزله٣ت ك٢ ػٞء أُشٌلاد اُز٢ روغ ك٢ اُؼَٔ. -   

 ٣زْ رؾل٣ل أُؾزٟٞ اُزله٣ج٢ ػ٠ِ أٍبً اُزٞاكن ٓغ اُولهاد أُقزِلخ ُِٔزلهث٤ٖ. - 

 ًذٕع انضبَٙ: ؽجٛؼخ يكبٌ انزضعٚت.ان

 ٢ٛٝ: ػجبهاد رؼٜٔ٘ب الاٍزج٤بٕ، 7ٝرْ ه٤بً ٛنا أُزـ٤و ٖٓ فلاٍ 

 ٣زْ افز٤به ٌٓبٕ اُزله٣ت ثٔب ٣٘بٍت ػلك أُزلهث٤ٖ -

٣زٞكو ك٢ ٌٓبٕ اُزله٣ت أُواكن اُز٢ رِج٢ ؽبعبد أُزلهث٤ٖ فبطخ ئما ًبٗذ ٍبػبد اُزله٣ت  -

 ؽ٣ِٞخ.

 ُزله٣ت ثٔب ٣قلّ ٓٞػٞع اُزله٣ت ٣ٝؾون أٛلاكٚ.٣زْ افز٤به ٌٓبٕ ا -

 ٣زْ افز٤به ٌٓبٕ اُزله٣ت ثٔب ٣ؾون ٍُٜٞخ ٝطٍٞ أُزلهث٤ٖ ئ٤ُٚ. -

 ٌٓبٕ اُزله٣ت ٓورت ٝعناثبً ٣ٝإصو ئ٣غبثبً ػ٠ِ ٗل٤َخ أُزلهث٤ٖ. -

 رزٞاكو أعٜيح ػوع ُِٔٞاك اُزله٣ج٤خ ٓضَ : ٍلا٣لاد، ٝثوٝعٌزو...اُـ. -

 أُزلهث٤ٖ ك٢ اهزواػ أٓبًٖ اُزله٣ت ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ أُزلهث٤ٖ.٣زْ اٍزطلاع آهاء  -
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 انًذٕع انضبنش: ؽجٛؼخ انًضعثٍٛ.

 ٢ٛٝ: ػجبهاد رؼٜٔ٘ب الاٍزج٤بٕ، 7ٝرْ ه٤بً ٛنا أُزـ٤و ٖٓ فلاٍ 

 ٓؼوكخ ٗوبؽ اُوٞح ٝٗوبؽ اُؼؼق ُلٟ أُٞظق ٤ًٝل٤خ اُزؼبَٓ ٓؼٜب -

 أُٞظقر٤ٔ٘خ هٝػ أُضبثوح ٝاُطٔٞػ ٝالإثلاع ُلٟ  -

 ئػلاك أُٞظق ُشـَ ٝظبئق ماد َٓإ٤ُٝخ اًجو ٖٓ ٝظ٤لزٚ اُؾب٤ُخ -

 ر٤ٔ٘خ اُولهح ػ٠ِ اُزؼبَٓ ثٌلبءح ٓغ أُٞاهق ٝاُظوٝف اُظؼجخ ك٢ اُؼَٔ -

 ى٣بكح أُؼوكخ ثأ٤ٔٛخ اُؼَٔ اُن١ ٣وّٞ ثٚ أُٞظق -

 اُولهح ػ٠ِ اُز٘ظ٤ْ اُغ٤ل ُِؼَٔ -

 لخ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ.٣ؼَٔ اُزله٣ت ػ٠ِ فِن أُ٘بكَخ اُشو٣ -

 انًذٕع انغاثغ: ؽجٛؼخ انًزضعثٍٛ.

 ٢ٛٝ: ػجبهاد رؼٜٔ٘ب الاٍزج٤بٕ، 7ٝرْ ه٤بً ٛنا أُزـ٤و ٖٓ فلاٍ 

 ٣٘وَ أُٞظل٤ٖ ٓب رؼِٔٞٙ ك٢ اُزله٣ت ئ٠ُ ىٓلائْٜ ك٢ اُؼَٔ. -

 رله٣ت اُؼب٤ِٖٓ ٍبْٛ ك٢ اُزو٤َِ ٖٓ ؽلٝس الأفطبء ك٢ اُؼَٔ. -

 اٗزٜبء اُزله٣ت ُو٤بً َٓزٟٞ كبػ٤ِخ اُزله٣ت.٣زْ ٓزبثؼخ أُزلهث٤ٖ ثؼل  -

 ٣زْ ه٤بً َٓزٟٞ أكاء أُٞظق ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ ىٓلائٚ ثؼل الاٗزٜبء ٖٓ اُلٝهاد.  -

 ٣زْ ه٤بً َٓزٟٞ أكاء أُٞظق ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ اُوؤٍبء ثؼل الاٗزٜبء ٖٓ اُلٝهاد. -

 ٣ي٣ل ٖٓ اٛزٔبّ أُٞظق ثبُؼَٔ ٣ٝوَِ ٖٓ اُز٤َت ٝاُـ٤بة -

 ٖٓ كوص ؽظٍٞ أُٞظق ػ٠ِ اُزوه٤بد ٣ي٣ل -

 انًذٕع انشبيؾ: أصاء انؼبيهٍٛ.

 ٢ٛٝ: ػجبهاد رؼٜٔ٘ب الاٍزج٤بٕ، 7ٝرْ ه٤بً ٛنا أُزـ٤و ٖٓ فلاٍ 

 اُزله٣ت أربػ اُلوطخ لأًجو ػلك ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ لاًزَبة فجواد عل٣لح -

 ٣ؾوص اُؼبِٕٓٞ ػ٠ِ رؾ٤َٖ أكائْٜ ٝرط٣ٞو هلهارْٜ. -

 ؼٞهْٛ ثبلاٍزوواه اُٞظ٤ل٢ ثٔب أكٟ ئ٠ُ رؾ٤َٖ أكاء اُؼب٤ِٖٓ.ٍبْٛ اُزله٣ت ك٢ ش -

 ٍبْٛ اُزله٣ت ك٢ رو٤َِ الأفطبء اُطج٤خ -

 أٍْٜ اُزله٣ت ك٢ ئروبٕ اُؼب٤ِٖٓ ُٜٔبهح ر٘ل٤ن ٜٓبّ ٝظبئلْٜ. -

 ٍبْٛ اُزله٣ت ك٢ رؾ٤َٖ اُزؼبَٓ ٓغ أُوػ٠. -

 ٣ٔ٘ؼ اُزله٣ت اُلوطخ ُِ٘ٔٞ ٝاُزطٞه اُٞظ٤ل٢. -

 :الاٍزج٤بٕ ثبٍزقلاّ ٓو٤بً ٤ٌُود اُقٔب٢ٍ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ هٓؾبٝ ٢ػِ الاٍزغبثخٝرْ ه٤بً 
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 ( رذضٚض انٕػٌ انُـجٙ نًمٛبؽ نٛكغد انشًبؿ3ٙجضٔل )

 5ئنٗ  4.21يٍ  4.2:  3.41يٍ  3.4:  2.61يٍ  2.6:  1.81يٍ  1.8:  1يٍ  انٕػٌ انُـجٙ 

 يٕافمخ ػبنٛخ جضا   يٕافمخ ػبنٛخ يزٕؿطخيٕافمخ  ػضو يٕافمخ ػضو يٕافمخ َٓبئٛب   انضعجخ 

 

هبّ اُجبؽش ثٞػغ الاٍزج٤بٕ ػ٠ِ هاثؾ ئٌُزو٢ٗٝ ػ٠ِ ٓٞهغ عٞعَ كها٣ق، صْ هبّ ثاهٍبٍ 

اُواثؾ ئ٠ُ ع٤ٔغ ٓٞظل٢ أُوًي اُطج٢ ؽز٠ ٣ٌٖٔ اُؾظٍٞ ػ٠ِ الأػلاك اُز٢ رْ اػزٔبكٛب ًؼ٤٘خ 

/ 10/10ٛـ ؽز٠ 15/9/1441اُلزوح ٖٓ ُِلهاٍخ، ٝاٍزٔو ٝػغ الاٍزج٤بٕ ػ٠ِ أُٞهغ فلاٍ 

( 183( ٖٓ أطَ )151ٛـ، ُٔلح صلاصخ أٍبث٤غ ؽز٠ ؽظَ اُجبؽش ػ٠ِ اٍزغبثبد ثِؾ ػلكٛب )1441

 %.82ثَ٘ت اٍزغبثخ 

 اسزجبع طضق ٔصجبد أصاح انضعاؿخ:. 11-3

 ٖٓ:رْ اُزؾون ٖٓ طلم أكاح اُلهاٍخ ثبٍزقلاّ ًَ 

ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ ٖٓ أػؼيبء ٤ٛئيخ اُزيله٣ٌ  اُظلم اُظبٛو١: ؽ٤ش رْ ػوع الاٍزج٤بٕ ػ٠ِ

ثوَْ اُقلٓبد اُظؾ٤خ ٝهل اٍزغبة اُجبؽش ٥هاء اَُبكح أُؾٌٔي٤ٖ ٝهيبّ ثياعواء ٓيب ٣ِييّ ٓيٖ ؽينف 

 ٝرؼل٣َ ك٢ ػٞء ٓوزوؽبرْٜ.

اُظلم اُج٘بئ٢: ثؼل إٔ رْ اُزأًل ٖٓ اُظلم اُظيبٛو١ ريْ اٍيزقلاّ اُظيلم اُج٘يبئ٢ ثبفز٤يبه ٓغٔٞػيخ 

( ٓلوكاد ٖٓ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٝرْ اؽزَيبة ٓؼيبٓلاد الاهرجيبؽ ثي٤ٖ ٤10خ ٌٓٞٗخ ٖٓ )ًؼ٤٘خ اٍزطلاػ

 ًَ ػجبهح ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُغ٤ٔغ ػجبهاد أُؾٞه اُن١ ٣زؼٔ٘ٚ ًٔب ٛٞ ٓٞػؼ ك٢ اُغلٍٝ اُزب٢ُ.

 يؼبيتد الاعرجبؽ ثٍٛ صعجخ انفمغح ٔانضعجخ انكهٛخ نهًذٕع انظ٘ رُزًٙ ئنّٛ انفمغح : (4جضٔل )
 يؼبيم الاعرجبؽ انفمــــــــــــــــــــــــــغح و

 ؽجٛؼخ انذمٛجخ انزضعٚجٛخانًذٕع الأٔل:  

 **28893 ٚزى رذضٚض ادزٛبجبد انؼبيهٍٛ انزضعٚجٛخ ثشكم يُـجك. 1

 **28772 ٚزى رذضٚض الادزٛبجبد انزضعٚجٛخ نهؼبيهٍٛ يٍ ستل ؿإال انًضعاء ٔعؤؿبء الألـبو. 2

 **28878 الادزٛبجبد انزضعٚجٛخ يٍ ستل اؿزطتع آعاء انؼبيهٍٛ.ٚزى رذضٚض  3

 **28842 ٚزى انغجٕع ئنٗ انزمٛٛى انـُٕ٘ نهًٕظفٍٛ ػُض رذضٚض الادزٛبجبد انزضعٚجٛخ. 4

 **28926 ٚزى انغجٕع ئنٗ رذهٛم انٕظبئف نزذضٚض الادزٛبجبد انزضعٚجٛخ. 5

 **28814 فٙ انؼًم.رٕػغ سطخ انزضعٚت فٙ ػٕء انًشكتد انزٙ رمغ  6

 **28834 ٚزى رذضٚض انًذزٕٖ انزضعٚجٙ ػهٗ أؿبؽ انزٕافك يغ انمضعاد انًشزهفخ نهًزضعثٍٛ. 7

 ؽجٛؼخ يكبٌ انزضعٚتانًذٕع انضبَٙ:  

 **28868 ٚزى اسزٛبع يكبٌ انزضعٚت ثًب ُٚبؿت ػضص انًزضعثٍٛ 8
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 يؼبيم الاعرجبؽ انفمــــــــــــــــــــــــــغح و

انًزضعثٍٛ سبطخ ئطا كبَذ ٚزٕفغ فٙ يكبٌ انزضعٚت انًغافك انزٙ رهجٙ دبجبد  9

 ؿبػبد انزضعٚت ؽٕٚهخ.
28894** 

 **28928 ٚزى اسزٛبع يكبٌ انزضعٚت ثًب ٚشضو يٕػٕع انزضعٚت ٔٚذمك أْضافّ. 12

 **28922 ٚزى اسزٛبع يكبٌ انزضعٚت ثًب ٚذمك ؿٕٓنخ ٔطٕل انًزضعثٍٛ ئنّٛ. 11

 **28927 انًزضعثٍٛ.يكبٌ انزضعٚت يغرت ٔجظاثب  ٔٚإصغ ئٚجبثب  ػهٗ َفـٛخ  12

 **28673 رزٕافغ أجٓؼح ػغع نهًٕاص انزضعٚجٛخ يضم : ؿتٚضاد، ٔثغٔجكزغ...انز. 13

 **28827 ٚزى اؿزطتع آعاء انًزضعثٍٛ فٙ الزغاح أيبكٍ انزضعٚت ثًب ٚزُبؿت يغ انًزضعثٍٛ. 14

 ؽجٛؼخ انًضعثٍٛانًذٕع انضبنش:  

 **28917 انًٕظف ٔكٛفٛخ انزؼبيم يؼٓبيؼغفخ َمبؽ انمٕح َٔمبؽ انؼؼف نضٖ  15

 **28923 رًُٛخ عٔح انًضبثغح ٔانطًٕح ٔالإثضاع نضٖ انًٕظف 16

 **28914 ئػضاص انًٕظف نشغم ٔظبئف طاد يـإٔنٛخ اكجغ يٍ ٔظٛفزّ انذبنٛخ 17

 **28922 رًُٛخ انمضعح ػهٗ انزؼبيم ثكفبءح يغ انًٕالف ٔانظغٔف انظؼجخ فٙ انؼًم 18

 **28947 انًؼغفخ ثأًْٛخ انؼًم انظ٘ ٚمٕو ثّ انًٕظفػٚبصح  19

 **28939 انمضعح ػهٗ انزُظٛى انجٛض نهؼًم 22

 **28736 ٚؼًم انزضعٚت ػهٗ سهك انًُبفـخ انشغٚفخ ثٍٛ انؼبيهٍٛ. 21

 ؽجٛؼخ انًزضعثٍٛانًذٕع انغاثغ : 

 **28771 ُٚمم انًٕظفٍٛ يب رؼهًِٕ فٙ انزضعٚت ئنٗ ػيتئٓى فٙ انؼًم. 22

 **28769 رضعٚت انؼبيهٍٛ ؿبْى فٙ انزمهٛم يٍ دضٔس الأسطبء فٙ انؼًم. 23

 **28886 ٚزى يزبثؼخ انًزضعثٍٛ ثؼض اَزٓبء انزضعٚت نمٛبؽ يـزٕٖ فبػهٛخ انزضعٚت. 24

 **28951 ٚزى لٛبؽ يـزٕٖ أصاء انًٕظف فٙ انزؼبيم يغ ػيتئّ ثؼض الاَزٓبء يٍ انضٔعاد. 25

 **28897 يـزٕٖ أصاء انًٕظف فٙ انزؼبيم يغ انغؤؿبء ثؼض الاَزٓبء يٍ انضٔعاد.ٚزى لٛبؽ  26

 **28786 ٚؼٚض يٍ اْزًبو انًٕظف ثبنؼًم ٔٚمهم يٍ انزـٛت ٔانغٛبة 27

 **28858 ٚؼٚض يٍ فغص دظٕل انًٕظف ػهٗ انزغلٛبد 28

 انًذٕع انشبيؾ: أصاء انؼبيهٍٛ فٙ انًُظًبد انظذٛخ

 **28892 انفغطخ لأكجغ ػضص يٍ انؼبيهٍٛ لاكزـبة سجغاد جضٚضحانزضعٚت أربح  29

 **28817 ٚذغص انؼبيهٌٕ ػهٗ رذـٍٛ أصائٓى ٔرطٕٚغ لضعارٓى. 32

 **28849 ؿبْى انزضعٚت فٙ شؼٕعْى ثبلاؿزمغاع انٕظٛفٙ ثًب أصٖ ئنٗ رذـٍٛ أصاء انؼبيهٍٛ. 31

 **28792 ؿبْى انزضعٚت فٙ رمهٛم الأسطبء انطجٛخ 32

 **28912 أؿٓى انزضعٚت فٙ ئرمبٌ انؼبيهٍٛ نًٓبعح رُفٛظ يٓبو ٔظبئفٓى. 33

 **28825 ؿبْى انزضعٚت فٙ رذـٍٛ انزؼبيم يغ انًغػٗ. 34

 **28741 ًُٚخ انزضعٚت انفغطخ نهًُٕ ٔانزطٕع انٕظٛفٙ. 35

 (2.21(        ** صانخ ػُض يـزٕٖ صلانخ )2.25* صانخ ػُض يـزٕٖ صلانخ )
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اُغلٍٝ اَُبثن إٔ ه٤ْ ٓؼبٓلاد الاهرجبؽ ث٤ٖ كهعخ اُلووح ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔؾٞه ٣زؼؼ ٖٓ 

( ٝٛيٞ اُؾيل الأكٗي٠ ُوجيٍٞ 0.270اُن١ ر٘ز٢ٔ ئ٤ُٚ اُلووح ٢ٛ ه٤ْ ػب٤ُيخ، ٝٓٞعجيخ ٝري٣يل ه٤ٔزٜيب ػيٖ )

اُؼجبهح، ؽ٤ش ٣زواٝػ ٓؼبَٓ اهرجبؽ "ث٤وٍيٕٞ" ثي٤ٖ اُظيلو ٝاُٞاؽيل اُظيؾ٤ؼ، ًِٝٔيب اهزوثيذ ه٤ٔيخ 

َ الاهرجبؽ ٖٓ اُٞاؽل اُظؾ٤ؼ كٍ مُي ػ٠ِ ػلاهيخ ه٣ٞيخ ٝئ٣غبث٤يخ، ٝاُؼٌيٌ ًِٔيب اهزوثيذ ه٤ٔيخ ٓؼبٓ

ٓؼبَٓ الاهرجيبؽ ٓيٖ اُظيلو كٍ مُيي ػِي٠ ػلاهيخ اهرجيبؽ ػيؼ٤لخ ٓٔيب ٣ؼ٘ي٢ ٝعيٞك كهعيخ ػب٤ُيخ ٓيٖ 

 الارَبم اُلاف٢ِ ثٔب ٣ؼٌٌ كهعخ ػب٤ُخ ٖٓ طلم كوواد الاٍزج٤بٕ.

 

" ٣ٝٞػيؼ ًيوٝ ٗجيبؿد أكاح اُلهاٍخ ثبٍزقلاّ ٓؼبَٓ "اُلب ًٔب أعو٣ذ فطٞاد اُزأًل ٖٓ صجب

 اُغلٍٝ اُزب٢ُ ٓؼبٓلاد صجبد أكاح اُلهاٍخ.

 نمٛبؽ صجبد يذبٔع انضعاؿخ يؼبيم انفبكغٔ َجبر: ( 5جضٔل )

 
ػضص 

 انؼجبعاد

 يؼبيم أنفب

 كغَٔجبر

 )انجٕنخ الأنٗ(

 يؼبيم أنفب 

 كغٔ َجبر

 )انجٕنخ انضبَٛخ(

 28942 28935 7 انذمٛجخ انزضعٚجٛخانًذٕع الأٔل: ؽجٛؼخ 

 28948 28939 7 انًذٕع انضبَٙ: ؽجٛؼخ يكبٌ انزضعٚت

 28972 28962 7 انًذٕع انضبنش: ؽجٛؼخ انًضعثٍٛ

 28941 28933 7 انًذٕع انغاثغ: ؽجٛؼخ انًزضعثٍٛ

 28932 28921 7 انًذٕع انشبيؾ: أصاء انؼبيهٍٛ ثبنًُظًبد انظذٛخ

 28987 28982 35 نجًٛغ يذبٔع انضعاؿخيؼبيم انضجبد انؼبو 

 

٣ؼزجيو ٓورلؼيبً ئؽظيبئ٤بً لأٗيٚ ًِٔيب  ٣زؼؼ ٖٓ اُغيلٍٝ اَُيبثن إٔ هي٤ْ ٓؼيبٓلاد أُليب ًوٝٗجيبؿ

اهزوثذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُضجبد ٖٓ اُٞاؽل طؾ٤ؼ ًبٕ اُضجيبد ٓورلؼيبً، ٝاُؼٌيٌ ًِٔيب اهزوثيذ ٓيٖ اُظيلو 

٣ٝيلػْ مُيي ه٤ٔيخ  ػب٤ُيخ،ًبٕ اُضجبد ٓ٘قلؼيبً ٣ٝزجي٤ٖ إٔ ٓؼبٓيَ اُضجيبد ُغ٤ٔيغ ٓؾيبٝه اُلهاٍيخ ه٤ٔيبً 

، (06982)كي٢ اُغُٞيخ الأُٝي٠ ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ أُليب ٓؼبَٓ اُضجبد اُؼبّ ُغ٤ٔغ ٓؾبٝه الاٍزجبٗخ ؽ٤ش

 .(06987ٝك٢ اُغُٞخ اُضب٤ٗخ )

 انزذهٛم الادظبئٙ لاؿزجبثبد ػُٛخ انضعاؿخ ػهٗ يزغٛغاد انضعاؿخ:.11-4

ساتل ياٍ  اُلهاٍيخ،ك٢ ٛنا اُغيء ٣زْ ػوع اُزؾ٤َِ الاؽظبئ٢ لاٍزغبثبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ُٔزـ٤واد 

 يذبٔع، ْٙ: سًـخ

 اُؾو٤جخ اُزله٣ج٤خ ك٢ ٓوًي اُقلٓبد اُطج٤خ اُغبٓؼ٢ ثغبٓؼخ أُِي ػجل اُؼي٣ي.ؽج٤ؼخ  -
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 ك٢ ٓوًي اُقلٓبد اُطج٤خ اُغبٓؼ٢ ثغبٓؼخ أُِي ػجل اُؼي٣ي. ؽج٤ؼخ ٌٓبٕ اُزله٣ت -

 ك٢ ٓوًي اُقلٓبد اُطج٤خ اُغبٓؼ٢ ثغبٓؼخ أُِي ػجل اُؼي٣ي. ؽج٤ؼخ أُلهث٤ٖ -

 د اُطج٤خ اُغبٓؼ٢ ثغبٓؼخ أُِي ػجل اُؼي٣ي.ك٢ ٓوًي اُقلٓب ؽج٤ؼخ أُزلهث٤ٖ -

 .ثٔوًي اُقلٓبد اُطج٤خ اُغبٓؼ٢أكاء اُؼب٤ِٖٓ  -

فٙ يغكؼ انشضيبد انطجٛخ انجبيؼٙ ثجبيؼخ انًهاك  ؽجٛؼخ انذمٛجخ انزضعٚجٛخانًذٕع الأٔل: . 11-4-1

 ػجض انؼؼٚؼ:

ك٢ ٓوًي اُقلٓبد اُطج٤خ اُغبٓؼ٢ ثغبٓؼخ أُِي ػجل  ؽج٤ؼخ اُؾو٤جخ اُزله٣ج٤خُِزؼوف ػ٠ِ 

رْ ط٤بؿخ اُؼجبهاد اُزب٤ُخ ٝؽُِت ٖٓ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ئثلاء كهعخ ٓٞاكوزْٜ ػ٠ِ ٛنٙ اُؼي٣ي 

 اُؼجبهاد ٝعبءد اُ٘زبئظ ًٔب ٢ٛ ٓٞػؾخ ك٢ اُغلٍٝ اُزب٢ُ.

ؽجٛؼخ انذمٛجخ : انزذهٛم الادظبئٙ لإجبثبد أفغاص ػُٛخ انضعاؿخ ػهٗ ػجبعاد انًذٕع الأٔل  :(6) جضٔل

 انزضعٚجٛخ فٙ يغكؼ انشضيبد انطجٛخ انجبيؼٙ ثجبيؼخ انًهك ػجض انؼؼٚؼ

 انًذــــــــــــــضصاد و
انًزٕؿؾ 

 انذـبثٙ

الاَذغاف 

 انًؼٛبع٘
 2لًٛخ كب

انضلانخ 

 الإدظبئٛخ

 28219 91828 1.178 4.22 ادزٛبجبد انؼبيهٍٛ انزضعٚجٛخ ثشكم يُـجك.ٚزى رذضٚض  1

ٚزى رذضٚض الادزٛبجبد انزضعٚجٛخ يٍ ستل اؿزطتع  3

 آعاء انؼبيهٍٛ.
3.97 1.189 83893 28217 

رٕػغ سطخ انزضعٚت فٙ ػٕء انًشكتد انزٙ رمغ فٙ  6

 انؼًم.
3.88 1.121 59823 28212 

انزضعٚجٙ ػهٗ أؿبؽ انزٕافك يغ ٚزى رذضٚض انًذزٕٖ  7

 انمضعاد انًشزهفخ نهًزضعثٍٛ.
3.87 1.133 64819 28213 

ٚزى رذضٚض الادزٛبجبد انزضعٚجٛخ نهؼبيهٍٛ يٍ ستل  2

 ؿإال انًضعاء ٔعؤؿبء الألـبو.
3.85 1.136 58843 28212 

ٚزى انغجٕع ئنٗ رذهٛم انٕظبئف نزذضٚض الادزٛبجبد  5

 انزضعٚجٛخ.
3.72 1.228 55898 28211 

ٚزى انغجٕع ئنٗ انزمٛٛى انـُٕ٘ نهًٕظفٍٛ ػُض رذضٚض  4

 الادزٛبجبد انزضعٚجٛخ.
3.58 1.319 26871 28225 

 3883 انًذٕع الأٔل انًزٕؿؾ انؼبو نجًٛغ ػجبعاد
 

أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١ لإعبثبد أكواك ػ٤٘خ  ٣ٞػؼ اُغلٍٝ اَُبثن

(، ٣زج٤ٖ إٔ أُزٍٞؾ اُؼبّ ُغ٤ٔغ ؽج٤ؼخ اُؾو٤جخ اُزله٣ج٤خأُؾٞه الأٍٝ)اُلهاٍخ ػ٠ِ ػجبهاد 

( ٝٛنٙ اُو٤ٔخ ٝكوبً ُٔؼ٤به اُٞىٕ اَُ٘ج٢ رش٤و ئ٠ُ كهعخ ٓٞاكوخ ػب٤ُخ ٓٔب ٣ؼ٢٘ 3683اُؼجبهاد )

، ثطج٤ؼخ اُؾو٤جخ اُزله٣ج٤خٓٞاكوخ ػب٤ُخ ٖٓ هجَ ؿبُج٤خ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ أُؾلكاد أُزؼِوخ 
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، ٣ٝزؼؼ ٖٓ اُ٘زبئظ إٔ ٛ٘بى رلبٝد ك٢ ػ٠ِ ع٤ٔغ اُؼجبهادػب٤ُخ  ًبٗذ ٛ٘بى ٓٞاكوخ ثلهعخؽ٤ش 

( 4600، 3658ٝكهعبد ٓٞاكوخ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ، ؽ٤ش رواٝؽذ ٓزٍٞطبد ٓٞاكوزْٜ ٓب ث٤ٖ )

٢ٛٝ ٓزٍٞطبد روغ ك٢ اُلئخ اُواثؼخ ٖٓ كئبد أُو٤بً اُقٔب٢ٍ، ٣ٝش٤و أُزٍٞؾ اُؼبّ ئ٠ُ ٓٞاكوخ 

ؽج٤ؼخ اُؾو٤جخ ٓٔب ٣ٞػؼ اُزلبٝد ك٢ آهاء أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٗؾٞ ثلهعخ ػب٤ُخ ػ٠ِ أكاح اُلهاٍخ، 

ه٤ْ ُلاٗؾواف  . ًٝبٕ رور٤ت اُؼجبهاد ٝكوبً لأػ٠ِ ه٤ْ ُِٔزٍٞؾ اُؾَبث٢، ٝٝكوبً لأهَاُزله٣ج٤خ

 أُؼ٤به١ ػ٘ل رَب١ٝ ه٤ْ أُزٍٞؾ ًٔب ٢ِ٣:

َُٓجن. ثٔزٍٞؾ 1اُؼجبهح ههْ ) .1  4600( ٣زْ رؾل٣ل اؽز٤بعبد اُؼب٤ِٖٓ اُزله٣ج٤خ ثشٌَ 

 .16178ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ 

( ٣زْ رؾل٣ل الاؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ ٖٓ فلاٍ اٍزطلاع آهاء اُؼب٤ِٖٓ. ثٔزٍٞؾ 3اُؼجبهح ههْ ) .2

 .16189ه١ ٝاٗؾواف ٓؼ٤ب 3697

( رٞػغ فطخ اُزله٣ت ك٢ ػٞء أُشٌلاد اُز٢ روغ ك٢ اُؼَٔ. ثٔزٍٞؾ 6اُؼجبهح ههْ ) .3

 .16101ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١  3688

( ٣زْ رؾل٣ل أُؾزٟٞ ُزله٣ج٢ ػ٠ِ أٍبً اُزٞاكن ٓغ اُولهاد أُقزِلخ 7اُؼجبهح ههْ ) .4

 .16133ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١  3687ُِٔزلهث٤ٖ. ثٔزٍٞؾ 

رؾل٣ل الاؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ ُِؼب٤ِٖٓ ٖٓ فلاٍ ٍإاٍ أُلهاء ٝهؤٍبء ( ٣زْ 2اُؼجبهح ههْ ) .5

 .16136ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١  3685الأهَبّ. ثٔزٍٞؾ 

( ٣زْ اُوعٞع ئ٠ُ رؾ٤َِ اُٞظبئق ُزؾل٣ل الاؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ. ثٔزٍٞؾ 5اُؼجبهح ههْ ) .6

 .16228ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١  3672

١َٞ٘ ُِٔٞظل٤ٖ ػ٘ل رؾل٣ل الاؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ. ( ٣زْ اُوعٞع ئ٠ُ اُزو٤٤ْ ا4ُاُؼجبهح ههْ ) .7

 .16319ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١  3658ثٔزٍٞؾ 

 

إٔ َٓزٟٞ اُللاُخ الإؽظبئ٤خ ُغ٤ٔغ  2ًٔب ٣زؼؼ ٖٓ ه٤ٔخ اُللاُخ الإؽظبئ٤خ لافزجبه ًب

( ٝثبُزب٢ُ ٗوكغ اُلوػ٤خ اُظلو٣خ )اُؼل٤ٓخ( 0.05اُؼجبهاد أهَ ٖٓ َٓزٟٞ اُللاُخ أُؼ٣ٞ٘خ )

ج٤خ ؽج٤ؼخ اُؾو٤جخ اُزله٣ٝٗوجَ ثبُلوػ٤خ اُجل٣ِخ، ٓٔب ٣ش٤و ئ٠ُ ٝعٞك ػلاهخ ماد كلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ 

. ٝٛنٙ اُؼلاهخ ٢ٛ ك٢ ك٢ ٓوًي اُقلٓبد اُطج٤خ اُغبٓؼ٢ ثغبٓؼخ أُِي ػجل اُؼي٣ي ٝأكاء اُؼب٤ِٖٓ

 كهعخ ػب٤ُخ ًٔب ٣ش٤و ثنُي أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ اُؼبّ ُغ٤ٔغ ػجبهاد أُؾٞه الأٍٝ. 
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فاٙ يغكاؼ انشاضيبد انطجٛاخ انجابيؼٙ ثجبيؼاخ انًهاك  انًذٕع انضبَٙ: ؽجٛؼخ يكبٌ انزاضعٚت. 11-4-2

 :ػجض انؼؼٚؼ

ُِزؼوف ػ٠ِ ؽج٤ؼخ ٌٓبٕ اُزله٣ت ك٢ ٓوًي اُقلٓبد اُطج٤خ اُغبٓؼ٢ ثغبٓؼخ أُِي ػجل 

اُؼي٣ي رْ ط٤بؿخ اُؼجبهاد اُزب٤ُخ ٝؽُِت ٖٓ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ئثلاء كهعخ ٓٞاكوزْٜ ػ٠ِ ٛنٙ 

 اُؼجبهاد ٝعبءد اُ٘زبئظ ًٔب ٢ٛ ٓٞػؾخ ك٢ اُغلٍٝ اُزب٢ُ.

ؽجٛؼخ يكبٌ ضعاؿخ ػهٗ ػجبعاد انًذٕع انضبَٙ :انزذهٛم الادظبئٙ لإجبثبد أفغاص ػُٛخ ان : (7) جضٔل 

 انجبيؼٙ ثجبيؼخ انًهك ػجض انؼؼٚؼانزضعٚت فٙ يغكؼ انشضيبد انطجٛخ 

 انًذــــــــــــــضصاد و
انًزٕؿؾ 

 انذـبثٙ

الاَذغاف 

 انًؼٛبع٘
 2لًٛخ كب

انضلانخ 

 الإدظبئٛخ

رزٕافغ أجٓؼح ػغع نهًٕاص انزضعٚجٛخ يضم :  13

 ؿتٚضاد، ٔثغٔجكزغ...انز.
4.42 2.674 38822 28229 

ٚزى اسزٛبع يكبٌ انزضعٚت ثًب ٚشضو يٕػٕع انزضعٚت  12

 ٔٚذمك أْضافّ.
4.14 1.292 111868 28223 

ٚزى اسزٛبع يكبٌ انزضعٚت ثًب ٚذمك ؿٕٓنخ ٔطٕل  11

 انًزضعثٍٛ ئنّٛ.
4.13 1.256 112827 28223 

يكبٌ انزضعٚت يغرت ٔجظاثب  ٔٚإصغ ئٚجبثب  ػهٗ  12

 َفـٛخ انًزضعثٍٛ.
4.11 1.114 127851 28222 

ٚزٕفغ فٙ يكبٌ انزضعٚت انًغافك انزٙ رهجٙ دبجبد  9

 انًزضعثٍٛ سبطخ ئطا كبَذ ؿبػبد انزضعٚت ؽٕٚهخ.
4.26 1.123 94879 28219 

 28218 87892 1.225 4.25 ػضص انًزضعثٍٛٚزى اسزٛبع يكبٌ انزضعٚت ثًب ُٚبؿت  8

ٚزى اؿزطتع آعاء انًزضعثٍٛ فٙ الزغاح أيبكٍ  14

 انزضعٚت ثًب ٚزُبؿت يغ انًزضعثٍٛ.
3.79 1.229 49843 28212 

 4829 انًذٕع انضبَٙ انًزٕؿؾ انؼبو نجًٛغ ػجبعاد
 

أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١ لإعبثبد أكواك ػ٤٘خ  ٣ٞػؼ اُغلٍٝ اَُبثن

اُلهاٍخ ػ٠ِ ػجبهاد أُؾٞه اُضب٢ٗ)ؽج٤ؼخ ٌٓبٕ اُزله٣ت(، ٣زج٤ٖ إٔ أُزٍٞؾ اُؼبّ ُغ٤ٔغ اُؼجبهاد 

( ٝٛنٙ اُو٤ٔخ ٝكوبً ُٔؼ٤به اُٞىٕ اَُ٘ج٢ رش٤و ئ٠ُ كهعخ ٓٞاكوخ ػب٤ُخ ٓٔب ٣ؼ٢٘ ٓٞاكوخ ػب٤ُخ 4609)

أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ أُؾلكاد أُزؼِوخ ثطج٤ؼخ ٌٓبٕ اُزله٣ت، ؽ٤ش ًبٗذ ٛ٘بى  ٖٓ هجَ ؿبُج٤خ

ٓٞاكوخ ثلهعخ ػب٤ُخ علاً ػ٠ِ ػجبهح ٝاؽلح، ٝٓٞاكوخ ثلهعخ ػب٤ُخ ػ٠ِ ٍذ ػجبهاد، ٣ٝزؼؼ ٖٓ 

اُ٘زبئظ إٔ ٛ٘بى رلبٝد ك٢ كهعبد ٓٞاكوخ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ، ؽ٤ش رواٝؽذ ٓزٍٞطبد ٓٞاكوزْٜ ٓب 

( ٢ٛٝ ٓزٍٞطبد روغ ك٢ اُلئخ اُواثؼخ ٝاُقبَٓخ ٖٓ كئبد أُو٤بً اُقٔب٢ٍ، 4640، 3679ٝث٤ٖ )

٣ٝش٤و أُزٍٞؾ اُؼبّ ئ٠ُ ٓٞاكوخ ثلهعخ ػب٤ُخ ػ٠ِ أكاح اُلهاٍخ، ٓٔب ٣ٞػؼ اُزلبٝد ك٢ آهاء أكواك 
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َبث٢، ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٗؾٞ ؽج٤ؼخ ٌٓبٕ اُزله٣ت. ًٝبٕ رور٤ت اُؼجبهاد ٝكوبً لأػ٠ِ ه٤ْ ُِٔزٍٞؾ اُؾ

 ٝٝكوبً لأهَ ه٤ْ ُلاٗؾواف أُؼ٤به١ ػ٘ل رَب١ٝ ه٤ْ أُزٍٞؾ ًٔب ٢ِ٣:

( رزٞاكن أعٜيح ػوع ُِٔٞاك اُزله٣ج٤خ ٓضَ: ٍلا٣لاد، ٝثوٝعٌزو...اُـ، 13اُؼجبهح ههْ ) .1

 .06674ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١  4640ثٔزٍٞؾ 

أٛلاكٚ. ( ٣زْ افز٤به ٌٓبٕ اُزله٣ت ثٔب ٣قلّ ٓٞػٞع اُزله٣ت ٣ٝؾون 10اُؼجبهح ههْ ) .2

 .16090ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١  4614ثٔزٍٞؾ 

( ٣زْ افز٤به ٌٓبٕ اُزله٣ت ثٔب ٣ؾون ٍُٜٞخ ٝطٍٞ أُزلهث٤ٖ ئ٤ُٚ. ثٔزٍٞؾ 11اُؼجبهح ههْ ) .3

 .16056ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١  4613

( ٌٓبٕ اُزله٣ت ٓورت ٝعناثبً ٣ٝإصو ئ٣غبثبً ػ٠ِ ٗل٤َخ أُزلهث٤ٖ. ثٔزٍٞؾ 12اُؼجبهح ههْ ) .4

 .١16114 ٝاٗؾواف ٓؼ٤به 4611

( ٣زٞكو ك٢ ٌٓبٕ اُزله٣ت أُواكن اُز٢ رِج٢ ؽبعبد أُزلهث٤ٖ فبطخ ئما 9اُؼجبهح ههْ ) .5

 .16103ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١  4606ًبٗذ ٍبػبد اُزله٣ت ؽ٣ِٞخ. ثٔزٍٞؾ 

 4605( ٣زْ افز٤به ٌٓبٕ اُزله٣ت ثٔب ٣٘بٍت ػلك أُزلهث٤ٖ. ثٔزٍٞؾ 8اُؼجبهح ههْ ) .6

 .16005ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ 

( ٣زْ اٍزطلاع آهاء أُزلهث٤ٖ ك٢ اهزواػ أٓبًٖ اُزله٣ت ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ 14ههْ ) اُؼجبهح .7

 .16229ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١  3679أُزلهث٤ٖ. ثٔزٍٞؾ 

 

إٔ َٓزٟٞ اُللاُخ الإؽظبئ٤خ ُغ٤ٔغ  2ًٔب ٣زؼؼ ٖٓ ه٤ٔخ اُللاُخ الإؽظبئ٤خ لافزجبه ًب

ٗوكغ اُلوػ٤خ اُظلو٣خ )اُؼل٤ٓخ( ( ٝثبُزب٢ُ 0.05اُؼجبهاد أهَ ٖٓ َٓزٟٞ اُللاُخ أُؼ٣ٞ٘خ )

ٝٗوجَ ثبُلوػ٤خ اُجل٣ِخ، ٓٔب ٣ش٤و ئ٠ُ ٝعٞك ػلاهخ ماد كلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ ؽج٤ؼخ ٌٓبٕ اُزله٣ت 

ٝأكاء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓوًي اُقلٓبد اُطج٤خ اُغبٓؼ٢ ثغبٓؼخ أُِي ػجل اُؼي٣ي. ٝٛنٙ اُؼلاهخ ٢ٛ ك٢ 

 ُغ٤ٔغ ػجبهاد أُؾٞه اُضب٢ٗ.  كهعخ ػب٤ُخ ًٔب ٣ش٤و ثنُي أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ اُؼبّ

فاٙ يغكاؼ انشاضيبد انطجٛاخ انجابيؼٙ ثجبيؼاخ انًهاك ػجاض  انًذٕع انضبنش: ؽجٛؼخ انًضعثٍٛ. 11-4-3

 .انؼؼٚؼ

ُِزؼوف ػ٠ِ ؽج٤ؼخ أُلهث٤ٖ ك٢ ٓوًي اُقلٓبد اُطج٤خ اُغبٓؼ٢ ثغبٓؼخ أُِي ػجل اُؼي٣ي 

اُلهاٍخ ئثلاء كهعخ ٓٞاكوزْٜ ػ٠ِ ٛنٙ اُؼجبهاد رْ ط٤بؿخ اُؼجبهاد اُزب٤ُخ ٝؽُِت ٖٓ أكواك ػ٤٘خ 

 ٝعبءد اُ٘زبئظ ًٔب ٢ٛ ٓٞػؾخ ك٢ اُغلٍٝ اُزب٢ُ.
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ؽجٛؼخ انًضعثٍٛ : انزذهٛم الادظبئٙ لإجبثبد أفغاص ػُٛخ انضعاؿخ ػهٗ ػجبعاد انًذٕع انضبنش  :(8)  جضٔل

 فٙ يغكؼ انشضيبد انطجٛخ انجبيؼٙ ثجبيؼخ انًهك ػجض انؼؼٚؼ

 انًذــــــــــــــضصاد و
انًزٕؿؾ 

 انذـبثٙ

الاَذغاف 

 انًؼٛبع٘
 2لًٛخ كب

انضلانخ 

 الإدظبئٛخ

 28213 59878 2.926 4.13 انمضعح ػهٗ انزُظٛى انجٛض نهؼًم 22

رًُٛخ عٔح انًضبثغح ٔانطًٕح ٔالإثضاع نضٖ  16

 انًٕظف
4.13 1.269 112894 28223 

انشغٚفخ ثٍٛ ٚؼًم انزضعٚت ػهٗ سهك انًُبفـخ  21

 انؼبيهٍٛ.
4.12 1.225 129889 28223 

 28222 128872 1.231 4.12 ػٚبصح انًؼغفخ ثأًْٛخ انؼًم انظ٘ ٚمٕو ثّ انًٕظف 19

رًُٛخ انمضعح ػهٗ انزؼبيم ثكفبءح يغ انًٕالف  18

 ٔانظغٔف انظؼجخ فٙ انؼًم
4.28 1.243 92841 28219 

انًٕظف يؼغفخ َمبؽ انمٕح َٔمبؽ انؼؼف نضٖ  15

 ٔكٛفٛخ انزؼبيم يؼٓب
3.97 1.128 75812 28215 

ئػضاص انًٕظف نشغم ٔظبئف طاد يـإٔنٛخ اكجغ  17

 يٍ ٔظٛفزّ انذبنٛخ
3.83 1.232 64879 28213 

 4824 انًذٕع انضبنش انًزٕؿؾ انؼبو نجًٛغ ػجبعاد

 

ػ٤٘خ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١ لإعبثبد أكواك  ٣ٞػؼ اُغلٍٝ اَُبثن

اُلهاٍخ ػ٠ِ ػجبهاد أُؾٞه اُضبُش)ؽج٤ؼخ أُلهث٤ٖ(، ٣زج٤ٖ إٔ أُزٍٞؾ اُؼبّ ُغ٤ٔغ اُؼجبهاد 

( ٝٛنٙ اُو٤ٔخ ٝكوبً ُٔؼ٤به اُٞىٕ اَُ٘ج٢ رش٤و ئ٠ُ كهعخ ٓٞاكوخ ػب٤ُخ ٓٔب ٣ؼ٢٘ ٓٞاكوخ ػب٤ُخ 4604)

ٖ، ؽ٤ش ًبٗذ ٛ٘بى ٓٞاكوخ ٖٓ هجَ ؿبُج٤خ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ أُؾلكاد أُزؼِوخ ثطج٤ؼخ أُلهث٤

ثلهعخ ػب٤ُخ ػ٠ِ ع٤ٔغ اُؼجبهاد، ٣ٝزؼؼ ٖٓ اُ٘زبئظ إٔ ٛ٘بى رلبٝد ك٢ كهعبد ٓٞاكوخ أكواك ػ٤٘خ 

( ٢ٛٝ ٓزٍٞطبد روغ ك٢ اُلئخ 4613، 3683ٝاُلهاٍخ، ؽ٤ش رواٝؽذ ٓزٍٞطبد ٓٞاكوزْٜ ٓب ث٤ٖ )

كوخ ثلهعخ ػب٤ُخ ػ٠ِ أكاح اُواثؼخ ٖٓ كئبد أُو٤بً اُقٔب٢ٍ، ٣ٝش٤و أُزٍٞؾ اُؼبّ ئ٠ُ ٓٞا

اُلهاٍخ، ٓٔب ٣ٞػؼ اُزلبٝد ك٢ آهاء أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٗؾٞ ؽج٤ؼخ أُلهث٤ٖ. ًٝبٕ رور٤ت 

اُؼجبهاد ٝكوبً لأػ٠ِ ه٤ْ ُِٔزٍٞؾ اُؾَبث٢، ٝٝكوبً لأهَ ه٤ْ ُلاٗؾواف أُؼ٤به١ ػ٘ل رَب١ٝ ه٤ْ 

 أُزٍٞؾ ًٔب ٢ِ٣:

ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١  4613ل ُِؼَٔ. ثٔزٍٞؾ ( اُولهح ػ٠ِ اُز٘ظ٤ْ اُغ20٤اُؼجبهح ههْ ) .1

06926. 
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 4613( ر٤ٔ٘خ هٝػ أُضبثوح ٝاُطٔٞػ ٝالإثلاع ُلٟ أُٞظق. ثٔزٍٞؾ 16اُؼجبهح ههْ ) .2

 .16069ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ 

 4610( ٣ؼَٔ اُزله٣ت ػ٠ِ فِن أُ٘بكَخ اُشو٣لخ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ثٔزٍٞؾ 21اُؼجبهح ههْ ) .3

 .16005ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ 

 4610( ى٣بكح أُؼوكخ ثأ٤ٔٛخ اُؼَٔ اُن١ ٣وّٞ ثٚ أُٞظق. ثٔزٍٞؾ 19)اُؼجبهح ههْ  .4

 .16031ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ 

( ر٤ٔ٘خ اُولهح ػ٠ِ اُزؼبَٓ ثٌلبءح ٓغ أُٞاهق ٝاُظوٝف اُظؼجخ ك٢ 18اُؼجبهح ههْ ) .5

 .16043ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١  4608اُؼَٔ. ثٔزٍٞؾ 

أُٞظق ٤ًٝل٤خ اُزؼبَٓ ٓؼٜب. ( ٓؼوكخ ٗوبؽ اُوٞح ٝٗوبؽ اُؼؼق ُلٟ 15اُؼجبهح ههْ ) .6

 .16128ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١  3697ثٔزٍٞؾ 

( ئػلاك أُٞظق ُشـَ ٝظبئق ماد َٓئ٤ُٞخ أًجو ٖٓ ٝظ٤لزٚ اُؾب٤ُخ. 17اُؼجبهح ههْ ) .7

 .16230ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١  3683ثٔزٍٞؾ 

 

إٔ َٓزٟٞ اُللاُخ الإؽظبئ٤خ ُغ٤ٔغ  2ًٔب ٣زؼؼ ٖٓ ه٤ٔخ اُللاُخ الإؽظبئ٤خ لافزجبه ًب

( ٝثبُزب٢ُ ٗوكغ اُلوػ٤خ اُظلو٣خ )اُؼل٤ٓخ( 0.05ؼجبهاد أهَ ٖٓ َٓزٟٞ اُللاُخ أُؼ٣ٞ٘خ )اُ

ٝأكاء  أُلهث٤ٖٝٗوجَ ثبُلوػ٤خ اُجل٣ِخ، ٓٔب ٣ش٤و ئ٠ُ ٝعٞك ػلاهخ ماد كلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ ؽج٤ؼخ 

اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓوًي اُقلٓبد اُطج٤خ اُغبٓؼ٢ ثغبٓؼخ أُِي ػجل اُؼي٣ي. ٝٛنٙ اُؼلاهخ ٢ٛ ك٢ كهعخ 

 . اُضبُشػب٤ُخ ًٔب ٣ش٤و ثنُي أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ اُؼبّ ُغ٤ٔغ ػجبهاد أُؾٞه 

فٙ يغكؼ انشضيبد انطجٛاخ انجابيؼٙ ثجبيؼاخ  انًذٕع انغاثغ: ؽجٛؼخ انًزضعثٍٛ. 11-4-4

 ؼؼٚؼ.انًهك ػجض ان

ُِزؼوف ػ٠ِ ؽج٤ؼخ أُزلهث٤ٖ ك٢ ٓوًي اُقلٓبد اُطج٤خ اُغبٓؼ٢ ثغبٓؼخ أُِي ػجل اُؼي٣ي 

رْ ط٤بؿخ اُؼجبهاد اُزب٤ُخ ٝؽُِت ٖٓ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ئثلاء كهعخ ٓٞاكوزْٜ ػ٠ِ ٛنٙ اُؼجبهاد 

 ٝعبءد اُ٘زبئظ ًٔب ٢ٛ ٓٞػؾخ ك٢ اُغلٍٝ اُزب٢ُ.
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ؽجٛؼخ ضعاؿخ ػهٗ ػجبعاد انًذٕع انغاثغ: لإجبثبد أفغاص ػُٛخ انانزذهٛم الادظبئٙ :(9جضٔل )

 انًزضعثٍٛ فٙ يغكؼ انشضيبد انطجٛخ انجبيؼٙ ثجبيؼخ انًهك ػجض انؼؼٚؼ

 انًذــــــــــــــضصاد و
انًزٕؿؾ 

 انذـبثٙ

الاَذغاف 

 انًؼٛبع٘
 2لًٛخ كب

انضلانخ 

 الإدظبئٛخ

الأسطبء رضعٚت انؼبيهٍٛ ؿبْى فٙ انزمهٛم يٍ دضٔس  23

 فٙ انؼًم.
4.17 1.216 134853 28228 

ُٚمم انًٕظفٍٛ يب رؼهًِٕ فٙ انزضعٚت ئنٗ ػيتئٓى  22

 فٙ انؼًم.
4.25 2.919 114866 28224 

ٚؼٚض يٍ اْزًبو انًٕظف ثبنؼًم ٔٚمهم يٍ انزـٛت  27

 ٔانغٛبة
4.22 2.852 122834 28225 

 28218 89829 1.221 3.92 ٚؼٚض يٍ فغص دظٕل انًٕظف ػهٗ انزغلٛبد 28

ٚزى يزبثؼخ انًزضعثٍٛ ثؼض اَزٓبء انزضعٚت نمٛبؽ  24

 يـزٕٖ فبػهٛخ انزضعٚت.
3.77 1.322 63853 28213 

ٚزى لٛبؽ يـزٕٖ أصاء انًٕظف فٙ انزؼبيم يغ  26

 انغؤؿبء ثؼض الاَزٓبء يٍ انضٔعاد.
3.72 1.224 54813 28211 

يغ ٚزى لٛبؽ يـزٕٖ أصاء انًٕظف فٙ انزؼبيم  25

 ػيتئّ ثؼض الاَزٓبء يٍ انضٔعاد.
3.72 1.292 55865 28211 

 3892 انغاثغانًذٕع  انًزٕؿؾ انؼبو نجًٛغ ػجبعاد

 

أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١ لإعبثبد أكواك ػ٤٘خ  ٣ٞػؼ اُغلٍٝ اَُبثن

ُغ٤ٔغ اُؼجبهاد  (، ٣زج٤ٖ إٔ أُزٍٞؾ اُؼبّأُزلهث٤ٖ)ؽج٤ؼخ اُواثغاُلهاٍخ ػ٠ِ ػجبهاد أُؾٞه 

( ٝٛنٙ اُو٤ٔخ ٝكوبً ُٔؼ٤به اُٞىٕ اَُ٘ج٢ رش٤و ئ٠ُ كهعخ ٓٞاكوخ ػب٤ُخ ٓٔب ٣ؼ٢٘ ٓٞاكوخ ػب٤ُخ 3690)

، ؽ٤ش ًبٗذ ٛ٘بى أُزلهث٤ٖٖٓ هجَ ؿبُج٤خ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ أُؾلكاد أُزؼِوخ ثطج٤ؼخ 

٘بى رلبٝد ك٢ كهعبد ٓٞاكوخ ٓٞاكوخ ثلهعخ ػب٤ُخ ػ٠ِ ع٤ٔغ اُؼجبهاد، ٣ٝزؼؼ ٖٓ اُ٘زبئظ إٔ ٛ

( ٢ٛٝ ٓزٍٞطبد روغ 4617، 3672ٝأكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ، ؽ٤ش رواٝؽذ ٓزٍٞطبد ٓٞاكوزْٜ ٓب ث٤ٖ )

ك٢ اُلئخ اُواثؼخ ٖٓ كئبد أُو٤بً اُقٔب٢ٍ، ٣ٝش٤و أُزٍٞؾ اُؼبّ ئ٠ُ ٓٞاكوخ ثلهعخ ػب٤ُخ ػ٠ِ أكاح 

. ًٝبٕ رور٤ت أُزلهث٤ٖخ ٗؾٞ ؽج٤ؼخ اُلهاٍخ، ٓٔب ٣ٞػؼ اُزلبٝد ك٢ آهاء أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍ

اُؼجبهاد ٝكوبً لأػ٠ِ ه٤ْ ُِٔزٍٞؾ اُؾَبث٢، ٝٝكوبً لأهَ ه٤ْ ُلاٗؾواف أُؼ٤به١ ػ٘ل رَب١ٝ ه٤ْ 

 أُزٍٞؾ ًٔب ٢ِ٣:

( رله٣ت اُؼب٤ِٖٓ ٍبْٛ ك٢ اُزو٤َِ ٖٓ ؽلٝس الأفطبء ك٢ اُؼَٔ. ثٔزٍٞؾ 23اُؼجبهح ههْ ) .1

 .16016ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١  4617
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( ٣٘وَ أُٞظل٤ٖ ٓب رؼِٔٞٙ ك٢ اُزله٣ت ئ٠ُ ىٓلائْٜ ك٢ اُؼَٔ. ثٔزٍٞؾ 22ههْ ) اُؼجبهح .2

 .06919ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١  4605

( ٣ي٣ل ٖٓ اٛزٔبّ أُٞظق ثبُؼَٔ ٣ٝوَِ ٖٓ اُز٤َت ٝاُـ٤بة. ثٔزٍٞؾ 27اُؼجبهح ههْ ) .3

 .06852ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١  4602

ٝاٗؾواف  ٤3690بد. ثٔزٍٞؾ ( ٣ي٣ل ٖٓ كوص ؽظٍٞ أُٞظق ػ٠ِ اُزوه28اُؼجبهح ههْ ) .4

 .16221ٓؼ٤به١ 

( ٣زْ ٓزبثؼخ أُزلهث٤ٖ ثؼل اٗزٜبء اُزله٣ت ُو٤بً َٓزٟٞ كبػ٤ِخ اُزله٣ت. 24اُؼجبهح ههْ ) .5

 .16302ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١  3677ثٔزٍٞؾ 

( ٣زْ ه٤بً َٓزٟٞ أكاء أُٞظق ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ اُوؤٍبء ثؼل الاٗزٜبء ٖٓ 26اُؼجبهح ههْ ) .6

 .16224ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١  3672اُلٝهاد. ثٔزٍٞؾ 

( ٣زْ ه٤بً َٓزٟٞ أكاء أُٞظق ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ ىٓلائٚ ثؼل الاٗزٜبء ٖٓ 25اُؼجبهح ههْ ) .7

 .16292ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١  3672اُلٝهاد. ثٔزٍٞؾ 

 

إٔ َٓزٟٞ اُللاُخ الإؽظبئ٤خ ُغ٤ٔغ  2ًٔب ٣زؼؼ ٖٓ ه٤ٔخ اُللاُخ الإؽظبئ٤خ لافزجبه ًب

( ٝثبُزب٢ُ ٗوكغ اُلوػ٤خ اُظلو٣خ )اُؼل٤ٓخ( 0.05للاُخ أُؼ٣ٞ٘خ )اُؼجبهاد أهَ ٖٓ َٓزٟٞ اُ

ٝأكاء  أُزلهث٤ٖٝٗوجَ ثبُلوػ٤خ اُجل٣ِخ، ٓٔب ٣ش٤و ئ٠ُ ٝعٞك ػلاهخ ماد كلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ ؽج٤ؼخ 

اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓوًي اُقلٓبد اُطج٤خ اُغبٓؼ٢ ثغبٓؼخ أُِي ػجل اُؼي٣ي. ٝٛنٙ اُؼلاهخ ٢ٛ ك٢ كهعخ 

 . اُواثغو ثنُي أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ اُؼبّ ُغ٤ٔغ ػجبهاد أُؾٞه ػب٤ُخ ًٔب ٣ش٤

فاٙ يغكاؼ انشاضيبد انطجٛاخ انجابيؼٙ ثجبيؼاخ انًهاك ػجاض أصاء انؼابيهٍٛ : انشابيؾانًذٕع . 11-4-5

 .انؼؼٚؼ

أكاء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓوًي ٝ اُزله٣تُِزؼوف ػ٠ِ هؤ٣خ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٗؾٞ اُؼلاهخ ث٤ٖ 

، رْ ط٤بؿخ اُؼجبهاد اُزب٤ُخ ٝؽُِت ٖٓ أكواك ػ٤٘خ ثغبٓؼخ أُِي ػجل اُؼي٣ياُقلٓبد اُطج٤خ اُغبٓؼ٢ 

 كهعخ ٓٞاكوزْٜ ػ٠ِ ٛنٙ اُؼجبهاد ٝعبءد اُ٘زبئظ ًٔب ٢ٛ ٓٞػؾخ ك٢ اُغلٍٝ اُزب٢ُ. ئثلاءاُلهاٍخ 
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أصاء : انشبيؾانزذهٛم الادظبئٙ لإجبثبد أفغاص ػُٛخ انضعاؿخ ػهٗ ػجبعاد انًذٕع :(12جضٔل )

 انؼبيهٍٛ فٙ يغكؼ انشضيبد انطجٛخ انجبيؼٙ ثجبيؼخ انًهك ػجض انؼؼٚؼ

 انًذــــــــــــــضصاد و
انًزٕؿؾ 

 انذـبثٙ

الاَذغاف 

 انًؼٛبع٘
 2لًٛخ كب

انضلانخ 

 الإدظبئٛخ

 28234 164899 2.715 4.36 ًُٚخ انزضعٚت انفغطخ نهًُٕ ٔانزطٕع انٕظٛفٙ. 35

نًٓبعح رُفٛظ يٓبو أؿٓى انزضعٚت فٙ ئرمبٌ انؼبيهٍٛ  33

 ٔظبئفٓى.
4.17 2.752 151868 28232 

 28225 122822 2.838 4.13 ؿبْى انزضعٚت فٙ رمهٛم الأسطبء انطجٛخ 32

انزضعٚت أربح انفغطخ لأكجغ ػضص يٍ انؼبيهٍٛ  29

 لاكزـبة سجغاد جضٚضح
4.27 1.122 122835 28221 

 28224 115845 2.826 4.26 ؿبْى انزضعٚت فٙ رذـٍٛ انزؼبيم يغ انًغػٗ. 34

ؿبْى انزضعٚت فٙ شؼٕعْى ثبلاؿزمغاع انٕظٛفٙ ثًب  31

 أصٖ ئنٗ رذـٍٛ أصاء انؼبيهٍٛ.
4.23 2.948 92868 28219 

ٚذغص انؼبيهٌٕ ػهٗ رذـٍٛ أصائٓى ٔرطٕٚغ  32

 لضعارٓى.
3.99 1.274 97831 28222 

 4811 انشبيؾانًذٕع  انًزٕؿؾ انؼبو نجًٛغ ػجبعاد

 

أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١ لإعبثبد أكواك ػ٤٘خ  اَُبثن٣ٞػؼ اُغلٍٝ 

أكاء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓوًي اُقلٓبد اُطج٤خ اُغبٓؼ٢ ثغبٓؼخ ) اُقبٌٓاُلهاٍخ ػ٠ِ ػجبهاد أُؾٞه 

( ٝٛنٙ اُو٤ٔخ ٝكوبً ُٔؼ٤به اُٞىٕ 4611(، ٣زج٤ٖ إٔ أُزٍٞؾ اُؼبّ ُغ٤ٔغ اُؼجبهاد )أُِي ػجل اُؼي٣ي

ٖٓ هجَ ؿبُج٤خ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ  ػب٤ُخٓٔب ٣ؼ٢٘ ٓٞاكوخ  ػب٤ُخاَُ٘ج٢ رش٤و ئ٠ُ كهعخ ٓٞاكوخ 

، ؽ٤ش اُزله٣ت ٝأكاء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓوًي اُقلٓبد اُطج٤خ اُغبٓؼ٢ثبُؼلاهخ ث٤ٖ أُؾلكاد أُزؼِوخ 

 ٍذ ػجبهادثلهعخ ػب٤ُخ ػ٠ِ  ، ٝٓٞاكوخبهح ٝاؽلحػجثلهعخ ػب٤ُخ علاً ػ٠ِ  ًبٗذ ٛ٘بى ٓٞاكوخ

٣ٝزؼؼ ٖٓ اُ٘زبئظ إٔ ٛ٘بى رلبٝد ك٢ كهعبد ٓٞاكوخ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ، ؽ٤ش رواٝؽذ ٓزٍٞطبد 

٢ٛٝ ٓزٍٞطبد روغ ك٢ اُلئخ اُواثؼخ ٝاُقبَٓخ ٖٓ كئبد أُو٤بً ( 4636، ٝ 3699ٓٞاكوزْٜ ٓب ث٤ٖ )

اُزله٣ت ثأكاء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ واك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٗؾٞ ػلاهخ آهاء أك ٓٔب ٣ٞػؼ اُزلبٝد ك٢اُقٔب٢ٍ، 

. ًٝبٕ رور٤ت اُؼجبهاد ٝكوبً لأػ٠ِ ه٤ْ ُِٔزٍٞؾ اُؾَبث٢، ٝٝكوبً ٓوًي اُقلٓبد اُطج٤خ اُغبٓؼ٢

 لأهَ ه٤ْ ُلاٗؾواف أُؼ٤به١ ػ٘ل رَب١ٝ ه٤ْ أُزٍٞؾ ًٔب ٢ِ٣:

ٝاٗؾواف  4636ل٢. ثٔزٍٞؾ ( ٣ٔ٘ؼ اُزله٣ت اُلوطخ ُِ٘ٔٞ ٝاُزطٞه اُٞظ35٤اُؼجبهح ههْ ) .1

 .06715ٓؼ٤به١ 
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( أٍْٜ اُزله٣ت ك٢ ئروبٕ اُؼب٤ِٖٓ ُٜٔبهح ر٘ل٤ن ٜٓبّ ٝظبئلْٜ. ثٔزٍٞؾ 33اُؼجبهح ههْ ) .2

 .06752ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١  4617

ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١  4613( ٍبْٛ اُزله٣ت ك٢ رو٤َِ الأفطبء اُطج٤خ. ثٔزٍٞؾ 32اُؼجبهح ههْ ) .3

06838. 

له٣ت أربػ اُلوطخ لأًجو ػلك ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ لاًزَبة فجواد عل٣لح. ( اُز29اُؼجبهح ههْ ) .4

 .16120ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١  4607ثٔزٍٞؾ 

ٝاٗؾواف  4606( ٍبْٛ اُزله٣ت ك٢ رؾ٤َٖ اُزؼبَٓ ٓغ أُوػ٠. ثٔزٍٞؾ 34اُؼجبهح ههْ ) .5

 .06826ٓؼ٤به١ 

رؾ٤َٖ أكاء  ( ٍبْٛ اُزله٣ت ك٢ شؼٞهْٛ ثبلاٍزوواه اُٞظ٤ل٢ ثٔب أكٟ ئ31٠ُاُؼجبهح ههْ ) .6

 .06948ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١  4603اُؼب٤ِٖٓ. ثٔزٍٞؾ 

 3699( ٣ؾوص اُؼبِٕٓٞ ػ٠ِ رؾ٤َٖ أكائْٜ ٝرط٣ٞو هلهارْٜ. ثٔزٍٞؾ 30اُؼجبهح ههْ ) .7

 .16074ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ 

 

إٔ َٓزٟٞ اُللاُخ الإؽظبئ٤خ ُغ٤ٔغ  2ًٔب ٣زؼؼ ٖٓ ه٤ٔخ اُللاُخ الإؽظبئ٤خ لافزجبه ًب

( ٝثبُزب٢ُ ٗوكغ اُلوػ٤خ اُظلو٣خ )اُؼل٤ٓخ( 0.05اُللاُخ أُؼ٣ٞ٘خ ) اُؼجبهاد أهَ ٖٓ َٓزٟٞ

اء اُؼب٤ِٖٓ اُزله٣ت ٝأكٝٗوجَ ثبُلوػ٤خ اُجل٣ِخ، ٓٔب ٣ش٤و ئ٠ُ ٝعٞك ػلاهخ ماد كلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ 

ًٔب  ػب٤ُخ. ٝٛنٙ اُؼلاهخ ٢ٛ ك٢ كهعخ ك٢ ٓوًي اُقلٓبد اُطج٤خ اُغبٓؼ٢ ثغبٓؼخ أُِي ػجل اُؼي٣ي

 . اُقب٣ٌٓش٤و ثنُي أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ اُؼبّ ُغ٤ٔغ ػجبهاد أُؾٞه 

 اسزجبع فغػٛبد انضعاؿخ: .11-5

أكاء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓوًي ( ػ٠ِ أُزـ٤و اُزبثغ )اُزله٣تُِزؼوف ػ٠ِ أصو أُزـ٤و أَُزوَ )

زبئظ ًٔب ٢ٛ ٝعبءد اُ٘ 2( رْ اٍزقلاّ رؾ٤َِ ًباُقلٓبد اُطج٤خ اُغبٓؼ٢ ثغبٓؼخ أُِي ػجل اُؼي٣ي

 ٓٞػؾخ ك٢ اُغلٍٝ اُزب٢ُ.
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 انزضعٚت( ٔانًزغٛغ ػُبطغ) خانًـزمه ادَزبئج اسزجبع كب رغثٛغ نهؼتلخ ثٍٛ انًزغٛغ :(11جضٔل )

 (أصاء انؼبيهٍٛ فٙ يغكؼ انشضيبد انطجٛخ انجبيؼٙانزبثغ )

 انًزغٛغ انًـزمم 

(انزضعٚت)  

(انطجٛخ انجبيؼٙ أصاء انؼبيهٍٛ فٙ يغكؼ انشضيبدانًزغٛغ انزبثغ )  

لًٛخ كب 

 رغثٛغ

صعجخ 

 انذغٚخ

انًزٕؿؾ 

 انؼبو

انضلانخ 

 الإدظبئٛخ

يؼبيم 

 الاعرجبؽ

انًذٕع الأٔل: ؽجٛؼخ انذمٛجخ 

 انزضعٚجٛخ
1224817 442 3883 28246 28679 

 28765 28241 4829 342 818858 انًذٕع انضبَٙ: ؽجٛؼخ يكبٌ انزضعٚت

 28741 28246 4824 422 946813 انًذٕع انضبنش: ؽجٛؼخ انًضعثٍٛ

 28689 28243 3892 442 939815 انًذٕع انغاثغ: ؽجٛؼخ انًزضعثٍٛ

 

( اُزله٣تٗزبئظ افزجبه ًب روث٤غ ُِؼلاهخ ث٤ٖ أُزـ٤و أَُزوجَ ) اَُبثن٣ٞػؼ اُغلٍٝ 

 اُزب٢ُ: ( ًٝبٗذ اُ٘زبئظ ػ٠ِ اُ٘ؾٞأكاء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓوًي اُقلٓبد اُطج٤خ اُغبٓؼ٢ٝأُزـ٤و اُزبثغ )

 

: ؽج٤ؼخ اُؾو٤جخ اُزله٣ج٤خ ػ٠ِ أكاء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓوًي اُقلٓبد اُطج٤خ اُغبٓؼ٢ أصو :ٗالأٔنانفغػٛخ 

( ٣ٝزج٤ٖ إٔ َٓزٟٞ اُللاُخ 440( ثلهعخ ؽو٣خ )٣1004617زج٤ٖ إٔ ه٤ٔخ افزجبه ًب روث٤غ )

غ اُلوػ٤خ ( ٝثبُزب٢ُ ٗوك0605( ٢ٛٝ أهَ ٖٓ َٓزٟٞ اُللاُخ أُؼ٣ٞ٘خ )06046الإؽظبئ٤خ )

ُطج٤ؼخ اُؾو٤جخ اُزله٣ج٤خ ػ٠ِ أكاء اُظلو٣خ ٝٗوجَ ثبُلوػ٤خ اُجل٣ِخ ٓٔب ٣ؼ٢٘ أٗٚ ٣ٞعل رأص٤و ٓؼ١ٞ٘ 

( ئ٠ُ هٞح 06679ٝرش٤و ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاهرجبؽ اُجبُـخ ) اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓوًي اُقلٓبد اُطج٤خ اُغبٓؼ٢

 ٛنا اُزأص٤و.

ؽج٤ؼخ ٌٓبٕ اُزله٣ت ػ٠ِ أكاء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓوًي اُقلٓبد اُطج٤خ اُغبٓؼ٢:  أصو انفغػٛخ انضبَٛخ:

( ٣ٝزج٤ٖ إٔ َٓزٟٞ اُللاُخ الإؽظبئ٤خ 340( ثلهعخ ؽو٣خ )٣818658زج٤ٖ إٔ ه٤ٔخ افزجبه ًب روث٤غ )

( ٝثبُزب٢ُ ٗوكغ اُلوػ٤خ اُظلو٣خ ٝٗوجَ 0605( ٢ٛٝ أهَ ٖٓ َٓزٟٞ اُللاُخ أُؼ٣ٞ٘خ )06041)

ل٣ِخ ٓٔب ٣ؼ٢٘ أٗٚ ٣ٞعل رأص٤و ٓؼ١ٞ٘ ُطج٤ؼخ ٌٓبٕ اُزله٣ت ػ٠ِ أكاء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓوًي ثبُلوػ٤خ اُج

 ( ئ٠ُ هٞح ٛنا اُزأص٤و.06765اُقلٓبد اُطج٤خ اُغبٓؼ٢ ٝرش٤و ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاهرجبؽ اُجبُـخ )

٤ٖ ؽج٤ؼخ أُلهث٤ٖ ػ٠ِ أكاء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓوًي اُقلٓبد اُطج٤خ اُغبٓؼ٢: ٣زج أصو انفغػٛخ انضبنضخ:

( ٣ٝزج٤ٖ إٔ َٓزٟٞ اُللاُخ الإؽظبئ٤خ 400( ثلهعخ ؽو٣خ )946613إٔ ه٤ٔخ افزجبه ًب روث٤غ )

( ٝثبُزب٢ُ ٗوكغ اُلوػ٤خ اُظلو٣خ ٝٗوجَ 0605( ٢ٛٝ أهَ ٖٓ َٓزٟٞ اُللاُخ أُؼ٣ٞ٘خ )06046)
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ٓوًي ثبُلوػ٤خ اُجل٣ِخ ٓٔب ٣ؼ٢٘ أٗٚ ٣ٞعل رأص٤و ٓؼ١ٞ٘ ُطج٤ؼخ أُلهث٤ٖ ػ٠ِ أكاء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ 

 ( ئ٠ُ هٞح ٛنا اُزأص٤و.06741اُقلٓبد اُطج٤خ اُغبٓؼ٢ ٝرش٤و ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاهرجبؽ اُجبُـخ )

ؽج٤ؼخ أُزلهث٤ٖ ػ٠ِ أكاء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓوًي اُقلٓبد اُطج٤خ اُغبٓؼ٢: ٣زج٤ٖ  أصو انفغػٛخ انغاثؼخ:

خ الإؽظبئ٤خ ( ٣ٝزج٤ٖ إٔ َٓزٟٞ اُللا440ُ( ثلهعخ ؽو٣خ )939615إٔ ه٤ٔخ افزجبه ًب روث٤غ )

( ٝثبُزب٢ُ ٗوكغ اُلوػ٤خ اُظلو٣خ ٝٗوجَ 0605( ٢ٛٝ أهَ ٖٓ َٓزٟٞ اُللاُخ أُؼ٣ٞ٘خ )06043)

ثبُلوػ٤خ اُجل٣ِخ ٓٔب ٣ؼ٢٘ أٗٚ ٣ٞعل رأص٤و ٓؼ١ٞ٘ ُطج٤ؼخ أُزلهث٤ٖ ػ٠ِ أكاء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓوًي 

 هٞح ٛنا اُزأص٤و.( ئ٠ُ 06689اُقلٓبد اُطج٤خ اُغبٓؼ٢ ٝرش٤و ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاهرجبؽ اُجبُـخ )

أكاء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓوًي اُقلٓبد ٝث٤ٖ  اُزله٣ت أظٜو ٝعٞك ػلاهخ ث٤ٕ٘ٚ أٝٓٔب ٍجن ٣زج٤ٖ  

رأص٤واً  ٓؾلكاد اُزله٣ت، ًٔب ٣ش٤و ٓؼبَٓ الاهرجبؽ ُوٞح ٛنٙ اُؼلاهخ ٣ٝزؼؼ إٔ أًضو اُطج٤خ اُغبٓؼ٢

٤ِ٣ٜب ؽج٤ؼخ أُلهث٤ٖ ثٔؼبَٓ  (06765ؽج٤ؼخ ٌٓبٕ اُزله٣ت ثٔؼبَٓ اهرجبؽ )ًبٕ  أكاء اُؼب٤ِٖٓػ٠ِ 

( ٤ِ٣ٜب ؽج٤ؼخ اُؾو٤جخ اُزله٣ج٤خ 06689( ٤ِ٣ٜب ؽج٤ؼخ أُزلهث٤ٖ ثٔؼبَٓ اهرجبؽ )06741اهرجبؽ )

 (.06679ثٔؼبَٓ اهرجبؽ )
 

 ػهٗ انًزغٛغ انزبثغ: انًزغٛغاد انًـزمهخٔرغرٛت لٕح رأصٛغ  : رفـٛغ11-6

أكاء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓوًي اُقلٓبد اُطج٤خ الأًضو رأص٤واً ػ٠ِ  ٓؾلكاد اُزله٣تُزؾل٣ل أ١ 

ثؾَت ٓؼبَٓ الاهرجبؽ ًٝبٗذ اُ٘زبئظ ًٔب ٢ٛ ٓٞػؾخ ك٢  ٓؾلكاد اُزله٣ترْ رور٤ت  اُغبٓؼ٢

 اُغلٍٝ اُزب٢ُ.

 

أصاء انؼبيهٍٛ فٙ انًزغٛغ انزبثغ ) انزضعٚت( ػهٗيذضصاد رغرٛت رأصٛغ انًزغٛغاد انًـزمهخ ):( 12)ل جضٔ

 (انجبيؼٙيغكؼ انشضيبد انطجٛخ 

 انًزغٛغ انًـزمم )انزضعٚت(

 
 انزغرٛت يؼبيم الاعرجبؽ انًزٕؿؾ انؼبو

 الأٔل 28765 4829 انًذٕع انضبَٙ: ؽجٛؼخ يكبٌ انزضعٚت

 انضبَٙ 28741 4824 انًذٕع انضبنش: ؽجٛؼخ انًضعثٍٛ

 انضبنش 28689 3892 انًذٕع انغاثغ: ؽجٛؼخ انًزضعثٍٛ

 انغاثغ 28679 3883 انزضعٚجٛخانًذٕع الأٔل: ؽجٛؼخ انذمٛجخ 

 

أكاء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٖٓ ؽ٤ش رأص٤وٛب ػ٠ِ  ٓؾلكاد اُزله٣ت٣ٞػؼ اُغلٍٝ اَُبثن رور٤ت 

 ٣ٝزج٤ٖ ٓب ٢ِ٣: ٓوًي اُقلٓبد اُطج٤خ اُغبٓؼ٢

 (.06765ك٢ اُزور٤ت الأٍٝ ؽج٤ؼخ ٌٓبٕ اُزله٣ت ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاهرجبؽ )
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 (.06741ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاهرجبؽ )ك٢ اُزور٤ت اُضب٢ٗ ؽج٤ؼخ أُلهث٤ٖ 

 (.06689ك٢ اُزور٤ت اُضبُش ؽج٤ؼخ أُزلهث٤ٖ ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاهرجبؽ )

 (.06679ك٢ اُزور٤ت اُواثغ ؽج٤ؼخ اُؾو٤جخ اُزله٣ج٤خ ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاهرجبؽ )

 

 َزبئج انضعاؿخ: . 12

اُلهاٍخ رٞطَ اُجبؽش ئ٠ُ اُ٘زبئظ  ٖٓ فلاٍ اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ لاٍزغبثبد أكواك ػ٤٘خ

 اُزب٤ُخ:

ٝأكاء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓوًي اُقلٓبد اُطج٤خ ، ؽج٤ؼخ اُؾو٤جخ اُزله٣ج٤خرٞعل ػلاهخ اهرجبؽ٤خ ث٤ٖ  .1

ًٝبٕ رور٤جٜب ٖٓ ؽ٤ش  .06679ؽ٤ش ثِؾ ٓؼبَٓ الاهرجبؽ  اُغبٓؼ٢ ثغبٓؼخ أُِي ػجل اُؼي٣ي

 .اُواثؼخالأًضو رأص٤واً ك٢ أُورجخ 

اهرجبؽ٤خ ث٤ٖ ؽج٤ؼخ ٌٓبٕ اُزله٣ت، ٝأكاء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓوًي اُقلٓبد اُطج٤خ  رٞعل ػلاهخ .2

. ًٝبٕ رور٤جٜب ٖٓ ؽ٤ش 06765اُغبٓؼ٢ ثغبٓؼخ أُِي ػجل اُؼي٣ي ؽ٤ش ثِؾ ٓؼبَٓ الاهرجبؽ 

 الأًضو رأص٤واً ك٢ أُورجخ الأ٠ُٝ.

بد اُطج٤خ اُغبٓؼ٢ رٞعل ػلاهخ اهرجبؽ٤خ ث٤ٖ ؽج٤ؼخ أُلهث٤ٖ، ٝأكاء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓوًي اُقلٓ .3

. ًٝبٕ رور٤جٜب ٖٓ ؽ٤ش الأًضو رأص٤واً 06741ثغبٓؼخ أُِي ػجل اُؼي٣ي ؽ٤ش ثِؾ ٓؼبَٓ الاهرجبؽ 

 ك٢ أُورجخ اُضب٤ٗخ.

، ٝأكاء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓوًي اُقلٓبد اُطج٤خ اُغبٓؼ٢ أُزلهث٤ٖرٞعل ػلاهخ اهرجبؽ٤خ ث٤ٖ ؽج٤ؼخ  .4

. ًٝبٕ رور٤جٜب ٖٓ ؽ٤ش الأًضو رأص٤واً 06689رجبؽ ثغبٓؼخ أُِي ػجل اُؼي٣ي ؽ٤ش ثِؾ ٓؼبَٓ الاه

 .اُضبُضخك٢ أُورجخ 

 

 يُبلشخ َزبئج انضعاؿخ: .12-1

( ؽ٤ش أشبهد ئ٠ُ 2019)٠ٍٞٓ، ٝرزلن ٗزبئظ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓغ ٓب رٞطِذ ئ٤ُٚ كهاٍخ 

ئ٤ُٚ  رٞطِذ٣زلن ٓغ ٓب أ٤ٔٛخ اٍزقلاّ الأٍب٤ُت اُؼ٤ِٔخ ك٢ رؾل٣ل الاؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ، ٝٛٞ ٓب 

َُٓجن، ٝرؾل٣ل الاؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ  اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ أٗٚ ٣زْ رؾل٣ل اؽز٤بعبد اُؼب٤ِٖٓ ُِزله٣ت ثشٌَ 

اُز٢ أًلد ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُزؼوف  (Gehid, 2010)ث٘بء ػ٠ِ آهاء اُؼب٤ِٖٓ، ًٔب رزلن أ٣ؼبً ٓغ كهاٍخ 

َ ُِجوآظ اُزله٣ج٤خ ثٔب ٣َبْٛ ػ٠ِ آهاء اُزٔو٣غ ك٢ أُؾزٟٞ اُزله٣ج٢ ٓٔب ٣َبػل ػ٠ِ رٞع٤ٚ أكؼ

اُز٢ أًلد ػ٠ِ  (Sonal, 2013)ٓغ ٓب أشبهد ئ٤ُٚ كهاٍخ ك٢ رؾو٤ن اُلبئلح ٜٓ٘ب. ًٔب رزلن أ٣ؼبً 

إٔ ػ٤ِٔبد أُؾبًبح ا٤ٌُِخ ٢ٛ اُطو٣ن الأكؼَ ُلٓظ الاؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ ٝافزجبه ٓلٟ ٓلاءٓزٜب 
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ٓغ ٓب رٞطِذ ئ٤ُٚ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٖٓ رٞاكو  ُزٌبَٓ اُقلٓبد أُولٓخ ٖٓ أَُزشل٠، ٝٛٞ ٓب ٣زلن

أعٜيح ػوع أُٞاك اُزله٣ج٤خ ٓضَ ٍلا٣لاد، ٝثوٝعٌزو ٢ٛٝ ع٤ٔؼبً ٖٓ الأكٝاد اُز٢ رَْٜ ك٢ 

اُز٢ أشبهد ئ٠ُ إٔ اُجوٗبٓظ  (Jinsun, 2011)ٗغبػ اُؼ٤ِٔخ اُزله٣ج٤خ، ًٔب رزلن أ٣ؼبً ٓغ كهاٍخ 

ل٤َخ ُِٔٔوػبد، ٝٛٞ ٓب ٣زلن ٓغ ٓب رٞطِذ ئ٤ُٚ اُلهاٍخ اُزله٣ج٢ ًبٕ كؼبلاً ك٢ رؾ٤َٖ اُؾبُخ اُ٘

اُؾب٤ُخ ٖٓ الاٛزٔبّ ثٌٔبٕ اُزله٣ت ثٔب ٣إصو ئ٣غبثبً ػ٠ِ ٗل٤َخ أُزلهث٤ٖ. ًٔب رزلن أ٣ؼبً ٓغ ٓب 

اُزقط٤ؾ ك٢ اُز٢ أًلد ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اٍزقلاّ اُزله٣ت  (Zorica, 2015)رٞطِذ ئ٤ُٚ كهاٍخ 

الاٍزوار٤غ٢ ٝط٘غ اُوواهاد الاٍزوار٤غ٤خ ٖٓ كوم ئكاهح أَُزشل٤بد، ٝٛٞ ٓب ٣زلن ٓغ ٗزبئظ 

اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ اُز٢ رٞطِذ ئ٠ُ إٔ اُزله٣ت ٣إك١ ئ٠ُ ئػلاك أُٞظق ُشـَ ٝظبئق ماد َٓئ٤ُٞخ 

ٝاُظوٝف  أًجو ٖٓ ٝظ٤لزٚ اُؾب٤ُخ، ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اُولهح ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٌُلبءح ٓغ أُٞاهق

اُظؼجخ ك٢ اُؼَٔ، ٝر٤ٔ٘خ هٝػ أُضبثخ ٝاُطٔٞػ ٝالإثلاع ُلٟ أُٞظق. ًٔب رزلن أ٣ؼبً ٓغ كهاٍخ 

(Collene, 2015)  ٍبْٛ ك٢ رؾ٤َٖ أكاء اُؼب٤ِٖٓ، ٖٓ فلاٍ اُز٢ أشبهد ئ٠ُ إٔ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢

لن ٓغ ٗزبئظ اُلهاٍخ رطج٤ن اٍزوار٤غ٤بد رَزٜلف رؾ٤َٖ عٞكح اُقلٓخ أُولٓخ ُِؼٔلاء، ٝٛٞ ٓب ٣ز

اُؾب٤ُخ اُز٢ رٞطِذ ئ٠ُ إٔ اُزله٣ج٢ ٣َْٜ ك٢ اُزو٤َِ ٖٓ ؽلٝس الأفطبء ك٢ اُؼَٔ، ٝٛٞ ٓب ٣ؼ٢٘ 

اُز٢ أشبهد ئ٠ُ إٔ  (Beata, 2016)عٞكح اُقلٓخ أُولٓخ ُِٔوػ٠، ًٔب رزلن أ٣ؼبً ٓغ كهاٍخ 

ًٌَ، ٝٛٞ ٓب ٣زلن ٓغ ٗزبئظ  اُزله٣ت ٍبْٛ ك٢ رؾ٤َٖ أكاء اُؼب٤ِٖٓ ٝثبُزب٢ُ رؾ٤َٖ أكاء أُ٘ظٔخ

اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ اُز٢ أظٜود إٔ أُٞظل٤ٖ ٣٘وِٕٞ ٓب رؼِٔٞٙ ك٢ اُزله٣ت ئ٠ُ ىٓلائْٜ ك٢ اُؼَٔ، ٓٔب 

 ٣ؼ٢٘ ٗوَ اُقجواد ث٤ٖ أُٞظل٤ٖ ٝٛٞ ٓب ٣٘ؼٌٌ ثبُؼوٝهح ػ٠ِ أكاء أُ٘ظٔخ ًٌَ.

 انضعاؿخ: رٕطٛبد . 13

 اُزب٤ُخ:٢ اُزٞط٤بد رٞطِذ اُلهاٍخ اُك٢ ػٞء اٍز٘زبعبد اُلهاٍخ 

ػ٠ِ اُزله٣ت اُلاف٢ِ ٗظواً لأٗٚ الأهَ ك٢ اُزٌِلخ، ٣ٌٝٔ٘ٚ إٔ ٣ِج٢ اؽز٤بعبد اُزو٤ًي ثشٌَ ًج٤و  -

 .اُؼب٤ِٖٓ اُغلك ك٢ اُزؾظ٤َ أُؼوك٢ ٝهكغ ًلبءرْٜ ك٢ اٍزقلاّ الأعٜيح ٝأُؼلاد اُطج٤خ

الاٍزٔواه٣خ ك٢ اُزله٣ت ٗظواً لأ٤ٔٛزٚ ٝأصوٙ ك٢ رؾ٤َٖ أكاء اُؼب٤ِٖٓ ٝمُي ٖٓ فلاٍ الاٛزٔبّ  -

 بُزله٣ت اُقبهع٢ ٖٓ فلاٍ اُز٤َ٘ن ٓغ عٜبد رله٣ج٤خ فبهع٤خ ٓضَ ٓؼٜل الإكاهح اُؼبٓخثثشٌَ أًجو 

ُزؼظ٤ْ اهزواػ ٓؾزٟٞ أُبكح اُزله٣ج٤خ اُز٢ ٣وؿت أُوًي ك٢ ؽظٍٞ ٓٞظل٤ٜب ػ٤ِٜب، ٝمُي   -

 الاٍزلبكح ٖٓ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُزله٣ت.
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شوػ أٛلاف اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ثلهخ ُِٔزلهث٤ٖ لاٍز٤ؼبة ٓؾزٞاٙ ٤ًٝل٤خ الاٍزلبكح ٓ٘ٚ ك٢ اُٞاهغ   -

أُ٘ظٔبد اُظؾ٤خ اُز٢ رزطِت ٜٓبهاد ػ٤ِٔخ ٓزقظظخ ر٘ؼٌٌ ػ٠ِ ، ٗظواً ُطج٤ؼخ ػَٔ اُؼ٢ِٔ

 اُقلٓبد اُظؾ٤خ أُولٓخ.

رله٣ت ٓٞظق ُٔٞظق آفو ؽ٤ش ت ؿ٤و رو٤ِل٣خ ك٢ اُزله٣ت، ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ أٍب٤ٍُزؾلاس ا -

٣غٌِ ٓٞظق ٝاؽل ٓغ ٓٞظق آفو ٣ٝشوػ ُٚ ٤ًل٤خ اُو٤بّ ثٜٔٔخ ٝظ٤ل٤خ ٓؾلكح ٤ًٝل٤خ اُو٤بّ ثٜب 

 ثأكؼَ ٓب ٣ٌٖٔ.

ػَٔ ى٣بكح الاٛزٔبّ ثزؾل٣ل اُلئخ أَُزٜلكخ ُِزله٣ت ٝمُي ثٔواعؼخ روبه٣و الأكاء ٖٝٓ صْ  -

 ر٘ل٤نٛب ثٔب ٣ؼظْ كبػ٤ِخ اُزله٣ت. ٔٞػبد رزلن ك٢ ؽبعبرٜب اُزله٣ج٤خ ٝٝػغ الأٛلاف ٝأٍِٞة ٓغ

ٝرزْ رظ٤ْٔ ثوآظ رله٣ج٤خ رأ٤ِ٤ٛخ رٌٕٞ ٓقظظخ ُِِٔزؾو٤ٖ اُغلك ثبُؼَٔ ُزؼو٣لْٜ ثطج٤ؼخ اُؼَٔ،  -

أصو اُزله٣ت ػ٠ِ أُزبثؼخ ُْٜ ثؼل اُزله٣ت ُِزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ اٍزلبكرْٜ ٖٓ اُجوٗبٓظ اُزأ٢ِ٤ٛ ُزو٤٤ْ 

 أكائْٜ.
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Abstract 

The current study focuses on the impact of training on the 

performance of employees, and therefore the study aimed to study the effect 

of the following training factors: (the nature of each of: the training bag, 

location of training, coaches, and trainees) on the performance of 

employees. To achieve the goals of the study, the researcher used the 

descriptive analytical approach and the questionnaire to collect data, and it 

consists of two sections: the first section is personal data, and the second 

section is five axes according to the variables of the study, and the study was 

applied to a sample of the center's employees amounted to (151) employees. 

Among the most important results of the study: There is a correlation 

between the determinants of training and the performance of employees, and 

it was primarily in terms of impact, the nature of the training location with a 

correlation coefficient (0,765). It is followed by the nature of the trainers 

(0,741), followed by the nature of the trainees (0,689) and finally the nature 

of the training bag with a correlation coefficient (0,679).The most important 

recommendations: Focus more on internships. Continuity in training due to 

its importance and its impact on improving employee performance. Explain 

the objectives of the training program for the trainees. Introducing non-

traditional methods of training. Designing qualification programs for new 

entrants to work. 

 

 


