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 ملخص :

ٚأصوٖ فٝ  (GFMIS) اٍزٙلفذ رٍه اٌلهاٍخ رم١١ُ ٔظبَ ئكاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾک١ِٛخ

لاف اٌلهاٍخ لبِذ اٌجبؽضخ ثبٌي٠بهاد ا١ٌّلا١ٔخ اٌٛؽلاد اٌؾک١ِٛخ ثغبِؼخ اٌيلبى٠ك, ٌٚزؾم١ك أ٘

ِغ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ رطج١ك إٌظبَ ٚاٌَّزف١ل٠ٓ ِٕٗ فٝ عبِؼخ  (Interview) ٚاٍزقلاَ اٍٍٛة اٌّمبثٍخ

اٌيلبى٠ك, ٚمٌک ثٕٛفٙب أكاح هئ١َ١خ ٌغّغ اٌج١بٔبد ِٓ ِغزّغ اٌلهاٍخ, ٚلل أٍّٙذ فٝ ى٠بكح رج١ٖو 

 SWOT ٛافو اٌّمِٛبد الأٍب١ٍخ اٌلاىِخ ٌٕغبػ إٌظبَ )رمل٠و اٌّٛلفاٌجبؽضخ ِٓ فلاي رم١١ُ ٚرؾ١ًٍ ر

Analysis)ٌػٓ ٛو٠ك عّغ أکجو لله ِٓ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ثْکً ِفًٖ ٚػ١ّك ٚأکضو  ه؛ ٚم

كلخ, ؽ١ش اػزّلد اٌجبؽضخ ػٍٝ أٍٍٛة اٌؾٖو اٌْبًِ ٌّغزّغ اٌلهاٍخ ٚاٌنٜ رّضً فٟ اٌٛؽلاد 

ٚؽلح ؽَبث١خ, ٚلل رُ اٌٛلٛف ػٍٝ أُ٘ اٌّْبکً  61ٌجبٌغ ػلكُ٘ اٌؾَبث١خ ثغبِؼخ اٌيلبى٠ك ٚا

ٚاٌزٝ أكد ئٌٝ ثٜء رٕف١نٖ, ٚأ٠ٚبً اٌملهاد اٌنار١خ  ,GFMIS ٚاٌّؼٛلبد اٌزٝ رٛاعٗ رطج١ك ٔظبَ

الإجراءات  ٌٍٕظبَ؛ ٚمٌک ٌزط٠ٛو إٌّظِٛخ اٌولبث١خ ٚرؾم١ك الإٍزفبكح اٌکبٍِخ اٌؾم١م١خ ِٕٙب, ٚر١َ١و

 .ٌقلِبد اٌؼبِخ ثکفبءح ٚفؼب١ٌخ ِغ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَاٌلاىِخ لأكاء ا

کّب لبِذ اٌلهاٍخ ثاٌمبء اٌٚٛء ػٍٝ أُ٘ ٔظُ ؽٍٛجخ ئكاهح اٌّبي اٌؼبَ ٚر١ٙٛؼ أصو رطج١ك ٘نٖ       

ِٓ فلاي رٕبٚي ٘لف ِٚکٛٔبد کً ٔظبَ ِٚٛلف  هإٌظُ ػٍٝ رط٠ٛو اٌولبثخ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ, ٚمٌ

؛ ِٚٓ GFMIS . ٚلل رٍٕٛذ اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌّمزوػ الإٍزوّبكٞ ٌزطج١ك ٔظبَاٌزٕف١ن اٌفؼٍٝ ٌٍٕظبَ

فلاي مٌک اٌّمزوػ ١ٍزُ رمل٠ُ الإعواءاد ٚالإٕلاؽبد اٌّطٍٛثخ ٚاٌمبثٍخ ٌٍزطج١ك ٌؾً اٌّْبکً اٌزٝ 

  .رؼ١ك کفبءح ٚفبػ١ٍخ رطج١ك إٌظبَ ٚرؾم١ك اٌزکبًِ ث١ٓ کبفخ الأٔظّخ اٌّب١ٌخ ا٢فوٜ

 GFMIS ثٚوٚهح الإ٘زّبَ ثزط٠ٛو أثؼبك ٔظُ ئكاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾک١ِٛخٚلل إٔٚذ اٌلهاٍخ 

ِغ رط٠ٛو اٌفکو  GPS&GPOS ٚإٌظُ اٌفوػ١خ اٌّکٍّخ ٌٗ ِٓ ٔظُ اٌلفغ ٚاٌزؾ١ًٖ الإٌکزوٚٔٝ

 .اٌولبثٝ ٚرٛافو اٌوؤ٠خ اٌولبث١خ ا١ٌٍَّخ, ٚثبٌزبٌٝ رؾ١َٓ عٛكح إٌظبَ اٌولبثٝ

ٔظُ اٌلفغ ٚاٌزؾ١ًٖ  ,(GFMIS) ح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾک١ِٛخٔظبَ ئكاه أٌُِبد اُذاُخ:

 .اٌلاف١ٍخ فؼب١ٌخ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ, ٔظبَ اٌولبثخ ,(PFM) ئكاهح اٌّبي اٌؼبَ ,GPS& GPOS الإٌکزوٚٔٝ
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خـٓوذٓأ٫ًٝ:   

ٝ رّٚٓ ثمبء اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ إٔجؾذ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ِٓ أُ٘ اٌٍٛبئً اٌز

١ٌخ اٌّٖو٠خ فٟ , ٌنا ثلد عٙٛك ٚىاهح اٌّبػٍٝ ٚرمل٠ُ أفًٚ ٌٍقلِبدأؾم١ك َِزٜٛ ٍزّواه٘ب فٝ رئٚ

ِٓ أعً رط٠ٛو ٚمٌه  ؛فٟ اٌمطبع اٌؾىِٛٝ فلاي اٌفزوح الأف١وح ٚاٙؾخ كاه٠خؽٍٛجخ اٌٛؽلاد الإ

اٌّبٌٟ ثبٌلٌٚخ, ؽ١ش رُ آ١ٌبد ػًّ الإكاهح اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ فٝ ِٖو ٚاٌٚجٜ اٌلافٍٟ ٚكػُ الإٕلاػ 

 جً ٚىاهح اٌّب١ٌخِٓ ل   نٖإٌٛٛٝ اٌؾىِٛٝ  اٌنٜ ٠غوٜ اٌؼًّ ػٍٝ رٕف١ٌٝ أؽل ثواِظ اٌؼًّ  ئّبهح الإ

 Governmentاٌؾى١ِٛخٚاٌقبٓ ثّْوٚع رطج١ك ٚرفؼ١ً ٔظبَ ئكاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ 

FinancialManagement Information System (GFMIS) ٌّؼ١ٍّخ اٌزؾٛي اٌولّٝ  بً كػ

لبئُ ػٍٝ فٍك ٔظبَ ِبٌٝ ِؾبٍجٝ ٛ ٔظبَ ٚ٘, 0202ٌّبٌٝ ّٙٓ هؤ٠خ ِٖو ٚرؾم١ك اٌّْٛي ا

ٚئكاهٜ ؽىِٛٝ ِؾٍٛت ِٚزىبًِ ٠وثٜ وبفخ اٌؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبٍج١خ ٌٍٛىاهاد ٚاٌٛؽلاد 

١خ اٌؾى١ِٛخ ٚاٌّواوي اٌّب١ٌخ ِغ ٚىاهح اٌّبٌ
(1)

. 

أؽل أٔظّخ رقط١ٜ ِٛاهك الأػّبي  (GFMIS) خ٠ؼزجو ٔظبَ ئكاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛ         

Enterprise Resource Planning (ERP) 
(2)

٘ٛ ٔظبَ ئٌىزوٚٔٝ  ٠ّٗىٓ رؼو٠فٗ ثأٔ نٜ, ٚاٌ

٠وثٜ ث١ٓ ع١ّغ اٌغٙبد الإكاه٠خ اٌؾى١ِٛخ, ٠ٚزّٚٓ ع١ّغ ٚظبئف ئكاهح اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ ِٓ اٌؼ١ٍّبد 

اٌّٛاىٔخ ثلا٠خ ِٓ ِوؽٍخ اٌزقط١ٜ اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبٍج١خ اٌزٝ رزُ فٝ وبفخ ِواؽً ئػلاك ٚرٕف١ن 

 ؛ّبْ رىبًِ اٌّؼٍِٛبد ٚالإعواءادالإٍزوار١غٝ أزٙبءاً اٌٝ ئٕلاه اٌزمبه٠و اٌقزب١ِخ إٌٙبئ١خ ثٙلف ٙ

٠ُّىٓ اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ ِٓ اٍزقلاَ ٚ ئكاهح ِٛاهك٘ب اٌّؼٍِٛبر١خ ٚاٌّبك٠خ ٚاٌجْو٠خ  ٚاٌنٜ ثلٚهٖ

 بًِ ٌغ١ّغ ؽبعزٙب اٌّزؼٍمخ ثّؼبٌغخ اٌّؼٍِٛبد.ثفبػ١ٍخ ٚوفبءح ػٓ ٛو٠ك رٛف١و ؽً ِزى

ِٕٚٙب عبِؼخ اٌيلبى٠ك ِٛٙٛع  -ئٌٝ أْ ِؼظُ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ فٝ ِٖو  ٠ٕٚجغٝ الإّبهح       

رؼبٔٝ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّْبوً, ٌؼً ِٓ أثوى٘ب لٖٛه إٌظُ اٌولبث١خ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ رؾم١ك الأ٘لاف  –اٌلهاٍخ 

ػٍٝ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ اٌّقٖٖخ ٌٙب, ٌنا ٚاٌفىو الإكاهٜ ا١ٌٍَُ ٌٍولبثخ اٌّطٍٛثخ, ٚػلَ رٛافو اٌوؤ٠خ 

ٌٝ ئكاهح اٌىزو١ٔٚخ وبٍِخ ػٖو٠خ أوضو ؾ٠ًٛ اٌٛؽلاد اٌؾَبث١خ اٌؾى١ِٛخ ئرٙلف ٚىاهح اٌّب١ٌخ اٌٝ ر

                            
)1(Al  Murtada, Mohammad & Hamdan,  Mohammad  (2016), The Role of Government  

Financial Management Information System in Raising the Effectiveness of the Government 

Budgeting, International Journal of Business and Social Science. 
)2(Aminatu, M. (2015). The Impact of Integrated Financial ManagementSystemonEconomic 

Development: The Case of Ghana. (P: 71). 
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 ه٘باٌزم١ٕخ َٔجخ ٌلٚ ٖه٠خ ؽى١ِٛخ ٘ٝ الأوضو رأصواً ثٙنػزجبه٘ب ١٘ئخ ئكااث عبِؼخ اٌيلبى٠كٚ, ؽزواف١خئ

ؽز١بعبد ِّب ٠فٝ ثا ؛خ فٝ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخٚاٌللخ اٌفبئم ,اٌٙبَ فٝ اٌّؼبٌغخ اٌَو٠ؼخ ٚاٌلل١مخ ٌٍج١بٔبد

)اٌؼًّ اٌّؾبٍجٝ فٝ ظً  ٗوجو ِّب وبْ اٌؾبي ٍبثمبً ػ١ٍأٚىاهح اٌّب١ٌخ ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّلائّخ ثٖٛهح 

مخ ف١ّب ٠زؼٍك ثزم١١ُ رفؼ١ً ٔظبَ ئكاهح ٌٍلهاٍبد اٌَبثنا رؼل اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ اِزلاكاً ٌ ,إٌظبَ ا١ٌلٜٚ(

ػٍٝ رؾم١ك أ٘لافٗ ألا ٚ٘ٝ رؾم١ك اٌولبثخ اٌفؼبٌخ  ٗ( ٚللهرGFMISاٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ )

 خ.الإٍزغلاي الأِضً ٌٍّٛاهك اٌم١ِٛٚاٌْبٍِخ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ ٚاٌزؾمك ِٓ 

 

 ذساعخٓشٌِخ اُصب٤ٗبً: 

 Public Financialَ ئكاهح اٌّب١ٌخ اٌؼبِخفٝ ٙؼف ٔظب لهاٍخرىّٓ ِْىٍخ اٌ       

Management (PFM)  ٠ٍٛخ ثَجت ػلَ ٚعٛك ػبٔٝ اٌمطبع اٌؾىِٛٝ ٌٚفزواد ٛفٝ ِٖو, ؽ١ش

١ٌت ا١ٌل٠ٚخ ٚاٌٛهل١خ ٚالإٍزؼبٙخ ػٓ الأٍب ,ِٚزطٛهح رًَٙ الإعواءاد اٌّؾبٍج١خ أٔظّخ ِؾٍٛجخ

بد اٌّزبثؼخ ٚاٌزفز١ِ ٌلأػّبي اٌّؾبٍج١خ اٌزٝ رزُ ٌٝ ٘له اٌٛلذ ٚاٌغٙل اٌلاىَ ٌؼ١ٍّئٙبفخ ثبلإ اٌزم١ٍل٠خ,

الإفٖبػ ػٓ اٌّؼبِلاد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ فٝ ٌٝ ٙؼف اٌْفبف١خ ئالأِو اٌنٜ أكٜ  ؛ثْىً ٠لٜٚ

 ,ئرَبع كائوح اٌفَبك فٝ اٌغٙبى الإكاهٜ ٌٍلٌٚخٚثبٌزبٌٝ ٚٙؼف اٌولبثخ اٌّب١ٌخ  ,ٌلإٍزقلاِبد ٚاٌّٛاهك

١خ ؽى١ِٛخ كل١مخ ػٓ ؽغُ اٌّٖوٚفبد ٚالإ٠واكاد ٌىبفخ عٙبد اٌلٌٚخ, ٚػلَ رٛفو لبػلح ِؼٍِٛبد ِبٌ

, ِّب رورت ػ١ٍٗ ى٠بكح ّٛاىٔخ اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخالإٍزقلاِبد ٚاٌّٛاهكٌٍ ٚثبٌزبٌٝ ػلَ اٌللخ فٝ رمل٠واد

ِّب وبْ ٌٗ أصو ٚمٌه ثَجت ٙؼف اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ؽٛي ئعّبٌٝ الإٔفبق  ػغي اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ

ِغوٜ اٌؼًّ اٌّؾبٍجٝ فٝ  زغ١وٌب وبْ لاثل ِٓ ئ٠غبك ؽٍٛي ِٚٓ ٍٕ٘ٝ ى٠بكح ل١ّخ اٌل٠ٓ اٌؼبَ. ٍٍجٟ ػ

ٚرغ١١و ِفَٙٛ اٌولبثخ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ ١ًٌّْ اٌولبثخ ػٍٝ الأكاء ٚاٌولبثخ ػٍٝ  ,اٌمطبع اٌؾىِٛٝ

ٚاٌزؾٛي ٘لافٗ اٌّٛاهك اٌم١ِٛخ, ٚثبٌزبٌٝ لاثل ِٓ رم١١ُ ِٛلف اٌولبثخ اٌؾبٌٝ ٚللهرٗ ػٍٝ رؾم١ك أ

ٌٍّفَٙٛ اٌْبًِ 
(1)

. 

 0261ٌّإّواد اٌْفبف١خ اٌل١ٌٚخ ٌؼبَ كٌٚخ ٛجمبً  682ِٓ ث١ٓ  661ٚلل ئؽزٍذ ِٖو اٌّورجخ هلُ      

ٚاٌٖبكه ػٓ ِٕظّخ اٌْفبف١خ اٌل١ٌٚخ 
(2)

ٚثبٌزبٌٝ ظٙٛه اٌؼل٠ل ِٓ لٚب٠ب اٌفَبك ٚالإفزلاً اٌّبٌٝ  ,

                            
٤ًِخ, ٓغِخ اُجؾٞس اُزغبس٣خ, ,  " رشخ٤ض ؽبُخ اُشهبثخ ػ٠ِ أُبٍ اُؼبّ ك٢ ٓظش"2015, أثٞ ص٣ذ ًبَٓ اُغ٤ذ, اُغ٤ذ  (1) 

.20ص اُزغبسح , عبٓؼخ اُضهبص٣ن ,   

http: //www.gfintergrity   :أُٞهغ ا٩ٌُزش٠ٗٝ (2) 
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اٌّزؼٍمخ ثبٌّبي اٌؼبَ  الإكاه٠خ ٚاٌولبث١خ ػٍٝ ِٕغ اٌزغبٚىاد ؛ ٔظوا ً ٌٚؼف إٌظُػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌمِٛٝ

 َ. ٚالإ٘لاه ٌٍّٛاهك اٌم١ِٛخ فٝ ِٖو, ٚمٌه فٝ ظً اٌزٍٛغ اٌىج١و ٌلأْٔطخ اٌؾى١ِٛخ ٚالإٔفبق اٌؼب

ِٚٓ ٕ٘ب ظٙود اٌؾبعخ ئٌٝ ٙوٚهح ٚعٛك هلبثخ فؼبٌخ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ ٚاٌزٝ رزّضً فٝ اٌولبثخ 

رؼًّ ػٍٝ رغ١١و الأٔظّخ اٌّٖو٠خ ِّب عؼً اٌؾىِٛخ ,اٌز٠ٖٛج١خ, ٚاٌولبثخ اٌؼلاع١خ اٌٛلبئ١خ, ٚاٌولبثخ

١ٌبد ٚمٌه ِٓ فلاي آ؛ٚرلػ١ُ ػ١ٍّخ اٌولبثخ اٌّب١ٌخاٌّزبؽخ ٌّؼبٌغخ ِْىٍخ عّٛك إٌظبَ اٌّؾبٍجٝ 

١ك ١ٌبد رطجٝ أػّبي اٌؾىِٛخ, ِٚٓ أُ٘ رٍه ا٢ػل٠لح ٌٍؾفبظ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ  ٚرٛف١و اٌْفبف١خ ػٍ

ّٙٓ ثؤبِظ ئٕلاػ الإكاهح اٌّب١ٌخ, ٚرفؼ١ً  GFMISِٕظِٛخ ئكاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ 

اٌّلفً الإٍزوار١غٝ ٌز١ّٕخ فىو اٌمبئ١ّٓ ثؼ١ٍّخ اٌولبثخ؛ ٚمٌه ٌلإٍزفبكح اٌىبٍِخ ِٓ إٌظبَ فٝ رطج١ك 

ٚرَغ١ً ٚرج٠ٛت اٌؼ١ٍّبد , اٌمٛاػل اٌزٝ رٍزيَ ثٙب اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخفٝ رٕف١ن اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ

اٌّب١ٌخ اٌزٝ رغو٠ٙب, ٚلٛاػل اٌولبثخ لجً اٌٖوف, ٚئظٙبه ٚرؾ١ًٍ إٌزبئظ اٌزٝ رؼجو ػٕٙب اٌّواوي 

اٌّب١ٌخ ٚاٌؾَبثبد اٌقزب١ِخ
(1(

. 

ِٓ أُ٘ أكٚاد الإكاهح اٌو١ّلح ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌمِٛٝ؛ ؽ١ش رؼل آكاح فؼبٌخ فٝ ٚرؼزجو اٌولبثخ اٌّب١ٌخ     

, ٚرمل٠ُ اٌقلِبد اٌؼبِخ ١ٗ إٌْبٛ الإكاهٜ, ٚرؾم١ك وفبءح ٚفؼب١ٌخ أكاء اٌمطبع اٌؾىِٛٝرط٠ٛو ٚرٛع

ٌُ رؼل اٌولبثخ اٌّب١ٌخ رمزٖو ػٍٝ اٌولبثخ ػٍٝ  GFMISثَّزٜٛ اٌغٛكح اٌّمجٌٛخ, ٚفٝ ظً ٔظبَ 

فطبء )اٌّفَٙٛ اٌولبثٝ اٌزم١ٍلٜ(, ٌٚىٓ إٔجؾذ ِٕظِٛخ ٚلبئ١خ ِبٔؼخ ٌلأ الأفطبءلٕٔ ٚفمٜ الإٔفبق 

ٌٍغٙخ اٌؾى١ِٛخ ٚاٌغِ, ٚر٠ٖٛت الأفطبء ٚػلاعٙب, ٚأكاٖ ٌٍزأول ِٓ روعّخ الأ٘لاف ٚالإٍزوار١غ١بد 

؛ ٚمٌه ِٓ فلاي ِغّٛػخ ِٓ إٌظُ اٌّزىبٍِخ ئٌٝ ِٙبَ رٕف١ن٠خ, ٚرطج١ك اٌّفَٙٛ اٌْبًِ ٌٍولبثخ

اٌٛلذ إٌّبٍت, فٝ َّزقلِخ ٌزؾ٠ًٛ اٌّلفلاد ئٌٝ ِقوعبد ٌزٛف١و اٌّؼٍِٛبد ف١ٕخ اٌٚالأٍب١ٌت اٌ

ثبلإٙبفخ ئٌٝ اٌزؾمك ِٓ فؼب١ٌخ إٌفمخ اٌؼبِخ ٚللهرٙب ػٍٝ رؾم١ك أ٘لافٙب, ٚئٔغبى ٚرط٠ٛو اٌؼ١ٍّبد فٝ 

 .؛ ٚمٌه ٌزو١ّل ػ١ٍّخ ئرقبم اٌمواهاد ٚرؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخع١ّغ اٌَّز٠ٛبد الإكاه٠خ

, ئٔغبى اٌؼل٠ل ِٓ اٌّٙبَ اٌّؼملحي اٌولبثٝ ٚاٌّغبٚلل إٔجؼ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد َِبّ٘خ وج١وح فٝ 

ا٢رٝ  ٚثبٌزبٌٝ إٔجؾذ اٌولبثخ اٌفؼبٌخ رمَٛ ػٍٝ
(2)

: 

                            
, هطبع اُؾغبثبد ٝأُذ٣ش٣بد أُب٤ُخ,   ٝصاسح 2014ا٩ٗلبم اُؼبّ, ( اُذ٤َُ أُٞؽذ ٩عشاءاد اُشهبثخ أُب٤ُخ هجَ اُظشف ػ٠ِ (1

. 8أُب٤ُخ, ص 
 

ٓذخَ ئعزشار٤غ٠", ٤ًِخ اُزغبسح, عبٓؼخ اُضهبص٣ن ص  –, " ٗظْ ٓؼِٞٓبد ا٧ػٔبٍ ٠ٌٓ2012, ٓؾٔذ كخشٟ,  -1 

21.2 



 

 

47 
 

 كهان اٌزبَ ٌٍزطٛهاد ٚاٌزغ١واد فٝ إٌظُ ٚالأعٙيح اٌولبث١خالإ. 

  ئٍز١ؼبة اٌول١ت ثأ١ّ٘خ رطج١ك اٌفؼب١ٌخ اٌول١ّخ ٚئٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٝ رط٠ٛو

ٌزٛاوت اٌزطٛهاد فٝ ِغبي اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ ٚهفغ وفبءح إٌظُ ٚالأعٙيح إٌّظِٛخ اٌولبث١خ 

 اٌولبث١خ.

 .ٝئرقبم وبفخ الإعواءاد اٌلاىِخ ٌزفؼ١ً اٌؾٍٛجخ ٚإٌظُ اٌول١ّخ فٝ اٌّغبي اٌولبث 

ك٠ عبٓؼخ  GFMISاعخ ئعزط٬ػ٤خ ُزطج٤ن ٗظبّ ئداسح أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝثذس   

 :ُؼذ٣ذ ٖٓ أُشبًَ ٜٝٓ٘بن رج٤ٖ ٝعٞد ااُضهبص٣

  ثْىً أٍبٍٟ ػٍٝ الأٍب١ٌت ثبٌٛؽلاد اٌؾَبث١خ ثبٌغبِؼخ ئٍزّواه ئػزّبك الأعٙيح اٌولبث١خ

ٛعل ٌغخ رٛافم١خ ث١ٓ إٌظبَ اٌولبثٟ ٌٍغٙبى لا رٔٗ أاٌٛهل١خ ٚاٌلفزو٠خ ؽزٝ الأْ, فٚلا ػًٓ 

 .GFMISاٌّوويٞ ٌٍّؾبٍجبد ٚاٌزمبه٠و إٌبرغخ ػٓ ٔظُ 

 َٛٙئلزٖبه ِف ( اٌولبثخ ثلػُ ٔظُ ئكاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخGFMIS ) ػٍٝ رؾم١ك

اٌَّزٕل٠خ فمٜ ػٍٝ ػ١ٍّبد اٌٖوف ٚالإٔفبق, كْٚ اٌولبثخ ػٍٝ ا٢كاء ثبٌىفبءح اٌولبثخ اٌّب١ٌخ 

 ٚاٌفبػ١ٍخ اٌّطٍٛثخ, ٚاٌولبثخ ػٍٝ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ اٌّقٖٖخ.

 ٔغبى اٌّٙبَ اٌولبث١خ ثؼل رطج١ك ٔظبَ ػلَ الإ٘زّبَ ثم١بً ِلٜ اٌزملَ فٝ َِزٜٛ ئGFMIS ,

ٚئٍزقلاَ ٘نٖ إٌزبئظ فٝ اٌزط٠ٛو ٚاٌزؾل٠ش اٌَّزّو, ؽ١ش ٠ؼُل إٌظبَ أؽل اٌّلافً الإكاه٠خ 

اٌّؼبٕوح ٌزط٠ٛو ئكاهح إٌّظّبد اٌؾى١ِٛخ, ٚاٌنٜ لاثل أْ ٠ٕؼىٌ ثلٚهٖ ػٍٝ هفغ وفبءح 

 , ٚالأٍزغلاي الأِضً ٌٍّٛاهك اٌّزبؽخ.اٌّملِخعٛكح اٌقلِبد اٌؾى١ِٛخ رؾ١َٓ ٚ ,ٚفبػ١ٍخ الأكاء

  ٔٙظ إٌظُ فٝ اٌٛؽلاد اٌؾَبث١خ, ٚػلَ ؽلٚس رغ١واد ٚرؾ١َٕبد ِإ١ٍَخ لٖٛه رطج١ك

رٛعٗ اٌّإٍَخ ػٍٝ  GFMISِلائّخ ٌزط٠ٛو اٌفىو اٌولبثٝ, ؽ١ش ٠زٛلف ٔغبػ رطج١ك ٔظبَ 

 وىً ١ٌٌٚ ػٍٝ اٌمبئ١ّٓ ثٗ فمٜ.

 م١ٍل٠خ اٌزٝ رٕؾٖو فٝ رؾم١ك اٌولبثخ ػٍٝ الإٔفبق ئٌٝ اٌولبثخ ٙوٚهح الإٔزمبي ِٓ اٌولبثخ اٌز

ِٓ فلاي روعّخ رٍه الأ٘لاف ئٌٝ ؛ ٚمٌه اٌزم١١ّ١خ ٚاٌزٝ رووي ػٍٝ رؾم١ك الأ٘لاف اٌّقططخ

رؾٛي ِفَٙٛ هلبثخ الأِٛاي ئٌٝ , ٚثبٌزبٌٝ ئٍزوار١غ١بد ِٚٙبَ رٕف١ن٠خ ٚاٌولبثخ ػٍٝ رؾم١مٙب

 .ٖخ ٚفمب ٌلأ٘لاف اٌّوعٛحاهك اٌّقٖئكاهح الأِٛاي ٚاٌّٛ
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  َئػزّبك ٔغبػ رطج١ك ٔظبGFMIS  ػٍٝ فجوح اٌمبئ١ّٓ ثٗ, ٚرؼزجو ٘نٖ اٌقجوح وبِٕخ غ١و

٠ٚزُ ئوزَبثٙب ػجو فزوح ى١ِٕخ ِٓ اٌؼًّ, ٌنا لاثل ِٓ روعّخ ٘نٖ اٌقجواد ئٌٝ لٛاػل ِّٕٙغخ 

 ػًّ ؽزٝ رىْٛ لبثٍخ ٌٍزط٠ٛو ٚاٌز٠ٖٛت ٚاٌزؼ١ُّ.

  ٝثلهاٍخ ئؽز١بعبد ٚرٛعٙبد اٌَّزف١ل٠ٓ ثغبِؼخ اٌيلبى٠ك ٚػلَ رجٕٝ لا ٠ٛعل ئ٘زّبَ وبف

ُّطجمخ, ؽ١ش أٔٗ ٠ّىٓ الإّبهح ئٌٝ ا١ٌٙىً اٌٙوِٝ  ِمزوؽبرُٙ ٚهكٚك أفؼبٌُٙ رغبٖ رٍه إٌظُ اٌ

( فٝ عبِؼخ اٌيلبى٠ك وّب ٠ٍٟ: اٌغٙبد اٌولبث١خ, GFMISٌٍؼّلاء اٌَّزف١ل٠ٓ ِٓ ٔظُ )

خ, إٌمبثبد ٚاٌّإٍَبد اٌّقزٍفخ, اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ ئكاهح اٌلٌٚخ, اٌطلاة, الإكاهح اٌؼ١ٍب ٌٍغبِؼ

 أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ.

 رِخ٤ض أُشبًَ اُغبثوخ ك٠ أُشٌِخ اُجؾض٤خ اُزب٤ُخ:  ٣ٌٖٝٔ

ِؼوفخ رأص١ورطج١ك ٘نا إٌظبَ ػٍٝ  ٚ( (GFMISرم١١ُ ٔظبَ ئكاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ      

لهن ٌزطج١مٗ ػٍىىفبءح الأكاء اٌّبٌٝ ٚئكاهح اٌزلفمبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ا٢صو اٌِّٚب عبِؼخ اٌيلبى٠ك, 

ٚرٛظ١ف الأِٛاي اٌّزبؽخ, ٚكٚهٖ فٝ رطج١ك اٌّفَٙٛ اٌْبًِ ٌٍولبثخ ٚاٌزؾٛي ِٓ اٌولبثخ اٌزم١ٍل٠خ ئٌٝ 

, ٚكٚهٖ فٝ اٌولبثخ ػٍٝ ئكاهح اٌولبثخ اٌزم١١ّ١خ ٚاٌزوو١ي ػٍٝ الأ٘لاف اٌّقططخ ٍٚجً رؾم١مٙب

اٌؼٛاًِ اٌزٝ ِب ٘ٝ ٚالإٍزغلاي الأِضً ٌٍّٛاهك اٌّزبؽخ, ٚاٌّإٍَٝ ىٔخ اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ ٚرم١١ُ الأكاء اٌّٛا

اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ رٍه إٌظُ ٚاٌّزؼب١ٍِٓ ِغ عبِؼخ اٌيلبى٠ك ٌٍزؼبًِ ِغ ٚئٍز١ؼبة رأ١ً٘  رَبػل ػٍٝ

ُّ اٌزطج١مبد اٌؾل٠ضخ زف١ل٠ٓ ٚاٌؼّلاء, ٚٙوٚهح ؽز١بعبد اٌَّلإثبٌغبِؼخ طجمخ , ِٚلٜ رٍج١خ رٍه إٌظُ اٌ

ِٓ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ٌززّٚٓ إٌظُ رؾل٠ش اٌؾم١جخ ٚإٌّب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌغبِؼٝ ِٚبثؼلٖ 

 .ٚاٌزطج١مبد اٌؾل٠ضخ فٝ اٌّؾبٍجخ اٌؾى١ِٛخ

 ٣ٌٖٔ ط٤بؿخ ا٧عئِخ اُجؾض٤خ ُِذساعخ اُؾب٤ُخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٠ُ:ٓٔب عجن, ٝ

رط٠ٛو إٌظبَ ( ػٍٝ GFMISٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ )ِب ِلٜ رأص١و رطج١ك ٔظبَ ئكاهح ا (1

 فٝ عبِؼخ اٌيلبى٠ك ؟ٚرؾم١ك أ٘لافٗ اٌولبثٝ 

اٌّبي اٌؼبَ  هلبثخ ػٍٝ( GFMISِب ِلٜ رأص١و رطج١ك ٔظبَ ئكاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ) (2

 ( ؟)اٌٖوف ٚاٌزؾ١ًٖ ٚرٕف١ن اٌّٛاىٔخٚاٌّؼبِلاد اٌّب١ٌخ  اٌؼ١ٍّبد اٌّؾبٍج١خٚرٕف١ن 

 ( ؟GFMISِب ٘ٝ أٚعٗ اٌمٖٛه فٝ ٔظبَ ئكاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ) (3

 ثغبِؼخ اٌيلبى٠ك؟ GFMISِب٘ٝ اٌؼٛاًِ اٌزٝ رؼ١ك رؾم١ك الإٍزفبكح اٌؾم١م١خ اٌىبٍِخ ِٓ ٔظُ  (4
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( ٚالأٔظّخ GFMISِب ِلٜ اٌزىبًِ ٚرأص١وح ث١ٓ ٔظبَ ئكاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ) (5

 ػٍٝ وفبءح ئكاهح اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ ثغبِؼخ اٌيلبى٠ك ؟اٌّب١ٌخ الأفوٜ 

 ذساعخٛذف اُصبُضبً: 

لهاٍخ ٚرم٠ُٛ ٔظبَ فٝ ٙٛء ِْىٍخ اٌلهاٍخ اٌَبثمخ ٠ّىٓ ثٍٛهح اٌٙلف اٌوئ١َٝ ِٓ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ فى

, للهرٗ ػٍٝ رؾم١ك أ٘لافِٗلٜ ٚ فٝ عبِؼخ اٌيلبى٠ك (GFMISئكاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ )

 :ِٓ ٘نا اٌٙلف اٌوئ١َٝ الأ٘لاف اٌفوػ١خ اٌزب١ٌخ  ٠ٕجضكٚ

اٌيلبى٠ك ِٓ فلاي كهاٍخ ٚرم١١ُ عبِؼخ  فٝ ئكاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخرم١١ُ ٚالغ ٔظبَ  -

 .(SWOT)روذ٣ش ٓٞهق  ِٛبد الأٍب١ٍخ ٌٕظُ اٌّؼٍِٛبد الإٌىزو١ٔٚخفو اٌّمارٛ

, ٚإٌٛٛي ٌٍٛٙغ الأِضً بثٝط٠ٛو إٌظبَ اٌولفٝ ر GFMIS)ٔظبَ ) ِلٜ َِبّ٘خرؾل٠ل  -

ثغبِؼخ  رؾ١َٓ ِؼب١٠و اٌَّبءٌخ اٌّب١ٌخٚ ّب١ٌخ ٚاٌّؾبٍج١خ,رٕف١ن اٌّؼبِلاد اٌٌٍولبثخ, ٚ

 اٌيلبى٠ك.

فٝ ( GFMIS) كاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخئٔظبَ  ٗاٌٛلٛف ػٍٝ اٌزؾل٠بد اٌزٝ رٛاع -

 عواءاد اٌّزجؼخ ٌٍؾل ِٕٙب.ٙب ٚالإ١ٌبد رم١١ّآكاهرٙب ٚئٌٍ ٚأٔٛاػٙب أٚعبِؼخ اٌيلبى٠ك 
 

 ذساعخأ٤ٔٛخ اُساثؼبً: 

 ئ٠ُ اُؼذ٣ذ ٖٓ ا٩ػزجبساد أٜٛٔب ٓب٠ِ٣: رشعغ أ٤ٔٛخ اُذساعخ اُؾب٤ُخ

ثّب ٠ّىٕٗ ِٓ رؾم١ك ٚمٌه  ؛(GFMISٔظُ )ثلػُ  ظبَ اٌولبثٝ ِٓ فلاي ئػبكح ٕ٘لٍزٗرط٠ٛو إٌ .1

اٌم١ِٛخ, ٚاٌؾل ِٓ ظٙٛه  ِفَٙٛ اٌولبثخ اٌْبٍِخ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ, ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اٌّٛاهك

 الإفزلاٍبد.

رٕطٜٛ ٚ ,زىٌٕٛٛعِٟٕظِٛخ هلبث١خ ئٌىزو١ٔٚخ رٛاوت اٌزطٛه اٌر١ٙٛؼ إٌّٛمط اٌّمزوػ ٌزطج١ك  .2

 .ػٍٝ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌّؼملحٚاٌزٝ رؼزّل ثبٌىبًِ ِزىبٍِخ ٔظُ ِب١ٌخ رٍه إٌّظِٛخ ػٍٝ 

, ٚى٠بكح وفبءح اٌؼ١ٍّبد, ٛكح اٌولبثخ( فٝ رؾم١ك عGFMISث١بْ اٌلٚه اٌنٜ رٍؼجٗ ِٕظِٛخ ) .3

 ٚرؾ١َٓ اٌقلِبد اٌّملِخ.

( GFMISٔؼىبٍبد اٌّزورجخ ػٍٝ رطج١ك ِٕظِٛخ )وّب ٠َزّل اٌجؾش أ١ّ٘زٗ ِٓ أ١ّ٘خ ا٢صبه ٚالإ .4

 ؽ١ش :



 

 

50 
 

ا١ٌٙئبد الإٌىزوٚٔٝ ث١ٓ وبفخ اٌٛىاهاد ٚوثٜ اٌٚ ِغ ٚىاهح اٌّب١ٌخٌىزو١ٔٚبً ئٍوػخ اٌزٛإً  -

, ٚرّى١ٓ ئعواء ٚظبئف ئكاهح اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ ِجبّوح ب١ٌخاٌّ ثٛىاهح خاٌّٛاى١ٔ

 ِٓ فلاي رٛؽ١ل الإعواءاد اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبٍج١خ.

ء ٚاٌزٕج١ٗ اٌفٛهٞ ٌؾبلاد ٚاٌٛلبئ١خ ٌٍؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ ٚاٌؾل ِٓ الأفطب اٌنار١خ رؾ١َٓ اٌولبثخ -

 لطبػبد اٌلٌٚخ. فخاٌزغبٚىاد ػٍٝ َِزٜٛ وبٌزياَ ثؾلٚك اٌٖوف إٌملٜ ٚػلَ الإ

, فٝ اٌٛلذ إٌّبٍت ٌٍغٙبد اٌزٕف١ن٠خ اٌّؼ١ٕخ ثارقبم اٌمواهادكل١مخ ِب١ٌخ ِؼٍِٛبد رٛف١و  -

لبػلح ث١بٔبد ربه٠ق١خ كل١مخ ػٓ ؽغُ اٌّٖوٚفبد ٚالإ٠واكاد ٌٍٛؽلح اٌؾَبث١خ ٚر١ًَٙ  مل٠ُٚر

 ػ١ٍّخ رطج١ك ِٛاىٔخ اٌجواِظ ٚالأكاء.

اٌقبٕخ ثبٌَلاك ٚاٌزؾ١ًٖ ِووي٠بً ِٓ فلاي اٍزقلاَ  ؾى١ِٛخاٌ اٌم١بَ ثىبفخ اٌؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ -

اٌنٜ ٠َُٙ فٝ ٍوػخ (GPOS)ٚٔظبَ اٌزؾ١ًٖ الإٌىزوٚٔٝ   (GPS)اٌلفغ الإٌىزوٟٚٔ ٔظبَ

 اٌوٍّٝ.اٌزؾٛي ِٓ الإلزٖبك غ١و اٌوٍّٝ اٌٝ الإلزٖبك 

 خبٓغبً: ٜٓ٘غ٤خ اُذساعخ

ؽ١ش (,GFMISاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ )ٔظُ ئكٚأ٘لاف ِفَٙٛ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ  رؼزّل   

لهاٍخ اٌزطج١م١خ ا١ٌّلا١ٔخ ػٍٝ عبِؼخ اٌيلبى٠ك ٚاٌٛؽلاد اٌؾَبث١خ اٌزبثؼخ ٌٙب, بٌث لبِذ اٌجبؽضخ

قطٛاد ٍزقلاَ أٍٍٛة اٌّمبثلاد ِغ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ رٍه إٌظُ ٚاٌَّزف١ل٠ٓ ِٕٙب؛ ٚمٌه ِٓ فلاي اٌاٚ

 اٌزب١ٌخ:

  ٝحعٛأت اٌمٛٚرؾ١ًٍ  ٚمٌه ٌزؾل٠ل ؛اٌٛلذ اٌؾبٌٝ ٚفؼب١ٌخ ِىٛٔبرٗرم١١ُ ٚٙؼ١خ إٌظبَ ف 

ٚمٌه ِٓ ( SWOT Analysis) اٌزؾل٠بدٚاٌفوٓ اٌّزبؽخ ٚإٌمبٛ اٌزٟ رؾزبط اٌٝ رط٠ٛو ٚ

 فٝ اٌغبِؼخ.ٚالغ كهاٍخ اٌؾبٌخ 

 لزواػ اٌؾٍٛي اٌمبثٍخ ٌٍزطج١ك ٌؼلاط ثؼ٘ اٌّْبوً ٚاٌٍَج١بد اٌّٛعٛكح   اٚ رؾل٠ل ٔمبٛ اٌٚؼف

 (.GFMISٔظبَ ئكاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ )رطج١ك ٌّٚبْ ٔغبػ ٚمٌه 

 .رم١١ُ للهح إٌظبَ ػٍٝ ِٕغ الأفطبء ٚاٌغِ ٚؽبلاد اٌزلاػت 

  إٌظبَ ػٍٝ رؾم١ك الأ٘لاف اٌّوعٛح ٚالإٍزغلاي الأِضً ٌٍّٛاهك اٌّزبؽخ.رم١١ُ ِلٜ للهح 
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 ٌزفؼ١ً عٛكح إٌظبَ اٌولبثٝ, ٚٚٙغ ٔظبَ كهاٍخ و١ف١خ رؾم١ك الإٍزفبكح اٌؾم١م١خ ِٓ رٍه إٌظ ُ

 ّبًِ ٌٙب؛ ٚمٌه ِٓ ؽ١ش :

 GFMISالإكهان ٚالإلزٕبع ٚا١ٌم١ٓ ٌلٜ وبفخ اٌؼب١ٍِٓ ثغبِؼخ اٌيلبى٠ك ثأ١ّ٘خ ٔظُ ا٩دساى:  .1

 فٝ رؾم١ك اٌولبثخ اٌّب١ٌخ اٌفؼبٌخ, ِٚلٜ لٖٛه الأٍب١ٌت ا١ٌل٠ٚخ ٚاٌزم١ٍل٠خ ٚػلَ فبػ١ٍزٙب.

فٝ ثاٌيا١ِخ رٕف١ن ا١ٌَبٍخ اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ ٚأ١ّ٘خ اٌزطٛه اٌؾبكس  ٍز١ؼبةاٌٛػٟ ٚالإ:ا٩عز٤ؼبة .2

ُّطجمخ  ٔظبَ اٌولبثخ اٌْبٍِخ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ. ٚكٚهٖ فٝ رفؼ١ً ,إٌظُ اٌ

ثلػُ ٔظُ ئكاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ رط٠ٛو ٔظبَ اٌولبثخ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ  :اُزلؼ٤َ ٝاُزطج٤ن .3

اٌَبئلح فٝ ِغبي اٌزطج١ك, ٚمٌه ٌٍؾفبظ ػٍٝ  ( ػٍٝ ٙٛء اٌزغبهةGFMISاٌؾى١ِٛخ )

 اٌّبي اٌؼبَ.

 ئعزششبد١ ُزـط٤خ اُغٞاٗت اُزب٤ُخ: ٓوزشػروزظش اُذساعخ اُؾب٤ُخ ػ٠ِ روذ٣ْ ٝعٞف 

 :ٍٝٛاٌمبئُ ػٍٝ رطج١ك ٔظبَ اٌولبثخ اٌْبًِ ٚئكاهح اٌّبي اٌؼبَ, رط٠ٛو اٌفىو اٌولبثى اُغبٗت ا٧

بٌجوِغ١بد ٚاٌّؼلاد فمٜ ثبٌغٛأت اٌزم١ٕخ و ِو٘ٛٔبً  ؽ١ش أْ رط٠ٛو إٌّظِٛخ اٌولبث١خ ١ٌٌ

ٌٚىٕٗ ٠ورجٜ ثبٌىض١و ِٓ اٌؼٛاًِ الأفوٜ وبٌٛػٝ اٌؼبَ ٚاٌزأ١ً٘ ثمله وبفٝ , ٚاٌْجىبد

 .لإٍزقلاَ الأٍب١ٌت اٌزىٌٕٛٛع١خ

 :رؾل٠ل اٌٛٙغ اٌولبثٝ الأِضً ٌٕظُ ئكاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ  اُغبٗت اُضب٠ٗ

(GFMIS)  ُر١ٕٛٛٙب فٝ ِغبي اٌولبثخ.ٝ رطج١ك رٍه إٌظُ,ٍزفبكح ِٓ الإٌزؼظ١ 

 ٣ٌٖٝٔ ط٤بؿخ كشػ٤خ اُذساعخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٠ُ :

ِغ  ( ٚإٌظُ اٌفوػ١خ اٌّىٍّخ GFMISٌٗ" ئْ رطج١ك ٔظبَ ئكاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ )   

 عٛكح إٌظبَ اٌولبثٝ ". رط٠ٛو اٌفىو اٌولبثٝ ٚرٛافو اٌوؤ٠خ اٌولبث١خ ا١ٌٍَّخ, ٠إكٜ ئٌٝ رؾ١َٓ

 عبدعبً: ٓغزٔغ ٝػ٤٘خ اُذساعخ

اٌٛؽلاد اٌؾَبث١خ فٝ عبِؼخ اٌيلبى٠ك, فمل وبٔذ اٌٛؽلاد اٌؾَبث١خ  وبفخ٠زأٌف ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ 

 ثغبِؼخ اٌيلبى٠ك ِٓ أٚائً اٌٛؽلاد اٌؾَبث١خ اٌزٝ ٛجمذ ٔظبَ ئكاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ

GFMIS):ٝ٘ٚ ) 
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 بث٤خ اُلشػ٤خ ثاداسح اُغبٓؼخ.اُٞؽذح اُؾغ

 اُٞؽذح اُؾغبث٤خ ٤ٌُِخ اُطت اُجششٟ.

 اُٞؽذح اُؾغبث٤خ ٤ٌُِخ اُظ٤ذُخ.

 اُٞؽذح اُؾغبث٤خ ٤ٌُِخ ؽت ا٫ع٘بٕ.

 اُٞؽذح اُؾغبث٤خ ٤ٌُِخ اُؼِّٞ.

 اُٞؽذح اُؾغبث٤خ ٤ٌُِخ اُطت اُج٤طشٟ .

 اُٞؽذح اُؾغبث٤خ ٤ٌُِخ اُٜ٘ذعخ.

 اُؾبعجبد ٝأُؼِٞٓبد.اُٞؽذح اُؾغبث٤خ ٤ٌُِخ 

 اُٞؽذح اُؾغبث٤خ ٤ٌُِخ اُزشث٤خ.

 اُٞؽذح اُؾغبث٤خ ٤ٌُِخ ا٧داة.

 اُٞؽذح اُؾغبث٤خ ٤ٌُِخ اُزشث٤خ اُ٘ٞػ٤خ.

 اُٞؽذح اُؾغبث٤خ ٤ٌُِخ اُزغبسح.

 اُٞؽذح اُؾغبث٤خ ٤ٌُِخ اُؾوٞم.

 اُٞؽذح اُؾغبث٤خ ٤ٌُِخ اُضساػخ.

 ُٞٞع٤ب.اُٞؽذح اُؾغبث٤خ ٤ٌُِخ اُز٤ٔ٘خ ٝاُزٌ٘

 اُٞؽذح اُؾغبث٤خ ُٔغزشل٤بد عبٓؼخ اُضهبص٣ن.
 

ٓغ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ  ئعشاء أُوبث٬دٝاُٞؽذاد  ٌبكخُ هبٓذ اُجبؽضخ ثبُض٣بسح ا٤ُٔذا٤ٗخئؽبس رُي,  ٝك٠

ُِٞهٞف ػ٠ِ أُشبًَ اُشهبث٤خ  -ٓؾَ اُذساعخ  -ك٠ عبٓؼخ اُضهبص٣ن  ٝأُغزل٤ذ٣ٖ ٓ٘ٚرطج٤ن اُ٘ظبّ 

ثغبٓؼخ  ٝأ٣ؼبً اُوذساد اُزار٤خ ُزِي اُ٘ظْسح أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ, ْ ئدااُز٠ رٞاعٚ رطج٤ن ٗظ

, ٝر٤غ٤ش ا٩عشاءاد بٝرُي ُزط٣ٞش أُ٘ظٞٓخ اُشهبث٤خ ٝرؾو٤ن ا٩عزلبدح اٌُبِٓخ ٜٓ٘ ؛اُضهبص٣ن

 :بٜٓ٘ا٬ُصٓخ ٧داء اُخذٓبد اُؼبٓخ ثٌلبءح ٝكؼب٤ُخ ٓغ اُؾلبظ ػ٠ِ أُبٍ اُؼبّ ُغبٓؼخ اُضهبص٣ن, ٝ

 اعْ اُٞؽذح
ُٔؾووخ ٖٓ رطج٤ن ٗظْ أُشبًَ ٝأُؼٞهبد اُز٠ رٞاعٚ رطج٤ن  GFMIS أُضا٣ب اُ

 GFMISٗظْ 

اُٞؽذح 

اُؾغبث٤خ 

٤ٌُِخ 

 اُضساػخ

  عشػخ ئٗغبص ئعشاءاد ئػذاد ا٩عٞس

ٝأُشرجبد ٝئطذاسٛب ؽجوب ُٔٞاػ٤ذ 

 طشف ٓشرجبد اُؼب٤ِٖٓ.

 رطج٤ن ٗظبّ اُؾٞاكض ا٣٩غبث٤خ ٝاُغِج٤خ 

 ٝكوبً  ُ٘غت ا٩ٗغبص. ٤ٌُٔ٘خ()ؽبكض ا

  اُغشػخ ٝاُذهخ ك٠ ئػذاد اُؾغبة

اُخزب٠ٓ,  ٝخلغ صٖٓ رِو٠ ٗزبئظ 

  ٖٓؼبػلخ أػجبء اُؼَٔ ػ٠ِ أُٞظل٤

ٝٛٞ اُٞػغ اُوبئْ ؽب٤ُبً ؽ٤ش ٣زْ 

( ثبُزٞاص١ GFMISاُؼَٔ ػ٠ِ ٗظبّ )

 ٓغ اُؼَٔ ٣ذ٣ٝبً ػ٠ِ اُ٘ظبّ اُذكزش١.

 ؼذ٬٣د اُز٠ رٔضَ ٣زطِت اُ٘ظبّ اُز

ا٩ٗزاس أُجٌش ُطِت اُذػْ ٝاُزؼض٣ض 

أُب٢ُ ٝرُي ػ٘ذ ػذّ رٞكش ا٩ػزٔبداد 
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 أُب٤ُخ أٝ ػ٘ذ هشة ٗلبرٛب. ا٧ػٔبٍ ٝاُزوبس٣ش.

اُٞؽذح 

اُؾغبث٤خ 

٤ٌُِخ 

اُؾبعجبد 

 ٝأُؼِٞٓبد

  رٞك٤ش أُؼِٞٓبد ثشٌَ ُؾظ٠ ٝده٤ن

ٌُبكخ ا٧ؽشاف أُؼ٤٘خ ػ٠ِ أخز٬ف 

 ٓٞاهؼْٜ اُغـشاك٤خ.

 ٘خ ًَ ث٤بٗبد أُٞظل٤ٖ اُزٌٖٔ ٖٓ ٓؼب٣

أُب٤ُخ ٝدسعبرْٜ اُٞظ٤ل٤خ ٝرخظظبرْٜ 

ػ٠ِ ٓغزٟٞ ا٩داساد ٝاُشٜٞس ٖٓ خ٬ٍ 

 اُشهْ اُو٠ٓٞ ُِٔٞظق.

 اُؾ٤ٌٓٞخ اُو٤بّ ثٌبكخ اُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ 

اُخبطخ ثبُغذاد ٝاُزؾظ٤َ ٓشًض٣بً ٖٓ 

اُذكغ  خ٬ٍ اعزخذاّ ٗظبّ

 Governmentا٩ٌُزش٢ٗٝ

.Payment System (GPS) 

 ٓ بصاٍ ُذٟ اٌُض٤ش ٖٓ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ

رطج٤ن اُ٘ظبّ اُلٌش اُخبؽئ ثأٗٚ ٣غْٜ 

ك٠ ئػلبء ٓض٣ذ ٖٓ اُشٝر٤ٖ اُؾ٠ٌٓٞ, 

ٝئٕ اُش٤ٌبد ٝاُذكبرش اُٞسه٤خ ٠ٛ 

 ا٧كؼَ ٝا٧ًضش عُٜٞخ ٝٓ٘لؼخ.

  ػذّ ا٩ٛزٔبّ ثبُؼٞآَ اُز٠ رغبػذ

ػ٠ِ اُزأ٤َٛ أُغزٔش ُِوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ 

ٖ ٓغ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ٝأُزؼب٤ِٓ

اُغبٓؼخ, ُِزؼبَٓ ٝا٩عزلبدح ٖٓ اُ٘ظْ 

 اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؾذ٣ضخ.

 ػ٠ِ ثب٤ٌُِخ خشٝط اُخجشاد أُٞعٞدح

 أُؼبػ.

اُٞؽذح 

اُؾغبث٤خ 

٤ٌُِخ 

اُزشث٤خ 

 اُ٘ٞػ٤خ

  رؾذ٣ذ أُغئ٤ُٞبد داخَ اُٞؽذح

 اُؾغبث٤خ.

  رؾو٤ن ٓجذأ اُغ٬ٓخ ٝاٌُلبءح ٧ٗظٔخ

 اُذكغ أُخزِلخ.

 ٝئعٔب٤ُخ زخشاط روبس٣ش رلظ٤ِ٤خ ئع

سطذح ا٩عٞس ٝاعزؾوبهبد ًبكخ ٧

أُٞظل٤ٖ ٝأػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ 

 ثب٤ٌُِخ.

  رؾغ٤ٖ ًلبءح ئداسح أُشزش٣بد

 ٝأُخبصٕ ثب٤ٌُِخ.

  ٖ٣ز٤ؼ اُ٘ظبّ ًبكخ أُؼِٞٓبد أٌُٔ٘خ ػ

اُؼ٤ِٔبد أُخزِلخ ٌُبكخ ا٧ؽشاف 

أُزؼبِٓخ, ٝثبُزب٠ُ رٞك٤ش ٓض٣ذ ٖٓ 

 اُشلبك٤خ ٝاُٞػٞػ.

 اُوبثِخ ُِزأ٤َٛ.د اُجشش٣خ ٗذسح أُٞاس 

  اُٞؽذح أُٞظل٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٠ هِخ ػذد

 ( ٓٞظل٤ٖ.5ٝاُجبُؾ ػذدْٛ ) اُؾغبث٤خ

 ؽ٤ش إ ؿ٤بة اُٞػ٢ أُؾبعج٢ ,

اٌُٞادس اُجشش٣خ ؿ٤ش ٓإِٛخ أٝ ٤ٜٓأح 

( GFMISُِؼَٔ ػ٠ِ ٗظبّ )

ٝا٩عزلبدح اُؾو٤و٤خ ٖٓ اُٞعبئَ 

اُزو٤٘خ اُؾذ٣ضخ ٓٔب ٣إدٟ ئ٠ُ ػذّ 

 دح اُخذٓبد أُوذٓخ.رؾو٤ن عٞ
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اُٞؽذح 

اُؾغبث٤خ 

٤ٌُِخ 

 زغبسحاُ

  رؾو٤ن ا٩ٗؼجبؽ أُب٠ُ ٝٓ٘غ ؽذٝس

ا٧خطبء, ٝٓشاهجخ ر٘ل٤ز أُٞاصٗخ 

 ئٌُزش٤ٗٝبً.

  ر٘ل٤ز أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ثطش٣وخ ئٌُزش٤ٗٝخ

ٝرؾو٤ن اُٞكٞساد أُخزِلخ  ك٠ اُٞهذ 

 ٝاُزٌِلخ.

  ًشق ا٩ٗؾشاكبد ك٠ ٝهذ ٓجٌش, ٩رخبر

 ُزظؾ٤ؾ٤خ ك٠ اُٞهذ أُ٘بعت.اُوشاساد ا

  رٞط٤َ أُؼِٞٓبد أُخزِلخ ئ٠ُ ًبكخ

 ا٧ؽشاف أُغزل٤ذح.

 ُِؾذ ٝاُٞهبئ٤خ  اُزار٤خ رؾغ٤ٖ اُشهبثخ ٖٓ

 ا٧خطبء.

  ٓؼِٞٓبد ٓب٤ُخ ده٤وخ ك٠ اُٞهذ رٞك٤ش

أُ٘بعت ُِغٜبد اُز٘ل٤ز٣خ أُؼ٤٘خ ثارخبر 

اُوشاساد, ٝروذ٣ْ هبػذح ث٤بٗبد ربس٣خ٤خ 

ٝا٣٩شاداد  ُٔظشٝكبدده٤وخ ػٖ ؽغْ ا

 .ُِٞؽذح اُؾغبث٤خ

  ٖػذّ ئربؽخ آ٤ُخ رغٔؼ ُِٔٞظل٤

ٝأػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثبُٞطٍٞ ا٠ُ 

ًبكخ ٓغزؾوبرْٜ أُب٤ُخ اُز٠ ؽظِٞا 

 ػ٤ِٜب ٝأٟ ٓؼِٞٓبد أػبك٤خ.

  ٓشٌِخ ؽذٝس رـ٤٤ش ك٠ ؽبُخ ثؼغ

أُٞظل٤ٖ, ٝػذّ اُوذسح ػ٠ِ ئعزٌٔبٍ 

, اُؼَٔ داخَ اُغٜخ )ثغجت ٓض٬: اُٞكبح

أٝ اُلظَ, أٝ هشاس عضاء ٝخظْ, أٝ 

أعجبة أخشٟ(؛ ٝرُي ثؼذ ئسعبٍ 

ًشٞف ا٧عٞس ٖٓ شئٕٞ اُؼب٤ِٖٓ ئ٠ُ 

ئداسح اُؾغبثبد, ٝػذّ ئث٬ؽ ئداسح 

اُؾغبثبد ثزُي هجَ اُزٞه٤غ ػ٠ِ 

ئعزٔبساد ا٧عٞس, ٓٔب ٣زشرت ػ٤ِٚ 

ٝػغ ٓجبُؾ ٓب٤ُخ ُِؼب٤ِٖٓ ثذٕٝ ٝعٚ 

 ؽن ٗز٤غخ رـ٤ش اُؾبُخ اُخبطخ ثْٜ؛

ٖٝٓ صْ ئٌٓب٤ٗخ ؽظٍٞ اُؼذ٣ذ ٖٓ 

اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ ٓشرجبرْٜ ٝأعٞسْٛ ثشٌَ 

ٓوذّ هجَ ٜٗب٣خ شٜش اُؼَٔ اُلؼ٠ِ, 

 ٝثبُزب٠ُ ئٛذاس أُبٍ اُؼبّ.

اُٞؽذح 

اُؾغبث٤خ 

٤ٌُِخ 

 اُؾوٞم

  ّاُز٘ج٤ٚ اُلٞس١ ُؾب٫د ػذّ ا٩ُزضا

ثؾذٝد اُظشف اُ٘وذٟ ٝاُزغبٝصاد 

 أُب٤ُخ.

 ٝصاسح  عشػخ اُزٞاطَ ئٌُزش٤ٗٝبًٓغ

ث٤ٖ اُٞؽذح  أُب٤ُخٝاُشثؾ ا٩ٌُزش٠ٗٝ

 اُؾغبث٤خ ٝا٤ُٜئخ  أُٞاص٤ٗخ  ثبُغبٓؼخ.

  ا٩ُزضاّ ثٔٞاػ٤ذ ئطذاس اُزوبس٣ش أُب٤ُخ

ٝأُغبءُخ  اُشهبثخ ٝرؼض٣ض أُطِٞثخ

 أُب٤ُخ.

  ا٩ػزوبد اُخبؽئ ُذٟ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ

اُ٘ظبّ ثإٔ ئعزخذاّ اُش٤ٌبد ٝاُذكبرش 

ًضش عُٜٞخ, اُٞسه٤خ ٛٞ ا٧كؼَ ٝا٧

( ٓغشد ٗظبّ GFMISٝإٔ ٗظبّ )

رطج٤ن ش٢ٌِ ٫ ٣ؾون ؽلشاد ك٢ ٗظبّ 

 اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ.

  اُٞؽذح أُٞظل٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٠ هِخ ػذد

 ( ٓٞظل٤ٖ.6)ٝاُجبُؾ ػذدْٛ  اُؾغبث٤خ

 

 

 

اُٞؽذح 

اُؾغبث٤خ 

ُٔغزشل٤بد 

عبٓؼخ 

  ٓزبثؼخ  أُ٘بهظبد ٝأُششٝػبد اُز٠

 ر٘لز ئٌُزش٤ٗٝبً.

  ئطذاس رؾز٣شاد كٞس٣خ ػ٘ذ ٝهٞع

 ٗزٜبى ُِٔؼب٤٣ش ٝاُوٞا٤ٖٗ.ٝ ئٓخبُلبد أ

  رٞك٤ش ث٤بٗبد ُؾظ٤خ ػٖ ًبكخ ا٧ط٘بف

 اُز٠ رؾزبط ئ٠ُ دػْ ٝششاء.

  رٞك٤ش ث٤بٗبد ُؾظ٤خ ػٖ ًبكخ ٓؾز٣ٞبد

  هظٞس أدُخ ا٩صجبد اُزو٤ِذ٣خ ًبُٞعٞد

اُلؼ٠ِ ٨ُطٍٞ أُِٔٞعخ؛ كوذ ٣غذ 

أُشاعغ ٗلغٚ ك٠ ؽبعخ ئ٠ُ اعزخذاّ 

أعب٤ُت ؽذ٣ضخ ٣ٌٖٔ ٖٓ خ٬ُٜب 

اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٛزٙ ا٧دُخ ثاعزخذاّ 

أُؼب٣٘خ ا٩ؽظبئ٤خ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ  أعِٞة

 ٖٓ ا٧عب٤ُت اُزو٤ِذ٣خ. ثذ٫ً 
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 أُخبصٕ. اُضهبص٣ن.

  ص٣بدح اُوذسح ػ٠ِ رؾو٤ن اُشهبثخ

أُشًض٣خ, ٝاُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ُٔ٘غ 

 ٔؾزَٔ ٝاُلؼ٠ِ.ٝئًزشبف ا٩ؽز٤بٍ اُ

  رٞك٤ش اُٞهذ ٝاُغٜذ؛ ٖٓ خ٬ٍ ٝعٞد

ٗظبّ ُزخض٣ٖ ٝئعزشعبع أُؼِٞٓبد ػ٘ذ 

 .اُؾبعخ

  ػشٝسح إٔ ٣غز٘ذ اُ٘ظبّ ػ٠ِ ػ٠ِ

أعبط كٌشٟ ٜٝٓ٘غ٠ ٣ٞكش اُلْٜ 

اُشبَٓ ٧ثؼبد ٛزا ا٩ط٬ػ ٤ًٝل٤خ 

رطج٤وٚ, ٝرُي ؽز٠ ٣ٌٖٔ ر٣ٌٖٞ سأٟ 

ٓٞػٞػ٠ ػٖ ع٬ٓخ ا٧ػٔبٍ 

 ٝاُزظشكبد.

 
 

ُض٣بساد ا٤ُٔذا٤ٗخ ٝاُذساعخ اُزطج٤و٤خ اُز٠ هبٓذ جؼغ اُغبثن ُٝرغز٘زظ اُجبؽضخ ٖٓ خ٬ٍ اُؼشع ا   

ُ٘ظْ  "Position Appraisalأُٞهق اُؾب٠ُ  "ثٜب ػ٠ِ اُٞؽذاد اُؾغبث٤خ ثغبٓؼخ اُضهبص٣ن إٔ 

 اُغٞاٗت اُزب٤ُخ: ٣شَٔ( ك٠ عبٓؼخ اُضهبص٣ن GFMISئداسح أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ )

 (Strengthsعٞاٗت اُوٞح ) .1

ٚمٌه  ؛ٌيلبى٠ك( ثغبِؼخ اGFMISملهاد اٌنار١خ ٌٕظُ ئكاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ )رًّْ اٌ

, ٚر١َ١و الإعواءاد اٌلاىِخ لأكاء اٌقلِبد بلبث١خ ٚرؾم١ك الإٍزفبكح اٌىبٍِخ ِٕٙوٌزط٠ٛو إٌّظِٛخ اٌ

 ٌمٛح فٝ ا٢رٟ:اٌؼبِخ ثىفبءح ٚفؼب١ٌخ ِغ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ ٌغبِؼخ اٌيلبى٠ك, ٚرزّضً عٛأت ا

  ثّب  "ِٖو اٌول١ّخ"ٚعٛك رٛعٗ ػبَ ٌلٜ اٌلٌٚخ فٝ رؾل٠ش أّٔبٛ اٌؼًّ اٌؾىِٟٛ ٌززلائُ ِغ

٠ّٚٓ الإٍزغلاي الأِضً  ٌٍّٛاهك اٌؼبِخ, ٚرو١ّل الإٔفبق, ٚؽَٓ ئكاهح اٌّقٖٖبد اٌّب١ٌخ 

 .0202ثّب ٠َبُ٘ فٝ ئهٍبء كػبئُ اٌز١ّٕخ اٌْبٍِخ ٚاٌَّزلاِخ ٚفمبً ٌوؤ٠خ ِٖو 

 طج١ك ٔظبَ ِؾبٍجٝ فؼبي ٠ٙلف ٌٍزؾٛي ِٓ هلبثخ اٌّبي اٌؼبَ ئٌٝ ئكاهح اٌّبي اٌؼبَ.ر 

  َرغ١١و اٌّفَٙٛ اٌزم١ٍلٞ ٌٍولبثخ ٚاٌنٜ ٠مزٖوػٍٝ اٌولبثخ اٌَّزٕل٠خ فمٜ ٚاٌزؾٛي اٌٝ الإ٘زّب

ثبٌولبثخ ػٍٝ ا٢كاء ٚاٌقطٜ ٚالأ٘لاف, ٚٚعٛك فىو ِٛؽل ِٚزغبٌٔ ِٚزىبًِ ث١ٓ وبفخ 

 .GFMISؾم١ك الإٍزفبكح اٌؾم١م١خ ِٓ رطج١ك ٔظُ اٌَّإ١ٌٚٓ ٌز

 َا١ٌْىبد اٌٛهل١خ, ٚئغلاق اٌؾَبثبد ٕلاه ئ ؽٍٛجخ ع١ّغ ِلفٛػبد اٌؾىِٛخ اٌّٖو٠خ ٚػل

 , ٚثبٌزبٌٝ رقف١٘ رىب١ٌف رٍه ا١ٌْىبد ٚاٌؾَبثبد.اٌجٕى١خ اٌّزؼلكح

 ب١ٌخ ث١ٓ ٚىاهح اٌّ رٛف١و ّجىخ ِؼٍِٛبر١خ إِٓخ ّٚبٍِخ ِٚزىبٍِخ ٌؼ١ٍّبد الإكاهح اٌّب١ٌخ ف١ّب

ٌزٛف١و اٌّؼٍِٛبد ثْىً ٌؾظٝ ٚكل١ك ٌىبفخ الأٛواف اٌّؼ١ٕخ  ٚاٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ ثبٌغبِؼخ؛

 ػٍٝ أفزلاف ِٛالؼُٙ اٌغغواف١خ.
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  ؽٍٛجخ إٌظبَ اٌّؾبٍجٝ اٌؾىِٛٝ ٚرؾ٠ًٛ كٚهح اٌؾَبثبد اٌَّزٕل٠خ اٌٝ ئٌىزو١ٔٚخ, ِٚٛاوجخ

 ٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٝ اٌؼًّ الإكاهٜ ٚاٌولبثٝ.رىٌٕٛٛع١ب اٌلفغ اٌؾل٠ضخ ٚئكفبي أٍب١ٌت رى

  ًرٛف١و لبػلح ث١بٔبد وبٍِخ ٌٍّٛظف١ٓ )ث١بٔبد ِب١ٌخ, ئكاه٠خ, ّق١ٖخ, ٕؾ١خ(, ِٚؼب٠ٕخ و

ث١بٔبد اٌّٛظف١ٓ اٌّب١ٌخ ٚكهعبرُٙ اٌٛظ١ف١خ ٚرقٖٖبرُٙ ػٍٝ َِزٜٛ الإكاهاد ٚاٌْٙٛه ِٓ 

 فلاي اٌولُ اٌمِٛٝ ٌٍّٛظف.

 لاك الإعٛه ٚاٌّورجبد ٚئٕلاه٘ب ٛجمب ٌّٛاػ١ل ٕوف ِورجبد ٍوػخ ئٔغبى ئعواءاد ئػ

اٌؼب١ٍِٓ َِٚزؾمبرُٙ الافوٜ ثىبفخ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌزٝ رؾلك ِٓ ل جً ٚىاهح اٌّب١ٌخ, ٚكلخ 

ئؽزَبة اٌٚوائت اٌَّزمطؼخ ٚاٌلِغخ ػٍٝ اٌوٚارت ٚاٌزأ١ِٕبد الإعزّبػ١خ ِغ رؾل٠ل هلُ 

 ١خ ٚاٌّىزت اٌزأ١ِٕٝ اٌزبثغ ٌٗ.ٚربه٠ـ اٌزأ١ِٓ ٚهلُ اٌجطبلخ اٌؼلاع

 (Weaknessesاُ٘وبؽ اُز٢ رؾزبط ا٠ُ رط٣ٞش) .2

  ثْىً أٍبٍٟ ػٍٝ الأٍب١ٌت اٌٛهل١خ ٚاٌلفزو٠خ ؽزٝ الأْ, ئٍزّواه ئػزّبك أعٙيح اٌولبثخ

فٚلا ًػٓ أٗ اٌٝ الأْ لا ٠ٛعل ٌغخ رٛافم١خ ث١ٓ إٌظبَ اٌولبثٟ ٌٍغٙبى اٌّوويٞ ٌٍّؾبٍجبد 

 .GFMISػٓ ٔظُ ٚاٌزمبه٠و إٌبرغخ 

 رطج١ك ٔظُ ئكاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ١ٌٌ ِو٘ٛٔب ً فمٜ ثبٌغٛأت اٌزم١ٕخ وبلأعٙيح ا ْ

ٚاٌْجىبد ٚاٌّؼلاد, ٌٚىٕٗ ٠ؼزّل ثْىً أٍبٍٟ ػٍٝ اٌٛػٝ ٚالإٍز١ؼبة ٌلٜ اٌَّزقل١ِٓ 

 ٚاٌّزؼب١ٍِٓ ِغ عبِؼخ اٌيلبى٠ك.

 اٌلفٛي فٝ ِوؽٍخ رطج١ك ٔظبَ ئكاهح اٌّؼٍِٛبد ا( ٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخGFMIS فٝ ِغبي )

اٌولبثخ ٚاٌّؼبِلاد اٌّب١ٌخ لجً الإ٘زّبَ ثٚوٚهح رط٠ٛو ٚر١ٙئخ اٌفىو اٌولبثٟ ٌٍؼب١ٍِٓ 

فٝ اٌؼل٠ل ِٓ اٌٛؽلاد اٌؾَبث١خ ثبٌغبِؼخ,  ؾى١ِٛخ ِّب أكٜ اٌٝ ئٔقفبٗ وفبءرٗثبٌٛؽلاد اٌ

 ف اٌّبٌٝ ٚالإكاهٜ.ٚثبٌزبٌٝ رؼط١ً كٚهٖ اٌولبثٟ اٌّبٔغ ٌلأفطبء ٚاٌغِ ٚالإٔؾوا

 ( ِبىاي ٌلٞ ثؼ٘ ِٓ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ رطج١ك ٔظبَ ئكاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخGFMIS )

فٝ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ ثغبِؼخ اٌيلبى٠ك الإػزمبك اٌىبًِ ثأْ اٍزقلاَ ا١ٌْىبد ٚاٌلفبرو اٌٛهل١خ 

٠ؾمك ٛفواد ( ِغوك ٔظبَ رطج١ك ّىٍٟ لا GFMIS٘ٛ الأفًٚ ٚالأوضو ٌٍٙٛخ, ٚأْ ٔظبَ )

 فٟ ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ.

  ٕٝلا ٠ٛعل ئ٘زّبَ وبفٝ ثلهاٍخ ئؽز١بعبد ٚرٛعٙبد اٌَّزف١ل٠ٓ ثغبِؼخ اٌيلبى٠ك ٚػلَ رج

ُّطجمخ, ؽ١ش أٔٗ ٠ّىٓ الإّبهح ئٌٝ ا١ٌٙىً اٌٙوِٝ  ِمزوؽبرُٙ ٚهكٚك أفؼبٌُٙ رغبٖ رٍه إٌظُ اٌ
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( فٝ عبِؼخ اٌيلبى٠ك GFMISاٌؾى١ِٛخ )ٌٍؼّلاء اٌَّزف١ل٠ٓ ِٓ ٔظُ ئكاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ 

وّب ٠ٍٟ: اٌغٙبد اٌولبث١خ, اٌطلاة, الإكاهح اٌؼ١ٍب ٌٍغبِؼخ, إٌمبثبد ٚاٌّإٍَبد اٌّقزٍفخ, 

 اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ ئكاهح اٌلٌٚخ, أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ.

 رَّؼ ٌٍّٛظف١ٓ ٚأػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌٕٛٛي اٌٝ وبفخ َِزؾمبرُٙ اٌّب١ٌخ  ػلَ ئربؽخ آ١ٌخ

ٝ ؽٍٖٛا ػ١ٍٙب ٚأٜ ِؼٍِٛبد أٙبف١خ, ٚػلَ ئربؽخ أهٍبي الاٍزفَبهاد اٌقبٕخ ثُٙ ٚرمل٠ُ اٌز

 اٌلػُ ٚاٌوك ػ١ٍٙب ثٖٛهح ِووي٠خ ٚثْىً أفًٚ.

  ُػلَ الإ٘زّبَ ثم١بً ِلٜ اٌزملَ فٝ َِزٜٛ ئٔغبى وبفخ اٌّٙبَ ٚاٌَّئ١ٌٛبد ثاٍزقلاَ ٔظ

(GFMIS.ٚئٍزقلاَ ٘نٖ إٌزبئظ فٝ اٌزط٠ٛو اٌَّزّو ) 

ز٤غخ أُشبًَ اُغبثوخ ُْ ٣زْ رؾو٤ن ا٩عزلبدح اٌُبِٓخ ٖٓ ٗظبّ ئداسح أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ٗ

, ٝثبُزب٢ُ ُْ ٣زْ رٞك٤ش ٓؼِٞٓبد GPS&GPOS( ٝاُ٘ظْ أٌُِٔٚ ُٚ GFMISاُؾ٤ٌٓٞخ )

ٓؼجشح ػٖ اُٞػغ أُب٢ُ اُؾب٢ُ ثغبٓؼخ اُضهبص٣ن ٖٓ خ٬ٍ اُؾغبثبد اُخزب٤ٓخ ػٖ اُؼبّ أُب٢ُ 

ٝٛزا ٓب ظٜشٖٓ خ٬ٍ ئربؽخ ٝصاسح أُب٤ُخ ُِٞؽذاد اُؾغبث٤خ ئٌٓب٤ٗخ رؼذ٣َ  ,2019/2020

 .اُؾغبة اُخزب٢ٓ ٖٓ خ٬ٍ اُزغ٣ٞبد اُزظ٣ٞج٤خ ٝاُزؼذ٤ِ٣خ

 ( Opportunitiesاُلشص ) .3

 ِٕٚٙب: GFMISٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ اٌفوٓ اٌزٝ ٠ّىٓ رؾم١مٙب ِٓ رطج١ك ٔظُ 

 ُثزؾم١ك اٌولبثخ ػٍٝ الأكاء ٚالأ٘لاف اٌزٝ رَؼٝ  اٌزؾٛي اٌٟ اٌفىو اٌولبثٟ اٌْبًِ, ٚاٌنٜ ٠ٙز

عبِؼخ اٌيلبى٠ك ٌزؾم١مٙب, ٚاٌز١َٕك ٚاٌزىبًِ ث١ٓ الإكاهح ٚوبفخ الأػٚبء ِٓ فلاي ٚٙغ 

لٛاػل ػًّ فؼبٌخ لبثٍخ ٌٍزؾل٠ش ٚاٌزط٠ٛوػٓ ٛو٠ك اٌٛلب٠خ ٚاٌز٠ٖٛت ٚٚٙغ اٌؾٍٛي 

 اٌّؼبٌغخ.

  ٌلأفواك ثبٌغبِؼخ ٚرؾ٠ًٛ اٌَّزؾمبد اٌّب١ٌخ ؽٍٛجخ ٚهلّٕخ اٌٛٙغ اٌولبثٟ ٚاٌقلِبد اٌّملِخ

فطبء ٚالإٔؾوافبد ثىبفخ ِمبِٚخ الأثْىً أٍوع ٚأوضو أِبٔب ً ِٖٚلال١خ ِّب ٠إكٜ اٌٝ 

 .ٕٛه٘ب

 ٟاٌغبِؼخ. ٚعٛك إٌّؼ ٚاٌّقٖٖبد اٌّب١ٌخاٌزٟ رلػُ اٌزله٠ت ف 

 ٌٍمبئ١ّٓ  ٗ فٝ اٌؼًّ, ٚرؾل٠ل الإفزٖبٕبد ٚاٌَّئ١ٌٛبدٚعٛك فوٓ ِزبؽخ ٌّٓ ٠ضجذ علاهر

 ػٍٝ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ٚاٌؼب١ٍِٓ ثبٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ فٝ اٌغبِؼخ.
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  ُرفؼ١ً أٍب١ٌت اٌَّبءٌخ فٝ اٌّقبٌفبد اٌّب١ٌخ ؽ١ش رٛفو ٔظGFMIS  اٌٖلاؽ١خ ٌلأعٙيح

اٌولبث١خ فٝ اٌىْف ػٓ اٌّقبٌفبد ٚاٌّطبٌجخ ثّؼبٌغزٙب ِٚؾبوّخ اٌّٛظف١ٓ ػّب ٠ورىجْٛ ِٓ 

 ِقبٌفبد.

 ٚمٌه لأ١ّ٘خ ٔظبَ اٌؾٛافي الإ٠غبث١خ ٚاٌٍَج١خ ؛ ن ِجلأ اٌضٛاة ٚاٌؼمبة ِؾفياً لأكاء اٌؼب١ٍِٓرٕف١

( 4ٚفمب ً ٌَٕت الإٔغبى ٌّٚبْ رطج١ك إٌظبَ ثْىً وبًِ, ؽ١ش ٕله لواه ٚى٠و اٌّب١ٌخ هلُ )

ُ ػٍٝ ئصبثخ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌغٙبد الإكاه٠خ ٚٚىاهح اٌّب١ٌخ اٌمبئ١ّٓ ثبٌؼًّ ػٍٝ ٔظ 0268ٌَٕخ 

(, ٚٔظبَ اٌلفغ الإٌىزوٟٚٔ GFMISا١ٌّىٕخ ثىً ِٓ ٔظبَ ئكاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ )

(GPS ِٓ ٚثٙلف رؾ١َٓ وفبءح الأكاء ٠ٖٚوف ثاػزّبك اٌٍَطخ اٌّقزٖخ ثبٌغٙخ الإكاه٠خ أ )

 .رفٛٙٗ ؽبفي ّٙوٞ

  ُ٠ؼزجو رطج١ك ٔظGFMIS ٚمٌه ِٓ فلاي  ؛أؽل اٌّلافً الإكاه٠خ اٌزم١ٕخ ٌزط٠ٛو ٚرم٠ُٛ ا٢كاء

ٚٙغ ئٍزوار١غ١خ ٌزط٠ٛو ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ثغبِؼخ اٌيلبى٠ك, ٚاٌزوو١ي ػٍٝ اٌّؾزٛٞ اٌّؼوفٟ 

ٌٝ ٚٙغ عبِؼخ اٌيلبى٠ك فٝ ٍجبق ئٌٍقو٠غ١ٓ ١ٌزّبّٝ ِغ ئؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ, ِّب ٠إكٜ 

 اٌز١ٕٖفبد اٌؼب١ٌّخ ٚالإل١ّ١ٍخ ٚاٌؼوث١خ.

 الإلزٖبك اٌوٍّٟ, ٚثبٌزبٌٝ ئك غ١و اٌوٍّٟ رؾم١ك اٌّْٛي اٌّبٌٟ ٚاٌزؾٛي ِٓ الإلزٖب ٌٝ

اٌزٛع١ٗ ا١ٌٍَُ ٌٍّٛاهك اٌّب١ٌخ اٌّقٖٖخ ٌٍغبِؼخ ِّب ٠ؾمك الإٔٚجبٛ  ٚاٌْفبف١خ ٚاٌّٛٙٛػ١خ 

 ٚإٌيا٘خ.

 (Threats)ٝاُزٜذ٣ذاد اُزؾذ٣بد  .4

 ِٕٚٙب: GFMISٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ اٌزؾل٠بد اٌزٝ رٛاعٗ رطج١ك ٔظُ      

 الأْ ٌُ ٠زُ ٕلٚه لواهاد أٚ وزت ٔٗ ئأ, ؽ١ش ؾل٠ل الأ٠ٌٛٚبدِغٙٛك وج١و ِٚزٕٛع كْٚ ر ٌٝ

كٚه٠خ ثاٌغبء أٚ رم١ٕٓ اٌلفبرو اٌٛهل١خ اٌّؾبٍج١خ ِّب ٠زورت ػ١ٍٗ ِٚبػفخ أػجبء اٌؼًّ ػٍٝ 

( ثبٌزٛاىٞ ِغ اٌؼًّ GFMISاٌّٛظف١ٓ ٚ٘ٛ اٌٛٙغ اٌمبئُ ؽب١ٌبً ؽ١ش ٠زُ اٌؼًّ ػٍٝ ٔظبَ )

 ػٍٝ إٌظبَ اٌلفزوٞ. ٠ل٠ٚبً 
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 اٌىٛاكه اٌجْو٠خ غ١و ِإٍ٘خ أٚ ٟ فٝ ثؼ٘ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ, ؽ١ش أبة اٌٛػٟ اٌّؾبٍجغ١ ْ

( ٚالإٍزفبكح اٌؾم١م١خ ِٓ اٌٍٛبئً اٌزم١ٕخ اٌؾل٠ضخ ِّب ٠إكٜ ١ِٙGFMISأح ٌٍؼًّ ػٍٝ ٔظبَ )

 ئٌٝ ػلَ رؾم١ك عٛكح اٌقلِبد اٌّملِخ.

 ١غخ الإ٘زّبَ ثّوؽٍخ اٌزطج١ك ٚمٌه ٔزبلاد اٌّمبِٚخ ثبّىبٌٙب اٌّقزٍفخ؛ ظٙٛه اٌىض١و ِٓ ؽ

فمل إٔجؾذ رم١ٕخ اٌفؼٍٟ ٚاٌؾ١بىح اٌّجلئ١خ ٌٍٕظبَ, كْٚ الإ٘زّبَ ثّوؽٍخ الإٍز١ؼبة ٚاٌزفؼ١ً, 

 اٌّؼٍِٛبد ٚأٔظّخ اٌؾبٍٛة ٚالإٔزؤذ عيءاً لا ٠زغيأ ِٓ ث١ئخ اٌؼًّ.

 الإٌىزو١ٔٚخ  ٗىْٛ صمبفخ رؼ١ٍُ اٌؾبٍت ٚرطج١مبرِمبِٚخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ِٓ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ؽ١ش ر

ٚلل أكٜ مٌه اٌٝ ػلَ ئّزوان ثؼ٘ ِّضٍٝ ٚىاهح اٌّب١ٌخ أٚ اٌؼب١ٍِٓ  ؛ئفز١به٠خ ١ٌٌٚ ئعجبه٠خ

إٌظُ ٚفٝ ؽبٌخ اّزواوُٙ ٌُ ٠زُ أفن اٌّٛٙٛع  ٖؽلاد اٌؾَبث١خ فٝ اٌزله٠ت ػٍٝ ٘نثبٌٛ

 ْ اٌزط٠ٛو ئعجبهٞ ١ٌٌٚ ئفز١بهٞ., ؽ١ش أثغل٠خ

 ػٍٝ اٌّؼبُ. اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ ثبٌغبِؼخوض١و ِٓ فٟ  فوٚط اٌقجواد اٌّٛعٛكح 

   فطٛهح أزؾبي ّق١ٖخ اٌزٛل١ؼبد )الأٚي ٚاٌضبٟٔ(, ٠ٚىْٛ اٌَجت اٌوئ١َٟ فٝ مٌه ٘ٛ رون

ٚاٌنٜ ٠ف١ل  0224َٕخ ٌ 61اٌزٛل١ؼبد )اٌزٛوٓ( ٌْقٔ ربثغ ٌٍٛؽلح ٚػلَ الإٌزياَ ثبٌمبْٔٛ هلُ 

 ٔٗ ػٙلح ّق١ٖخ ٚلا ٠غٛى رلاٌٚٗ ِطٍمب ً.ثأ

 اٌقبٕخ  ِٚلٜ اٌزملَ فٝ َِزٛٞ ئٔغبى وبفخ اٌّٙبَ ٚاٌَّئ١ٌٛبد ١و ل١بً الأكاءغ١بة ِؼب٠

ّٕٙغ١خ ثٕبء اٌىٛاكه ٚفطخ (, ٚئٍزقلاَ ٘نٖ إٌزبئظ فٝ اٌزط٠ٛو اٌَّزّو ٌ(GFMISثٕظُ 

 . رط٠ٛو اٌىفبءاد اٌجْو٠خ

 ٍّٟئرَبع اٌفغٛح ث١ٓ إٌّب٘ظ ٚاٌّموهاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٚزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ ٚاٌٛالغ اٌؼ. 

  ر١ٙئخ اٌج١ئخ اٌولبث١خ اٌمبئّخ لإٍزمجبي اٌزطج١ك اٌىٍٟ ٌٍٕظُ اٌؾل٠ضخ, ثبلإٙبفخ اٌٝ رٛف١و اٌج١ٕخ

اٌزؾز١خ ِٓ فلاي رط٠ٛو اٌْجىبد اٌلاف١ٍخ, ٚأعٙيح اٌؾبٍت ا٢ٌٝ ماد اٌّٛإفبد اٌّطٍٛثخ, 

 ٚاٌزؼبْٚ ِغ ِواوي اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ ثبٌغبِؼخ ِٚقزٍف اٌغٙبد اٌزٕف١ن٠خ ٚاٌولبث١خ.

ٖٓ اُؼشع اُغبثن رٞطِذ اُجبؽضخ ئ٠ُ أُوزشػ ا٩عزششبد١ ٝاُزٟ ٣ؼزجش ًخش٣طخ ؽش٣ن ُؾَ ٝ   

 روذ٣ْ رُي أُوزشؽغ٤زْٖٝٓ خ٬ٍ ؛ GFMISأُشبًَ اُز٠ رؼ٤وٌلبءح ٝكبػ٤ِخ رطج٤ن ٗظبّ 

 :ٜٓ٘بوبثِخ ُِزطج٤ن ٌَُ ٖٓ ٛزٙ أُشبًَ ٝاُ ا٩عشاءاد ٝا٩ط٬ؽبد أُطِٞثخ
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 (GFMISُٔوزشؽخ اُوبثِخ ُِزطج٤ن ٖٓ خ٬ٍ ٗظْ )اُؾٍِٞ ا أُشٌِخ 

1 

ػغض أعِٞة ٓٞاصٗخ اُج٘ٞد 

ٝا٩ػزٔبداد أُب٤ُخ 

(Line/Itembudgeting ٖػ )

ه٤بط ًلبءح اُؼَٔ اُؾ٢ٌٓٞ, ؽ٤ش إٔ 

اُغٜبص اُؾ٠ٌٓٞ ثظلخ ػبٓخ ٝاُغبٓؼ٠ 

ثظلخ خبطخ ٫ثذ إٔ ٣ؾذد ٜٓٔزٚ ك٠ 

طٞسح أٛذاف ٝثشآظ ٝئعشاءاد 

٤٤ْ ٝه٤بط ٗغبػ أٝ ٝٗزبئظ, ٣ٝزْ رو

كشَ اُغٜبص اُؾ٠ٌٓٞ ٖٓ خ٬ٍ هذسرٚ 

ػ٠ِ ئٗغبص اُ٘برظ أُؾذد, ٝٛزٙ اُشؤ٣خ 

٫ رزٞاكش ك٠ ٓٞاصٗخ اُج٘ٞد 

 ٝا٩ػزٔبداد أُب٤ُخ.

  ٞإٔ أؽذ أْٛ أعب٤ُت ٝٓ٘بٛظ ا٩ط٬ػ ٛٞ اُزؾشى ٗؾ

ئػذاد أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ُِذُٝخ ػ٠ِ أعبط ٗٔٞرط ٓٞاصٗخ 

 ٥Programsداء )اُجشآظ ٝأُؾبعجخ ػٖ ا

andPerformance Budgeting ٍ؛ ٝرُي ٖٓ خ٬)

رؾذ٣ذ أ٣ُٞٝبد ا٩ٗلبم اُؼبّ ٝروغ٤ْ ٓؾز٣ٞبد أُٞاصٗخ 

ػ٠ِ أعبط أُششٝػبد ٝا٧ٗشطخ ٝاُجشآظ أُغزٜذف 

ػؼ ُِٞؽذاد أُغئُٞخ ػٖ رؾو٤وٜب, ٓغ رؾذ٣ذ ٝا

 اُز٘ل٤ز.

  ػشٝسح اُزؾٍٞ ٖٓ اُ٘ظش ُِٔٞاصٗخ ثاػزجبسٛب ٝع٤ِخ

اح ُ٪ٗلبم كوؾ, ئ٠ُ اُ٘ظش ئ٤ُٜب ػ٠ِ أٜٗب ٝع٤ِخ ٝأد

ُ٪داسح ٝأعِٞة ُزؾو٤ن ٝئٗغبص ا٧ػٔبٍ أُطِٞثخ 

 ٝرؾو٤ن ًلبءح ا٧داء.

2 

ػذّ ا٩رلبم ٓغ كِغلخ ا٩داسح 

 New Publicاُؾ٤ٌٓٞخ اُغذ٣ذح )

Management ٝاُز٠ روّٞ ثزطج٤ن )

؛ ٝاُز٠ رٜزْ GFMISاُ٘ظْ اُشه٤ٔخ 

٧داء ٝا٧صبس ك٠ ا٧عبط ثٔلب٤ْٛ ا

 ٝاُ٘زبئظ أًضش ٖٓ ا٩ٛزٔبّ ثبُٔذخ٬د. 

ٖٝٓ ٓ٘طِن إٔ ٓغزٔغ اُذساعخ ك٠ 

ٛزٙ اُذساعخ ٛٞ عبٓؼخ اُضهبص٣ن كؼ٠ِ 

عج٤َ أُضبٍ: ٤ُظ ٖٓ أُْٜ رخش٣ظ 

أػذاد ًج٤شح ٖٓ اُط٬ة ٌُٖ ا٧ًضش 

أ٤ٔٛخ ٛٞ عٞدح أُبدح اُؼ٤ِٔخ ٝٓذٟ 

٬ٓئٔخ أُ٘بٛظ ٩ؽز٤بعبد ٝٓزطِجبد 

 ؼَٔ.عٞم اُ

 ٠ِ ا٩ٗزوبٍ ٖٓ ٗظبّ أُؾبعجخ اُ٘وذ٣خ ٝاُز٠ رشًض ػ

ٝاُزؾون ٖٓ ٓذٟ ئُزضاّ ٓب٣زْ ئٗلبهٚ ٝرؾظ٤ِٚ ع٣ٞ٘بً 

اُٞؽذاد اُغبٓؼ٤خ ثؾذٝد ا٩ػزٔبداد ٝع٬ٓخ ئعشاءاد 

اُظشف ٝهب٤ٗٞٗزٜب, ئ٠ُ ٗظبّ أُؾبعجخ ا٩هزظبد٣خ 

ٝاُز٠ رؼزٔذ ػ٠ِ أُوب٤٣ظ ٝأُؼب٤٣ش ا٩هزظبد٣خ 

خ, ٝأُؾبعجخ ػٖ اٌُلبءح ا٩هزظبد٣خ اُز٠ ٝا٩عزٔبػ٤

 رزٔضَ ك٠ ػ٬هخ أُذخ٬د ثبُٔخشعبد.

  ا٩عزلبدح ٖٓ اُزٞع٤ٚ اُغ٤ِْ ُِٔٞاسد أُب٤ُخ ُزط٣ٞش

ٝكوب ً ٧ؽذس  خ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝئهبٓخ اُذٝساد اُزذس٣ج٤

 .ا٧عب٤ُت أُزطٞسح

  رؾذ٣ش أُؾزٟٞ أُؼشك٠ ٝأُؼِٞٓبر٠ ُِٔوشساد

ا٩عزلبدح ٖٓ خجشاد ًٝٞادس أعبرزح اُغبٓؼخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝ

ك٠ ٛزا اُشإٔ, ٤ُزٞاكن ٓغ ٓزطِجبد عٞم اُؼَٔ ٝاُ٘ظْ 

ُٔطجوخ.  ٝا٫عب٤ُت اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُ

3 

 

ئعزٔشاس٣خ اُؼَٔ ثب٩ػزٔبد ثشٌَ 

أعبع٢ ػ٠ِ ا٧عب٤ُت اُٞسه٤خ 

ٝاُذكزش٣خ ؽز٠ ا٧ٕ؛ ٓٔب ٣زشرت ػ٤ِٚ 

ٓؼبػلخ أػجبء اُؼَٔ ػ٠ِ أُٞظل٤ٖ 

اُٞػغ اُوبئْ ؽب٤ُبً ك٠ اُغبٓؼخ ٝٛٞ 

 عزلبدح اُؾو٤و٤خ ٖٓ رطج٤ن ٗظبّ ا٩ (GFMIS )

ا٤ُذ٣ٝخ ثب٩عزـ٘بء ػٖ اُذكبرش اُٞسه٤خ ٝاُٞصبئن 

 ٝاُغغ٬د اُز٠ رؼبػق ؽغْ اُؼَٔ.

  طذٝس هشاساد أٝ ًزت دٝس٣خ ثاُـبء أٝ رو٤ٖ٘ اُذكبرش

اُٞسه٤خ أُؾبعج٤خ ُزط٣ٞش ئداسح أُب٤ُخ اُؼبٓخ ٝاُزطج٤ن 

 اُشبَٓ ُِٔ٘ظٞٓخ اُشهبث٤خ.



 

 

61 
 

( GFMISؽ٤ش ٣زْ اُؼَٔ ػ٠ِ ٗظبّ )

ػ٠ِ اُ٘ظبّ اُؼَٔ ٣ذ٣ٝبً  ثبُزٞاص١ ٓغ

اُذكزش١, ٝثبُزب٠ُ ػذّ رؾو٤ن عٞدح 

اُشهبثخ ػ٠ِ أُبٍ اُؼبّ ك٠ عبٓؼخ 

 اُضهبص٣ن.

 

  ٌٖرطج٤ن اُ٘ظبّ اُشه٠ٔ ا٤ُٔٔCGIS) )

Computerized Government Information 

System  اُؾغبث٤خ ك٠ اُغبٓؼخ؛ ٝرُي ثبُٞؽذاد

ُِٞطٍٞ ا٠ُ ٝؽذاد ؽغبث٤خ ٗٔٞرع٤خ ٖٓ خ٬ٍ ئعزجذاٍ 

اُذٝسح أُغز٘ذ٣خ ٝاُذكبرش اُٞسه٤خ ثبُذٝسح ا٩ٌُزش٤ٗٝخ 

 .(Paper Less)ثٜذف اُٞطٍٞ ا٠ُ 

4 

ئعزٔشاس ئػزٔبد أعٜضح اُشهبثخ 

اُخبسع٤خ ثشٌَ أعبع٢ ػ٠ِ ا٧عب٤ُت 

ػٖ اُٞسه٤خ ٝاُذكزش٣خ ؽز٠ ا٧ٕ, كؼ٬ ً 

اٗٚ ا٠ُ ا٧ٕ ٫ ٣ٞعذ ُـخ رٞاكو٤خ ث٤ٖ 

اُ٘ظبّ اُشهبث٢ ُِغٜبص أُشًض١ 

ُِٔؾبعجبد ٝاُزوبس٣ش اُ٘برغخ ػٖ ٗظْ 

GFMIS. 

 

  ا٩رظبٍ ا٩ٌُزش٠ٗٝ أُجبشش ث٤ٖ ا٧عٜضح اُز٘ل٤ز٣خ

ٝأعٜضح اُشهبثخ؛ ٝاُزٟ ثذٝسٙ ٣غبػذ ا٧عٜضح اُشهبث٤خ 

ٝأُزبثؼخ  ػ٠ِ رطج٤ن اُشهبثخ اُلؼبُخ ػ٠ِ أُبٍ اُؼبّ,

أُشًض٣خ ُز٘ل٤ز أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ُِذُٝخ, ٝئًزشبف 

 ا٧خطبء ٝا٩ٗؾشاكبد ك٠ ٝهذ ؽذٝصٜب.

  اُشثؾ اأُشًض١ ث٤ٖ اُغٜخ ا٩داس٣خ ٝعٜبص اُشهبثخ

أُشًض٣خ؛ ٝرُي ثٜذف اُشهبثخ أُجبششح ػ٠ِ آداء 

ٝرظشكبد ٛزٙ أُإعغخ, عؼ٤ب ً ئ٠ُ رؼض٣ض ؽًٞٔخ 

اداد ثبُغبٓؼخ, ٝػٔبٗبً  ئعشاءاد أُظشٝكبد ٝا٣٩ش

٧هظ٠ دسعبد اُذهخ ٝاُؾٔب٣خ ُِؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ,ٝرؾظ٤َ 

 .ؽن اُذُٝخ ٝا٩عزـ٬ٍ ا٧ٓضَ ُِٔخظظبد أُب٤ُخ 

5 

اُوبثِخ ُِزأ٤َٛ ٗذسح أُٞاسد اُجشش٣خ 

اُٞؽذاد اُؾ٤ٌٓٞخ ثبُغبٓؼخ, ك٢ ثؼغ 

ؽ٤ش إٔ اٌُٞادس اُجشش٣خ ؿ٤ش ٓإِٛخ 

( GFMISأٝ ٤ٜٓأح ُِؼَٔ ػ٠ِ ٗظبّ )

ٝا٩عزلبدح اُؾو٤و٤خ ٖٓ اُٞعبئَ 

اُزو٤٘خ اُؾذ٣ضخ ٓٔب ٣إدٟ ئ٠ُ ػذّ 

رؾو٤ن عٞدح اُخذٓبد أُوذٓخ؛ ؽ٤ش 

ٓبصاٍ ُذ١ ثؼغ ٖٓ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ 

( ك٠ اُٞؽذاد GFMISرطج٤ن ٗظبّ )

اُؾغبث٤خ ثغبٓؼخ اُضهبص٣ن ا٩ػزوبد 

اٌُبَٓ ثإٔ اعزخذاّ اُش٤ٌبد ٝاُذكبرش 

عُٜٞخ,  اُٞسه٤خ ٛٞ ا٧كؼَ ٝا٧ًضش

ٝإٔ اُ٘ظبّ ٓغشد رطج٤ن ش٢ٌِ ٫ ٣ؾون 

ؽلشاد ك٢ ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ, ٝأٗٚ 

٤ُظ ئ٫ رؼو٤ذ ٩عشاءاد اُؼَٔ, ًٔب أٗٚ 

٣إدٟ ئ٠ُ ص٣بدح اُشٝر٤ٖ ك٠ اُٞػغ 

 اُؾب٢ُ ك٠ اُؼَٔ. 

  أُ٘ؼ ٝأُخظظبد أُب٤ُخاُز٢ رذػْ اُزذس٣ت رخظ٤ض

ػ٠ِ ػَٔ  اُغبٓؼخ, ٝرُي ُِزذس٣ت أُغزٔش ُِوبئ٤ٖٔ ك٢

 ٛزا اُ٘ظبّ ٝاُ٘ظْ اُلشػ٤خ أٌُِٔٚ ُٚ.

  ْرأ٤َٛ اٌُٞادس اُجشش٣خ ُِزؼبَٓ ا٩ؽزشاك٢ ػ٠ِ اُ٘ظ

اُؾذ٣ضخ ك٠ ئداسح أُب٤ُخ اُؼبٓخ ٜٝٓ٘ب ٗظبّ 

(GFMIS ّٝٗظبّ اُذكغ ٝاُزؾظ٤َ ا٩ٌُزش٠ٗٝ, ٝٗظب ,)

ئػذاد أُٞاصٗخ؛ ٝرُي ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٓشاًض اُزط٣ٞش 

ثذٝسٙ ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ اُزأ٤َٛ  ا٢ُٜ٘ٔ ثبُغبٓؼخ ٝاُزٟ

أُغزٔش ُِوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ اُ٘ظبّ, ٝر٤٘ٔخ أُٜبساد ٝاُزأًذ 

ٖٓ رؾو٤ن ا٩عزلبدح اُؾو٤و٤خ ٝاٌُبِٓخ ٖٓ رِي اُ٘ظْ 

 أُزطٞسح.

  اُزذس٣ت اُؼ٢ِٔ أُغزٔش ُ٪ؽ٬ع اُذائْ ػ٠ِ اُزؾذ٣ضبد

( GFMISٝاُزطٞساد ٝٓزبثؼخ أُغزغذاد ك٠ ٗظبّ )

٤َ ا٩عشاءاد أُخزِلخ ُِزخِض ٖٓ اُشٝر٤ٖ ٝرغٜ

 ٝرؾو٤ن ا٩عزلبدح اُلؼ٤ِخ ٖٓ ًبكخ اُٞعبئَ اُزو٤٘خ.

  ْئػزٔبد ٓوب٤٣ظ ٦ُداء اُشهبث٠ ُِوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ٗظ

GFMIS ُو٤بط ا٧داء اُلؼ٠ِ ثٜب, ٝاُجؾش أُغزٔش ,
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ػٖ أكؼَ آداء سهبث٠, ُِٔؾبكظخ ػ٠ِ ٓؼب٤٣ش رو٤٘خ 

 ٓز٤ٔضح, ٝٓٔبسعخ اُزؼِْ ٝاُزذس٣ت أُغزٔش.

 ٝه٤بط ٓذٟ اُزوذّ ك٠ ٓغزٟٞ ئٗغبص أُٜبّ أُب٤ُخ رو٤٤ ْ

ٝاُشئٕٞ اُشهبث٤خ, ٝئعزخذاّ ٛزٙ اُ٘زبئظ ك٠ اُززجغ 

ٝاُزط٣ٞش أُغزٔش ٝرُي ُِٞطٍٞ ا٠ُ عٜبص ؽ٠ٌٓٞ 

 سائذ.

  ,اُزو٤٤ْ ٝاُزؾل٤ض أُغزٔش ٝرطج٤ن ٓجذأ اُضٞاة اُؼوبة

ٝٓؾبعجخ أُٞظل٤ٖ ٝأُغئ٤ُٖٞ ػٖ اُ٘زبئظ أُؾووخ, 

 ٤ئخ اُؼَٔ أُ٘بعجخ ٝا٬ُٔئٔخ.ٝرٞك٤ش ث

 خطخ اُذساعخ:: صبٓ٘بً 

ٚالأ٘لاف اٌزٝ رَؼٝ ئٌٝ رؾم١مٙب, فمل رُ رم١َُ اٌلهاٍخ ئٌٝ ِب فٝ ٙٛء ِْىٍخ اٌلهاٍخ ٚأ١ّ٘زٙب    

:ٍٝ٠ 

 .اُلظَ ا٧ٍٝ: ػشع ٝرؾ٤َِ اُذساعبد اُغبثوخ

 رؾ١ًٍ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ

 اٌزؼ١ٍك ػٍٝ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ

 .GFMIS): ا٩ؽبس اُ٘ظشٟ ُ٘ظبّ ئداسح أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ )اُلظَ اُضب٠ٗ

 .ِملِخ

 .ِٚىٛٔبد ٔظبَ ئكاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ِفَٙٛ اٌّجؾش الأٚي:

 .فٝ ِٖواٌؾىِٟٛ  ٔظُ ؽٍٛجخ ئكاهح اٌّبلاٌؼبَ اٌّجؾش اٌضبٔٝ:

 .( ك٠ عبٓؼخ اُضهبص٣ن٤ٓGFMISخ )رو٤٤ْ رطج٤ن ٗظبّ اداسح أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ اُؾٌٞ اُلظَ اُضبُش:

 .ِملِخ

ٚٔظُ اٌلفغ ٚاٌزؾ١ًٖ  (GFMIS) اٌؾى١ِٛخ اٌّب١ٌخ اٌّؼٍِٛبد ئكاهح ٔظبَ ػلالخ الأٚي:اٌّجؾش 

 اٌؾىِٛٝ ثّىٛٔبد ٔظبَ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ فٝ اٌٛؽلاد اٌؾَبث١خ فٝ عبِؼخ اٌيلبى٠ك. الإٌىزوٚٔٝ

( ٚإٌظُ اٌفوػ١خ اٌّىٍّخ (GFMISبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ رم١١ُ رطج١ك ٔظبَ ئكاهح اٌّؼٍِٛ اٌّجؾش اٌضبٔٝ:

 ٌٗ فٝ عبِؼخ اٌيلبى٠ك

 .( ك٠ اُشهبثخ ػ٠ِ أُبٍ اُؼبGFMISّاُلظَ اُشاثغ: دٝس ٗظبّ ئداسح أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ )

 .ِملِخ
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 .١خرغبهة ثؼ٘ اٌلٚي اٌزٝ ّوػذ فٝ رطج١ك  ٔظبَ ئكاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾىِٛ اٌّجؾش الأٚي:

 .اٌولبثخ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ ثلػُ ِٕظِٛخ ئكاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ اٌّجؾش اٌضبٔٝ:

( ك٠ عبٓؼخ   GFMISئعزششبد١ ُ٘ظبّ ئداسح أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ ) ٓوزشػاُلظَ اُخبٓظ: 

 .اُضهبص٣ن

 اُ٘زبئظ ٝاُزٞط٤بد

 أُشاعغ

 ا٬ُٔؽن

 اُذساعبد اُغبثوخ:

( ِٓ ىٚا٠بٖ GFMISٔظبَ ئكاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ) اٌَبثمخ اٌزٝ رٕبٌٚذأُ٘ اٌلهاٍبد 

 :ِٕٙبٚ ٚمٌه ثبٌْىً اٌنٞ ٠ّىٓ ِؼٗ الإٍزوّبك ثٙب ٚالإٍزفبكح ِٕٙب فٝ ئرّبَ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ,  ؛اٌّقزٍفخ

  ,(2017دساعخ )ٓؾٔذ ( ٗظبّ ئداسح أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ "GFMISٝدٝس )ٙ  ك٠

 بثخ ػ٠ِ أُبٍ اُؼبّ ٝرلؼ٤َ ٓٞاصٗخ اُجشآظ ٝا٧داء "اُشه

وه ِٓ ( اٌّمGFMISاٍزٙلفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ل١بً ِلٜ ٔغبػ ٔظبَ ئكاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ )

فٝ رؾم١ك اٌولبثخ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ ِٚىبفؾخ اٌفَبك  ٖٕلاػ اٌّبٌٝ, ٚكٚهلجً ٚىاهح اٌّب١ٌخ ٌلػُ الإ

 ؾىِٛٝ.اٌَّزْوٜ فٝ اٌغٙبى اٌ

رٛعل ػلالخ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ ٔغبػ رطج١ك ٔظبَ اكاهح ٔٙلا ٌٝ أئ ٚرٍٕٛذ ٘نٖ اٌلهاٍخ      

( فٝ رؾم١ك اٌٙلف ِٕٗ ٚاٌولبثخ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ ٚاٌؾل ِٓ GFMISاٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ )

بئ١خ ث١ٓ رطج١ك ٔظبَ اكاهح , ث١ّٕب رٛعل ػلالخ ماد كلاٌخ اؽٖإٌّزْو فٝ اٌغٙبى الاكاهٜ ٌٍلٌٚخ اٌفَبك

 رطج١ك ٔظبَ, ٚاْ ( ٚرفؼ١ً رطج١ك ِٛاىٔخ اٌجواِظ ٚالاكاءGFMISاٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ )

(GFMIS ٠َبُ٘ ثْىً فؼبي فٝ رْغ١غ اٌغٙبى اٌؾىِٛٝ ػٍٝ الأٍواع ثزفؼ١ً ِٛاىٔخ اٌجواِظ )

١َك ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ ٚىاهح اٌّب١ٌخ ٚٚىاهح لاػلاك اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ, ٌنا إٔٚذ اٌلهاٍخ ثبٌزٕ ٚالأكاء

الارٖبلاد ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٌزؼظ١ُ الاٍزفبكح ِٓ رجبكي اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد, ٚى٠بكح اعواءاد 

 اٌولبثخ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ.
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( ٚٔظبَ اٌزؾ١ًٖ GPSاْ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٌُ رًّْ ٔظبَ اٌلفغ الاٌىزوٚٔٝ )روٜ اٌجبؽضخ ٚ      

ػٍٝ اٌوغُ ِٓ أ١ّ٘خ مٌه ٚكٚهٖ فٝ ئؽىبَ   GFMIS( ٚػلالزُٙ اٌّىٍّخ ٌٕظبَ GPOSالاٌىزوٚٔٝ )

 GFMISاٌولبثخ اٌّب١ٌخ فٝ اٌمطبع اٌؾىِٛٝ, وّب اْ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٌُ رؼوٗ ِىٛٔبد ٚرؾ١ًٍ رطج١ك 

ٚألزٖود ػٍٝ اٌٛظبئف اٌقبٕخ ثٗ فٝ اٌٛؽلاد اٌؾَبث١خ ٚاٌّٛاىٔخ, ٚهويد ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍٝ 

 ٚالأكاء ثاػزجبه٘ب ثل٠لاً ػٓ ِٛاىٔخ اٌجٕٛك.ِٛاىٔخ اٌجواِظ 

  ,أصش رطج٤ن ٗظبّ ئداسح أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ ػ٠ِ عٞدح "  (2016دساعخ )اُؼبص٠ٓ

 " أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ اُؾ٤ٌٓٞخ ك٠ دُٝخ ا٣ٌُٞذ

ّلفٛػبد أصو رطج١ك ٔظبَ اكاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ )ٔظبَ اٌ ل١بًاٍزٙلفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ    

ٚاٌّمجٛٙبد, ٔظبَ ِٛاىٔخ اٌمطبع اٌؼبَ, ٔظبَ الإٛي اٌضبثزخ, ٔظبَ اٌّْزو٠بد, ٔظبَ اٌّقيْٚ, 

 ٚٔظبَ ئكاهح إٌمل٠خ( ػٍٝ عٛكح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ الإٌىزو١ٔٚخ فٝ كٌٚخ اٌى٠ٛذ.

ظبَ اكاهح اٌٛىاهد, ٚاٌلٚائو, ٚاٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ فٝ اٌى٠ٛذ رطجك ٔاٌٝ اْ ٚرٍٕٛذ ٘نٖ اٌلهاٍخ   

٠ٛعل رأص١و ئ٠غبثٝ مٚ كلاٌخ ئؽٖبئ١خ ٌزطج١ك ٔظبَ ئكاهح اٌّؼٍِٛبد , ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ

, وّب أٚٙؾذ ػٍٝ عٛكح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ اٌؾى١ِٛخ فٝ اٌى٠ٛذGFMISاٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ 

١ٓ عٛكح اٌّؼٍِٛبد اٌلهاٍخ كٚه إٌظبَ ٚأ١ّ٘زٗ فٝ ػ١ٍّخ اٌزقط١ٜ ٚاٌولبثخ ٚارقبم اٌمواهاد ٚرؾَ

 اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ.

 GFMISأٗ وبْ ِٓ الأفًٚ ل١بً أصو رطج١ك ٔظبَ ئكاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ  خوٜ اٌجبؽضٚر   

ٚمٌه ٌي٠بكح كلخ اٌم١بً ؽ١ش اْ ػلَ  ٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ وً فب١ٕخ ػٍٝ ؽلٖ؛ػٍٝ فٖبئٔ عٛكح اٌّؼ

ٝ عٛكح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ ِّب ٠ؼظُ الاٍزفبكح ِٓ قٖبئٔ رإصو ثبٌٍَت ػٍاٌرٛافو اٜ فب١ٕخ ِٓ 

 ػٍٝ عٛكح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ. GFMISل١بً أصو ٔظبَ ئكاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ 

 (  دساعخ(AL Murtada & Hamdan, 2016 

  "The Role of Government Financial Management Information System 

in    Raisingthe Effectiveness of the Government Budgeting " 

 ( ك٠ سكغ كؼب٤ُخ أُٞاصٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ "(GFMIS" دٝس ٗظبّ ئداسح أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ 
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فٝ هفغ فؼب١ٌخ  (GFMIS)اٍزٙلفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ل١بً كٚه ٔظبَ ئكاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ     

ؽ١ش لبَ  ,اك, ٚالإلواه, ٚاٌزٕف١ن, ِٚوؽٍخ اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُئػلاك اٌّٛاىٔبد اٌؾى١ِٛخ فٝ ِوؽٍخ الإػل

اٌّٛظف١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٝ الألَبَ  ػلاك ٚرط٠ٛو ئٍزجبٔخ ٌغ١ّغرجبع إٌّٙظ إٌٛفٝ اٌزؾ١ٍٍٝ ٚئاٌجبؽض١ٓ ثا

 (.160ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ ) فٝ الأهكْلٚائو اٌؾى١ِٛخ اٌّب١ٌخ اٌزٝ رطجك إٌظبَ فٝ اٌٛىاهاد ٚاٌ

كٚه كاي ئؽٖبئ١ب ٌٕظبَ ئكاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ  لعأٗ ٠ٛهاٍخ اٌٝ ٚرٍٕٛذ ٘نٖ اٌل  

(GFMIS اٌّطجك فٝ اٌٛىاهارٛاٌٛؽلاد اٌؾَبث١خ اٌؾى١ِٛخ فٝ هفغ فؼب١ٌخ ئػلاك اٌّٛاىٔبد )

ِوؽٍخ الإػلاك, ٚالإلواه, ٚاٌزٕف١ن, ِٚوؽٍخ اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ(, )فلاي اٌؾى١ِٛخ فٝ ع١ّغ اٌّواؽً 

رطج١ك ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ اٌّؾٍٛجخ ٌٙب كٚه ئ٠غبثٝ فٝ رٛف١و اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ؽ١ش اْ 

اٌؾى١ِٛخ اٌزٝ رزَُ ثبٌّٛصٛل١خ ٚاٌللخ فٝ اٌٛلذ إٌّبٍت ِّب ٠إصو ػٍٝ رؾ١َٓ وفبءح ئكاهح إٌفمبد 

ٔفبق ٌزؾ١َٓ وفبءح ئكاهح الا GFMIS, ٌنا إٔٚذ اٌلهاٍخ ثٚوٚهح رط٠ٛو رطج١ك اٌؼبِخ ٚالإ٠واكاد

ٚالا٠واكاد اٌؼبِخ ٚكٚهٖ فٝ رقف١٘ ػغي اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ, ٚاٌؾفبظ ػٍٝ الإٍزمواه 

 الالزٖبكٜ. 

 ( 2015, اُغ٤ذدساعخ)  ْئػبدح ٛ٘ذعخ ٗظبّ اُشهبثخ ػ٠ِ أُبٍ اُؼبّ ك٠ ٓظش ثذػ "

 رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد "

 ١ٌٗمَٛ ثزؾم١ك ا٘لاف ٗٚرفؼ١ٍ ٌٖزط٠ٛوغخ إٌظبَ اٌولبثٝ فٝ ِٖو اٍزٙلفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ئػبكح ١ٕب    

ٌززّٚٓ اٌولبثخ ػٍٝ ا٢كاء ثبٌىفبءح ٚاٌفبػ١ٍخ  ثللا ً ِٓ ٚ٘ٝ رؾم١ك اٌولبثخ اٌْبٍِخ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ 

, رؾل٠ل أ٘لاف إٌظبَ اٌولبثٝ فٝ ظً اٌّفَٙٛ اٌْبًِ ٌٍولبثخ ٠ٚأرٝ مٌه ِٓ فلاياٌولبثخ اٌّب١ٌخ فمٜ, 

رىٌٕٛٛع١ب  , ٚكٚهخ ٚػٛاًِ ٔغبؽٙب فٝ ٔظبَ اٌولبثخ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَرؾل٠ل ِجوهاد ئػبكح إٌٙلٍٚ

١ًٌّْ اٌولبثخ ػٍٝ اٌغٛأت الإلزٖبك٠خ  اٌّؼٍِٛبد فٝ ئػبكح ٕ٘لٍخ ٔظبَ اٌولبثخ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ

ٛجمب ً ٌّلفً  ّٖوٜؾىِٛٝ اٌرؾل٠ل ِلٜ رأص١و ئػبكح إٌٙلٍخ ػٍٝ إٌظبَ اٌولبثٝ اٌٚالإعزّبػ١خ, ٚ

 َّزلاِخ.اٌز١ّٕخ اٌ

ٌٝ أْ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد رلػُ ػ١ٍّخ ئػبكح إٌٙلٍخ مارٙب وّب رلػُ ئٚرٍٕٛذ ٘نٖ اٌلهاٍخ 

ِٓ فلاي كػّٙب ٌلأكاء فٝ إٌظبَ اٌولبثٝ ِٓ  ٗإٌظبَ اٌولبثٝ ثؼل ئػبكح ٕ٘لٍز رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد

 فلاي اٌّؾبٚه الأر١خ:
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 ١ٍّخ اٌولبث١خ .اٌّؾٛه الأٚي : ثٕبء لٛاػل اٌج١بٔبد ٌّلفلاد اٌؼ 

  اٌّؾٛه اٌضبٔٝ : اٌَّبّ٘خ فٝ ػ١ٍّبد اٌزْغ١ً ٌغ١ّغ اٌؼ١ٍّبد اٌولبث١خ ِٓ ثلا٠خ رؾل٠ل اٌٙلف

 ٝ ئٌىزو١ٔٚبً .ثؼ١ٍّخ ئػلاك اٌزمو٠و اٌولبث اٙبءٚئٔز, ٚئفز١به اٌؼ١ٕخ ,ِٓ اٌؼ١ٍّخ اٌولبث١خ

ي٠بكح فؼب١ٌخ اٌّؼبِلاد اٌّب١ٌخ ئػبكح ٕ٘لٍخ ٔظبَ اٌولبثخ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ ١ٍٍٚخ ٌاْ روٜ اٌجبؽضخ ٚ

ِٓ فلاي ٔظُ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌّزىبٍِخ ٌززٛافك  ؛ ٚمٌهٚاٌؼ١ٍّبد اٌؾَبث١خ فٝ اٌمطبع اٌؾىِٛٝ

ؽل رطج١مبرٙب ٘ٛ ٔظبَ ئكاهح ْ أأه إٌظُ اٌغل٠لح اٌّزىبٍِخ, ٚاٌؼ١ٍّبد ٚالاعواءاد اٌؾى١ِٛخ ِغ رٍ

ٔظُ ِقٖٖخ ٌٍزطج١ك فٝ اٌمطبع اٌؾىِٛٝ فمٜ, ِٚٓ , ٚ٘ٝ  GFMISاٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ 

ْ ٕ٘بن ؽٍمخ ِفمٛكح ث١ٓ ئػبكح ٕ٘لٍخ ٔظبَ اٌولبثخ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ ٚرط٠ٛو اٌؼ١ٍّبد أ روٜ اٌجبؽضخٕ٘ب 

, ٚ٘ٛا ِب ١ٍزٕبٌٚٗ اٌجبؽش فٝ GFMISئلا ٚ٘ٝ اٍزقلاَ ٔظبَ ئكاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ 

 ٍٝ اٌٛؽلاد اٌؾَبث١خ فٝ عبِؼخ اٌيلبى٠ك.اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ثبٌزطج١ك ػ

  ,َداسح أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ ػ٠ِ ر٤ٔض ئأصش رطج٤ن ٗظبّ "  (2014دساعخ )عجش٣

 ٤ٓذا٤ٗخ " : دساعخا٧داء اُؾ٠ٌٓٞ ك٠ ا٧سدٕ

اٍزٙلفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ث١بْ أصو فبػ١ٍخ رطج١ك ٔظبَ اكاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ فٝ اٌٛىاهد    

, ٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ ِٓ فلاي اٌَّبّ٘خ فٝ رٛف١و ِؼٍِٛبد رَبػل ػٍٝ هلبثخ ٚرم١١ُ أكائٙب اٌؾىِٛٝٚا

ٚكٚهٖ فٝ الإهرمبء ٚاٌز١ّي اٌؾىِٛٝ فٝ الأهكْ ٚمٌه ِٓ فلاي ر١ُّٖ اٍزّبهح اٍزمٖبء ٚرٛى٠ؼٙب 

ُّطجمخ ٌٕظبَ ئكاهح اٌّؼٍِٛب د اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ػٍٝ ػلك ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٝ اٌٛىاهاد ٚاٌلٚائو اٌؾى١ِٛخ اٌ

 .فٝ الإهكْ

 GFMISٔٗ ٠ٛعل أصو ٌزطج١ك ٔظبَ ئكاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ أٌٝ ئخ ٚرٍٕٛذ ٘نٖ اٌلهاٍ     

ػٍٝ وفبءح الإكاهح اٌّب١ٌخ, ٚاٌّٛاهك اٌجْو٠خ, ٚاٌقلِبد اٌّملِخ ٌٍؼّلاء, وّب ٍبُ٘ إٌظبَ ثْىً فؼبي 

فبق اٌفؼٍٝ , ٚرؾم١ك اٌْفبف١خ ٌٍج١بٔبد, ٚأٍُٙ رطج١ك ٔظبَ فٝ اػلاك اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ٚرمل٠و الإٔ

GFMIS  ,فٝ الاهرمبء ثَّزٜٛ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ, ٚرٛف١و اٌٛلذ ٚاٌغٙل فٝ ِواعؼخ َِزٕلاد اٌٖوف

 .أٍُٙ فٝ رط٠ٛو أػلاك اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ ثْىً فؼبي GFMISْ رطج١ك أٚ

ٓ ٠زؾمك ئلا ثأ٘زّبَ ٚى٠بكح ٚػٝ الإكاهح ثزطج١ك اْ ر١ّي الأكاء اٌؾىِٛٝ ٌ ٚروٜ اٌجبؽضخ     

GFMISٔؾوافبد كاهح ِٓ ٙجٜ ٔفمبرٙب ٚئوزْبف الإ, ٚٚعٛك ٔظبَ هلبثخ كاف١ٍخ لٜٛ, ؽزٝ رزّىٓ الإ
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أٗ لا ٠ّىٓ ى٠بكح فؼب١ٌخ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ  خوٜ اٌجبؽضاٌملهح ػٍٝ رٖؾ١ؾٙب ِٚؼبٌغزٙب, ٚرلجً ٚلٛػٙب ٚ

صمبفخ  رزٛفواٌزىٌٕٛٛع١ب ِٓ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ؽ١ش  اٌّؾبٍج١خ وىً, ِٚمبِٚخ ٚرط٠ٛو٘ب ئلا ثزط٠ٛو اٌج١ئخ

,ٚٙوٚهح رط٠ٛو ّجىخ الأٔزؤذ, ٚأػطبؤح اٌَوػخ اٌّطٍٛثخ, رؼ١ٍُ اٌؾبٍت ٚرطج١مبرخ الإٌىزو١ٔٚخ

 ٚأعٙيح اٌؾبٍٛة اٌَّزقلِخ.

  ,َ٤ٓخ ػ٠ِ أداء أصش اعزخذاّ ٗظبّ ئداسح أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ اُؾٌٞ" (  2013دساعخ ) اُشج

 خ "أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ُِذُٝ

 ِٚزىبًِ ٝ ِٛؽلاٍزٙلفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌزؼوف ػٍٝ أصو رٛف١و ٔظبَ ِؼٍِٛبد ِؾبٍجٝ ؽىِٛ        

(GFMIS) ػٍٝ أكاء اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ ٗ بفخ اٌلٚائو اٌؾى١ِٛخ ٚ ئٔؼىَبرلإكاهح اٌؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ ٌى

بٍج١خ اٌَّزقلِخ فٝ ِإٍَبد اٌلٌٚخ ػٍٝ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ ٌٍلٌٚخ, ِٚؼوفخ رأص١و ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾ

اٌّّبهٍخ ِٓ لجً ِللمٝ ك٠ٛاْ اٌّؾبٍجخ الأهكٔٝ, ِٚؼوفخ رأص١و اٌولبثخ اٌّب١ٌخ اٌّطجمخ ِٓ لجً ِللمٝ 

 ك٠ٛاْ اٌّؾبٍجخ الأهكٔٝ فٝ رؼي٠ي اٌَّبءٌخ ٚاٌْفبف١خ فٝ ظً ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ.

٠ٛعل أصو ئ٠غبثٝ ػٍٝ اٌللخ فٝ رمل٠واد اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ ػٕل اٌٝ أٔٗ ٚرٍٕٛذ ٘نٖ اٌلهاٍخ       

ٚمٌه ثَجت لٍخ َٔت الأؾواف ث١ٓ (, GFMIS)ئٍزقلاَ ٔظبَ ِؼٍِٛبد ِؾبٍجٝ ؽىِٛٝ ِٛؽل 

لا ٠إصو ػٍٝ وفبءح  (GFMIS) اٍزقلاَ ٔظبَ ِؼٍِٛبد ِؾبٍجٝ ؽىِٛٝ ِٛؽلٚاْ رمل٠واد اٌّٛاىٔخ, 

اٍزقلاَ ٔظبَ ِؼٍِٛبد ٚاْ ئكاهح اٌّبي اٌؼبَ ٚرفؼ١ً اٌلٚه اٌولبثٝ ٌٍّٛاىٔخ, الأكاء اٌّإٍَٝ فٝ 

ػٍٝ ػٍٝ هفغ وفبءح ػ١ٍّبد اٌولبثخ اٌّب١ٌخ ػٍٝ اٌّبي  لا ٠إصو (GFMIS) ِؾبٍجٝ ؽىِٛٝ ِٛؽل

, ٌنا إٔٚذ ٠َبُ٘ فٝ رٛف١و اٌغٙل ٚاٌٛلذ ػٍٝ اٌّٛظف١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٝ الألَبَ اٌّب١ٌخ , ٌٚىٕٗاٌؼبَ

( GFMISٍخ ثٚوٚهح إٌظو فٝ رط٠ٛو أٍزقلاَ ٔظبَ ئكاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ )اٌلها

 اٌّطجك ؽب١ٌبً فٝ فٝ ؽىِٛخ اٌٍّّىخ الأهك١ٔخ اٌٙب١ّ١ّخ.

أْ ٘نٖ اٌلهاٍخ هويد ػٍٝ ٘لف ٚاؽل ِٓ أ٘لاف اٌولبثخ اٌّب١ٌخ ٚ٘ٛ ئػلاك ٚرٕف١ن  خوٜ اٌجبؽضٚر      

زطوق اٌلهاٍخ اٌٝ أفزجبه ٚرم١١ُ ثبلٝ أ٘لاف اٌولبثخ اٌّب١ٌخ, ٚأّبهد اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ, ٚلا ر

( ٚثؼل الأٛلاع ػٍٝ GFMISاٌلهاٍخ اٌٝ اٌىض١و ِٓ ِيا٠ب ٔظبَ ئكاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ )

ٚرؼ١ّّٗ ٛجمبً ٌٍظوٚف  ؽ١ش ٠زُ رطج١مٗ GFMISِلٜ ِوٚٔخ ٔظبَ  خ٘نٖ اٌّيا٠ب ارٚؼ ٌٍجبؽض



 

 

68 
 

جً ٚغ ٌٙب وً ثٍل ػٍٝ ؽلٖ ٚؽَت الأ٘لاف ٚاٌوؤٜ ٚاٌقطٜ اٌَّزمج١ٍخ ِٓ ل  ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌزٝ رق

 اٌٍَطبد اٌؼ١ٍب ٚاٌم١بكاد اٌزٕف١ن٠خ فٝ اٌجلاك.

  ,ّ(2014)اُذ٤َُ أُٞؽذ ُِشهبثخ أُب٤ُخ هجَ اُظشف ػ٠ِ ا٩ٗلبم اُؼب 

اٌمطبع اٌؾىِٛٝ,  رَزٙلف اٌؾىِٛخ اٌّٖو٠خ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ ٚئٙفبء اٌْفبف١خ ػٍٝ أػّبي     

ٚمٌه ِٓ فلاي رط٠ٛو إٌظبَ اٌّؾبٍجٝ اٌؾىِٛٝ ٚكػّٗ ثٕظبَ ئكاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ 

(GFMIS ثاػزجبهٖ أؽلٜ ثواِظ ئٕلاػ ئكاهح اٌّبي اٌؼبَ, ٠ٚؼًّ ٘نا إٌظبَ ػٍٝ كػُ ػ١ٍّخ اٌولبثخ )

ٚٚؽلاد اٌؾىُ اٌّؾٍٝ ٚا١ٌٙئبد  اٌّب١ٌخ فٝ ِٖو ثبٌزطج١ك فٝ وبفخ ٚؽلاد اٌغٙبى الإكاهٜ ٌٍلٌٚخ

اٌؼبِخ اٌقل١ِخ ٚاٌٛؽلاد ماد اٌطبثغ اٌقبٓ ٚاٌٖٕبك٠ك ٚاٌؾَبثبد اٌقبٕخ, ٠ٚزُ رط٠ٛغ إٌظبَ 

ؽَت اٌمٛاػل اٌزٝ رٍزيَ ثٙب رٍه اٌغٙبد الإكاه٠خ فٝ رٕف١ن اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ ٚرأ١ّورٙب ٚرَغ١ً 

رغو٠ٙب ٚئٍزقواط اٌّٛلف اٌّبٌٝ ٚالإٔزٙبء ِٓ اٌؾَبثبد اٌّؼبِلاد اٌّب١ٌخ ٚاٌؼ١ٍّبد اٌّؾبٍج١خ اٌزٝ 

 اٌقزب١ِخ ٌزٍه اٌغٙبد الإكاه٠خ اٌّقزٍفخ.  

  ,ٓذخَ ئعزشار٤غ٠  –" ٗظْ ٓؼِٞٓبد ا٧ػٔبٍ ( 2012دساعخ )٠ٌٓ 

٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ئٌٝ رطج١ك اٌّفَٙٛ اٌْبًِ ٌٍولبثخ ٚئٍزقلاَ الأٍب١ٌت ٚإٌظُ اٌّزطٛهح ٌزؾم١ك       

ٚمٌه فٝ ظً الإكهان اٌزبَ ٌٍزغ١واد اٌزٝ ؽلصذ فٝ ِغبي اٌولبثخ, ٚرٛافو اٌفىو  ؛ولبثخ اٌّب١ٌخعٛكح اٌ

اٌولبثٝ ا١ٌٍَُ, ٚالإلزٕبع ثمٖٛه إٌظُ اٌولبث١خ اٌؾب١ٌخ, ؽ١ش أٔٗ فٝ ٙٛء رفؼ١ً أكٚاد رىٌٕٛٛع١ب 

الأفطبء, ٌٚىٓ إٔجؾذ اٌّؼٍِٛبد فٝ ػ١ٍّخ اٌولبثخ ٌُ رؼل اٌولبثخ اٌّب١ٌخ ِغوك أوزْبف ٌلإٔؾوافبد ٚ

ٚاٌزٕج١ٗ اٌفٛهٞ ٌؾبلاد ػلَ الإٌزياَ ثؾلٚك  ,ٚاٌؾل ِٓ الأفطبء ,هلبثخ مار١خ ٚٚلبئ١خٌٍؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ

 اٌٖوف إٌملٜ ٚاٌزغبٚىاد ػٍٝ َِزٜٛ وبفخ لطبػبد اٌلٌٚخ.

ِٕٚٙب  أْ ٕ٘بن ِمِٛبد أٍب١ٍخ ٌّٚبْ فؼب١ٌخ ٔظبَ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ ٌٝئٚرٍٕٛذ ٘نٖ اٌلهاٍخ        

اٌزطج١ك اٌىبًِ ٌٕظُ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٌزؾم١ك الإٍزفبكح اٌؾم١م١خ ِٓ رٍه إٌظُ, ٚاٌزؾٛي ئٌٝ رطج١ك 

اٌّفَٙٛ اٌْبًِ ٌٍولبثخ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ, ٚئلزٕبع اٌؼب١ٍِٓ ثأْ اٌزط٠ٛو ئعجبهٞ ٚئٌياِٝ ١ٌٌٚ أِو 

ٚمٌه لإِىب١ٔخ رطج١ك ِجلأ اٌضٛاة  ئفز١به٠ب ً, ٚاٌزؾل٠ل اٌٛاٙؼ ٌٍَّئ١ٌٛبد ٚاٌفًٖ ث١ٓ الأكٚاه,

 آكاء أػّبٌٗ ِٚٙبِٗ. ػٓٚاٌؼمبة َِٚبءٌخ وً ّقٔ 
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 اُزؼ٤ِن ػ٠ِ اُذساعبد اُغبثوخ

ؽع أْ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ِبىاٌذ ِؾلٚكح فٝ ٘نا اٌّغبي ٠ٚٛعل ٔلهح ٚاٙؾخ فٝ اٌلهاٍبد اٌزٝ ٠لا    

فٝ اح هئ١َ١خ لإٕلاػ الإكاهح اٌّب١ٌخ ( وأكGFMIS) رٕبٌٚذ ٔظبَ ئكاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ

ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ أ١ّ٘خ ِبرٍٕٛذ ا١ٌٗ  -ٚفبٕخ عبِؼخ اٌيلبى٠ك  – فٝ ِٖو اٌمطبع اٌؾىِٛٝ

 اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ِٓ ٔزبئظ ٚر١ٕٛبد ئلا أْ أُ٘ ِب١ّ٠ي اٌلهاٍخِؾً اٌجؾش ِب٠ٍٝ:

ب١ٌخ رٕبٚي ئٛبه ٔظوٜ رف١ٍٖٝ ػٓ رؼو٠ف ِٚىٛٔبد ٔظبَ ئكاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّ .6

ٚأ١ّ٘خ إٌظبَ فٝ رؾم١ك اٌولبثخ ػٍٝ اٌّٛاهك اٌؼبِخ, ٚفطخ  ,GFMIS)اٌؾى١ِٛخ )

 رفؼ١ً ِٕظِٛخ ئكاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ِٚواؽً رٕف١نٖ.

 ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ. (GFMIS)رٕبٚي أُ٘ اٌّمِٛبد اٌوئ١َ١خ اٌزٝ رَبػل ػٍٝ رطج١ك  .0

ثغبِؼخ  GFMIS)اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ )رم١١ُ اٌزٕف١ن اٌفؼٍٝ ٌٕظبَ ئكاهح اٌّؼٍِٛبد  .0

 .اٌيلبى٠ك ٚرفؼ١ٍٗ ٌؾٍٛجخ الإكاهح اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ثبٌٛؽلاد اٌؾَبث١خ

ئٌمبء اٌٚٛء ػٍٝ ظٙٛه ِٖطٍؾبد عل٠لح كافً كٚهح اٌؼًّ اٌّؾبٍج١خ ِضً اٌزٛل١غ  .4

 الإٌىزوٚٔٝ, ٚاٌلفغ ٚإٌمٛك الإٌىزو١ٔٚخ ٚاٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ الإوزو١ٔٚخ اٌفٛه٠خ.

لإٕلاػ عٛأت ٙؼف ٔظبَ ئكاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ئٍزوّبكٞ  زوػِمٚٙغ  .1

ٚرطج١ك اٌَّبءٌخ اٌّب١ٌخ اٌْٙو٠خ فٝ اٌٛؽلاد اٌؾَبث١خ ثغبِؼخ  GFMIS)اٌؾى١ِٛخ )

 اٌيلبى٠ك.

 ـــظـــاُ٘زبئـــــ

 ( ٠ؼُل رطج١ك ٔظبَ ئكاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخGFMIS ) ًأؽل هٚافل اٌزٛظ١ف الأِض

, ٚاٌنٜ ٠ٕؼىٌ ثلٚهٖ ػٍٝ عٛكح ب اٌؾل٠ضخ فٝ ؽٍٛجخ ئكاهح اٌّبي اٌؼبَ اٌؾىٌٍِٛٝزىٌٕٛٛع١

( GFMISاٌقلِبد اٌؾى١ِٛخ, ٚالإٍزغلاي الأِضً ٌٍّٛاهك اٌّب١ٌخ اٌّقٖٖخ, ئلا أْ رطج١ك ٔظبَ )

ٌٚىٕٗ ٠ورجٜ ثبٌىض١و ِٓ اٌغٛأت اٌّغزّؼ١خ  ؛١ٌٌ ِو٘ٛٔب ً فمٜ ثبلأعٙيح ٚاٌغٛأت اٌزم١ٕخ

 ٚاٌزأ١ً٘ اٌىبفٝ ٌلٜ وبفخ اٌّزؼب١ٍِٓ ِغ عبِؼخ اٌيلبى٠ك.وبلإٍز١ؼبة 



 

 

70 
 

 ( َػلَ رٛافو اٌوؤ٠خ اٌولبث١خ ا١ٌٍَّخ ٌٍؼل٠ل ِٓ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ ٔظبGFMIS ٜٚاٌزمبكَ اٌفىو ,)

( ِغوك ٔظبَ رطج١ك GFMISٚاٌزىٌٕٛٛعٝ فٝ ِغبلاد اٌولبثخ, ٚالإػزمبك اٌقبٛئ ثأْ ٔظبَ )

 .َ اٌولبثٝرط٠ٛو إٌظبّىٍٟ لا ٠ؾمك ٛفواد فٟ 

 ئٍزّواه اٌٛٙغ اٌؾبٌٝ ٌلأٍب١ٌت اٌٛهل١خ ٚاٌلفزو٠خ كْٚ رط٠ٛو ٠زورت ػ١ٍٗ ِٚبػفخ أػجبء ا ْ

اٌؼًّ ػٍٝ اٌّٛظف١ٓ ٚ٘ٛ اٌٛٙغ اٌمبئُ ؽب١ٌب ً فٝ عبِؼخ اٌيلبى٠ك, ؽ١ش ٠زُ اٌؼًّ ػٍٝ ٔظبَ 

(GFMIS.ٞثبٌزٛاىٞ ِغ اٌؼًّ ٠ل٠ٚبً ػٍٝ إٌظبَ اٌلفزو ) 

 اٌولبثٝ ا١ٌٍَُ ٌىبفخ الأٛواف اٌّؼ١ٕخ ٚاٌّزؼب١ٍِٓ ِغ عبِؼخ اٌيلبى٠ك,  اٌمٖٛه فٝ ر١ًٕٛ اٌفىو

٠ّٚىٓ الإّبهح ئٌٝ ا١ٌٙىً اٌٙوِٝ ٌٍؼّلاء ٚاٌَّزف١ل٠ٓ ِٓ ٔظبَ ئكاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ 

(GFMIS فٝ عبِؼخ اٌيلبى٠ك وّب ٠ٍٟ: الأعٙيح اٌولبث١خ اٌّقزٍفخ, اٌطلاة, الإكاهح اٌؼ١ٍب )

 اٌّإٍَبد ٚاٌْووبد اٌّقزٍفخ, أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ.ٌٍغبِؼخ, 

  َػلَ الإ٘زّبَ ثم١بً ِلٜ اٌزملَ فٝ َِزٜٛ ئٔغبى اٌّٙبَ اٌولبث١خ ٚاٌّؼبِلاد اٌّب١ٌخ ثزطج١ك ٔظب

( ٚإٌظُ اٌّىٍّٗ ٌٗ, ٚالإٍزفبكح ِٓ ٘نٖ إٌزبئظ GFMISئكاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ )

 ٌٍٕٛٛي ئٌٝ عٙبى ؽىِٛٝ هائل.ٌزط٠ٛو اٌَّزّو ٚئٍزقلاِٙب فٝ ا

  ٕٝػلَ الإ٘زّبَ اٌىبفٝ ثلهاٍخ ئؽز١بعبد ٚرٛعٙبد اٌَّزف١ل٠ٓ ثغبِؼخ اٌيلبى٠ك, ٚػلَ رج

ُّطجمخ, ٚئٍزقلاَ مٌه فٝ اٌزؾل٠ش ٚاٌزط٠ٛو.  ِمزوؽبرُٙ ٚهغجبرُٙ ٚهكٚك أفؼبٌُٙ رغبٖ رٍه إٌظُ اٌ

 ٌٕٛٛي اٌٝ اٌّؼٍِٛبد اٌزٝ رقٔ ػلَ رٛفو آ١ٌخ رَّؼ ٌٍّٛظف١ٓ ٚأػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثب

َِزؾمبرُٙ اٌّب١ٌخ ٚأٜ ِؼٍِٛبد أٙبف١خ أفوٜ, ٚػلَ ئربؽخ أهٍبي الاٍزفَبهاد اٌقبٕخ ثُٙ, 

 ٚرمل٠ُ اٌلػُ ٚاٌوك ػ١ٍٙب ثٖٛهح ِووي٠خ ٚثْىً أفًٚ.

 ( ُػلَ ٚعٛك ٌغخ رٛافم١خ ث١ٓ ٔظGFMIS ,ٚأعٙيح اٌولبثخ اٌقبهع١خ ِٓ ؽ١ش اٌزمبه٠و اٌّملِخ )

ػٍٝ اٌولبثخ اٌَّزٕل٠خ اٌولبث١خ اٌّقزٍفخ, ٚاٌنٜ ٠ؼزّل  ٌّفَٙٛ اٌزم١ٍلٜ ٌلأعٙيحؽ١ش ِبىاي ا

 .ٚاٌلفزو٠خ

  ٌٕٝ٘بن فطٛاد عل٠لح وً ٠َٛ فٝ ِْوٚػبد اٌزؾٛي اٌولّٟ ثٛىاهح اٌّب١ٌخ ٌوفغ وفبءح الأكاء اٌّب

ٝ "ِٖو ِٓ فلاي اٌزٍٛغ فٝ ئٍزقلاَ "اٌؾٍٛي اٌزىٌٕٛٛع١خ" ثبٌزيآِ ِغ الإٔزمبي اٌزله٠غٝ ئٌ

ٚرؾف١ي اٌَّزضّو٠ٓ  ,اٌول١ّخ" ثاػزجبه٘ب أؽل هٚافل اٌز١ّٕخ الإلزٖبك٠خ ٌزؾ١َٓ ِٕبؿ الأػّبي
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ٚرؾ١َٓ ئكاهح اٌّبي اٌؼبَ, ئٌٝ عبٔت اٌزٍٛغ فٝ رمل٠ُ فلِبد ١ِّىٕخ ٌٍّٛا١ٕٛٓ فلاي اٌّوؽٍخ 

ٍمٝ اٌقلِبد اٌّمجٍخ ٌٍز١َ١و ػ١ٍُٙ ٚرو١ٍقب ً ٌٍْفبف١خ ٚاٌؾ١بك٠خ ٚرىبفإ اٌفوٓ ث١ٓ ع١ّغ ِز

 اٌؾى١ِٛخ.

  ٖاٌلهاٍبد لٖٛه اٌّؾزٜٛ اٌّؼوفٝ ٚاٌّؼٍِٛبرٝ ٌٍّموهاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌغبِؼٝ ِٚبثؼل ِٓ

, ٚغ١بة آصوا١ٌَبٍبد الإٕلاؽ١خ ٌٛىاهح اٌّب١ٌخ ػٍٝ اٌّموهاد اٌلها١ٍخ )اٌّؾبٍجخ اٌؼ١ٍب

 .اٌؾى١ِٛخ الاٌىزو١ٔٚخ( ثى١ٍبد اٌزغبهح

 ؽبدُزٞطــــ٤بد ٝأُوزـــــشا

 ٝأْ ٠ىْٛ ٔظبَ ئكاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٚ ,ٚعٛك هؤ٠خ هلبث١خ ١ٍٍّخ ٚر١ّٕخ ٚرط٠ٛو اٌفىو اٌولبث

( لبكها ًػٍٝ رم١١ُ ا٢كاء ِٓ فلاي رٛف١و اٌّؼٍِٛبد ػٓ اٌزٕف١ن اٌفؼٍٝ ٌقطخ GFMISاٌؾى١ِٛخ )

ٔؾوافبد اٌزلفمبد إٌمل٠خ ِٚلٜ فبػ١ٍزٗ, ِٚلٜ الإٔؾواف ػٕٙب ٚرؾل٠ل ٍجً ِٛاعٙخ ٘نٖ الإ

 ٚاٌّْبوً. 

  ٓرطج١ك إٌظبَ اٌولّٝ ا١ٌّّىCGIS) )Computerized Government Information 

System  ٌؾٍٛجخ كٚهح اٌؼًّ ثبٌٛؽلاد اٌؾَبث١خ ثغبِؼخ اٌيلبى٠ك ٌٍٕٛٛي اٌٝ ٚؽلاد ؽَبث١خ

ٌٕٛٛي اٌٝ ّٔٛمع١خ ِٓ فلاي الإٔزمبي ِٓ اٌلٚهح اٌَّزٕل٠خ اٌٛهل١خ اٌٝ اٌلٚهح الإٌىزو١ٔٚخ ثٙلف ا

"Paper Less." 

 ثوِغخ  ٠زُ ثؾ١ش ؛ثٙب اٌّقزٍفخ اٌلاف١ٍخ كاهادلإا ث١ٓ ٚاٌوثٜ اٌّب١ٌخ اٌّل٠و٠بد ١ِىٕخ رطج١ك ثؤبِظ

 كاهاد ِٓالإ رٍه ث١ٓ اٌوثٜٚ ,ثٙب رمَٛ اٌزٝ ٚاٌٛظبئف ػٍّٙب ٛج١ؼخ ؽَت كاهحئ وً كاهادالإ

, ٚاٌوثٜ الإٌىزوٚٔٝ اٌّوويٜ ث١ٓ اٌّْزووخ اٌطج١ؼخ ماد ٚاٌٛظبئف اٌلاف١ٍخ اٌّواٍلاد ؽ١ش

 .ٚلطبع اٌؾَبثبد ٚاٌّل٠و٠بد اٌّب١ٌخػٍٝ َِزٜٛ اٌغّٙٛه٠خ اٌّل٠و٠بد اٌّب١ٌخ 

  َرجٕٝ ئؽز١بعبد ٚرٛعٙبد اٌَّزف١ل٠ٓ ثغبِؼخ اٌيلبى٠ك, ٚكهاٍخ ِمزوؽبرُٙ ٚهغجبرُٙ , ٚالإ٘زّب

ُّطجمخ, ٚئٍزقلاَ مٌه فٝ اٌزؾل٠ش  ٚاٌزط٠ٛو, ٚمٌه ٌزٍج١خ ثوكٚك أفؼبٌُٙ رغبٖ رٍه إٌظُ اٌ

الإؽز١بعبد اٌّزطٛهح ٌٍؼّلاء, ؽ١ش أْ ؽغو الأٍبً فٝ ر١ُّٖ إٌظبَ ٘ٛ اٌجٕبء ِٓ ٚعٙخ ٔظو 

 اٌَّزف١ل٠ٓ.
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  ُٙرٛف١و آ١ٌخ رَّؼ ٌٍّٛظف١ٓ ٚأػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌٕٛٛي اٌٝ اٌّؼٍِٛبد اٌزٝ رقٔ َِزؾمبر

فَبهاد اٌقبٕخ ثُٙ, ٚرمل٠ُ اٌلػُ ٚاٌوك اٌّب١ٌخ ٚأٜ ِؼٍِٛبد أٙبف١خ أفوٜ, ٚئربؽخ أهٍبي الإٍز

ػ١ٍٙب ثٖٛهح ِووي٠خ ٚثْىً أفًٚ, ؽ١ش أْ اٌٙلف إٌّْٛك ِٓ ٚهاء اٌزط٠ٛو ٘ٛ رؾم١ك هٙبء 

 اٌّٛا١ٕٛٓ ػٓ َِزٜٛ اٌقلِخ.

 ( ُئْٔبء غوفخ ػ١ٍّبد ِقٖٖخ فٝ عبِؼخ اٌيلبى٠ك ٌّزبثؼخ ٔظGFMIS ٚوبفخ اٌزطٛهاد )

ٍٚو٠غ فٝ وبفخ اٌّٖبكه, ِٚزبثؼخ اٌّزغ١واد ٚاٌزؾل٠ضبد  ٚع١ّغ اٌّْبوً اٌطبهئخ ثْىً َِزّو

اٌٛاهك ؽلٚصٙب ٚئِىب١ٔخ اٌز٠ٖٛت ٚاٌزؼل٠ً فٝ رٍه إٌظُ, ِغ ٚٙغ اٌؼ١ًّ فٝ اٌّمبَ الأٚي ؽ١ش 

أٗ اٌٙلف إٌّْٛك ِٓ ٚهاء أٜ رط٠ٛو رمَٛ ثٗ اٌلٌٚخ ِٚووي ئ٘زّبَ اٌغبِؼخ ٚاٌَّزف١ل اٌؾم١مٝ 

 ِٓ رٍه إٌظُ.

 ٌَّزمجٍٟ ٌؾفع ١ٕٚبٔخ اٌٛصبئك اٌّولّٕخ ٚئكاهرٙب ثطو٠مخ وفئ ثّب ٠ّٚٓ ػلَ ؽلٚس اٌزقط١ٜ ا

ئفزواق أِٓ اٌّؼٍِٛبد ٌٍّإٍَخ, ٚئْٔبء ِٕظِٛخ ِووي٠خ ِٛؽلح رّٚٓ ؽٛوّخ ئٕلاه ٚصبئك 

 .ٚٚىاهح اٌّب١ٌخ"ٓغٔغ ا٩طذاساد أُإٓ٘خ ٝاُز٤ًخ"  اٌلٌٚخ ِٓ فلاي اٌزؼبْٚ ِغ

 بد فٝ رط٠ٛو ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ِضً عبِؼخ ثٛهٍؼ١ل, ٚعبِؼخ الإ٘زّبَ ثلهاٍخ رغبهة اٌغبِؼ

ٌززّٚٓ إٌظُ  الأٍىٕله٠خ, ٚػًّ رؾبٌفبد ِقزٍفخ ٌزؾل٠ش اٌّموهاد اٌلها١ٍخ فٝ عبِؼخ اٌيلبى٠ك

, ِغ ِزبثؼخ اٌزٛعٙبد اٌؼب١ٌّخ ٌٍّؾزٛٞ اٌزؼ١ٍّٝ ٚاٌزطج١مبد اٌؾل٠ضخ فٝ اٌّؾبٍجخ اٌؾى١ِٛخ

 .ٚاٌّؼوفٝ ٌٍى١ٍبد اٌّقزٍفخ

 زؾل٠ش ٘لفٗ اٌزط٠ٛو ١ٌٌٚ اٌزؼط١ً.رط٠ٛو اٌْجىبد, ؽ١ش أْ اٌ ٚرٛف١و اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚهح ٙو 

  ئٍزّواه ١َِوح رط٠ٛو اٌؼًّ ثمطبع اٌؾَبثبد ٚاٌّل٠و٠بد اٌّب١ٌخ اٌنٜ ٠ؼل اٌنهاع اٌوئ١َ١خ

ٌٛىاهح اٌّب١ٌخ ومطبع هلبثٝ ٌؾٛوّخ ئعواءاد ِب لجً اٌٖوف ٚرطج١ك اٌّفَٙٛ اٌْبًِ ٌٍولبثخ, 

 عٛكح ئٍزغلاي اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ اٌّقٖٖخ فٝ رؾم١ك الأ٘لاف اٌّقططخ.ٚ
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 أُشاعغ

 ٫ٝ: أُشاعغ اُؼشث٤خ:أ

, ثؼٕٛاْ " رم١١ُ فبػ١ٍخ إٌظبَ اٌّؾبٍجٝ فٝ اٌمطبع اٌؾىِٛٝ 0261 ,اٌؾ١ٕطٝ, فبٌل ِؾّل ػٍٝ

 , عبِؼخ اٌغوُ.( ٚئِىب١ٔخ رط٠ٛوٖ " , و١ٍخ الألزٖبك ٚاٌؼٍَٛ الإكاه٠خ GFMISالأهكٔٝ )

, لطبع اٌؾَبثبد 0264اٌل١ًٌ اٌّٛؽل لإعواءاد اٌولبثخ اٌّب١ٌخ لجً اٌٖوف ػٍٝ الإٔفبق اٌؼبَ, 

 ٚاٌّل٠و٠بد اٌّب١ٌخ, ٚىاهح اٌّب١ٌخ.

, " رم١١ُ عٛكح ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ اٌّؾٍٛجخ ٚأصو٘ب فٝ رؾ١َٓ الأكاء اٌّبٌٝ 0261 ,اٌَمب, ِٕنه

اٌّب١ٌخ اٌفٍَط١ٕ١خ ", هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح, اٌغبِؼخ الاٍلا١ِخ, ٚعٛكح اٌّؼٍِٛبد ٌٛىاهح 

 غيح, فٍَط١ٓ.

, " رْق١ٔ ؽبٌخ اٌولبثخ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ فٟ ِٖو " , ِغٍخ  0261, أثٛ ى٠ل وبًِ ا١ٌَل , ا١ٌَل

 اٌجؾٛس اٌزغبه٠خ , و١ٍخ اٌزغبهح , عبِؼخ اٌيلبى٠ك , اٌغيء الأٚي , اٌؼلك الأٚي.

," ئػبكح ٕ٘لٍخ ٔظبَ اٌولبثخ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ فٟ ِٖو ثلػُ  0261ى٠ل وبًِ ا١ٌَل , , أثٛ ا١ٌَل

رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد " , ِغٍخ اٌجؾٛس اٌزغبه٠خ , و١ٍخ اٌزغبهح , عبِؼخ اٌيلبى٠ك , اٌغيء الأٚي , 

 اٌؼلك اٌضبٟٔ.

ِبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ , ثؼٕٛاْ "أصو اٍزقلاَ ٔظبَ ئكاهح اٌّؼ0260ٍٛ ,اٌْجً, ػجل اٌوؽّٓ ِؾّل ؽَٓ

 ػٍٝ أكاء اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ", ِغٍخ إٌّبهح , و١ٍخ اٌزغبهح , عبِؼخ آي اٌج١ذ.

, " أصو رطج١ك ٔظبَ ئكاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ػٍٝ عٛكح 0261 ,اٌؼبىِٝ, أؽّل ػٍٝ اٌفبٌؼ

 بي ٚالأػّبي , عبِؼخ أي اٌج١ذ.اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ اٌؾى١ِٛخ فٝ كٌٚخ اٌى٠ٛذ "  ,  و١ٍخ ئكاهح اٌّ

, " أصو رطج١ك ئكاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ػٍٝ ر١ّي الأكاء اٌّبٌٝ 0264 ,عجو٠ً, عجو٠ً فبهٚق

 .اٌؾىِٛٝ فٝ الأهكْ ", " كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ", و١ٍخ الإلزٖبك ٚاٌؼٍَٛ الإكاه٠خ, عبِؼخ اٌيهلبء, الأهكْ

( ٚكٚهٖ فٝ GFMISكاهح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ),  " ٔظبَ ئ0261 ,ِؾّل, ِؾّل هاٙٝ ػط١خ

اٌولبثخ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ ٚرفؼ١ً ِٛاىٔخ اٌجواِظ ٚالأكاء: كهاٍخ رطج١م١خ " ِغٍخ اٌجؾٛس اٌزغبه٠خ, و١ٍخ 

 اٌزغبهح, عبِؼخ اٌيلبى٠ك.

 ِلفً ئٍزور١غٝ ", و١ٍخ اٌزغبهح, عبِؼخ اٌيلبى٠ك. –, " ٔظُ الأػّبي 0260ِىٝ, ِؾّل فقوٜ, 

, " اٌغٙبى الإكاهٜ اٌؾىِٛٝ ٚإٌظبَ اٌّؾبٍجٝ اٌنٜ ٠ؾىّٗ, ٚئِىب١ٔخ 6994, ِٕلٚه, أٌفذ ػٍٝ

رط٠ٛوٖ ثغّٙٛه٠خ ِٖو اٌؼوث١خ ", اٌّغٍخ اٌّٖو٠خ ٌٍلهاٍبد اٌزغبه٠خ, عبِؼخ إٌّٖٛهح, اٌّغٍل 

 اٌضبِٓ, اٌؼلك اٌواثغ.
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Abstract:  
This study aimed to evaluate the government financial information 

management system (GFMIS) and its impact on government units at Zagazig 

University. The study population, which contributed to increasing the researcher's 

insight through evaluating and analyzing the availability of the basic ingredients 

necessary for the success of the system (Situation Estimation SWOT Analysis); This 

is done by collecting the largest amount of data and information in a detailed, deep 

and more accurate manner, as the researcher relied on the method of comprehensive 

enumeration of the study community, which was represented in the arithmetic units 

at the University of Zagazig, which numbered 16 units of account. The most 

important problems and obstacles facing the application of the GFMIS system, 

which led to its slow implementation, were identified, as well as the system's own 

capabilities; This is to develop the oversight system and achieve real full benefit 

from it, and facilitate the procedures necessary to perform public services efficiently 

and effectively while preserving public money. 

         The study also sheds light on the most important computerization systems for 

public money management and clarifies the impact of applying these systems on the 

development of control over public money, by addressing the objective and 

components of each system and the position of the actual implementation of the 

system. The study reached the guiding proposal for the application of the GFMIS 

system; Through this proposal, the required and applicable procedures and reforms 

will be presented to solve problems that hinder the efficiency and effectiveness of 

applying the system and achieving integration between all other financial systems. 

         The study recommended the need to pay attention to developing the 

dimensions of government financial information management systems (GFMIS) and 

its complementary sub-systems of electronic payment and collection systems (GPS 

& GPOS), with the development of supervisory thinking and the availability of 

sound supervisory vision, and thus improving the quality of the supervisory system. 

Keywords: government financial information management system (GFMIS), 

electronic payment and collection systems GPS & GPOS, public money 

management (PFM), effectiveness of financial control, internal control system. 


