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 يهخص:

اٌزؾ١ًٍ اٌذاخٍٟ ِٓ ِٕظٛس ٔظش٠خ اٌّٛاسد فٟ اٌزغذ٠ذ  أصشاٌزؼشف ػٍٝ  ئٌٝ٘ذفذ اٌذساعخ 

. رُ اعزخذاَ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ, ٚرىْٛ ِغزّغ الأسد١ٔخفٟ اٌغبِؼبد اٌخبفخ الإعزشار١غٟ 

وبد٠ّٟ, ِذ٠ش دائشح ( أ( فشد  ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ ) سئ١ظ عبِؼخ, ػ١ّذ و١ٍخ, سئ١ظ لغُ  847) اٌذساعخ ِٓ

( فشد فٟ 252فشاد اٌؼ١ٕخ )أ( عبِؼبد خبفخ ؽ١ش ثٍغ ػذد  6ٚاعزخذِذ ػ١ٕخ ػؾٛائ١خ رىٛٔذ ِٓ ) 

فشاد أِٓ  اٌج١بٔبدٌغّغ  حِطٛس اعزجبٔخ٘ذاف اٌذساعخ رُ اعزخذاَ أ. ٌٚزؾم١ك خزٖ اٌغبِؼبد اٌغز٘

( لإعشاء اٌزؾ١ًٍ  SPSSعزّبػ١خ ) ؽقبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الإاػزّذد اٌذساعخ ثشٔبِظ اٌخذِخ الإاٌؼ١ٕخ. 

 ؾذاس(.ٔ: ِؼبًِ اسرجبه ث١شعْٛ, ِؼبًِ الأاٌٛففٟ الاعزذساوٟ 

( ث١ٓ  0.01ذساعخ : ٚعٛد ػلالخ اسرجبه داٌخ اؽقبئ١ب ػٕذ ِغزٜٛ ) ُ٘ ٔزبئظ اٌأِٓ  أْٚو

ثؼبد اٌزؾ١ًٍ الإعزشار١غٟ اٌذاخٍٟ ) اٌّٛاسد اٌّبد٠خ, اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ, اٌّٛاسد اٌزٕظ١ّ١خ ( ِٓ أع١ّغ 

فىبس اٌغذ٠ذح ( ِٓ لاعزىؾبفٟ, الاعزضّبسٞ, رى٠ٛٓ الأثؼبد اٌزغذ٠ذ الإعزشار١غٟ ) اأعٙخ ٚث١ٓ ع١ّغ 

 .الأسد١ٔخخشٜ فٟ اٌغبِؼبد اٌخبفخ أ عٙخ

: اٌزؾ١ًٍ الإعزشار١غٟ اٌذاخٍٟ, ٔظش٠خ اٌّٛاسد, اٌزغذ٠ذ الإعزشار١غٟ,  انكهًبث انًفخبحٛت 

 اٌغبِؼبد اٌخبفخ.
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Abstract 

The study aimed to identify the impact of internal analysis from the 

perspective of resource theory on strategic renewal in Jordanian private 

universities. The descriptive analytical method was used, and the study 

population consisted of (847) respondents (university president, college 

dean, head of an academic department, director of a department) and a 

random sample consisting of (6) private universities was used, where the 

number of sample members reached (252) individuals in These six 

universities. To achieve the objectives of the study, a developed 

questionnaire was used to collect data from the sample members. The 

study adopted the Statistical Service for Social Sciences (SPSS) program 

to conduct a descriptive and remedial analysis: Pearson's correlation 

coefficient, regression coefficient. 

One of the most important results of the study: There is a 

statistically significant correlation at the level (0.01) between all 

dimensions of the internal strategic analysis (material resources, human 

resources, organizational resources) on the one hand, and all dimensions 

of strategic renewal (exploratory, investment, forming new ideas) on the 

one hand. Others in Jordanian private universities. 

Keywords: internal strategic analysis, resource theory, strategic 

renewal, private universities. 

 



 

216 

 

 :انًمذيت

اد اٌّزغبسػخ رٛاعٗ ِؼظُ ِٕظّبد الأػّبي فٟ ػقشٔب اٌؾبمش رؾذ٠بد وض١شح, ٔز١غخ اٌزغ١ش 

مؾذ الاداسح اٌزم١ٍذ٠خ ثؼ١ٍّبرٙب ٚٚعبئٍٙب أِبَ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد أٚاٌّغزّشح اٌزٟ رؾذس فٟ ِؾ١طٙب. ٚ

عب١ٌت أِش اٌزٞ ٠ؾزُ ػٍٝ ٘زٖ إٌّظّبد اعزخذاَ إٌّظّخ لبدسح ػٍٝ إٌّبفغخ, الأ ػبعضح ػٓ عؼً

لذسح إٌّظّخ ػٍٝ  أْمّ ئٌٝزٟ رٙذف دٚارٙب ِٓ الاداسح الإعزشار١غ١خ اٌأداس٠خ عذ٠ذح, رزخز ِجبدئٙب ٚئ

اٌزى١ف ٚاٌزألٍُ ِغ اٌّزغ١شاد اٌّزؼذدح اٌزٟ رؾذس فٟ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ثٙب, ٚرٌه ثّب ٠غّؼ ٌٙب ثبٌّؾبفظخ 

 ػٍٝ ِٛلؼٙب اٌزٕبفغٟ ٚرؾغ١ٕٗ.

فجؼ ِٓ اٌٛاعت ػٍٝ إٌّظّبد الالزقبد٠خ ِّبسعخ الإداسح الإعزشار١غ١خ أطلالب ِٓ ٘زا, أٔ 

اٌجمبء ٚالاعزّشاس, ٚرٌه ِٓ  أْأسادد ص٠بدح لذسارٙب اٌزٕبفغ١خ ٚرؾغ١ٓ أدائٙب ٚمّ ْأثؾىً عذٞ 

خلاي رجٕٟ إٌّظّبد لأعب١ٌت اعزشار١غ١خ رغبػذ٘ب ػٍٝ ِؼشفخ ٚمؼٙب اٌؾبٌٟ ثبٌٕغجخ ٌٍّٕظّبد 

إٌّبفغخ, ٚاٌٛمغ اٌزٞ رطّؼ ٌٗ فٟ اٌّغزمجً, ٚرٌه ِٓ خلاي اٌم١بَ ثّب ٠غّٝ ثؼ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ 

زشار١غٟ اٌزٞ ٠ؼزجش ِشآٖ رؼىظ وً ِب ٠ؾذس فٟ اٌٛالغ اٌؼٍّٟ ٚاٌزٞ ٠ؼغض اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّإعغبد الإع

ػٍٝ فّٙٗ, فٙٛ ٠مَٛ ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ِٓ خلاي رؾذ٠ذ ٔمبه اٌمٛح ٚاٌنؼف اٌزٟ رؾىٛ ِٕٙب 

إعغبد ثغشك  إٌّظّخ, ٚرؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ِٓ خلاي رؾذ٠ذ اٌفشؿ ٚاٌزٙذ٠ذاد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّ

 ئٌٝعً اٌٛفٛي ثأدائٙب أفنً اٌزٛعٙبد ٌٍّإعغخ ِٓ أرؾذ٠ذ ِٚؼشفخ ِب ٠غٛد فٟ وً ِٕٙب ٌزؾذ٠ذ 

 فنً ِغزٜٛ ِّىٓ.أ

اٌؼٛاًِ  أ١ّ٘خٌٍفىش الإعزشار١غٟ ػٍٝ  وج١شا   ٌمذ ؽٙذد فزشح عز١ٕبد اٌمشْ اٌّبمٟ رشو١ضا  

ب ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌنغٛهبد اٌخبسع١خ اٌخبسع١خ, ٚاػزجبس ٔغبػ اٌّإعغخ ٚرفٛلٙب ِشرجو ثّذٜ لذسرٙ

اٌزؾ١ًٍ اٌّقفٛفٟ اٌزٞ لذِزٗ  SWOTٚ ِب ٠ؼشف ثّٕٛرط أ LKAGػٍٝ ٘زا الارغبٖ ِضً ّٔٛرط 

٘زا اٌزؾ١ًٍ ِغ  ئٌٝ PORTERمبف أصُ  ADL, MACKENSEY, BCGِىبرت الاعزؾبسح 

ِؾٛس ا٘زّبَ اٌفىش ١ٕبد ِٓ اٌمشْ إٌّقشَ رقٛساد عذ٠ذح عؼٍذ الأفن١ٍخ اٌزٕبفغ١خ أِٔطٍغ اٌضّ

اٌجمبء ثبلأفن١ٍخ اٌزٕبفغ١خ  أ٠ْزؾمك اٌزفٛق اٌزٕبفغٟ ٌٍّٕظّخ ِٚٓ صُ مّ porterالإعزشار١غٟ, ٚؽغت 

فن١ٍخ رج١ٕٙب ِٓ ػٛاٍِٙب اٌذاخ١ٍخ ٌىٓ ثؼذ ؽغٓ اخز١بس اٌّٛلغ ٚرؾ١ًٍ أاٌزٟ رز١ّض ثٙب ػٓ ِٕبفغ١ٙب, 

 .(Hunger & Wheelen, 2004) إٌّبفغخ
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ُ٘ أ أْؽذ اٌمطبػبد رٕبفغ١خ رج١ٓ أبؽبد اٌزٟ ؽممزٙب ثؼل إٌّظّبد مّٓ ٌىٓ فٟ ظً إٌغ

ب اٌذاخ١ٍخ, ٚ ثبلأؽشٜ ِٓ ِٛاسد٘أداء اٌؼبٌٟ رأرٟ ِٓ إٌّظّخ ٔفغٙب لجً اٌّؾ١و ػٛاًِ رؾم١ك ا٢

ِش ٠زؼٍك ثمذسح إٌّظّخ ػٍٝ اٌّإعغخ ١ٌظ ١٘ىً اٌقٕبػخ ثً الأ لٜٛ ٌزٕبفغ١خاٌّؾذد الأ أْٚػ١ٍٗ ف

غلاي ٚرفؼ١ً ِٛاسد٘ب اٌذاخ١ٍخ ٚوفبءارٙب الإعزشار١غ١خ, ٚثبٌزبٌٟ ارغٗ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ ؽغٓ اعز

 (. RESOURCE BASED VIEWإٌظش٠خ اٌّج١ٕخ ػٍٝ اٌّٛاسد ) ئٌٝاٌذاخٍٟ ٚرٛعٗ الا٘زّبَ 

ؾطخ إٌّظّخ اٌّزّضٍخ ثبلامطشاة ٚاٌزؼم١ذ اٌج١ئٟ ٚاٌزمٕٟ أٔاٌزؾذ٠بد اٌزٟ رؼشلً  أْ

عجش اٌّذساء ػٍٝ عشػخ اٌؼًّ الإعزشار١غٟ اٌّزّضً ثأخز أاٌغش٠ؼخ فٟ ؽبلاد إٌّبفغخ ٚاٌزغ١شاد 

إٌّظّبد  أْ( وّقذس ١ٌٍّضح اٌزٕبفغ١خ ؽ١ش Strategic Renewalػ١ٍّخ اٌزغذ٠ذ الإعزشار١غٟ )

رؾزبط ٌخٍك اعزشار١غ١بد ِزغذدح, ؽ١ش صاد رأو١ذ الاداسح الإعزشار١غ١خ ػٍٝ ؽبعخ إٌّظّبد ٌزغذ٠ذ 

عزشار١غ١برٙب ثؾىً ِغزّش, آخزٖ ثؼ١ٓ الاػزجبس اٌظشٚف اٌزٕبفغ١خ اٌّزغ١شح, ٚؽبلاد الامطشاة ا

 (. Gilbert, 2016ٚاٌلارأوذ ٚاٌزؼم١ذ اٌج١ئٟ اٌزٞ ٠ؾ١و ثزٍه إٌّظّبد )

 يشكهت انذساعت ٔحغبؤلاحٓب:

, ٚرشرجو رٍؼت اٌج١ئخ دٚسا ؽبعّب فٟ ٔغبػ إٌّظّبد, ؽ١ش ٠ىْٛ ٌٙب رأص١ش عٛ٘شٞ فٟ الأداء

ٌضاِب ػٍٝ إٌّظّبد ئعشاء اٌزؾ١ًٍ  أْػ١ٍّبد اٌزؾ١ًٍ الإعزشار١غٟ ثّزغ١شاد ٘زٖ اٌج١ئخ, ٌزا و

الإعزشار١غٟ ثّزغ١شاد اٌج١ئخ خقٛفب ِب ٠شرجو ثّٛاسد إٌّظّخ اٌذاخ١ٍخ ٚوً رٌه ٠غُٙ ثذٚس فبػً 

ٌّجذئٟ ٌلأدث١بد اٌغبثمخ  اٌزغذ٠ذ الإعزشار١غٟ فٟ إٌّظّبد, ٌزٌه ِٚٓ خلاي اٌّغؼ ا ئٌٝفٟ اٌٛفٛي 

فمذ لاؽع اٌجبؽش ٚعٛد فغٛح ثؾض١خ فٟ ِٛمٛع ػ١ٍّبد اٌزؾ١ًٍ الإعزشار١غٟ اٌذاخٍٟ اٌزٟ لذ رٛفً 

 ػ١ٍّخ اٌزغذ٠ذ الإعزشار١غٟ. ئٌٝ

ِّٙب  سدْ ِٓ اٌمطبػبد اٌؾ٠ٛ١خ ٚاٌٙبِخ, ٠ٚؾىً سافذا  ٠ؼذ لطبع اٌغبِؼبد اٌخبفخ فٟ الأ

٘زا  أْلا ئاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ, ٚرٛف١ش فشؿ اٌؼًّ ٌٍزم١ًٍ ِٓ اٌجطبٌخ.  ٌغٙٛد ٌلالزقبد اٌٛهٕٟ ٚداػّب  

إٌّظّبد ٚثمبئٙب لاٌٙب ػٍٝ ٔغبػ ظٌمذ ثأخ١شح رغ١شاد وج١شح ِٚزغبسػخ اٌمطبع ؽٙذ فٟ ا٢ٚٔخ الأ

بد اٌزٟ رزطٍت ِٕٙب الاعزضّبس ِش اٌزٞ فشك ػٍٝ ٘زٖ اٌغبِؼبد ِغّٛػخ ِٓ اٌزؾذ٠ٚاعزّشاس٘ب, الأ

ؼبػ اعزشار١غ١برٙب ثّب  أٔخشٜ عذ٠ذح ٌزىْٛ لبدسح ػٍٝ رغذ٠ذ ٚأٛاسد٘ب اٌؾب١ٌخ ٚاعزىؾبف ِضً ٌّالا

رىْٛ ِخشعبرٙب ِزٛافمخ ِغ  أ٠ْؾمك اٌّٛائّخ ِغ ث١ئزٙب ٚالاعزغبثخ اٌغش٠ؼخ ٌّزطٍجبرٙب ٚاٌؼًّ ػٍٝ 
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 رارٗ ٠ّضً دافؼب   ٘زا اٌزؾذٞ ثؾذ أْاٌؾبعبد اٌفؼ١ٍخ ٌٍّغزّغ ٚاٌّغبّ٘خ فٟ رٕف١ز خطو ٚثشاِظ اٌز١ّٕخ. 

ٌٍخٛك فٟ دساعخ اٌذٚس اٌّؾزًّ ٌٍزؾ١ًٍ الإعزشار١غٟ اٌذاخٍٟ ِٓ ِٕظٛس ٔظش٠خ اٌّٛاسد فٟ  ل٠ٛب  

فٟ ظً ث١ئخ د٠ٕب١ِى١خ ِزمٍجخ ِؼمذح ػب١ٌّب  الأسد١ٔخٌٍغبِؼبد اٌخبفخ  رؾم١ك اٌزغذ٠ذ الإعزشار١غٟ

 .ِٚؾ١ٍب   ل١ّ١ٍب  ئٚ

اٌزؾ١ًٍ الإعزشار١غٟ  أصشٟ اٌزغبؤي ا٢رٟ : ِب ِٚٓ ٕ٘ب رٕطٍك ِؾىٍخ اٌذساعخ ٚاٌزٟ رزّضً ف

عزشار١غٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌخبفخ الأسد١ٔخ   ٠ٚزفشع اٌذاخٍٟ ِٓ ِٕظٛس ٔظش٠خ اٌّٛاسد فٟ اٌزغذ٠ذ الإ

 عئٍخ اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ: ػٓ ٘زا اٌزغبؤي الأ

ثؼبدٖ ِب ِغزٜٛ رٛافش اٌزؾ١ًٍ الإعزشار١غٟ اٌذاخٍٟ ِٓ ِٕظٛس ٔظش٠خ اٌّٛاسد ٚوً  ثؼذ ِٓ أ .1

 ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّجؾٛص١ٓ. الأسد١ٔخفٟ اٌغبِؼبد اٌخبفخ 

ِٓ ٚعٙخ  الأسد١ٔخِب ِغزٜٛ اٌزغذ٠ذ الإعزشار١غٟ ٚوً ثؼذ ِٓ أثؼبدٖ فٟ اٌغبِؼبد اٌخبفخ  .2

 ٔظش اٌّجؾٛص١ٓ.

 ْذاف انذساعت:أ

غٟ ثؼبد اٌّزغ١ش اٌّغزمً " اٌزؾ١ًٍ الإعزشار١أث١ٓ  صشئٌٝ رؾ١ًٍ ٚاخزجبس الأرٙذف ٘زٖ اٌذساعخ 

فٟ اٌغبِؼبد اٌخبفخ   "ثؼبد اٌّزغ١ش اٌزبثغ " اٌزغذ٠ذ الإعزشار١غٟأاٌذاخٍٟ ِٓ ِٕظٛس ٔظش٠خ اٌّٛاسد ٚ

 .الأسد١ٔخ

 ٘ذاف اٌفشػ١خ اٌّؾذدح فٟٙ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:ِب الأأ

اٌزؼشف ػٍٝ ِغزٜٛ رطج١ك اٌزؾ١ًٍ الإعزشار١غٟ اٌذاخٍٟ ِٓ ِٕظٛس ٔظش٠خ اٌّٛاسد فٟ  .1

 ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّجؾٛص١ٓ. د١ٔخالأساٌغبِؼبد اٌخبفخ 

ِٓ ٚعٙخ ٔظش  الأسد١ٔخاٌزؼشف ػٍٝ ِغزٜٛ اٌزغذ٠ذ الإعزشار١غٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌخبفخ  .2

 اٌّجؾٛص١ٓ.

اٌزؾ١ًٍ الإعزشار١غٟ اٌذاخٍٟ ِٓ ِٕظٛس ٔظش٠خ اٌّٛاسد فٟ اٌزغذ٠ذ  أصشاٌزؼشف ػٍٝ  .3

 ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّجؾٛص١ٓ . الأسد١ٔخالإعزشار١غٟ ٌٍغبِؼبد اٌخبفخ 
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 انذساعت: ًْٛتأ

رؼذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِؾبٌٚخ ٌؼشك ١٘ٚىٍخ اٌزشاوُ اٌّؼشفٟ ٚاٌفىشٞ ٌٍزغذ٠ذ الإعزشار١غٟ 

ػٓ اِزلاوٗ ِغبلاد رطج١ك ٚاعؼخ, ف١ّب  ٚاٌزٞ ٠ؼذ ِٓ اٌّذاخً اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌفىش الإعزشار١غٟ فنلا  

وج١شح  أ١ّ٘خزٟ ٌٙب ٠ؼذ ِٛمٛع اٌزؾ١ًٍ الإعزشار١غٟ ِٓ ِٕظٛس ٔظش٠خ اٌّٛاسد ِٓ اٌّٛام١غ اٌ

 ثّغزمجً إٌّظّبد ٚثزؾم١ك ١ِضح رٕبفغ١خ ِغزذاِخ ٌٙزٖ إٌّظّبد.

اٌذساعخ فٟ رشو١ض٘ب ػٍٝ اٌذٚس اٌزٞ رإد٠ٗ اٌغبِؼبد اٌخبفخ  أ١ّ٘خت ِٓ ٔب٠ٕٚؼىظ ع

فٟ ثٕبء الالزقبد اٌٛهٕٟ ٚاٌّغبّ٘خ فٟ ػ١ٍّبد اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ, ٚ٘زا ٠زُ ِٓ خلاي  الأسد١ٔخ

ِغ  ئُخ١ـ ٚرؾ١ًٍ ٚالغ رجٕٟ اٌغبِؼبد اٌّجؾٛصٗ ٌزغذ٠ذ ػ١ٍّبرٙب الإعزشار١غ١خ ثّب ٠زلاِؾبٌٚخ رؾ

اٌظشٚف ٚاٌزغ١شاد فٟ اٌج١ئخ اٌّزغبسػخ ٚ٘زا ٠زُ ِٓ خلاي اٌذٚس اٌزٞ ٠ٍؼجٗ اٌزؾ١ًٍ الإعزشار١غٟ 

 ٌّٛاسد إٌّظّخ )ٔظش٠خ اٌّٛاسد( فٟ ظً ث١ئخ أػّبي رزغُ ثبٌزغ١١ش اٌّغزّش.

 انذساعت فٙ انًبشساث اٜحٛت :  أًْٛتٔحُبزك 

ؽ١ش رؾبٚي ٘زٖ  الأسد١ٔخلٍخ اٌذساعبد الاوبد١ّ٠خ اٌزٟ رٕبٌٚذ لطبع اٌغبِؼبد اٌخبفخ  .1

 ل١ّ١ٍب  ئٚ اٌذساعخ دفغ ػغٍخ إٌّٛ ٚاٌزطٛس ف١ٗ ٚص٠بدح لذسح ٘زٖ اٌغبِؼبد ػٍٝ إٌّبفغخ ِؾ١ٍب  

 ئٌٝؼبد اٌّجؾٛصٗ ٚاٌّؼ١١ٕٓ, ظبس ِزخزٞ اٌمشاس فٟ الاداساد اٌؼ١ٍب ٌٍغبِأِٔٓ خلاي ٌفذ 

 ِٛام١غ اٌزؾ١ًٍ الإعزشار١غٟ اٌذاخٍٟ, اٌّٛاسد اٌذاخ١ٍخ ٌٍّٕظّخ, اٌزغذ٠ذ الإعزشار١غٟ. أ١ّ٘خ

رمَٛ ٘زٖ  أ١ْخ أِٔىئرّضً اٌذساعخ امبفخ عذ٠ذح ٌلأدث١بد اٌغبثمخ فٟ ٘زٖ اٌّٛام١غ, ِغ  .2

ٌجبؽض١ٓ لإعشاء اثؾبس ١ٗ ِٓ ٔزبئظ ٚرٛف١بد فٟ رؾف١ض ائٌاٌذساعخ ٚفٟ مٛء ِب رزٛفً 

 ِغزمج١ٍخ فٟ لطبػبد اخشٜ.

اٌذساعخ فٟ ِغزّغ اٌذساعخ اٌزٞ رزٕبٌٚٗ ٚلذ اخزبسد اٌذساعخ لطبع اٌغبِؼبد  أ١ّ٘خرجشص  .3

سدٟٔ ٚ٘ٛ لطبع ؽ١ٛٞ اٌمطبػبد اٌفبػٍخ فٟ الالزقبد الأٗ ِٓ أٔؽ١ش  الأسد١ٔخاٌخبفخ 

غٍت ِٛاسدٖ, ٚٚعٛد أفغ١خ اٌّٛعٛدح فٟ ٚد٠ٕب١ِىٟ لبثً ٌٍّٕٛ ٚاٌزطٛس ِٓ خلاي ا١ٌّضاد اٌزٕب

 لذساد ٚلٜٛ لبدسح ػٍٝ اٌزغذ٠ذ اٌّغزّش.

ػٕذِب رطجك فٟ ث١ئبد ٚظشٚف ِؾبثٙخ ػٍٝ  ٚال١ّ١ٍب   ١خ رؼ١ُّ ٔزبئظ ٘زٖ اٌذساعخ ِؾ١ٍب  ٔبِىئ .4

 ؽشوبد ٚلطبػبد ِّبصٍخ ٌلإفبدح ِٓ اٌزٛف١بد اٌٛاسدح ف١ٙب.
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زؾ١ًٍ الإعزشار١غٟ اٌذاخٍٟ ِٓ ِٕظٛس ٔظش٠خ اٌ أصشرمذ٠ُ ِغبّ٘خ ػ١ٍّخ رزّضً فٟ رٛم١ؼ   .5

 .الأسد١ٔخاٌّٛاسد فٟ اٌزغذ٠ذ الإعزشار١غٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌخبفخ 

 فشظٛبث انذساعت:

اٌزؾ١ًٍ الإعزشار١غٟ اٌذاخٍٟ ِٓ ِٕظٛس ٔظش٠خ اٌّٛاسد فٟ  أصشٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ ثذساعخ        

 . فمذ رُ الاػزّبد ػٍٝ اٌفشم١بد اٌزب١ٌخ:خالأسد١ٔاٌزغذ٠ذ الإعزشار١غٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌخبفخ 

 :انفشظٛت انشئٛغٛت 

HO  أصش: لا ٠ٛعذ ( 0.05رٚ دلاٌخ ئؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ  ≥α ٌٓزقٛساد اٌّجؾٛص١ )

ٌٍزؾ١ًٍ الإعزشار١غٟ اٌذاخٍٟ ِٓ ِٕظٛس ٔظش٠خ اٌّٛاسد ثأثؼبدٖ ِغزّؼخ )اٌّٛاسد اٌّبد٠خ, اٌّٛاسد 

خ( ػٍٝ اٌزغذ٠ذ الإعزشار١غٟ ثأثؼبدٖ ِغزّؼخ )الاعزىؾبفٟ, الاعزضّبسٞ, اٌجؾش٠خ, اٌّٛاسد اٌزٕظ١ّ١

 .الأسد١ٔخرى٠ٛٓ الافىبس اٌغذ٠ذح( فٟ اٌغبِؼبد اٌخبفخ 

 :ٔٚخفشع يُٓب انفشظٛبث انخبنٛت 

HO1  أصش: لا ٠ٛعذ ( 0.05رٚ دلاٌخ اؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ  ≥α ٌٓزقٛساد اٌّجؾٛص١ )

ٟ ِٓ ِٕظٛس ٔظش٠خ اٌّٛاسد ثأثؼبدٖ ِغزّؼٗ ػٍٝ اٌزغذ٠ذ الإعزشار١غٟ ٌٍزؾ١ًٍ الإعزشار١غٟ اٌذاخٍ

 الاعزىؾبفٟ.

HO2  ئرٚ دلاٌخ  أصش: لا ٠ٛعذ( 0.05ؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ  ≥α ٌٓزقٛساد اٌّجؾٛص١ )

ٌٍزؾ١ًٍ الإعزشار١غٟ اٌذاخٍٟ ِٓ ِٕظٛس ٔظش٠خ اٌّٛاسد ثأثؼبدٖ ِغزّؼٗ ػٍٝ اٌزغذ٠ذ الإعزشار١غٟ 

 .الاعزضّبسٞ

HO3   أصش: لا ٠ٛعذ ( 0.05رٚ دلاٌخ اؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ  ≥α ٌٓزقٛساد اٌّجؾٛص١ )

 ٌٍزؾ١ًٍ الإعزشار١غٟ اٌذاخٍٟ ِٓ ِٕظٛس ٔظش٠خ اٌّٛاسد ثأثؼبدٖ ِغزّؼٗ ػٍٝ رى٠ٛٓ الافىبس اٌغذ٠ذح.
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 ًَٕرس انذساعت:

 ًخغٛش انخببغان                                  انًخغٛش انًغخمم         

                     H                     

   

                                                          HO 

                                                                                      

                                 

                       

 انًصذس: انًُٕرس يٍ اػذاد انببحذ اػخًبدا ػهٗ انًصبدس انخبنٛت: 

:اٌزؾ١ًٍ الإعزشار١غٟ اٌذاخٍٟ ِٓ ِٕظٛس ٔظش٠خ اٌّٛاسد ثأثؼبدٖ اٌزب١ٌخ : )اٌّٛاسد  . انًخغٛش انًغخمم1

nt, 1991; (graاٌّبد٠خ, اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ, اٌّٛاسد اٌزٕظ١ّ١خ( ٚرُ ل١بعٗ اػزّبدا ػٍٝ دساعبد وً ِٓ 

barney, 1991; Andersen, 2007;Lockett et al,2009;Kraaijenbrink et al, 2010).     

: اٌزغذ٠ذ الإعزشار١غٟ ثأثؼبدٖ  )الاعزىؾبفٟ, الاعزضّبسٞ(, اٌزغذ٠ذ الاعزىؾبفٟ ٚرُ  انًخغٛش انخببغ. 2

(, اٌزغذ٠ذ 015Stienstra, 2008; Martiens, 2011; Kearney, 2ل١بعٗ اػزّبد ػٍٝ دساعبد )

  Stienstra, 2008; Kearney, 2015; Tushman)الاعزضّبسٞ ٚرُ ل١بعٗ اػزّبدا ػٍٝ دساعبد

et al, 2013). 

 انخؼشٚفبث الاصشائٛت

اٌزؾ١ًٍ الإعزشار١غٟ اٌذاخٍٟ ٌٍّٛاسد : اٌفؾـ اٌذائُ ٚاٌّغزّش ٚفُٙ اٌٛمؼ١خ الإعزشار١غ١خ  -

اسد : اٌّبد٠خ, اٌجؾش٠خ, ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٌّؼشفخ ٔمبه اٌمٛح ٚرم٠ٛزٙب ِٓ ٌٍج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٌٍغبِؼخ ٚاٌّزؼٍمخ ثبٌّٛ

 ثطبي اٌزٙذ٠ذاد اٌخبسع١خ.ئعً أعً اعزغلاي اٌفشؿ اٌخبسع١خ, ِٚؼشفخ ٔمبه اٌنؼف ٚرم١ٍقٙب ِٓ أ

   الموارد  -

 المادية

 

 الموارد  -

 البشرية

 

د الموار  -

 التنظيمية

 الاستكشافي -

 الاستثماري -

توليد الافكار  -
 الجديدة

                                                  

 الإستراتيجيالتحميل 

 الداخمي
 الإستراتيجيالتجديد 
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ٟٚ٘ ع١ّغ اٌّٛاسد اٌٍّّٛعخ داخً اٌغبِؼخ : ( Physical Resources )انًٕاسد انًبدٚت  -

 , اٌّٛلغ, اٌزىٌٕٛٛع١ب, الاعٙضح, ا٢لاد.ٚاٌّزّضٍخ فٟ : اٌّؼذاد

ٚرؾًّ: اٌّٛظف١ٓ, اٌزذس٠ت, اٌزم١١ُ, اٌزؼ١١ٓ اٌخجشح,  )Human Resources )انًٕاسد انبششٚت  -

 اٌّؼشفخ, اٌّٙبساد, اٌمذساد داخً اٌغبِؼخ.

ٚرؾًّ: ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ, ػ١ٍّبد  (Organizational Resources )انًٕاسد انخُظًٛٛت  -

 داخً اٌغبِؼخ. اٌج١بٔبدظّخ اٌّؼٍِٛبد, ػلالبد اٌؼًّ, اٌؼلالخ ثبٌّؾ١و اٌخبسعٟ, لٛاػذ أٔ اٌزخط١و,

ِغّٛػخ اٌخ١بساد ٚالاعشاءاد اٌزى١ف١خ اٌزٟ (: Strategic Renewal )انخضذٚذ الإعخشاحٛضٙ  -

ذ٠ٕب١ِى١خ رزخز٘ب اٌغبِؼخ ٌزط٠ٛش ٚرغ١١ش ِغبس٘ب اٌؾبٌٟ ِٓ اعً اٌؾفبظ ػٍٝ اٌّٛائّخ الإعزشار١غ١خ اٌ

 ِغ اٌزغ١شاد اٌج١ئ١خ ػٍٝ ِشٚس اٌضِٓ.

ٚ أخٍك ِغبس عذ٠ذ,  :Exploratory strategic renewalانخضذٚذ الإعخشاحٛضٙ الاعخكشبفٙ  -

رغ١١ش اٌّغبس اٌؾبٌٟ ٌٍغبِؼخ ِٓ خلاي : اٌزغ١١ش, ٚاٌجؾش ػٓ اٌفشؿ اٌّزبؽخ فٟ رغ١شاد اٌغٛق, 

ؾطخ عذ٠ذح, ٚدخٛي أٔجذء ثأػّبي عذ٠ذح, ٚهشػ خذِبد ٚٚؽبٌخ إٌّبفغخ ٚاٌضثبئٓ ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ, ٚاٌ

 ٚ ِٕبهك عغشاف١خ عذ٠ذح. أعٛاق أ

: فمً ٚرٛع١غ Investment strategic renewalاٌزغذ٠ذ الإعزشار١غٟ الاعزضّبسٞ  -

ٚرؼذ٠ً اٌّٛاسد ٚاٌّمشساد ٚاٌمبث١ٍبد ٚاٌؼ١ٍّبد داخً اٌغبِؼخ ٚرٛظ١فٙب لإدخبي رؾغ١ٕبد ػٍٝ 

ٌزؾم١ك الاعزغبثخ لاؽز١بعبد اٌضثبئٓ اٌؾب١١ٌٓ ٚاٌّزٛلؼ١ٓ, ٌزؾم١ك ١ِضح رٕبفغ١خ خذِبد اٌغبِؼخ, 

زبع١خ اٌؼب١ٍِٓ ٚالافٛي اٌّغزخذِخ فٟ اٌغبِؼخ, ٚرؾغ١ٓ ٚفمً ٔاِغزذاِخ؛ ٚرٌه ِٓ خلاي ص٠بدح 

 اٌمبث١ٍبد ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزٟ رّزٍىٙب, ٚاٌؼًّ ػٍٝ اٌزخف١ل إٌّّٙظ ٌٍزىب١ٌف.

فىبس ِٚؼٍِٛبد ٚآساء  ِزٕٛػخ ِٚزجب٠ٕخ ٚثٕبءح ِٓ أذ٠ذح : اٌؾقٛي ػٍٝ فىبس اٌغٓ الأرى٠ٛ -

 عً اٌؾقٛي ػٍٝ ِؼبسف رار١خ عذ٠ذح ٌٍغبِؼخ ٔبثؼخ ِٓ الافشاد اٌؼب١ٍِٓ داخً اٌغبِؼخ .أ

 :حذٔد انذساعت ٔيحذداحٓب

ٍٟ ِٓ ِٕظٛس : رمزقش ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ ِٛمٛع اٌزؾ١ًٍ الإعزشار١غٟ اٌذاخ حذٔد انًٕظٕع

٘زٖ اٌّٛاسد فٟ : اٌّٛاسد اٌّبد٠خ, اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ, ٚاٌّٛاسد اٌزٕظ١ّ١خ. ٚوزٌه  ضًخ اٌّٛاسد, ٚرزّٔظش٠
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ِٛمٛع اٌزغذ٠ذ الإعزشار١غٟ ثّزغ١شارٗ: اٌزغذ٠ذ الاعزىؾبفٟ, اٌزغذ٠ذ الاعزضّبسٞ, ٚرى٠ٛٓ الافىبس 

 اٌغذ٠ذح.

 ئٌٝ 06/1/2020ٛالؼخ ِب ث١ٓ اٌ عزجبٔخ: رُ رطج١ك ٘زٖ اٌذساعخ فٟ فزشح رٛص٠غ الاٛتَبحذٔد صي

20/2/2020. 

 .الأسد١ٔخ: الزقشد ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ اٌغبِؼبد اٌخبفخ  ٛتَبحذٔد يك

فشاد الاداسر١ٓ اٌؼ١ٍب ٚاٌٛعطٝ اٌّّض١ٍٓ ثىً ِٓ: سئ١ظ عبِؼخ, أ: الزقشد اٌذساعخ ػٍٝ حذٔد بششٚت

 وبد٠ّٟ, ِذ٠ش دائشح.أػ١ّذ و١ٍخ, سئ١ظ لغُ 

 الإغبس انُظش٘

 خحهٛم الإعخشاحٛضٙيفٕٓو ان 

غشاك لاخزلاف اٌّغبي اٌزٞ ٠ؼٕٝ ثٗ ٚالأثؼبد ِزؼذدح رؼٛد أ٠أخز ِفَٙٛ اٌزؾ١ًٍ الإعزشار١غٟ 

ٗ: ِغّٛػخ اٌٛعبئً ٚاٌطشق اٌّخزٍفخ اٌزٟ رؼًّ أٔاٌّشعٛح ِٕٗ, ؽ١ش ػشف اٌزؾ١ًٍ الإعزشار١غٟ ث

فخ اٌؼٛاًِ اٌّزٛافشح ٚٚمغ ٘ذاف إٌّظّخ ِغ ث١ئخ اٌؼًّ اٌخبفخ ثٙب, ػٓ هش٠ك دساعخ وبأػٍٝ سثو 

عضاء أاٌٛعبئً ٚاٌطشق إٌّبعجخ ٌزٕف١ز اٌؼًّ ثبلاػزّبد ػ١ٍٙب, ِغ اٌؼٍُ ثٛعٛد ٔغجخ ِخبهشح وغضء ِٓ 

اٌؼًّ, ٚاٌزٞ ٠غت اٌّؾبفظخ ػٍٝ رغٕجٗ لذس اٌّغزطبع ِٓ خلاي دساعخ وبفخ اٌجذائً اٌّمزشؽخ ٚاٌزٟ 

ٚ خطخ ِإعغ١خ ٌزؾذ٠ذ اٌى١ف١خ اٌزٟ ٠ّىٓ ثٙب عؼً أ ٗ : رم١١ُ ٌؼ١ٍّخأ٠ٔنب ثأ٠ّىٓ رٕف١ز٘ب, ٠ٚؼشف 

ِضٍخ اٌزؾ١ًٍ الإعزشار١غٟ رؾ١ًٍ ٔمبه اٌمٛح ٚاٌنؼف فٟ اٌج١ئخ أوضش فؼب١ٌخ, ٚرؾًّ أاٌجشاِظ اٌّمجٍخ 

 (.David, 2012اٌذاخ١ٍخ ٚاٌفشؿ ٚاٌزٙذ٠ذاد فٟ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ )

اٌشئ١غ١خ  ْبسوؽذ الأأ١خ اٌؾبٍِخ ٚرؼزجش ػ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ الإعزشار١غٟ مّٓ اٌشؤ٠خ اٌّغزمجٍ

ػٕٗ ثزم١١ُ ث١ئخ إٌّظّخ اٌذاخ١ٍخ ٌزؾذ٠ذ ػٛاًِ لٛح ٚالزذاس إٌّظّخ ٚػٛاًِ  ٌٍخطو الإعزشار١غ١خ ِؼجشا  

 ,wheelen) ت آخشٔبت ٚرم١١ُ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ٌزؾذ٠ذ اٌفشؿ ٚاٌزٙذ٠ذاد ِٓ عٔبمؼفٙب ِٓ ع

2010. ) 
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ُ٘ أاٌج١ئز١ٓ اٌخبسع١خ ٚاٌذاخ١ٍخ ثغشك اٌزؼشف ػٍٝ  اٌزؾ١ًٍ الإعزشار١غٟ : ِشاعؼخ وً ِٓ

رخذَ ػ١ٍّخ رق١ُّ  أْعً أرىْٛ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ ِغزّشح ِٓ  أْاٌزؾذ٠بد اٌزٟ لذ رٛاعٗ إٌّظّخ, ٠ٚغت 

 (.2010الإعزشار١غ١خ ) ِطٍك, 

 Strategic Analysis The Internalانخحهٛم الإعخشاحٛضٙ انذاخهٙ : 

الإعزشار١غٟ اٌذاخٍٟ ٌٍّٕظّخ رؾ١ًٍ ع١ّغ اٌؼٛاًِ داخً إٌّظّخ ؽ١ش رزنّٓ ػ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ          

إٌّظّخ رغزط١غ اٌزؾىُ ثٙزٖ اٌؼٛاًِ ٚاٌزأص١ش ػ١ٍٙب, ٚرؾًّ ٘زٖ اٌؼٛاًِ ع١ّغ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ  أْ

ٙب رؾ١ًٍ أٔ( ػ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ اٌذاخٍٟ ثRota, 2013(. ػشف )Bin Ahsan, 2013ٚاٌّب١ٌخ ٚاٌزٕظ١ّ١خ )

ٔمبه لٛح ٚٔمبه  ئًٌٝ اٌّبد٠خ ٚغ١ش اٌّبد٠خ اٌزٟ ٠ؼًّ الأفشاد فٟ ِؾ١طٙب ٚاٌزٟ ٠ّىٓ رق١ٕفٙب ث١ئخ اٌؼّ

 مؼف.

اٌزى١ف ِغ اٌظشٚف اٌج١ئخ ٚدساعخ ػٛاًِ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ  أْدسوذ الاداسح فٟ إٌّظّبد أٌمذ 

٠ٚزطٍت رم١١ّب ؽبِلا  ِٓ ِٛاسد ِبد٠خ ٚثؾش٠خ ِٚب١ٌٗ ٌٙب دٚس ٘بَ فٟ رؾم١ك اٌزمذَ ٚالاعزّشاس ٚاٌجمبء,

ِٓ ِقبدس اٌمٛح ٌذٚس٘ب اٌفبػً فٟ رؾم١ك  ا  ٚدل١مب ٌؼٕبفش ِٚىٛٔبد اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌزٟ رؼزجش ِقذس

ٚاٌنؼف فٟ إٌّظّخ اٌفُٙ اٌذل١ك ٌٍج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٚرؾذ٠ذ ػٕبفش اٌمٛح  أْا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ, خبفخ ٚ

ّبد٠خ ٠غبُ٘ فٟ اغزٕبَ اٌفشؿ ٚرغٕت اٌزٙذ٠ذاد اٌزٟ ِضً ٌىبفخ اٌؼٕبفش اٌّبد٠خ ٚغ١ش اٌٚالاعزغلاي الأ

 (. Chan, 2008رمغ فٟ ِؾ١و إٌّظّخ )

 ححهٛم انبٛئت انذاخهٛت: أًْٛت

ٔمبه اٌمٛح ٚاٌنؼف ِٚؼبٌغزٙب,  ْب١زٙب اٌذاخ١ٍخ ٚرٌه ٌج١ٔبِىئرٙزُ اٌؾشوبد ثزؾ١ًٍ لذسارٙب ٚ    

 . (Fleisher, 2010)اٌزب١ٌخ: ِٛس ٌذاخ١ٍخ ٠غبػذ ػٍٝ اٌزؼشف ػٍٝ الأٚدساعخ اٌج١ئخ ا

اٌّبد٠خ ٚاٌجؾش٠خ ؽ١ش رزؼشف اٌّإعغخ ػٍٝ ٔفغٙب  ِىب١ٔبد. ٠غبُ٘ فٟ رم١ُ اٌمذساد ٚالإ1

 زبط.ٔٚثبٌزبٌٟ اٌزؾىُ فٟ ػٛاًِ الأ

 . ٠ّىٕٙب ِٓ اوزؾبف ٔمبه اٌنؼف ٌذ٠ٙب ٚثبٌزبٌٟ رقؾ١ٙب ٚرم٠ّٛٙب ثغٌٙٛخ.2

 ٝ اٌؼٛائك.. الاعزفبدح ِٓ ٔمبه اٌمٛح ٌذ٠ٙب ٌٍمنبء ػ3ٍ
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. ِؼشفخ ٔمبه اٌمٛح ٚاٌنؼف ) اٌزؾ١ًٍ اٌذاخٍٟ( ٚسثطٙب ثبٌزؾ١ًٍ اٌخبسعٟ ٠ّىٓ إٌّظّخ 4

 ِٓ الاعزفبدح ِٓ ػذد اٌفشؿ.

 . ِؼشفخ ِذٜ وفبءح اٌجٕبء اٌزٕظ١ّٟ اٌخبؿ ثٙب.5

 . ِؼشفخ ِذٜ لٛح اٌؼلالبد ث١ٓ الأفشاد ٚرّبعه عّبػبد اٌؼًّ ٚالا٘زّبَ ثبٌّٕظّخ.6

 ؼخ إٌّظّخ ٚاعّٙب اٌزغبسٞ فٟ اٌغٛق ٚو١ف ٠ٕظش ا١ٌٙب اٌّغزٍٙه.. ِؼشفخ ع7ّ

 . ِذٜ رٛافك الأفشاد اٌؼب١ٍِٓ ثٙب ٚلذسارُٙ ِٚٙبسارُٙ اٌف١ٕخ.8

 Based view (RBV)-Resourceَظشٚت انًٕاسد : 

ٌٍفىش الإعزشار١غٟ ػٍٝ اٌؼٛاًِ  ٌمذ ؽٙذد فزشح اٌغز١ٕبد ِٓ اٌمشْ اٌّبمٟ رشو١ضا وج١شا  

ٚاػزجبس ٔغبػ اٌّإعغخ ٚرفٛلٙب ِشرجو ثّذٜ لذسرٙب ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌنغٛهبد اٌخبسع١خ  اٌخبسع١خ,

ؽذ اٌمطبػبد رٕبفغ١خ أٚرمٍجبد اٌّؾ١و , ٌىٓ فٟ ظً إٌغبؽبد اٌزٟ ؽممزٙب ثؼل اٌّإعغبد مّٓ 

٘ب, ِٓ ِٛاس ٚ ثبلأؽشٜأداء اٌّشرفغ رأرٟ ِٓ اٌّإعغخ ٔفغٙب لجً اٌّؾ١و ُ٘ ػٛاًِ رؾم١ك الأأ أْرج١ٓ 

ِش ( ثً الأIndustry structure) لٜٛ ٌشثؾ١خ اٌّإعغخ ١ٌظ ٘ٛ ١٘ىً اٌقٕبػخْ اٌّؾذد الأاٚػ١ٍٗ ف

٠زؼٍك ثمذسح اٌّإعغخ ػٍٝ ؽغٓ اعزغلاي ٚرفؼ١ً ِٛاس٘ب اٌذاخ١ٍخ, ٚثبٌزبٌٟ ارغٗ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ 

( )ِض٘ٛدح,  based viewResourceٚعٙخ إٌظش اٌّج١ٕخ ػٍٝ اٌّٛاسد ) ئٌٝاٌذاخٍٟ ٚرٛع١ٗ الا٘زّبَ 

2003.) 

 ٠ِٕٛب   ئٌٝ( ؽؼج١خ فٟ اٌزغؼ١ٕبد ِٓ اٌمشْ اٌؼؾش٠ٓ ٚلا رضاي RBV) ٔظش٠خ اٌّٛاسد اوزغجذ

ِٓ اٌؼٛاًِ  أ١ّ٘خوضش أِٛاسد إٌّظّخ اٌذاخ١ٍخ ٟ٘  أْ أعبط٘زٖ إٌظش٠خ ِج١ٕخ ػٍٝ  أْ٘زا, ؽ١ش 

سػبح ٚعٙخ إٌظش ٘زٖ ٠إوذْٚ ػٍٝ  أْب. اٌخبسع١خ فٟ ػ١ٍّخ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٚاٌّؾبفظخ ػ١ٍٙ

 Robert Grantوذ أاٌزؾ١ًٍ اٌذاخٍٟ فٟ الاداسح الإعزشار١غ١خ ثّمبسٔزٙب ثبٌزؾ١ًٍ اٌخبسعٟ ؽ١ش  أ١ّ٘خ

هشق  أْاٌزفن١لاد ٚاؽز١بعبد ٠ٛ٘ٚٗ اٌؼّلاء ِزغ١شح, ٚ أْ, ؽ١ش لبي أ١ّ٘خاٌزؾ١ًٍ اٌذاخٍٟ أوضش  أْ

ب إِٓب ٌق١بغخ أعبعٌزٛعخ اٌزٞ ٠شوض ػٍٝ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ لا ٠ٛفش ا أْخذِخ اٌؼّلاء رزطٛس ثبعزّشاس ٚ

 اعزشار١غ١خ ه٠ٍٛخ الأِذ.

ِٓ اٌؼٛاًِ  أ١ّ٘خوضش أاٌّٛاسد اٌذاخ١ٍخ ٌٍّٕظّخ  أ٠ْإوذ إٌّٙظ اٌمبئُ ػٍٝ اٌّٛاسد ػٍٝ 

ذ اٌخبسع١خ فٟ رؾم١ك ٚاعزذاِخ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ, ٚرٌه ػٍٝ اٌؼىظ ِٓ ٔظش٠خ اٌقٕبػخ, ؽ١ش ٠إو
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ٚي ِٓ خلاي اٌّٛاسد اٌذاخ١ٍخ ٌٍّٕظّخ ٌّٕظّخ ع١زُ رؾذ٠ذٖ فٟ اٌّمبَ الأاداء ا أِْإ٠ذٚ ٔظش٠خ اٌّٛاسد 

ٚاٌزٟ ٠ّىٓ رق١ٕفٙب فٟ صلاس فئبد ؽبٍِخ: اٌّٛاسد اٌّبد٠خ , اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ  ٚاٌّٛاسد اٌزٕظ١ّ١خ. 

ٌٛع١ب ٚاٌّٛاد اٌخبَ ٚا٢لاد, غ ٚاٌّؼذاد ٚاٌّٛلغ ٚاٌزىٕٛٔبؽ١ش رؾًّ اٌّٛاسد اٌّبد٠خ: ع١ّغ اٌّق

ٚرؾًّ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ: ع١ّغ اٌّٛظف١ٓ ٚاٌزذس٠ت ٚاٌخجشح ٚاٌزوبء ٚاٌّؼشفخ ٚاٌّٙبساد ٚاٌمذساد, 

ظّخ اٌّؼٍِٛبد ٚثشاءاد الاخزشاع أِٔب اٌّٛاسد اٌزٕظ١ّ١خ فززنّٓ: ١٘ىً اٌؾشوخ ٚػ١ٍّبد اٌزخط١و ٚأ

 (.Barney, 1991) رٌه ئٌِٝٚب  اٌج١بٔبدػذ ٚاٌؼلاِبد اٌزغبس٠خ ٚؽمٛق اٌزأ١ٌف ٚإٌؾش ٚلٛا

 Strategic renewal انخضذٚذ الإعخشاحٛضٙ

ٔظش٠خ إٌّظّخ  ْااعزؾٛر ِفَٙٛ اٌزغذ٠ذ الإعزشار١غٟ ػٍٝ ا٘زّبَ اٌذاسع١ٓ ٚاٌجبؽض١ٓ فٟ ١ِذ

اٌزغذ٠ذ الإعزشار١غٟ ٠ّضً  أْ ئٌٝ (volberda et al., 2001 )ٚالاداسح الإعزشار١غ١خ . فمذ أؽبس 

ؾطخ اٌزٟ رمَٛ ثٙب إٌّظّخ ٌزغ١١ش ِغبس٘ب اٌّؼزّذ . ٚلذ ؽذد ٘إلاء اٌجبؽض١ٓ ِغّٛػخ ِإؽشاد ٔالأ

٘بِخ ٌشؽٍخ اٌزغذ٠ذ رزّضً فٟ عٍٛن اٌّذ٠ش٠ٓ فٟ وً ِغزٜٛ ِٓ ِغز٠ٛبد اٌزٕظ١ُ فٟ الاعزغبثخ 

 ئٌٝثٙب  الأػٍٝ(, ٚاٌطش٠مخ اٌزٟ ٠ٕظشْٚ ئٌٝالأعفً أٚ ِٓ الأعفً  ئٌٌٝجؼنُٙ اٌجؼل )ِٓ الأػٍٝ 

الاعزضّبس اٌّغزمجٍٟ ِمبثً رؾق١ً الأسثبػ فٟ اٌٛلذ اٌؾبمش) الاعزىؾبف ِمبثً الاعزضّبس( ٚاٌطش٠مخ 

   اٌزٟ ٠زُ ثٙب رمبعُ اٌّؼشفخ ف١ّب ث١ُٕٙ داخً ؽذٚد إٌّظّخ . 

 ِغ إٌّظّخ ٌؼلالبد ع١ذح عّؼخ رؼطٟ اٌزٟ اٌؾبعّخ اٌؼٛاًِ اؽذ ٘ٛ انخضذٚذ الإعخشاحٛضٙ:

  Agarwal,2009)) .اٌّغزمج١ٍخ اٌفشؿ ػٍٝ ٠إصشْٚ اٌز٠ٓ اٌّقٍؾخ( أفؾبة ( ؼ١ٕخاٌغٙبد اٌّ

 اٌزؾ١ًٍ ِٓ ِز١ّضح ؽبٌخ  : ّأَ( انخضذٚذ الإعخشاحٛضٙ ب(Kylaheiko, 2014ٔػشف 

 اٌغش٠غ, اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌزطٛس  (اٌشل١ّخ اٌؼقش فبػٍخ ٌّٛاعٙخ رؾذ٠بد هشق ٚا٠غبد اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍؼ١ٍّبد

اٌىفبءح  ثزؾم١ك ١ٓ اٌزٟ رزؼٍكٔاٚاٌمٛ اٌّغزذاِخ اٌزٕبفغ١خ ا١ٌّضح غخ,أٔغ١ش اٌّزغ اٌؼّلاء رفن١لاد 

  .الالزقبد٠خ(

ػّبي إٌّظّخ ثّب ٠زٕبعت ِغ أ٘ٛ الاعزغبثخ اٌغش٠ؼخ ٌزغ١١ش ّٔٛرط  ٔانخضذٚذ الإعخشاحٛضٙ:

 (.Binns et al,  2015اٌغٛق ٚا٠غبد هشق ِجزىشح رن١ف ل١ّخ ٌٍضثْٛ )
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      لإعخشاحٛضٙانخضذٚذ ا أًْٛت

أفجؼ اٌزغذ٠ذ الإعزشار١غٟ ِٓ اٌّٛمٛػبد اٌّّٙخ ٌذٜ إٌّظّبد اٌزٟ رّزٍه س٠بػ اٌزغ١١ش 

أ١ّ٘زٗ فٟ اٌقٕبػبد اٌمبئّخ ػٍٝ اٌش٠بدح ٌٍزأص١ش ػٍٝ أعٛاق  ئٌٝؾبء أعٛاق عذ٠ذح ثبلإمبفخ ٔاٌخلاق لإ

 ئٌٝ( d david, 2006crossan an( ٚٔظشد وً ِٓ )kim earl, et al, 2009اٌغٍغ ٚاٌخذِبد )

١ّ٘زٗ فٟ رغ١١ش ػم١ٍخ اٌّٛظف١ٓ فٟ إٌّظّخ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌشؤ٠خ اٌغذ٠ذح أاٌزغذ٠ذ الإعزشار١غٟ ِٓ خلاي 

اٌزغذ٠ذ الإعزشار١غٟ فٟ ػ١ٍّخ اٌزى١ف ث١ٓ الاعزىؾبف ٚالاعزضّبس ٌزؾم١ك  أ١ّ٘خ ئٌٝؽبسرب إٌٍّٔظّخ, ٚ

 اٌج١ئ١خ ِٚؼبٌغخ ؽبٌخ اٌزذ٘ٛس فٟ اٌّؾبس٠غ.فشاد ٌفشك ِٛاعٙخ اٌمٜٛ ١ٓ عٍٛو١بد الأاٌزىبًِ ث

ٕ٘بن ؽبعخ ٍِؾخ ٌٍزغذ٠ذ الإعزشار١غٟ ِٓ خلاي اٌزفى١ش  أْ( ٠Hopkin , et al, 2013شٜ )

ثطشائك عذ٠ذح ٌٍؼًّ ٌزٍج١خ ِزطٍجبد اٌضثبئٓ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فٟ ظً رطٛساد اٌؼقش 

 أْ  ئٌٝ( fourne, 2015ؽبس )أار١غٟ ٌذٜ اٌجبؽض١ٓ فمذ اٌزغذ٠ذ الإعزش أ١ّ٘خٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ  ,اٌشل١ّخ

رؾم١مٗ ٠ّضً رؾذٞ ِٓ ٔٛع خبؿ ٌٛؽذاد إٌّظّخ, ٌزٌه لاثذ ِٓ اٌزخٍٟ ػٓ اٌغٍٛو١بد اٌّبم١خ 

فىبس ر١ٌٛذ الأ أْثؾبس عٛاق ٚإٌّزغبد, ٚرؾ١ش الإِٔٙظ رىٌٕٛٛعٟ عذ٠ذ فٟ رشو١جخ الأٚاعزىؾبف 

 اٌزغذ٠ذ الإعزشار١غٟ.اٌغذ٠ذح ٘ٛ إٌؾبه اٌشئ١ظ ٌؼ١ٍّخ 

اٌزغذ٠ذ الإعزشار١غٟ فٟ رؾم١ك اٌزٕبعت  أ١ّ٘خ ئٌٝ( Summut john, 2014ٚخٍـ)

)اٌزىٍٕٛع١ب,  الإعزشار١غٟ ث١ٓ اٌمذساد اٌذاخ١ٍخ ٌٍّٕظّخ ٚاٌزؾٛلاد فٟ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ٚرؾًّ

 عٛاق( ٚاٌزٟ رزطٍت رغ١١ش ِّبسعبد الاػّبي.      اٌقٕبػخ, ٚالأ

 لإعخشاحٛضٙ:بؼبد انخضذٚذ اأ

 Exploratory Strategic Renewal الاعخكشبفٙ الإعخشاحٛضٙ انخضذٚذ

اٌغٛق  رغ١شاد فٟ اٌّزبؽخ اٌفشؿ ػٓ اٌزغ١١ش, ٚاٌجؾش ئٌٝ اٌغؼٟ ؽٛي الاعزىؾبف ٠زّؾٛس         

رؾغ١ً  ّٔبرط أٚ ؽٍٛي ٚغ١ش٘ب, ٚرغش٠ت اٌؼبَ, ٚاٌج١ئخ ٚاٌشأٞ ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ ٚاٌضثبئٓ إٌّبفغخ ٚؽبٌخ

 الاعزىؾبف ٠زنّٓ أْ  Yigit) ,٠ٚ2013ؼزمذ ) Apilo, 2010).(اٌفشؿ  ٘زٖ مٛء فٟ ذ٠ذحع

 رغشثخ ٚاوزؾبف ٚأ اٌّخبهشح ٌزؾًّ ٚالاعزؼذاد اٌشغجخ ػٓ ِب, فنلا ؽٟء اوزؾبف ػٍٝ اٌمذسح

 خلاي ػ١ٍّبد ِٓ اٌّىزغت اٌزؼٍُ ئٌٝ أ٠نب ٠ؾ١ش الأؽ١بء, وّب ٌؼًّ ِجزىشح ٚهشق ِخزٍفخ رجب٠ٕبد

 ٘ٛ الاعزىؾبف أْ( ,Mcgrath   (٠ٚ2013إوذ  .ٚإٌّبٚسح اٌّخطو ٚاٌزغش٠ت اٌزجب٠ٓ ِٓ ِٕغمخ
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 ٚاٌؼ١ٍّبد ٚالأػّبي ٌٍزىٌٕٛٛع١بد عذ٠ذح اوزؾبف ِذاخً ثٙذف اٌغذ٠ذح اٌّؼشفخ ػٍٝ ٌٍؾقٛي اٌغؼٟ

 ؾبفالاعزى اٚ الاعزىؾبفٟ اٌزؼٍُ أْثبٌمٛي   Mei),2014أ٠نب )  ئ١ٌٗ أؽبسد ِب ٚ٘زا إٌّزغبد,  اٚ

 الاعزىؾبف ٠ٚزطٍت  .إٌّزغبد ٌزط٠ٛش ثبٌىبًِ ٚاٌّٙبساد اٌغذ٠ذح اٌّؼشفخ ػٓ اٌجؾش ػ١ٍّخ ٘ٛ

 أْ اٌزؾٛلاد ٠ّىٓ   ٘زٖ  أْؽب١ٌب , ٚ إٌّظّخ رّزٍىٙب ٚاٌّٙبساد اٌزٟ اٌّؼشفخ  لبػذح ػٓ ثؼ١ذا   اٌزؾٛي

 ,Lavie et al )اٌغذ٠ذح  ١خاٌخبسع اٌؼلالبد اٚ ٚاٌخجشح اٌغٛل١خ اٌزم١ٕخ,  ثبٌّٙبساد ِشرجطخ رىْٛ

2010.) 

 ِٓ اٌط٠ٍٛخ الإعزشار١غٟ اٌزغذ٠ذ ِجبدساد ئٌٝ الاعزىؾبفٟ الإعزشار١غٟ اٌزغذ٠ذ أفؼبي ٚرؾ١ش

 أٚ أعٛاق ٚدخٛي ,  عذ٠ذح ؾطخأٔٚ ٚرىٌٕٛٛع١بد ٚخذِبد ِٕزغبد ٚهشػ عذ٠ذح, أػّبي ِضً ثذء

 اٌؾب١ٌخ ٚاٌّمذساد ؾطخٔالأ ئٌٝ حعذ٠ذ ؾطخأٔ رن١ف أفؼبي ٘ىزا ِضً أْ .عذ٠ذح ِٕبهك عغشاف١خ

 خٍك فٟ رغُٙ الاعزىؾبف١خ الإعزشار١غٟ اٌزغذ٠ذ أفؼبي أْف ٕ٘ب ِٚٓ اٌغغشافٟ, ٔطبلٙب أٚ ص٠بدح ٌٍّٕظّخ

ِزمطؼخ   أٚ عزس٠خ اعزشار١غ١خ  رؾٛلاد رّضً ٙبأٔف ٚثبٌزبٌٟ اٌؾب١ٌخ اٌّغبساد رغ١١ش أٚ ِغبس عذ٠ذ

Kwee et al, 2011).) 

   Investment strategic renewalالاعخزًبس٘ ٛضٙالإعخشاح انخضذٚذ

 ٚاٌىفبءح زبطٔٚالأ ٚالاخز١بس وبٌقمً ػذ٠ذح ( أِٛسا  (Exploitationالاعزضّبس  ٠زنّٓ

 اٌؾب١ٌخ ٚإٌّبرط ٚاٌزىٌٕٛٛع١بد اٌّمذساد ٚرٛع١غ فمً فٟ عٛ٘شٖ غبص, ٠ٚزّضًٔٚالأ زمبء ٚاٌزٕف١زٔٚالأ

 .  (March, 1991)ثٙب  ٕجإاٌز ٠ّٚىٓ لش٠جخ ػٛائذ ٌٍّٕظّخ ٌزؾم١ك

 ٚاٌجٕبء ٌٍّٕظّخ اٌؾب١ٌخ ٚاٌجٕٝ اٌّىٛٔبد فٟ اٌزؾغ١ٕبد ئعشاء ؾطخ الاعزضّبس ػٍٝأٔ رشوض

 ٠ٚزّؾٛس (Benner & Tushman, 2002).ؽب١ٌب  رؼزّذٖ اٌزٞ ٔفغٗ اٌّغبس اٌزىٌٕٛٛعٟ ػٍٝ

ٚالأداء  اٌؼ١ٍّخ حوفبء فٟ رغ١١شاد لإعشاء اٌغؼٟ ( ؽٛي(Apilo, 2010ٔظش  ٚعٙخ الاعزضّبس ِٓ

 (.,2012Mihalache (الأػّبي   ّٚٔبرط ٚاٌزىٌٕٛٛع١بد إٌّزغبد ٌزؾغ١ٓ أفىبس أٚ ٚاٌغشػخ

ِٕزغبد  ػٍٝ رؾغ١ٕبد لإدخبي اٌّٛعٛدح اٌؼ١ٍّبد رٛظ١ف و١ف١خ ؽٛي الاعزضّبس ٠ٚزّؾٛس

 خشاه فٟٔالأ رفنً إٌّظّبد أْ ٠ٚجذٚ   ,Jearey)2012اٌزٕبفغ١خ ) لذسرٙب ٌزؼض٠ض إٌّظّخ ٚخذِبد

إٌّبي  ٚلش٠جخ ِإوذح رىْٛ ِب ػبدح الاعزضّبس ػبئذاد ْاٌمق١ش, لأ اٌّذٜ ػٍٝ الاعزضّبس ؾطخأٔ

الاعزضّبس  ٠غؼً اٌّؼشفخ ِغبي فٟ اٌغبثك الاعزضّبس أْ ػٓ فنلا   ,  الاعزىؾبف ػبئذاد ِغ ثبٌّمبسٔخ
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 رفن١ً ئٌٝ ر١ًّ اٌىج١شح ظّبدإٌّ ْٚلأ ,Jansen),2005)  اٌّغزمجً فٟ وفبءح أوضش ٔفغٗ اٌّغبي فٟ

اٌّخبهشح  راد ٚاٌّؾشٚػبد الإثذاػبد ٌزجٕٟ الأعجم١خ رنغ ٙبأٔف اٌزٕجإ ػٍٝ ٚاٌمذسح الاعزمشاس

 (.  Degeryd & Graffner, 2013)إٌّخفنخ 

 ٚرؼذ٠ً ٚرٛع١غ فمً ٠ؼٕٟ الإعزشار١غٟ الاعزضّبسٞ اٌزغذ٠ذ أْف اٌجبؽض١ٓ ٔظش ٚعٙخ ِٚٓ

 اٌؾب١١ٌٓ اٌضثبئٓ لاؽز١بعبد ٌزؾم١ك الاعزغبثخ ٚرٛظ١فٙب اٌّٛعٛدح اٌؼ١ٍّبدٚ ٚاٌمبث١ٍبد اٌّمذساد

  .إٌّبفغخ ِٚزطٍجبد

  Generating new ideasحكٍٕٚ الافكبس انضذٚذة

ػ١ٍّخ ر١ٌٛذ الافىبس ٚرى٠ٛٓ افىبس عذ٠ذح ِٓ اُ٘ الإعزشار١غ١بد اٌزٟ  ٠غت ر١ّٕزٙب ٚلاع١ّب  أْ

١ب فٟ اٌؾقٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد ِزٕٛػخ, ثبلإمبفخ أعبع٠ؼذ دافؼب  ِٓ لجً الافشاد داخً إٌّظّخ, ٚ٘زا

٘زٖ اٌؼ١ٍّخ عزن١ف ٌٍّٕظّخ ِؼبسف رار١خ عذ٠ذح ٔبثؼٗ ِٓ  أْاٌّؼشفخ اٌزٟ ٠ّىٓ اٌؾقٛي ػ١ٍٙب,  ئٌٝ

الافشاد اٌؼب١ٍِٓ ٠ّٚىٓ رغ١ّزٙب ثبٌّؼشفخ اٌزار١خ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌفشدٞ, ٚثٙزٖ اٌؾبٌخ ػٕذِب رىْٛ ٕ٘بن 

رٌه ع١ٌٛذ ِغّٛػخ ِٓ الافىبس اٌّزجب٠ٕخ ٚاٌّزؼذدح, ٚ٘زٖ  أْح ِٓ الافشاد داخً إٌّظّخ فافىبس عذ٠ذ

ٟ ُِٚٙ لأٞ ِٕظّخ ػٕذِب رقٕغ اٌزغذ٠ذ الإعزشار١غٟ )اٌطبئٟ ٚآخشْٚ, أعبعالافىبس ٟ٘ ِزطٍت 

2016.) 

 أْ( fourne, 2015اٌزغذ٠ذ الإعزشار١غٟ ٌذٜ اٌجبؽض١ٓ فمذ اؽبس ) أ١ّ٘خٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ 

رؾم١مٗ ٠ّضً رؾذٞ ِٓ ٔٛع خبؿ ٌٛؽذاد إٌّظّخ, ٚلاثذ ِٓ اٌزخٍٟ ػٓ اٌغٍٛو١بد اٌّبم١خ 

ر١ٌٛذ الافىبس  أْ ئٌٝٚاعزىؾبف ِٕٙظ رىٌٕٛٛعٟ عذ٠ذ فٟ رشو١جخ الاعٛاق ٚإٌّزغبد, ٚرؾ١ش الاثؾبس 

 ٘ٛ إٌؾبه اٌشئ١ظ ٌؼ١ٍّخ اٌزغذ٠ذ الإعزشار١غٟ.

 انذساعبث انغببمت:

 انذساعبث انؼشبٛت:

انخحهٛم انبٛئٙ انذاخهٙ فٙ ححمٛك انًٛضة  أرش:  أٌ( بؼُٕ 2018دساعت ) انًخلافٙ,  -

 ببنخطبٛك ػهٗ انًُظًبث انصُبػٛت انًُٛٛت. –ٛت أَانخُبفغٛت : دساعت يٛذ

اثؼبد اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌّزّضٍخ ثـ ) اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ, صمبفخ  أصشاٌزؼشف ػٍٝ  ئٌٝ٘ذفذ اٌذساعخ 

وأداح ٌغّغ  عزجبٔخاٌزٕبفغ١خ, اعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚاعزخذاَ الا إٌّظّخ( ػٍٝ ا١ٌّضح
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ٚصػذ ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّٕظّبد اٌقٕبػ١خ ا١ّٕ١ٌخ ِؾً اٌزطج١ك, صُ اخز١بس ػ١ٕخ هجم١خ  اٌج١بٔبد

 ئٌٝ( ػبِلا. ٚخٍقذ اٌذساعخ 350ػؾٛائ١خ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّظّبد اٌقٕبػ١خ ا١ّٕ١ٌخ ػذد٘ب )

ّ٘ٙب : اٌّٛافمخ ػٍٝ ِؾبٚس رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ) اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ, صمبفخ أٛػخ ِٓ إٌزبئظ ِغّ

 إٌّظّخ( ثذسعخ ِشرفؼخ.

: دٔس انخضذٚذ الإعخشاحٛضٙ فٙ ححمٛك انغٛبدة  أٌ( بؼ2017ُٕدساعت ) انٛبعش٘, انطبئٙ, ٔحغٍٛ,  -

 شكت انؼبيت نصُبػت اعًُج انضُٕبٛت.الإعخشاحٛضٛت, دساعت ححهٛهٛت ٜساء انمٛبداث انؼهٛب فٙ انش

              ثؼبدٖأوؾف اٌؼلالخ ٚاٌزأص١ش ث١ٓ اٌزغذ٠ذ الإعزشار١غٟ ِٓ خلاي  ئٌٝ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ 

) الاعزىؾبف, س٠بدح الاػّبي, اعزضّبس اٌفشؿ, ِؾبسوخ اٌم١بدح( ٚاٌغ١بدح الإعزشار١غ١خ, ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ 

ِٓ اُ٘ ٔزبئظ  أْاٌؼ١ٍب فٟ ؽشوخ اعّٕذ اٌغٕٛث١خ / اٌؼشاق. ٚو ( لبئذا ِٓ اٌم١بداد116اٌذساعخ ِٓ )

 اٌذساعخ ٚعٛد ػلالخ اسرجبه١خ ِٛعجٗ ِٚؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌذساعخ.

: انخضذٚذ الإعخشاحٛضٙ ٔدٔسِ فٙ حكٍٕٚ انًُظًبث  أٌ( بؼ2016ُٕدساعت ) انطبئٙ ٔآخشٌٔ,  -

 انببسػت.

ٌزغذ٠ذ الإعزشار١غٟ ٚإٌّظّبد اٌجبسػخ, ٚرُ رؾذ٠ذ وؾف اٌؼلالخ ٚاٌزأص١ش ث١ٓ ا ئٌٝ٘ذفذ اٌذساعخ 

اٌّؾىٍخ ِٓ اعً الإعبثخ ػٍٝ اٌفشم١بد , ِٚٓ اعً اٌزأوذ ِٓ فؾخ اٌفشم١خ فمذ خنؼذ لاخزجبساد  

ِزؼذدح ٌٍزأوذ ِٓ ِذٜ فؾزٙب . ٚرُ اعزؼّبي إٌّٙظ اٌٛففٟ وّٕٙظ ٌٍذساعخ, ٚلذ اعزؼًّ اٌجبؽش 

رزىْٛ ِٓ ِم١بعٟ: اٌزغذ٠ذ الإعزشار١غٟ  وبٔذٚاٌزٟ  بٔبداٌج١وٛع١ٍخ ٌٍؾقٛي ػٍٝ  عزجبٔخالا

( فشد ِٓ سؤعبء الألغبَ ٚثؼذ رؾ١ًٍ  50ٚإٌّظّبد اٌجبسػخ. اخز١شد ػ١ٕخ ػؾٛائ١خ ِىٛٔخ ِٓ )

 إٌّظّبد اٌجبسػخ ِشرجطخ ِغ الأعظ اٌفٍغفخ ٌٍزغذ٠ذ الإعزشار١غٟ. أْ ئٌٝرٛفٍذ اٌذساعخ  اٌج١بٔبد

انخضذٚذ الإعخشاحٛضٙ نًإعغبث انخؼهٛى انؼبنٙ يٍ يُظٕس  أٌبؼُٕ (2015دساعت ) نفخّ ٔسشٛذ,  -

 انخؼهى انخُظًٛٙ:

ل١بط رأص١ش ِّبسعبد اٌزؼٍُ اٌزٕظ١ّٟ فٟ رؾم١ك اٌزغذ٠ذ الإعزشار١غٟ  ئٌٝ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ 

فٟ و١ٍبد عبِؼخ اٌّضٕٝ, ثؾ١ش رزّضً ِّبسعبد اٌزؼٍُ اٌزٕظ١ّٟ فٟ )اٌّّبسعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ, اٌم١بدح 

اػّخ الارقبلاد ٚاٌزؼ١ٍُ, اٌزؼبْٚ ٚرمبعُ اٌّؼٍِٛبد( فٟ ؽ١ٓ رُ ل١بط اٌزغذ٠ذ الإعزشار١غٟ ثٛففخ اٌذ

ِزغ١شا ِؼزّذا ِٓ خلاي ثؼذ٠ٗ ) اٌزغذ٠ذ الإعزشار١غٟ الاعزضّبسٞ, ٚاٌزغذ٠ذ الإعزشار١غٟ الاعزىؾبفٟ. 
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رؾ٠ًٛ اٌّؼشفخ  اظٙشد إٌزبئظ ٚعٛد رٛعٗ ٚامؼ ٌذٜ اٌى١ٍبد ِؾً اٌذساعخ ؽٛي ِّبسعخ ػ١ٍّخ

اٌّغزٜٛ اٌزٕظ١ّٟ ٚامفبء اٌطبثغ اٌّإعغٟ ػ١ٍٙب  ئٌٝاٌّزؾقٍخ ػٍٝ ِغزٜٛ الأفشاد اٚ اٌّغّٛػبد 

ٚعٛد ػلالخ اسرجبه ٚرأص١ش راد لٛح ِزفبٚرخ  ئٌٌٝزىْٛ عضء لا ٠زغضأ ِٓ راوشرٙب اٌزٕظ١ّ١خ, ثبلإمبفخ 

 غٟ ثجؼذ٠ٗ.ث١ٓ اٌزؼٍُ اٌزٕظ١ّٟ ثّّبسعخ ِغزّؼٗ ٚث١ٓ اٌزغذ٠ذ الإعزشار١

انخحهٛم الإعخشاحٛضٙ ػهٗ انخٛبساث الإعخشاحٛضٛت انخُبفغٛت  أرشٓب: أَ( ٔػ2013ُٕدساعت )َبصش,  -

 .نهًُشأة انذٔائٛت انغٕسٚت

غ الاد٠ٚخ فٟ ِذ٠ٕزٟ أٔرُ اعشاء ٘زٖ اٌذساعخ فٟ عٛس٠ب, ؽ١ش رُ رطج١مٙب فٟ ِٕظّبد ِق

ذساعخ إٌّٙظ اٌٛمؼٟ اٌّذػُ ثبٌزؾ١ًٍ ( ِٕؾأح دٚائ١خ, اػزّذد ا18ٌدِؾك ٚؽّـ, ؽ١ش اخز١شد )

١خ ٚاٌّقبدس اٌّٛصمخ ٚاٌّمبثلاد اٌؾخق١خ ٚلٛائُ أٔاٌىّٟ ِٓ خلاي الاػزّبد ػٍٝ اٌض٠بساد ا١ٌّذ

ِغّٛػخ ِٓ الاعزٕزبعبد  ئٌٌٍٝؾقٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ِٓ اٌؼب١ٍِٓ, ٚلذ رٛفٍذ اٌذساعخ  أْالاعزج١

ت الاداء اٌذاخٍٟ ٚػذَ اٌزشو١ض ػٍٝ أٔرؾ١ًٍ ثؼل عٛاثشص٘ب: رشو١ض إٌّظّبد اٌذٚائ١خ ػٍٝ رم١١ُ ٚ

ِىٛٔبد اٌج١ئخ اٌخبسع١خ, فنلا ػٓ ػذَ فؼب١ٌخ اٌزؾ١ًٍ اٌخبسعٟ فٟ رؾذ٠ذ اٌخ١بس الإعزشار١غٟ اٌزٞ 

 ٠ؾمك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ.

 انذساعبث الأصُبٛت:

 : أٌ( بؼMasad, 2016ُٕدساعت )  -

" factors driving technological change and its impact on human 

diversity management practices: test of the mediator role for strategic 

renewal" 

٘ب فٟ ِّبسعبد أصشاٌزؼشف ػٍٝ اٌؼٛاًِ اٌذافؼخ ٌٍزغ١ش اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚ ئٌٝ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ 

 عزجبٔخ, اعزخذِذ الائداسح ر٠ٕٛغ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ػٓ هش٠ك اخزجبس اٌزغذ٠ذ الإعزشار١غٟ وذٚس ٚع١و

( 230ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚاٌذ رزىْٛ ِٓ اٌّذ٠ش٠ٓ فٟ الإداسح اٌؼ١ٍب ٚاٌٛعطٝ ٚػذدُ٘ ) اٌج١بٔبدٌغّغ 

 أْأّ٘ٙب  أْٚاٌز٠ٓ ٠ؼٍّْٛ فٟ ؽشوبد ِزؼذدح اٌضمبفبد.  خشعذ اٌذساعخ ثّغّٛػخ ِٓ الاعزٕزبعبد و

ث١ٍخ اٌؾشوبد ػٍٝ رجٕٟ اٞ رىٌٕٛٛع١ب ِغز٠ٛبد اٌزغ١ش ٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ اٌؾشوبد ػبٌٟ ٚ٘زا ِإؽش ٌمب
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اٌزغ١ش  أْاٌؾشوبد اٌّجؾٛصخ رغزخذَ اٌزغذ٠ذ الإعزشار١غٟ ثؾىً دائُ, وّب ظٙش وبٔذعذ٠ذح. أ٠نب 

 اٌزىٌٕٛٛعٟ ػٍٝ ِّبسعبد ئداسح اٌزٕٛع اصداد ثٛعٛد اٌّزغ١ش اٌٛع١و ) اٌزغذ٠ذ الإعزشار١غٟ(.

f operating" Environment & An analysis oٓب:أَ( ٔػCrawford, 2016ُٕدساعت ) -

strategy : A case study of TATA motors"   

غ )ربرب( ٌٍغ١بساد, ٚلذ اػزّذد أٔؽ١ش رُ اعشاء ٘زٖ اٌذساعخ فٟ إٌٙذ ٚهجمذ فٟ ؽشوخ ِق

١خ ٚاٌّمبثٍخ ٌٍؾقٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد, أٔاٌذساعخ ِٕٙظ دساعخ اٌؾبٌخ, فمذ اػزّذ اٌجبؽش اٌّؼب٠ؾخ ا١ٌّذ

( ٌّؼشفخ ٔمبه swotِغّٛػخ ِٓ الاعزٕزبعبد اثشص٘ب مشٚسح اعشاء رؾ١ًٍ ) ئٌٝساعخ ٚرٛفٍذ اٌذ

 ئٌٝاٌمٛح ٚاٌنؼف فٟ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٌٍّٕظّخ ٚاٌفشؿ ٚاٌزٙذ٠ذاد فٟ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ, وّب رٛفٍذ 

ِغّٛػخ ِٓ اٌزٛف١بد أثشص٘ب الزشاػ اعزشار١غ١بد, اٌغشك ِٕٙب ٘ٛ رٛف١ش هشائك ِجزىشح ِٚف١ذح ِٓ 

اعً اعزّشاس اٌؾشوخ ٌزؾم١ك إٌغبػ فٟ فٕبػخ ع١بساد راد لذسح رٕبفغ١خ ػب١ٌخ ِغ ٚمغ خطخ 

 و١ف١خ ف١بغخ ٚرٕف١ز ٘زٖ الإعزشار١غ١بد. أِْٛعضح ٌج١

 : أٌ( بؼchaola et al,2015ُٕدساعت ) -

"A  conceptual model of strategic management renewal orientation 

and firm performance" 

اٌؼلالخ ث١ٓ رٛعٗ الإداسح فٟ اٌزغذ٠ذ الإعزشار١غٟ ٚأداء  أصشاٌزؾمك ِٓ  ئٌٝذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ٘

اٌؾشوخ . ٚرمذَ اٌذساعخ خّغخ أثؼبد ربثؼخ ٌزٛع١ٗ الإداسح فٟ اٌزغذ٠ذ الإعزشار١غٟ ٚرؾًّ: اٌمذسح ػٍٝ 

الأػّبي, اٌزشو١ض ػٍٝ  اٌزغ١ش اٌزٕظ١ّٟ , اٌزأو١ذ ػٍٝ ِشٚٔخ اٌؼ١ٍّبد اٌزٕبفغ١خ, رٛعٗ رؼض٠ض رى١١ف

اٌزؼٍُ اٌج١ئٟ, اٌٛػٟ ثمذسح الإداسح اٌؾشو١خ. رىْٛ ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ ِذساء ِٚٛظف١ٓ ثؾشوخ 

( ِغزغ١ت, ٚرُ اعزخذاَ ثشٔبِظ 107ذ ٚرُ اخز ػ١ٕخ ػؾٛائ١خ ِىٛٔخ ِٓ )ٔ( فٟ رب٠لأICTالارقبلاد )

ٌٍزغذ٠ذ الإعزشار١غٟ رأص١ش ا٠غبثٟ  أْأظٙشد إٌزبئظ  اٌج١بٔبد( ٚثؼذ رؾ١ًٍ SPSSاٌزؾ١ًٍ الإؽقبئٟ )

غبص اٌزٕظ١ّٟ ٠ٚض٠ذ ِٓ ٔػٍٝ أداء اٌؾشوبد, فٙٛ ِفزبػ اٌز١ّض فٟ الأػّبي ٚاٌزٕبفغ١خ فٟ اٌغٛق, ٚالأ

 زبط اٌؾشوخ فٟ اٌغٛق.أٔ
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 : أٌ( بؼAlbert, 2013ُٕدساعت ) -

"strategic renewal of activity systems an interdependency 

perspective" 

ؾطخ ٔاعزىؾبف اٌؼٕبفش اٌّىٛٔخ ٌٍٕظبَ الإداسٞ ٚرأص١ش خ١بساد الأ ئٌٝ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ 

( ثٕه ِٓ 15الإداس٠خ  اٌّزشاثطخ ٚػلالزٙب ثبٌزغذ٠ذ الإعزشار١غٟ.  صُ اخز١بس ػ١ٕخ ػؾٛائ١خ ِىٛٔخ  ِٓ )

اٌىبٍِخ ٌُٙ,  ٔبداٌج١ب( ثٕه أٚسٚثٟ ٔظشا ٌزٛافش 15اٌجٕٛن الأٚسٚث١خ, صُ ِمبسٔخ إٌؾبهبد لإداسح )

ٟ ٌفُٙ ِقبدس ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ أعبعؾطخ أِش ٔاٌزشاثو ث١ٓ خ١بساد الأ أْٚأٚمؾذ ٔزبئظ اٌذساعخ 

اٌزشاثو ث١ٓ خ١بساد  أْ ئٌٝٚلذسح إٌظبَ ػٍٝ ِٛافٍخ اٌزغذ٠ذ الإعزشار١غٟ ثؾىً ِغزّش, ثبلإمبفخ 

٘زا ٠ؼزّذ ػٍٝ رٛص٠غ اٌزشاثو ث١ٓ  أ٠ّْٕغ اٚ ٠ؼضص اٌزغذ٠ذ الإعزشار١غٟ ٚ أْؾطخ الإداس٠خ ٠ّىٓ ٔالأ

 اٌّغز٠ٛبد الإداس٠خ ِٚغّٛػخ اٌمٛاػذ اٌّزجؼخ.

انخغٛٛش الاعخببلٙ انًخغٛش  -: لٛبدة انخضذٚذ الإعخشاحٛضٌٙا( بؼTushman et al, 2013ُٕدساعت )  -

 يٍ خلال يغبساث الابخكبس ٔانخؼهى انًُعبػ 

d change through Leading strategic renewal: proactive punctuate

.                                                  innovation streams and disciplined learning

                 

اٌزشو١ض ػٍٝ ل١بدح اٌزغ١١ش الاعزجبلٟ اٌّزمطغ )اٌزغذ٠ذ الإعزشار١غٟ(  ئٌٝ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ 

زّبػ١خ ٕ٘ذع١خ ٠قّّٙب ٠ٚمٛد٘ب فش٠ك اٌم١بدح اٌؼ١ٍب, ثؾ١ش اٌزٞ ٠ّىٓ اداسرٗ ثفؼب١ٌخ ِٓ خلاي ػ١ٍّخ اع

رؾًّ ػ١ٍّخ اٌزغ١١ش ٘زٖ ػٍٝ ِؾبدصبد ِٕنجطخ ِٚب ٠شرجو ثٙب ِٓ رؼٍُ, ٚثٕبء ٚرؾى١ً فش٠ك ِٛعغ 

اٌزغذ٠ذ الإعزشار١غٟ ١ٌظ  أْفشق أخشٜ ٌزؼض٠ض اٌزؼٍُ. أٚمؾذ إٌزبئظ  ئٌِٝٚٓ صُ ٔؾش اٌّّبسعبد 

ّب ٘ٛ ػ١ٍّخ اعزّبػ١خ ٕ٘ذع١خ رشرىض ػٍٝ أٌٔخطٛاد اٚ ثشٔبِغب, ِٚغشد ؽذس اٚ ِغّٛػخ ِٓ ا

هّٛػ ؽبًِ ٚٔٛا٠ب اعزشار١غ١خ رىزؾف ٚرزى١ف ِغ ِشٚس اٌٛلذ. وّب ٠ّىٓ رٕف١ز اٌزغ١١ش ألاعزجبلٟ ِٓ 

 الأػٍٝ. ئٌٝالأعفً ِٚٓ الأعفً  ئٌٝخلاي رؼٍُ ِغزّش فٟ إٌّظّخ ٌزؼض٠ض الاثزىبس ٚاٌزغ١١ش ِٓ الأػٍٝ 
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 :أٌ( بؼAgarwal & helfat, 2009ُٕ)دساعت  -

Strategic renewal of organization :انخضذٚذ الإعخشاحٛضٙ نهًُظًبث 

ٌٙزٖ  خرؾذ٠ذ ِقطٍؼ اٌزغذ٠ذ الإعزشار١غٟ ٚؽشػ اٌخقبئـ اٌٙبِ ئٌٝ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ 

( IBMِشح ) وضش ِٓأاٌظب٘شح ٚوزٌه الأدٌخ اٌزٟ رؾ١ش ا١ٌٗ, ٚرمذ٠ُ ِضبي ؽشوخ ٔغؾذ فٟ رغذ٠ذ ٔفغٙب 

ٚدساعخ عجً ِخزٍفخ ٌٍزغذ٠ذ الإعزشار١غٟ اٌزٟ رٕطٛٞ ػٍٝ وً ػ١ٍّخ, ٚرؾذ٠ذ اٌّٛام١غ اٌّؾزشوخ 

ظٙشد أف١ّب ث١ٕٙب ٚو١ف١خ رؼبًِ اٌؾشوبد ِغ  اٌزؾذ٠بد ٚاٌفشؿ اٌزٟ ٠ؼشمٙب اٌزغذ٠ذ الإعزشار١غٟ. 

بد ٚاٌقٕبػبد اٌفشد٠خ, ٌٚىٓ ثبٌغخ ١ٌظ فمو ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؾشو أ١ّ٘خٌٍزغذ٠ذ الإعزشار١غٟ  أْإٌزبئظ 

ٝ ثبلا٘زّبَ اٌىبفٟ ثبػزجبسٖ ظاٌزغذ٠ذ الإعزشار١غٟ لا ٠ؾ ْاػٍٝ الالزقبد٠بد ثأوٍّٙب, ِٚغ رٌه ف

ظب٘شح ِز١ّضح ٚرزغبٚص ؽذٚد٘ب اٌّفَٙٛ الأوضش ؽ١ٛػب, ١ٌؾًّ ِغّٛػخ وبٍِخ ِٓ الإعزشار١غ١بد  

ذس٠غ١خ ِغزّشح ٚوزٌه رؾٛلاد ِزمطؼخ, اٌزغذ٠ذ, ثؾ١ش ٠ٕطٛٞ اٌزغذ٠ذ ػٍٝ رغ١١شاد ر ئِىب١ٔبدٚ

 ٠ٕطٛٞ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌظشٚف اٌّغججخ اٌزٟ لا رمزقش ػٍٝ اٌزغ١١شاد اٌزىٌٕٛٛع١خ فمو. أ٠ّْٚىٓ 

 انطشٚمت ٔالإصشاءاث

 يُٓش انذساعت: 

اٌّقبدس  ئٌٝاػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ ِٕٙغ١ٓ: إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚاٌزٞ رنّٓ اٌشعٛع 

ثٛاعطخ اداح  اٌج١بٔبدٟ ِٓ خلاي عّغ أٔهبس إٌظشٞ ٌٍذساعخ, ِٕٚٙظ اٌجؾش ا١ٌّذٚاٌّشاعغ ٌجٕبء الا

ٚاٌزٟ رُ رق١ّّٙب ٚرٛص٠ؼٙب ػٍٝ افشاد اٌؼ١ٕخ, ٚرؾ١ٍٍٙب اؽقبئ١ب ٌلإعبثخ ػٍٝ اعئٍخ  عزجبٔخاٌذساعخ الا

 اٌذساعخ ٚاخز١بس فشم١برٙب.

 يضخًغ انذساعت:

وبد١ّ٠خ غبَ الأػّذاء اٌى١ٍبد, سؤعبء الالرىْٛ ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ ع١ّغ: سؤعبء اٌغبِؼبد, 

( عبِؼخ ) ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ 17ٚاٌجبٌغ ػذد٘ب ) الأسد١ٔخِٚذساء اٌذٚائش فٟ اٌغبِؼبد اٌخبفخ 

( فشد ) اٌّٛالغ الاٌىزش١ٔٚخ ٌٍغبِؼبد 813(. ؽ١ش ثٍغ ػذد افشاد ِغزّغ اٌذساعخ )2020, الأسد١ٔخ

 (.الأسد١ٔخاٌخبفخ 
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 ػُٛت انذساعت :

 الأسد١ٔخ( عبِؼبد خبفخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌخبفخ 6ُ اخز١بس ػ١ٕخ ػؾٛائ١خ ثغ١طخ ِىٛٔخ ِٓ )ر

اػزّبدا ػٍٝ ؽغُ اٌّغزّغ ٚ٘بِؼ خطأ  الأسد١ٔخ( ِٓ ػذد اٌغبِؼبد اٌخبفخ 35اٞ ِب ٔغجزٗ )%

( ؽ١ش رىٛٔذ Sekaran, 2006%( ٚرُ رؾذ٠ذ ؽغُ اٌؼ١ٕخ ؽغت اٌغذاٚي الاؽقبئ١خ ) 5ِغّٛػ ثٗ )

( سئ١ظ عبِؼخ ٚػ١ّذ و١ٍخ ٚسئ١ظ لغُ اوبد٠ّٟ ِٚذ٠ش دائشح. ٚرُ رٛص٠غ 297ذساعخ ِٓ )ػ١ٕخ اٌ

, ٚػٕذ اعزجبٔخ( 263فشا ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ لجً اٌجبؽش ِجبؽشح, ؽ١ش رُ اعزشعبع )أػٍٝ  عزجبٔخالا

(  252ٌؼذَ فلاؽ١زٙب, ؽ١ش ثمٟ ِب ِغّٛػٗ ) اعزجبٔخ( 11رُ اعزجؼبد ) الاعزجبٔبدِشاعؼخ ٘زٖ 

( ٠ج١ٓ رٛص٠غ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌغبِؼبد 1, ٚاٌغذٚي سلُ )فبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ جبٔخاعز

 اٌخبفخ ٚفمب  ٌجؼل اٌّزغ١شاد اٌذ٠ّٛغشاف١خ. الأسد١ٔخ

 (1صذٔل )

 انخبصت ٔفمبً نبؼط انًخغٛشاث انذًٕٚغشافٛت الأسدَٛتحٕصٚغ أفشاد ػُٛت انذساعت انؼبيهٍٛ فٙ انضبيؼبث 

 اس )انُغبت انًئٕٚت(انخكش انًخغٛش

 انُٕع الاصخًبػٙ

 (84.5) 213 انزكٕس

 (15.5) 39 بدَالأ

 انؼًش

 (6.3) 16 عُت 35ألم يٍ 

 (24.2) 61 عُت 45ألم يٍ  – 35

 (44.0) 111 عُت 55ألم يٍ  – 45

 (25.4) 64 عُت فأكزش 55

 انًإْم انؼهًٙ

 (2.4) 6 بكبنٕسٕٚط

 (3.6) 9 يبصغخٛش

 9) 237(4.0 دكخٕساة

 انًُصب انٕظٛفٙ

 (2.4) 6 سئٛظ صبيؼت/ َبئب سئٛظ

 (51.8) 55 ػًٛذ كهٛت/ َبئب ػًٛذ

 (51.2) 129 سئٛظ لغى

 (24.6) 62 يذٚش/يغبػذ يذٚش

 ػذد عُٕاث انخبشة

 (17.1) 43 عُٕاث 10ألم يٍ 

 (32.1) 81 عُت 20ألم يٍ  -10

 (42.9) 108 عُت 30ألم يٍ  – 20

 7) 19(5. عُت فأكزش 30
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 أداة انذساعت:

, ٚاٌزٟ رزنّٓ لغ١ّٓ: الأٚي رٕبٚي اٌج١بٔبدوأداح سئ١غخ فٟ عّغ  عزجبٔخرُ اعزخذاَ الا 

اٌّزغ١شاد اٌذ٠ّٛغشاف١خ اٌّزؼٍمخ ثأفشاد اٌؼ١ٕخ ٚاٌّزّضٍخ ثبٌٕٛع الاعزّبػٟ, اٌؼّش, اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ, 

ِؾٛس٠ٓ: الأٚي رٕبٚي اٌفمشاد  ٟأٔإٌّقت اٌٛظ١فٟ, ٚػذد عٕٛاد اٌخجشح. ث١ّٕب رٕبٚي اٌغضء اٌض

اٌخبفخ ثبٌّزغ١ش اٌّغزمً ٚ٘ٛ اٌزؾ١ًٍ الإعزشار١غٟ اٌذاخٍٟ ِٓ ِٕظٛس ٔظش٠خ اٌّٛاسد, ٚرم١غٗ 

 ( ِٛصػخ ػٍٝ صلاس أثؼبد ٟٚ٘ وّب ٠ٍٟ:18-1اٌفمشاد ِٓ )

 (.6-1: اٌّٛاسد اٌّبد٠خ ٚرّضٍٗ اٌفمشاد ِٓ )انبؼذ الأٔل

 (.12-7ٍٗ اٌفمشاد ِٓ ): اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚرّضٙأَانبؼذ انز

 (.18-13: اٌّٛاسد اٌزٕظ١ّ١خ ٚرّضٍٗ اٌفمشاد ِٓ )انبؼذ انزبنذ

ٟ اٌفمشاد اٌخبفخ ثبٌّزغ١ش اٌزبثغ ٚ٘ٛ اٌزغذ٠ذ الإعزشار١غٟ, ٚرم١غٗ أٔث١ّٕب رٕبٚي اٌّؾٛس اٌض

 ( ِٛصػخ ػٍٝ صلاس أثؼبد ٟٚ٘ وّب ٠ٍٟ:36-19اٌفمشاد ِٓ )

 (.24-19الاعزىؾبفٟ ٚرّضٍٗ اٌفمشاد ِٓ ): اٌزغذ٠ذ الإعزشار١غٟ انبؼذ الأٔل

 (.30-25: اٌزغذ٠ذ الإعزشار١غٟ الاعزضّبسٞ ٚرّضٍٗ اٌفمشاد ِٓ )ٙأَانبؼذ انز

 (.36-31: رى٠ٛٓ الأفىبس اٌغذ٠ذح ٚرّضٍٗ اٌفمشاد ِٓ )انبؼذ انزبنذ

٠ً ( اٌخّبعٟ ٚرٌه ثبخز١بس ثذLikertٚرزُ الاعزغبثخ ػٍٝ ع١ّغ اٌفمشاد ٚفمب  ٌزذس٠ظ ١ٌىشد )

)أرفك رّبِب, أرفك, غ١ش ِزأوذ, لا أرفك, لا أرفك ِطٍمب (, ٚاٌزٟ رمبثٍٙب  ٚاؽذ ِٓ مّٓ خّغخ ثذائً

 ( ػٍٝ اٌزشر١ت.1-5) ِٓ أْالأٚص

 صذق ٔرببث أداة انذساعت:

 أٔلاً: انصذق

رُ ػشك  عزجبٔخٌٍزؾمك ِٓ اٌقذق اٌظب٘شٞ لاداح اٌذساعخ, ٚاٌقذق إٌّطمٟ ٌّؾزٜٛ الا

سرٙب إٌٙبئ١خ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ رٚٞ اٌخجشح الاخزقبؿ فٟ ِغبي فٟ فٛ عزجبٔخالا

((, ثٙذف اٌٛلٛف ػٍٝ آسائُٙ 1الإداسح اٌؼبِخ, ٚئداسح الأػّبي, ٚاٌٍغخ اٌؼشث١خ )ٍِؾك)

ِٚلائّزٙب ٌلأثؼبد اٌّمزشؽخ ٌٍذساعخ  عزجبٔخِٚلاؽظبرُٙ ٚرمذ٠شُ٘ ػٓ ِذٜ فلاؽ١خ فمشاد الا

اٌّؾى١ّٓ اعّؼٛا ػٍٝ ِلائّخ  أْزّبء اٌفمشاد لأثؼبد٘ب, ٚلذ رج١ٓ أٔ ٚرٌه ِٓ أعً اٌؾىُ ػٍٝ ِذٜ
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, ٚرق١ٕفٙب ٚفمب  الأثؼبد اٌزٟ رٕزّٟ ئ١ٌٙب, ٚفٟ مٛء آسائُٙ, ِٚمزشؽبرُٙ رُ رؼذ٠ً عزجبٔخفمشاد الا

 , ٌُٚ ٠زُ ؽزف أٞ فمشح ِٕٗ.أْثؼل اٌق١بغبد اٌٍغ٠ٛخ اٌّزؼٍمخ ثفمشاد الاعزج١

 ٛبً: انزببثأَر

 ٚرٌه ِٓ خلاي ( ثّفَٙٛ الارغبق اٌذاخٍٟأِْٓ صجبد أداح اٌذساعخ )الاعزج١ رُ اٌزأوذ

( 15ػٍٝ ػ١ٕخ اعزطلاػ١خ ثٍغ ػذد٘ب) عزجبٔخالآِ خلاي رطج١ك اعزخذاَ صجبد وشٚٔجبؿ اٌفب, ٚرٌه 

 ( ٠ج١ٓ ٔزبئظ ِؼبِلاد اٌضجبد.2ػ١ّذ و١ٍخ ٚسئ١ظ لغُ ِٚذ٠ش ٚاٌغذٚي سلُ)

 (2صذٔل)

 ث انزببث بًفٕٓو الاحغبق انذاخهٙ نضًٛغ أبؼبد انًمٛبط ببعخخذاو يؼبدنت كشَٔببخ انفبَخبئش لٛى يؼبيلا     

أبؼبد انخحهٛم 

 الإعخشاحٛضٙ انذاخهٙ

ػذد 

 انفمشاث

يؼبيم 

كشَٔببخ 

 انفب

أبؼبد انخضذٚذ 

 الإعخشاحٛضٙ

ػذد 

 انفمشاث

يؼبيم 

كشَٔببخ 

 انفب

 0.913 6 انخضذٚذ الاعخكشبفٙ 0.876 6 انًٕاسد انًبدٚت

 0.849 6 انخضذٚذ الاعخزًبس٘ 0.883 6 انًٕاسد انبششٚت

 انًٕاسد انخُظًٛٛت
6 

0.941 
حكٍٕٚ الأفكبس 

 انضذٚذة

6 0.916 

 0.962 18 انًضًٕع انكهٙ 0.962 18 انًضًٕع انكهٙ

ل١ُ ِؼبِلاد اٌضجبد لأثؼبد اٌزؾ١ًٍ الإعزشار١غٟ اٌذاخٍٟ  أ٠ْزنؼ ِٓ ٔزبئظ اٌغذٚي اٌغبثك, ث  

(, ث١ّٕب عبءد ل١ّخ ِؼبًِ اٌضجبد 0.941 -0.876ٌفب رزشاٚػ ِب ث١ٓ )أبًِ وشٚٔجبؿ ثبعزخذاَ ِؼ

ل١ُ ِؼبِلاد  أْ(. ٚف١ّب ٠زؼٍك ثأثؼبد اٌزغذ٠ذ الإعزشار١غٟ, أؽبسد إٌزبئظ ث0.962ٌٍّغّٛع اٌىٍٟ )

اٌضجبد  (. ٌزا ٚثٕبء ػٍٝ ٔزبئظ ل١ُ ِؼبِلاد0.916 -0.849ٌفب ٌزٍه الأثؼبد رشاٚؽذ ِب ث١ٓ )أوشٚٔجبؿ 

أثؼبد اٌّم١بط رّزبص ثذسعخ  أْرٌه ٠ؼذ ِإؽشا  ػٍٝ  أْثّفَٙٛ الارغبق اٌذاخٍٟ اٌزٟ رُ اٌزٛفً ئ١ٌٙب, ف

 صجبد ػب١ٌخ رٕبعت أغشاك اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ.

 انًؼبنضت الإحصبئٛت:

عٙبص اٌؾبعٛة ثبعزخذاَ اٌجشٔبِظ  ئٌٝٚئدخبٌٙب  اٌج١بٔبدٌلإعبثخ ػٓ أعئٍخ اٌذساعخ, رُ رش١ِض 

 ٚرُ اعزخذاَ اٌّؼبٌغبد الإؽقبئ١خ اٌزب١ٌخ: (SPSS)ؽقبئٟ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ الإ

  Pearson Correlationٌٍىؾف ػٓ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌى١ّخ ِؼبًِ اسرجبه ث١شعْٛ .1

Coefficient . 
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 .Stepwiseؾذاس اٌّزذسط ٔرؾ١ًٍ الا .2

 .ِؼبًِ اٌفب وشٚٔجبؿ, ٌٍزأوذ ِٓ اٌضجبد ثّفَٙٛ الارغبق اٌذاخٍٟ .3

 َخبئش انذساعت:

ٌٍزؾ١ًٍ الإعزشار١غٟ اٌذاخٍٟ  أصشاٌزٞ ٔقٗ:" لا ٠ٛعذ  انُخبئش انًخؼهمت بفشض انذساعت الأٔل

ػٍٝ اٌزغذ٠ذ الإعزشار١غٟ  (α ≥  0.05) ِٓ ِٕظٛس ٔظش٠خ اٌّٛاسد رٚ دلاٌخ ئؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ

 الاعزىؾبفٟ".

 Pearsonث١شعْٛ  ٌٍزؾمك ِٓ فشك اٌذساعخ الأٚي, رُ اعزخذاَ ِؼبًِ اسرجبه 

Correlation Coefficient  ,ٌٍٍٟىؾف ػٍٝ اٌؼلالخ الاسرجبه١خ ث١ٓ أثؼبد اٌزؾ١ًٍ الإعزشار١غٟ اٌذاخ

 ( ٠ج١ٓ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ.3ٚث١ٓ اٌزغذ٠ذ الإعزشار١غٟ الاعزىؾبفٟ. ٚاٌغذٚي سلُ )

 (3صذٔل )

ٛضٙ انذاخهٙ, ٔبٍٛ انخضذٚذ يؼبيلاث الاسحببغ ٔيؼبيم انخحذٚذ نهؼلالت بٍٛ أبؼبد انخحهٛم الإعخشاح

 الإعخشاحٛضٙ الاعخكشبفٙ

أبؼبد انخحهٛم الإعخشاحٛضٙ 

 انذاخهٙ

 انخضذٚذ الإعخشاحٛضٙ الاعخكشبفٙ

 (Rيؼبيم الاسحببغ )
يؼبيم انخحذٚذ 

(2R) 
 يغخٕٖ انذلانت

 دال ئحصبئٛبً  0.6257 **0.791 انًبدٚت انًٕاسد

 دال ئحصبئٛبً  0.6675 **0.817 انًٕاسد انبششٚت

 دال ئحصبئٛبً  0.7656 **0.875 انًٕاسد انخُظًٛٛت

 0.01** دال ػُذ يغخٕٖ 

أثؼبد ٗ رٛعذ ػلالخ اسرجبه داٌخ ئؽقبئ١ب  ث١ٓ أ٠ٔزنؼ ِٓ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ٌٍغذٚي اٌغبثك, ث

, ئر ثٍغذ ل١ّخ اٌزغذ٠ذ الإعزشار١غٟ الاعزىؾبفٟ ِٓ عٙخ اخشٜ, ٚث١ٓ اٌزؾ١ًٍ الإعزشار١غٟ ِٓ عٙخ

( ٟٚ٘ داٌخ ئؽقبئ١ب  ػٕذ ِغزٜٛ 0.791رجبه ث١ٓ اٌّٛاسد اٌّبد٠خ ٚثؼذ اٌزغذ٠ذ الاعزىؾبفٟ )ِؼبًِ الاس

% ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ اٌزغذ٠ذ 62.57ثؼذ اٌّٛاسد اٌّبد٠خ فغش ِب ٔغجزٗ  أْٚوؾفذ إٌزبئظ ث ,0.01اٌذلاٌخ 

ذ اٌزغذ٠ذ الإعزشار١غٟ الاعزىؾبفٟ. وزٌه ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبه ث١ٓ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚثؼ

ثؼذ اٌّٛاسد  أْٚوؾفذ إٌزبئظ ث ,0.01( ٟٚ٘ داٌخ ئؽقبئ١ب  ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ 0.817الاعزىؾبفٟ )

% ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ اٌزغذ٠ذ الإعزشار١غٟ الاعزىؾبفٟ. وّب ثٍغذ ل١ّخ 66.75اٌجؾش٠خ فغش ِب ٔغجزٗ 

( ٟٚ٘ داٌخ ئؽقبئ١ب  ػٕذ 0.875ِؼبًِ الاسرجبه ث١ٓ اٌّٛاسد اٌزٕظ١ّ١خ ٚثؼذ اٌزغذ٠ذ الاعزىؾبفٟ )
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% ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ 76.56ثؼذ اٌّٛاسد اٌزٕظ١ّ١خ فغش ِب ٔغجزٗ  أْٚوؾفذ إٌزبئظ ث ,0.01ِغزٜٛ اٌذلاٌخ 

 اٌزغذ٠ذ الإعزشار١غٟ الاعزىؾبفٟ.

اٌجبؽش لبَ ثبٌزؾمك ِٓ ِذٜ  أْٚثٕبء ػٍٝ ٔزبئظ ل١ُ ِؼبِلاد الاسرجبه اٌزٟ رُ اٌزٛفً ئ١ٌٙب, ف        

ٌزٕجإ ثبٌزغذ٠ذ الإعزشار١غٟ الاعزىؾبفٟ لأثؼبد اٌزؾ١ًٍ الإعزشار١غٟ ٚرٌه ِٓ خلاي اعزخذاَ ١خ اأٔئِى

أثؼبد اٌزؾ١ًٍ الإعزشار١غٟ  أْػٍٝ اػزجبس  Stepwise Regressionؾذاس اٌزذس٠غٟ ٔرؾ١ًٍ الأ

)ِزغ١ش  وّزٕجئبد )ِزغ١شاد ِغزمٍخ(, ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب اٌزٕجإ ثبٌزغذ٠ذ الإعزشار١غٟ الاعزىؾبفٟ

 ( ٠ج١ٓ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ.4ربثغ(, ٚاٌغذٚي سلُ )

 (4صذٔل )

 حذاس انخذسٚضٙ نهخُبإ ببنخضذٚذ الإعخشاحٛضٙ الاعخكشبفٙ يٍ خلال أبؼبد انخحهٛم الإعخشاحٛضََٙخبئش ححهٛم الأ

انًخغٛش 

 انخببغ
 بثئانًخُب

 رببج

 حذاسَالأ
 Bانًؼبيم

الاسحببغ 

 Rانًخؼذد 

انخببٍٚ
2

R 
 Fلًٛت

يغخٕٖ 

 نتانذلا

انخضذٚذ 

 الإعخشاحٛضٙ

 الاعخكشبفٙ

انًٕاسد 

 انخُظًٛٛت
4.001 0.835 0.875 0.765 814.913 0.000 

انًٕاسد 

 انخُظًٛٛت
2.030 

0.660 

0.884 0.782 445.421 0.000 
انًٕاسد 

 انًبدٚت
0.255 

انًٕاسد 

 انخُظًٛٛت

1.681 

0.590 

0.887 0.786 303.432 0.000 
انًٕاسد 

 انًبدٚت
0.172 

انًٕاسد 

 انبششٚت
0.168 

ٗ ٠ّىٓ اٌزٕجإ ثبٌزغذ٠ذ الإعزشار١غٟ الاعزىؾبفٟ ِٓ أ٠ٔزنؼ ِٓ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ٌٍغذٚي اٌغبثك, ث

% ِٓ ِغّٛع اٌزجب٠ٓ ثبٌزغذ٠ذ الإعزشار١غٟ 76.5خلاي اٌّٛاسد اٌزٕظ١ّ١خ, ٚلذ فغش ٘زا اٌجؼذ ِب ٔغجزٗ 

. فٟ ؽ١ٓ أؽبسد 0.01ؾىً داي فٟ اٌزٕجإ ثبلأداء ػٕذ ِغزٜٛ الاعزىؾبفٟ؛ ٚثزٌه ٠ىْٛ لذ عبُ٘ ث

ٗ ٠ّىٓ اٌزٕجإ ثبٌزغذ٠ذ الإعزشار١غٟ الاعزىؾبفٟ ِٓ خلاي وً ِٓ اٌّٛاسد اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌّٛاسد أٔإٌزبئظ ث

% ِٓ ِغّٛع اٌزجب٠ٓ ثبٌزغذ٠ذ الإعزشار١غٟ الاعزىؾبفٟ, وّب 78.2اٌّبد٠خ ِؼب  ٚلذ فغشا ِب ٔغجزٗ 
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ٗ ٠ّىٓ اٌزٕجإ ثبٌزغذ٠ذ الإعزشار١غٟ الاعزىؾبفٟ ِٓ خلاي أثؼبد اٌزؾ١ًٍ الإعزشار١غٟ أٔث وؾفذ إٌزبئظ

% ِٓ ِغّٛع اٌزجب٠ٓ ثبٌزغذ٠ذ الإعزشار١غٟ 78.6, ٚلذ فغشا ِب ٔغجزٗ 0.01ِغزّؼخ ٚرٌه ػٕذ ِغزٜٛ 

 ئٌٌٝزٞ أؽبس رؾمك فشك اٌذساعخ ٚا ئٌِٝغًّ إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزٛفً ئ١ٌٙب رؾ١ش  أْالاعزىؾبفٟ. ٌزا ف

اٌزؾ١ًٍ الإعزشار١غٟ اٌذاخٍٟ ِٓ ِٕظٛس ٔظش٠خ اٌّٛاسد ٠إصش ػٍٝ اٌزغذ٠ذ الإعزشار١غٟ  أْ

 الاعزىؾبفٟ.

ٌٍزؾ١ًٍ الإعزشار١غٟ اٌذاخٍٟ  أصشلا ٠ٛعذ  انز٘ َصّ:" ٙأَانُخبئش انًخؼهمت بفشض انذساعت انز

ػٍٝ اٌزغذ٠ذ الإعزشار١غٟ  (α ≥  0.05) ِٓ ِٕظٛس ٔظش٠خ اٌّٛاسد رٚ دلاٌخ ئؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ

 الاعزضّبسٞ".

 Pearsonٌٍزؾمك ِٓ فشك اٌذساعخ الأٚي, رُ اعزخذاَ ِؼبًِ اسرجبه ث١شعْٛ  

Correlation Coefficient  ,ٌٍٍٟىؾف ػٍٝ اٌؼلالخ الاسرجبه١خ ث١ٓ أثؼبد اٌزؾ١ًٍ الإعزشار١غٟ اٌذاخ

 ٓ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ.( ٠ج5١ٚث١ٓ اٌزغذ٠ذ الإعزشار١غٟ الاعزضّبسٞ. ٚاٌغذٚي سلُ )

 (5صذٔل) 

يؼبيلاث الاسحببغ ٔيؼبيم انخحذٚذ نهؼلالت بٍٛ أبؼبد انخحهٛم الإعخشاحٛضٙ انذاخهٙ,ٔانخضذٚذ 

 الإعخشاحٛضٙ الاعخزًبس٘

أبؼبد انخحهٛم الإعخشاحٛضٙ 

 انذاخهٙ

 انخضذٚذ الإعخشاحٛضٙ الاعخزًبس٘

يؼبيم انخحذٚذ ) (Rيؼبيم الاسحببغ )
2

R) يغخٕٖ انذلانت 

 دال ئحصبئٛبً  0.6131 **0.783 انًٕاسد انًبدٚت

 دال ئحصبئٛبً  0.7174 **0.847 انًٕاسد انبششٚت

 دال ئحصبئٛبً  0.6972 **0.835 انًٕاسد انخُظًٛٛت

 0.01** دال ػُذ يغخٕٖ 

أثؼبد ٗ رٛعذ ػلالخ اسرجبه داٌخ ئؽقبئ١ب  ث١ٓ أ٠ٔزنؼ ِٓ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ٌٍغذٚي اٌغبثك, ث

, ئر ثٍغذ ل١ّخ ِٓ عٙخ اخش, الاعزضّبسٞاٌزغذ٠ذ الإعزشار١غٟ , ٚث١ٓ شار١غٟ ِٓ عٙخاٌزؾ١ًٍ الإعز

( ٟٚ٘ داٌخ 0.783ِؼبًِ الاسرجبه ث١ٓ اٌّٛاسد اٌّبد٠خ ٚثؼذ اٌزغذ٠ذ الإعزشار١غٟ الاعزضّبسٞ )

% ِٓ 61.31ثؼذ اٌّٛاسد اٌّبد٠خ فغش ِب ٔغجزٗ  أْٚوؾفذ إٌزبئظ ث ,0.01ػٕذ ِغزٜٛ  ئؽقبئ١ب

ٓ فٟ اٌزغذ٠ذ الإعزشار١غٟ الاعزضّبسٞ. وزٌه ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبه ث١ٓ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚثؼذ اٌزجب٠

 أْٚوؾفذ إٌزبئظ ث ,0.01( ٟٚ٘ داٌخ ئؽقبئ١ب  ػٕذ ِغزٜٛ 0.847اٌزغذ٠ذ الإعزشار١غٟ الاعزضّبسٞ )
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الاعزضّبسٞ. وّب  % ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ اٌزغذ٠ذ الإعزشار١غ71.74ٟثؼذ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ فغش ِب ٔغجزٗ 

( 0.835ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبه ث١ٓ اٌّٛاسد اٌزٕظ١ّ١خ ٚثؼذ اٌزغذ٠ذ الإعزشار١غٟ الاعزضّبسٞ )

ثؼذ اٌّٛاسد اٌزٕظ١ّ١خ فغش ِب ٔغجزٗ  أْٚوؾفذ إٌزبئظ ث ,0.01ٟٚ٘ داٌخ ئؽقبئ١ب  ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ 

 % ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ اٌزغذ٠ذ الإعزشار١غٟ الاعزضّبسٞ.69.72

اٌجبؽش لبَ ثبٌزؾمك ِٓ ِذٜ  أْٚثٕبء ػٍٝ ٔزبئظ ل١ُ ِؼبِلاد الاسرجبه اٌزٟ رُ اٌزٛفً ئ١ٌٙب, ف

١خ اٌزٕجإ ثبٌزغذ٠ذ الإعزشار١غٟ الاعزضّبسٞ ِٓ خلاي أثؼبد اٌزؾ١ًٍ الإعزشار١غٟ ٚرٌه ِٓ خلاي أٔئِى

ٌزؾ١ًٍ أثؼبد ا أْػٍٝ اػزجبس  Stepwise Regressionؾذاس اٌزذس٠غٟ ٔاعزخذاَ رؾ١ًٍ الأ

الإعزشار١غٟ وّزٕجئبد )ِزغ١شاد ِغزمٍخ(, ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب اٌزٕجإ ثبٌزغذ٠ذ الإعزشار١غٟ 

 ( ٠ج١ٓ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ.6الاعزضّبسٞ )ِزغ١ش ربثغ(, ٚاٌغذٚي سلُ )

 (6صذٔل)

 لإعخشاحٛضٙحذاس انخذسٚضٙ نهخُبإ ببنخضذٚذ الإعخشاحٛضٙ الاعخزًبس٘ يٍ خلال أبؼبد انخحهٛم اََخبئش ححهٛم الأ

انًخغٛش 

 انخببغ
 انًخُبئبث

رببج 

 حذاسَالأ
 Bانًؼبيم

الاسحببغ 

 Rانًخؼذد 

 انخببٍٚ

R2 
 Fلًٛت

يغخٕٖ 

 انذلانت

انخضذٚذ 

الإعخشاحٛضٙ 

 الاعخزًبس٘

انًٕاسد 

 انبششٚت
4.509 0.813 0.847 0.718 635.542 0.000 

انًٕاسد 

 انبششٚت
4.347 

0.477 

0.872 0.760 394.874 0.000 
ٕاسد انً

 انخُظًٛٛت
0.341 

ٗ ٠ّىٓ اٌزٕجإ ثبٌزغذ٠ذ الإعزشار١غٟ الاعزضّبسٞ ِٓ أ٠ٔزنؼ ِٓ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ٌٍغذٚي اٌغبثك, ث

% ِٓ ِغّٛع اٌزجب٠ٓ ثبٌزغذ٠ذ الإعزشار١غٟ 71.8خلاي اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ, ٚلذ فغش ٘زا اٌجؼذ ِب ٔغجزٗ 

. فٟ ؽ١ٓ أؽبسد 0.01جإ ثبلأداء ػٕذ ِغزٜٛ الاعزضّبسٞ؛ ٚثزٌه ٠ىْٛ لذ عبُ٘ ثؾىً داي فٟ اٌزٕ

ٗ ٠ّىٓ اٌزٕجإ ثبٌزغذ٠ذ الإعزشار١غٟ الاعزضّبسٞ ِٓ خلاي وً ِٓ ثؼذ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ أٔإٌزبئظ ث

% ِٓ ِغّٛع اٌزجب٠ٓ ثبٌزغذ٠ذ الإعزشار١غٟ الاعزضّبسٞ. 76ٚاٌّٛاسد اٌزٕظ١ّ١خ ِؼب  ٚلذ فغشا ِب ٔغجزٗ 

اٌزؾ١ًٍ  أْ ئٌٝرؾمك فشك اٌذساعخ ٚاٌزٞ أؽبس  ئٌٝاٌزٛفً ئ١ٌٙب رؾ١ش ِغًّ إٌزبئظ اٌزٟ رُ  أٌْزا ف

 الإعزشار١غٟ اٌذاخٍٟ ِٓ ِٕظٛس ٔظش٠خ اٌّٛاسد ٠إصش ػٍٝ اٌزغذ٠ذ الإعزشار١غٟ الاعزضّبسٞ.
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ٌٍزؾ١ًٍ الإعزشار١غٟ  أصش" لا ٠ٛعذ  اٌزٞ ٔقٗ: انُخبئش انًخؼهمت بفشض انذساعت انزبنذ

ػٍٝ رى٠ٛٓ الأفىبس  (α ≥  0.05) ٛاسد رٚ دلاٌخ ئؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛاٌذاخٍٟ ِٓ ِٕظٛس ٔظش٠خ اٌّ

 اٌغذ٠ذح".

 Pearsonٌٍزؾمك ِٓ فشك اٌذساعخ الأٚي, رُ اعزخذاَ ِؼبًِ اسرجبه ث١شعْٛ  

Correlation Coefficient  ,ٌٍٍٟىؾف ػٍٝ اٌؼلالخ الاسرجبه١خ ث١ٓ أثؼبد اٌزؾ١ًٍ الإعزشار١غٟ اٌذاخ

 ( ٠ج١ٓ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ.7اٌغذ٠ذح. ٚاٌغذٚي سلُ )ٚث١ٓ ثؼذ رى٠ٛٓ الأفىبس 

 (7صذٔل)

 يؼبيلاث الاسحببغ ٔيؼبيم انخحذٚذ نهؼلالت بٍٛ أبؼبد انخحهٛم الإعخشاحٛضٙ انذاخهٙ, ٔبٍٛ حكٍٕٚ الأفكبس انضذٚذة

أبؼبد انخحهٛم الإعخشاحٛضٙ 

 انذاخهٙ

 حكٍٕٚ الأفكبس انضذٚذة

 (Rيؼبيم الاسحببغ )
يؼبيم انخحذٚذ 

(R2) 

غخٕٖ ي

 انذلانت

 دال ئحصبئٛبً  0.6464 **0.804 انًٕاسد انًبدٚت

 دال ئحصبئٛبً  0.7552 **0.869 انًٕاسد انبششٚت

 دال ئحصبئٛبً  0.7006 **0.837 انًٕاسد انخُظًٛٛت

 0.01** دال ػُذ يغخٕٖ            

 أثؼبدٗ رٛعذ ػلالخ اسرجبه داٌخ ئؽقبئ١ب  ث١ٓ أ٠ٔزنؼ ِٓ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ٌٍغذٚي اٌغبثك, ث

, ئر ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ ِٓ عٙخ اخش, , ٚث١ٓ رى٠ٛٓ الأفىبس اٌغذ٠ذحاٌزؾ١ًٍ الإعزشار١غٟ ِٓ عٙخ

( ٟٚ٘ داٌخ ئؽقبئ١ب  ػٕذ ِغزٜٛ 0.804الاسرجبه ث١ٓ اٌّٛاسد اٌّبد٠خ ٚثؼذ رى٠ٛٓ الأفىبس اٌغذ٠ذح )

ٌزجب٠ٓ فٟ رى٠ٛٓ % ِٓ ا64.64ثؼذ اٌّٛاسد اٌّبد٠خ فغش ِب ٔغجزٗ  أْٚوؾفذ إٌزبئظ ث ,0.01اٌذلاٌخ 

الأفىبس اٌغذ٠ذح. وزٌه ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبه ث١ٓ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚثؼذ رى٠ٛٓ الأفىبس اٌغذ٠ذح 

ثؼذ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ فغش  أْٚوؾفذ إٌزبئظ ث ,0.01( ٟٚ٘ داٌخ ئؽقبئ١ب  ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ 0.869)

ّب ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبه ث١ٓ اٌّٛاسد % ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ رى٠ٛٓ الأفىبس اٌغذ٠ذح. و75.52ِب ٔغجزٗ 

ٚوؾفذ  ,0.01( ٟٚ٘ داٌخ ئؽقبئ١ب  ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ 0.837اٌزٕظ١ّ١خ ٚثؼذ رى٠ٛٓ الأفىبس اٌغذ٠ذح )

 % ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ ثؼذ رى٠ٛٓ الأفىبس اٌغذ٠ذح.70.06ثؼذ اٌّٛاسد اٌزٕظ١ّ١خ فغش ِب ٔغجزٗ  أْإٌزبئظ ث

اٌجبؽش لبَ ثبٌزؾمك ِٓ ِذٜ  أْالاسرجبه اٌزٟ رُ اٌزٛفً ئ١ٌٙب, فٚثٕبء ػٍٝ ٔزبئظ ل١ُ ِؼبِلاد 

١خ اٌزٕجإ ثزى٠ٛٓ الأفىبس اٌغذ٠ذح ٚفمب  لأثؼبد اٌزؾ١ًٍ الإعزشار١غٟ ٚرٌه ِٓ خلاي اعزخذاَ رؾ١ًٍ ٔبئِى

أثؼبد اٌزؾ١ًٍ الإعزشار١غٟ وّزٕجئبد  أْػٍٝ اػزجبس  Stepwise Regressionؾذاس اٌزذس٠غٟ ٔالأ
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غزمٍخ(, ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب اٌزٕجإ ثزى٠ٛٓ الأفىبس اٌغذ٠ذح )ِزغ١ش ربثغ(, ٚاٌغذٚي سلُ )ِزغ١شاد ِ

 ( ٠ج١ٓ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ.8)

 (8صذٔل)

 حذاس انخذسٚضٙ نهخُبإ بخكٍٕٚ الأفكبس انضذٚذة يٍ خلال أبؼبد انخحهٛم الإعخشاحٛضََٙخبئش ححهٛم الأ

انًخغٛش 

 انخببغ
 انًخُبئبث

رببج 

 حذاسَالأ

 مانًؼبي

B 

الاسحببغ 

 Rانًخؼذد 

 انخببٍٚ

R2 

 لًٛت

F 

يغخٕٖ 

 انذلانت

حكٍٕٚ 

فكبس أ

 صذٚذة

انًٕاسد 

 انبششٚت
0.816 0.965 0.869 0.756 774.051 0.000 

انًٕاسد 

 انبششٚت
0.657 

0.637 

0.887 0.786 457.683 0.000 
انًٕاسد 

 انخُظًٛٛت
0.333 

انًٕاسد 

 انبششٚت

0.059 

0.558 

0.889 0.789 309.960 0.000 
اٌّٛاسد 

 انخُظًٛٛت
0.298 

اٌّٛاسد 

 انًبدٚت
0.138 

ٗ ٠ّىٓ اٌزٕجإ ثزى٠ٛٓ الأفىبس اٌغذ٠ذح ِٓ خلاي أ٠ٔزنؼ ِٓ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ٌٍغذٚي اٌغبثك, ث

 % ِٓ ِغّٛع اٌزجب٠ٓ فٟ ثؼذ رى٠ٛٓ الأفىبس اٌغذ٠ذح75.6اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ, ٚلذ فغش ٘زا اٌجؼذ ِب ٔغجزٗ 

ٗ أٔ. فٟ ؽ١ٓ أؽبسد إٌزبئظ ث0.01؛ ٚثزٌه ٠ىْٛ لذ عبُ٘ ثؾىً داي فٟ اٌزٕجإ ثبلأداء ػٕذ ِغزٜٛ 

٠ّىٓ اٌزٕجإ فٟ ثؼذ رى٠ٛٓ الأفىبس اٌغذ٠ذح ِٓ خلاي وً ِٓ ثؼذ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚثؼذ اٌّٛاسد اٌزٕظ١ّ١خ 

ٗ أٔح, وّب وؾفذ إٌزبئظ ث% ِٓ ِغّٛع اٌزجب٠ٓ ثزى٠ٛٓ الأفىبس اٌغذ٠ذ78.6ِؼب  ٚلذ فغشا ِب ٔغجزٗ 

٠ّىٓ اٌزٕجإ فٟ ثؼذ رى٠ٛٓ الأفىبس اٌغذ٠ذح ِٓ خلاي أثؼبد اٌزؾ١ًٍ الإعزشار١غٟ ِغزّؼخ ٚرٌه ػٕذ 

ِغًّ  ْب% ِٓ ِغّٛع اٌزجب٠ٓ ثزى٠ٛٓ الأفىبس اٌغذ٠ذح. ٌزا ف78.9, ٚلذ فغشا ِب ٔغجزٗ 0.01ِغزٜٛ 

اٌزؾ١ًٍ الإعزشار١غٟ  أْ ئٌٝساعخ ٚاٌزٞ أؽبس رؾمك فشك اٌذ ئٌٝإٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزٛفً ئ١ٌٙب رؾ١ش 

 اٌذاخٍٟ ِٓ ِٕظٛس ٔظش٠خ اٌّٛاسد ٠إصش ػٍٝ رى٠ٛٓ الأفىبس اٌغذ٠ذح ثؾىً داي ئؽقبئ١ب .
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 يُبلشت انُخبئش: 

اٌزؾ١ًٍ الإعزشار١غٟ اٌذاخٍٟ ِٓ ِٕظٛس ٔظش٠خ اٌّٛاسد  أصشل١بط  ئٌٝ٘ذفذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ 

ٛاسد اٌجؾش٠خ, اٌّٛاسد اٌزٕظ١ّ١خ( فٟ اٌزغذ٠ذ الإعزشار١غٟ ثأثؼبدٖ ثأثؼبدٖ )اٌّٛاسد اٌّبد٠خ, اٌّ

)الاعزىؾبفٟ, الاعزضّبسٞ, رى٠ٛٓ الافىبس اٌغذ٠ذح( ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّجؾٛص١ٓ  فٟ اٌغبِؼبد اٌخبفخ 

رغُٙ فٟ ؽً ِؾىٍخ  أْػذد ِٓ الاعزٕزبعبد  اٌزٟ ِٓ اٌّفزشك  ئٌٝ.  ٚرٛفٍذ اٌذساعخ الأسد١ٔخ

 شص ٘زٖ إٌزبئظ:أثػٓ رغبؤلارٙب ٚ اٌذساعخ ٚالإعبثخ

أثؼبد اٌزؾ١ًٍ الإعزشار١غٟ اٌذاخٍٟ ( ث١ٓ 0(01.ٚعٛد ػلالخ اسرجبه داٌخ ئؽقبئ١ب  ػٕذ ِغزٜٛ  .1

اٌزغذ٠ذ الإعزشار١غٟ الاعزىؾبفٟ ِٓ عٙخ , ٚث١ٓ ٌٍّٛاسد)اٌّبد٠خ, اٌجؾش٠خ, اٌزٕظ١ّ١خ( ِٓ عٙخ

( ٚألٍٙب ِغ اٌّٛاسد اٌّبد٠خ 0.875ظ١ّ١خ )ِغ اٌّٛاسد اٌزٕ وبٔذألٜٛ ٘زٖ اٌؼلالبد  أْٚ, اخشٜ

ٗ ٠ّىٓ اٌزٕجإ ثبٌزغذ٠ذ الإعزشار١غٟ الاعزىؾبفٟ ِٓ خلاي اٌّٛاسد اٌزٕظ١ّ١خ, ِٚٓ أٔٚ (,(0791.

خلاي وً ِٓ اٌّٛاسد اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌّٛاسد اٌّبد٠خ ِؼب , ِٚٓ خلاي أثؼبد اٌزؾ١ًٍ الإعزشار١غٟ 

رؾمك  ئٌٝإٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزٛفً ئ١ٌٙب رؾ١ش  ِغًّ أٌْزا ف ,0.01ِغزّؼخ ٚرٌه ػٕذ ِغزٜٛ 

اٌزؾ١ًٍ الإعزشار١غٟ اٌذاخٍٟ ِٓ ِٕظٛس ٔظش٠خ اٌّٛاسد ٠إصش  أْ ئٌٝفشك اٌذساعخ ٚاٌزٞ أؽبس 

 ػٍٝ اٌزغذ٠ذ الإعزشار١غٟ الاعزىؾبفٟ.

أثؼبد اٌزؾ١ًٍ الإعزشار١غٟ اٌذاخٍٟ ( ث١ٓ 0(01.ٚعٛد ػلالخ اسرجبه داٌخ ئؽقبئ١ب  ػٕذ ِغزٜٛ  .2

ِٓ عٙخ  الاعزضّبسٞاٌزغذ٠ذ الإعزشار١غٟ , ٚث١ٓ ٛاسد)اٌّبد٠خ, اٌجؾش٠خ, اٌزٕظ١ّ١خ(  ِٓ عٙخٌٍّ

( ٚألٍٙب ِغ اٌّٛاسد اٌّبد٠خ 0.847ِغ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ) وبٔذألٜٛ ٘زٖ اٌؼلالبد  أْٚ اخش

 ٗ ٠ّىٓ اٌزٕجإ ثبٌزغذ٠ذ الإعزشار١غٟ الاعزضّبسٞ ِٓ خلاي اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ, ِٚٓأٔٚ (,(0783.

ِغًّ  أٌْزا ف ,0.01)خلاي وً ِٓ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚاٌّٛاسد اٌزٕظ١ّ١خ ِؼب  ٚرٌه ػٕذ ِغزٜٛ )

اٌزؾ١ًٍ  أْ ئٌٝرؾمك فشك اٌذساعخ ٚاٌزٞ أؽبس  ئٌٝإٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزٛفً ئ١ٌٙب رؾ١ش 

 الإعزشار١غٟ اٌذاخٍٟ ِٓ ِٕظٛس ٔظش٠خ اٌّٛاسد ٠إصش ػٍٝ اٌزغذ٠ذ الإعزشار١غٟ الاعزضّبسٞ.

أثؼبد اٌزؾ١ًٍ الإعزشار١غٟ اٌذاخٍٟ ( ث١ٓ 0(01.ٛد ػلالخ اسرجبه داٌخ ئؽقبئ١ب  ػٕذ ِغزٜٛٚع  .3

 أْٚ ٜخشأفىبس اٌغذ٠ذح ِٓ عٙخ رى٠ٛٓ الأ, ٚث١ٓ )اٌّبد٠خ, اٌجؾش٠خ, اٌزٕظ١ّ١خ(  ِٓ عٙخ ٌٍّٛاسد

 (,(0.804 ( ٚألٍٙب ِغ اٌّٛاسد اٌّبد٠خ0.869) ِغ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ وبٔذألٜٛ ٘زٖ اٌؼلالبد 
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ِٓ خلاي اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ, ِٚٓ خلاي وً ِٓ اٌّٛاسد زى٠ٛٓ الافىبس اٌغذ٠ذح ٗ ٠ّىٓ اٌزٕجإ ثأٔٚ

ِغًّ إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزٛفً  أٌْزا ف ,0.01اٌجؾش٠خ ٚاٌّٛاسد اٌزٕظ١ّ١خ ِؼب  ٚرٌه ػٕذ ِغزٜٛ 

ٟ ِٓ ِٕظٛس اٌزؾ١ًٍ الإعزشار١غٟ اٌذاخٍ أْ ئٌٝرؾمك فشك اٌذساعخ ٚاٌزٞ أؽبس  ئٌٝئ١ٌٙب رؾ١ش 

 .رى٠ٛٓ الافىبس اٌغذ٠ذحٔظش٠خ اٌّٛاسد ٠إصش ػٍٝ 

 

 :انخٕصٛبث

مشٚسح الا٘زّبَ ثبٌّٛاسد اٌذاخ١ٍخ ٌٍغبِؼبد اٌخبفخ عٛاء اٌّبد٠خ اٚ اٌجؾش٠خ اٚ اٌزٕظ١ّ١خ ٌّب  .1

 ػٍٝ ػ١ٍّبد اٌزغذ٠ذ الإعزشار١غٟ. أصشٌٙب ِٓ 

ؾ١ًٍ الإعزشار١غٟ اٌذاخٍٟ ٌّب مشٚسح رؾغ١غ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌغبِؼخ ثبٌّؾبسوخ فٟ ػ١ٍّبد اٌز .2

 وج١ش فٟ ػ١ٍّبد اٌزغذ٠ذ الإعزشار١غٟ. أصشٌٙب ِٓ 

وج١ش فٟ  أصشمشٚسح ا٘زّبَ اٌغبِؼبد اٌخبفخ ثؼ١ٍّبد الاعزىؾبف ٚالاعزضّبس ٌّب ٌٗ ِٓ  .3

 ِٛاعٙخ إٌّبفغ١ٓ ٚاٌزغ١شاد اٌّغزّشح فٟ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ.

الافىبس اٌغذ٠ذح, ؽ١ش ٠ؼًّ رٌه ػٍٝ  مشٚسح رؾغ١غ اٌؼب١ٍِٓ داخً اٌغبِؼبد ػٍٝ رى٠ٛٓ .4

وج١ش  أصشر١ٌٛذ ِؼشفخ رار١خ عذ٠ذح, ٔبثؼخ ِٓ الافشاد اٌؼب١ٍِٓ داخً ٘زٖ اٌغبِؼبد ِّب ٠ىْٛ ٌٗ 

 فٟ ػ١ٍّبد اٌزغذ٠ذ الإعزشار١غٟ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

246 

 

 انًشاصغ
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َظشٚت  ئنٗ SWOT(. انفكش الإعخشاحٛضٙ انخغٛٛش٘ : يٍ ًَٕرس 2003ِض٘ٛدح, ػجذ ا١ٌٍّه )

 ائش.١خ, عبِؼخ ثغىشح, اٌغضأٔغِٔغٍخ اٌؼٍَٛ الأ الإعخشاحٛضٛت.

الإداسة الإعخشاحٛضٛت نخحغٍٛ انمذسة انخُبفغٛت نهششكبث ٔفمب نًؼبٚٛش ( 2010ِطٍك, ف١قً ثٓ ِؾّذ) 

١خ, ٍِّىخ أٔ. سعبٌخ ِبعغز١ش, عبِؼخ اٌذ١ٌٚخ اٌجش٠طالأداء الإعخشاحٛضٙ ٔئداسة انضٕدة انشبيهت

 اٌّزؾذح, اٌغؼٛد٠خ.

اٌٙبؽ١ّخ, سلُ  الأسد١ٔخ, اٌٍّّىخ أْ. ػّحٛضٙانحبكًٛت ٔانخفكٛش الإعخشا(. 2012ٔبفش اٌذ٠ٓ, ٠ؼمٛة )

 (.4060/10/2012الإ٠ذاع ٌذٜ دائشح اٌّىزجخ اٌٛه١ٕخ )

انخحهٛم الإعخشاحٛضٙ انذاخهٙ نهًٕاسد ٔانمذساث انضْٕشٚت ٔححمٛك  (.2011اٌؾّشٞ, عشِذ ؽّضح )

ح , و١ٍخ الاداسانًٛضة انخُبفغٛت دساعت انحبنت فٙ انششكت انؼبيت نهصُبػبث انضهذٚت

 ٚالالزقبد, عبِؼخ اٌّغزٕقش٠خ, اٌؼشاق, ثغذاد.

دٔس انخضذٚذ (. 2017, ؽغ١ٓ, ػٍٟ وبمُ, ) أْا١ٌبعشٞ, اوشَ ِؾغٓ, اٌطبئٟ, ف١قً ػٍٛ

(. اٌؼذد 6. ِغٍخ الاداسح ٚالالزقبد, اٌّغٍذ )الإعخشاحٛضٙ فٙ ححمٛك انغٛبدة الإعخشاحٛضٛت
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