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 انًغزخهض

رؼبٟٔ خذِخ رغز٠خ ) اػبشخ ( اٌؾغبط ٚاٌّؼزّش٠ٓ ِٓ ػذح أٚعٗ لظٛس ِٓ أّ٘ٙب رذٟٔ ِغزٜٛ     

ٚٔٛػ١خ اٌٛعجبد اٌّمذِخ ٌُٙ ، عٛاء ِٓ إٌبؽ١خ اٌظؾ١خ ٚاٌغزائ١خ أٚ ِٓ ؽ١ش صِٓ ٚرٛل١ذ اٌزٛط١ً 

 Saudi " عؼٛدٞ عبص٠ذ ٚاٌزٛص٠غ إٌّبعج١ٓ . ٚ لذ عبء فٟ رمش٠ش اخجبسٞ ٔشش فٟ عش٠ذح 

Gazette ( ِب ٠ف١ذ شىٜٛ اٌؾغبط ٚاٌّؼزّش٠ٓ ِٓ اٌطؼبَ غ١ش  2) ص  ١ٌٛ٠6002ٛ   5" ثزبس٠خ

اٌظؾٟ ٚاٌخذِبد اٌغ١ئخ اٌّزؼٍمخ ثزٌه ، خبطخ فٟ اٌّمبطف ) اٌىبفز١ش٠بد ( ٚ اٌّطبػُ ؽٛي اٌّغغذ 

 ٌّشالجخ ِٓ اٌغٙبد اٌّخزظخ. اٌؾشاَ، ٔظشا ٌزذٟٔ ِغزٜٛ ٘زٖ اٌٛعجبد ٚأخفبع ِغزٜٛ الاششاف ٚا

 ِٚؼزّش ١ٍِْٛ ؽبط 7، 3ػذد اٌؾغبط اٌٝ ٚفٟ ػٛء رٛلغ رضا٠ذ ػذد اٌؾغبط اٌّمذس أْ ٠ظً اٌٝ    

، ٚثّب أْ اٌؼّشح أطجؾذ ِفزٛؽخ ٌٍشاغج١ٓ ِٓ خبسط اٌٍّّىخ فٟ ِؼظُ أ٠بَ اٌغٕخ 1٘ـ 0330فٟ عٕخ 

 ٚاٌّؼزّش٠ٓ. ، ٠زٛلغ أْ ٠زضا٠ذ اٌطٍت ػٍٝ اٌٛعجبد اٌغزائ١خ ٌٍؾغبط

ّؼزّش٠ٓ رزشوض فٟ ششوبد الاػبشخ، ِضً ْ ِظبدس اٌزغز٠خ اٌؾب١ٌخ فٟ ِىخ اٌّىشِخ ٌٍؾغبط ٚاٌا      

ششوخ دٌخ، ٚاٌّطبثخ اٌشؼج١خ ِٚطبػُ اٌٛعجبد اٌغش٠ؼخ ٚ ِطبثخ اٌزغز٠خ ٌّطٛفٟ ؽغبط ششق آع١ب 

 ( .٠بَ اٌؾظ فٟ اٌّشبػشٛدٞ : فمؾ لأٚاٌّطجخ اٌخ١شٞ ) اٌؼّ

عٛاء ِٓ ؽ١ش اٌى١ّخ لا أٔٙب لا رفٟ ثؾبعخ اٌزغز٠خ ٌٍؾغبط ٚاٌّؼزّش٠ٓ اٚسغُ رؼذد ٘زٖ اٌّظبدس،       

 ) أٞ ٚعٛد فغٛح ؽٍت ( أٚ ِٓ إٌبؽ١خ اٌظؾ١خ ٚإٌٛػ١خ.

ٚعجبد غزائ١خ رمذَ اٌٝ اٌؾغبط ٚاٌّؼزّش٠ٓ ثظٛسح أزبط ) ؽٟٙ ( ِٓ ٕ٘ب رٕجغ اٌؾبعخ اٌٝ      

اٌّغزشف١بد اٌخبطخ ٚاٌمطبع اٌخ١شٞ ٚاػبفخ ششائؼ أخشٜ ِضً اٌّذاسط  ِغ اِىب١ٔخ ،اعبع١خ

، خبطخ طخ وبٌضٚاط ٚاٌؾفلاد ٚاٌؼضاء ، ػلاٚح ػٍٝ اٌج١غ  اٌّفشق ػجش ِٕبفز اٌزٛص٠غإٌّبعجبد اٌخبٚ

  ػٕذِب رىْٛ ٕ٘بن ؽبلخ أزبع١خ فبئؼخ.

اٌّمزشػ ِٓ ٘زٖ اٌٛعجبد ثبٌؾغُ اٌىج١ش، ٚثبٌزبٌٟ الاعزفبدح ِٓ ٚفٛساد ؽغُ ٔزبط الا٠ز١ّض         

بس اٌزٕبفغ١خ ٚاٌّغزٜٛ اٌظؾٟ اٌّزّشٟ ِغ الأزبط اٌىج١ش، ٚاٌّغزٜٛ اٌؼبٌٟ ِٓ اٌغٛدح ٚالاعؼ

 اٌّزطٍجبد اٌشع١ّخ.

٠ٙذف ٘زا اٌجؾش اٌٝ دساعخ عذٜٚ البِخ ِششٚػبد اعزضّبس٠خ فٟ شىً ِطبثخ ِشوض٠خ رمَٛ        

 ٔزبط ٘زٖ اٌٛعجبد ثّب ٠ؾمك أ٘ذاف اٌّغزضّش٠ٓ ٚاٌّغزٍٙى١ٓ اٌّؾز١ٍّٓ.   بث

____________________ 

11 http://www.shura.gov.sa/ArabicSite/majalat/majalah63/derasa.HTM             
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ABSTRACT 
 

Feasibility of Investment in Food Service Projects for Pilgrims and 

Mutamireen in Makkah 
 

                Ahmed S. Bamakhramah and Yahya M.A. Mahboob 

        College of Economics & Administration , King Abdulaziz University 
    

           The food service for pilgrims and mutamireen ( performers of Umrah ) in 

Makkah suffers from several shortcomings, most significant among which  are the 

inferior quality of food or the low sanitation levels or the inconvenient timing of 

serving. 

The Saudi Gazette newspaper, in its 5
th

 of July 2006 issue, reported complaints by 

pilgrims and Mutamireen of the unhealthy and bad servicing of food provided to 

them , specially around the Holy Mosque and they attributed that mainly to bad 

supervision and inspection by regulatory authorities. 

           Given the rising numbers of pilgrims and mutamireen in the coming years 

which are expected to reach 7.3 millions in the year 1430H , and now that Umrah 

is performed during most of the year mostly from outside the Kingdom, the need is 

mounting for more qualified nourishment for these numbers. 

          The current prevailing sources of food services for pilgrims and mutamireen 

in Makkah are mainly in the form of country kitchens, fast food restaurants, food 

service kitchens catering for pilgrims and mutamireen pertaining to Haj and 

Umrah companies and few central kitchen firms e.g. Dallah. However, such outlets 

do not satisfy the nourishment requirements of the rising numbers of pilgrims and 

mutamireen in terms of quantity and quality. 

          Thus, the need is paramount for establishing centralized food service 

kitchens which would cook and deliver high quality meals to pilgrims and 

mutamireen . Other extra categories of customers could also be accommodated e.g. 

schools, hospitals, charities, social gatherings as well as retail distribution outlets , 

if production capacity permits.  

         Meals produced by such proposed kitchens are expected to characterized by 

mass  and  uniform production, thus achieving economies of scale and also being 

more sanitary  superior than current outlets and at the same time more 

competitive in terms of price. 
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         This research aims at studying the feasibility of investment in food service 

projects for pilgrims and mutamireen in Makkah , mainly in the form central food 

kitchens which will satisfy the needs of customers as well as the goals of investors. 
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 نًمذيخا   

  يشكهخ انجسش

رٛلغ ػذد ِٓ اٌزغبس ٚاٌّغزضّش٠ٓ فٟ اٌّٛاد اٌغزائ١خ فٟ اٌٍّّىخ اسرفبع  ل١ّخ رٛف١ش ٚعجبد       

.ث١ٍْٛ ريال 6.5ِلا١٠ٓ ؽبط ٠ظٍْٛ اٌٝ اٌّشبػش اٌّمذعخ ع٠ٕٛبً اٌٝ ٔؾٛ  3الإػبشخ لأوضش ِٓ ٔؾٛ 
0

 

بً وج١شاً فٟ اٌطٍت ػٍٝ اٌّٛاد اٌغزائ١خ ثؤٔٛاػٙب ٠ٚؼزجش ِٛعُ اٌؾظ ِٓ اٌّٛاعُ اٌزٟ ٔشٙذ اسرفبػ     

 ٚوزٌه اٌفٛاوٗ ٚاٌخؼشاٚاد ٚرٌه ٌزؤ١ِٓ اٌغزاء ٌٍؾغبط فٟ اٌّشبػش اٌّمذعخ. 

ٚلذ أفبد أؽذ اٌّغزضّش٠ٓ فٟ اٌّٛاد اٌغزائ١خ أْ رؤ١ِٓ الإػبشخ فٟ اٌّشبػش اٌّمذعخ ثؾبعخ اٌٝ      

ٌغزائ١خ ٚاٌٛعجبد اٌغب٘ضح، فٟ ظً رؼشع ششوبد ِزخظظخ فٟ اػبشخ اٌؾغبط ٚٔمً اٌّٛاد ا

اٌىض١ش ِٓ اٌّٛاد ٌٍزٍف، خظٛطبً اٌؾ١ٍت ٚالأٌجبْ اٌطبصعخ، ار رغذ ثؼغ ع١بساد إٌمً ِشىلاد 

فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ رظبس٠ؼ اٌذخٛي اٌٝ اٌّشبػش ٚ٘زا ٠غزغشق ٚلزبً ِؾغٛثبً ػٍٝ اٌّذح اٌض١ِٕخ 

ٌٕمً، اػبفخ اٌٝ رزثزة أعؼبس اٌّٛاد اٌغزائ١خ اٌّؾذدح  ٌظلاؽ١خ ٘زٖ اٌّٛاد اٌّٛعٛدح فٟ ع١بساد ا

ثشىً دائُ، ِّب ٠ؼشع اٌىض١ش ِٓ اٌّئعغبد اٌغزائ١خ ٌٍخغبسح ٚثبٌزبٌٟ لا رغزط١غ رٍج١خ ِزطٍجبد 

اٌؾغبط فٟ اٌّشبػش.
6 

ٚوبٔذ ٚصاسح اٌشئْٚ اٌجٍذ٠خ ٚاٌمش٠ٚخ، ثبٌزؼبْٚ ِغ ٚصاسح اٌظؾخ، لذ ٚػؼذ ٔظبِبً ِٛؽذاً      

اٌٛعجبد اٌغزائ١خ ٌٍؾغبط ،  د اٌزٟ رمَٛ ثزمذ٠ُػبشخ ٚاٌششوباٌطٛافخ ِغ ِزؼٙذٞ الإٌزؼبلذ ِئعغبد 

الاعزؼذاداد اٌؼلاع١خ ٚاٌٛلبئ١خ  ٌٍؾذ ِٓ ؽبلاد اٌزغُّ اٌغزائٟ ٚاٌضاَ ِئعغبد اٌطٛافخ ثزٛف١شٚرٌه 

، اػبفخ اٌٝ اٌذٚس اٌزٛػٛٞ اٌزٞ رئد٠ٗ اٌّئعغبد، خظٛطبً اٌزٟ رؼُ ِغّٛػبد وج١شح ِٓ 

اٌؾغبط. ٚشذدد أِبٔخ اٌؼبطّخ اٌّمذعخ ػٍٝ ِزؼٙذٞ الإػبشخ ٌلا٘زّبَ ثؼّبي الأغز٠خ ٚرذس٠جُٙ 

بػطبئُٙ دٚساد رذس٠ج١خ فٟ ِغبي علاِخ الأغز٠خ ٚاٌغٛدح ٚإٌظبفخ اٌشخظ١خ ٚاعزجؼبد غ١ش اٌلائم١ٓ ث

 ُِٕٙ طؾ١بً .

ِٚؼٍَٛ أْ أِبٔخ اٌؼبطّخ اٌّمذعخ ، أٌضِذ ِزؼٙذٞ الأغز٠خ ثبعزخذاَ اٌٛعبئً إٌّبعجخ ٌٕمً      

 ٓ الأؽجبق ٚاٌّلاػك رادالأغز٠خ ٌؾفظٙب ِٓ اٌزٍٛس ٚاٌضاُِٙ ثبعزخذاَ الأدٚاد إٌّبعجخ ِ

الاعزخذاَ ٌّشح ٚاؽذح، ٚأْ رمَٛ ِئعغبد اٌطٛافخ ثطجبػخ ٚعبئً اسشبد٠خ ثغ١ّغ اٌٍغبد ِضٚدح 

 ثظٛسح رٛػ١ؾ١خ رج١ٓ اٌزؾز٠ش ِٓ اٌزٍٛس اٌغزائٟ ٚرضم١ف اٌؾغبط ٚرؼش٠فُٙ ثبٌطشق اٌظؾ١خ

ٓ ٌزؾم١ك اٌفبئذح اٌّشعٛح.اٌغ١ٍّخ فٟ رذاٚي الأغز٠خ ٚٚػغ ٌٛؽبد فٟ ِذاخً اٌّخ١ّبد ٚفٟ ا١ٌّبد٠
3 

________________________________ 
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ٚلذس ِزؼبٍِْٛ فٟ رؤ١ِٓ ٚعجبد ؽغبط ث١ذ الله اٌؾشاَ، ل١ّخ اٌٛعجبد اٌزٟ ٠غزٍٙىٙب اٌؾغبط      

ِٓ رٞ اٌؾغخ ثٕؾٛ ث١ٍٟٛٔ ريال رشًّ ٔؾٛ  03ع٠ٕٛبً اػزجبساً ِٓ ثذا٠خ رٞ اٌؾغخ ٚؽزٝ ا١ٌَٛ اٌـ 

بط اٌٛاؽذ خلاي اٌفزشح اٌّشبس ا١ٌٙب ٠ظً صلاصخ ِلا١٠ٓ ؽبط ػٍٝ أعبط أْ ِزٛعؾ ل١ّخ ٚعجبد اٌؾ

، عٛاء أوبٔذ اٌٛعجخ عبفخ س٠بلاً  60ل١ّخ اٌٛعجخ اٌٛاؽذح  بً ريال ، ثّؼذي  صلاس ٚعجبد ١ِٛ٠ 200اٌٝ 

أَ عبخٕخ فٟ إٌّبؽك اٌزٟ ٠غّؼ ف١ٙب ثبعزخذاَ الأفشاْ اٌىٙشثبئ١خ أٚ اٌغبص أٚ رٛعذ ف١ٙب ِطبػُ 

ٌٍٛعجبد اٌغش٠ؼخ.
3 

ٚلذ وبٔذ خطخ ٚصاسح اٌزغبسح ٚاٌظٕبػخ فٟ اٌّٛعُ اٌّبػٟ ، خلاي فزشح ٚعٛد اٌؾغ١ظ فٟ     

صّب١ٔخ ِلا١٠ٓ ٚعجخ رمذِٙب اٌغ١بساد اٌّزٕمٍخ، فٟ ؽ١ٓ ٚفشد ششوبد اٌّشبػش، رغزٙذف رمذ٠ُ 

عؾ د اٌز١ٕ٠ّٛخ الأخشٜ ِٓ خلاي اٌّجب١ٍِْٛ ٚعجخ أخشٜ، وّب رزٛافش اٌّٛا 3.5الإػبشخ ِٕٙب  

ٚع١بساد اٌج١غ اٌّزغٌٛخ، ٘زا ارا اعزض١ٕٕب فزشح رٛاعذ اٌؾغبط فٟ ِىخ اٌّىشِخ لجً ٚثؼذ فزشح ِشبػش 

اٌؾظ.
5
  

٠ئوذ ِغئٛي اٌّشزش٠بد فٟ اؽذٜ ششوبد الإػبشخ، أْ اٌٛعجخ ػبدح ِب رىٙٓ ل١ّزٙب ِزفبٚرخ، ار ٚ    

رجذأ ِٓ خّغخ س٠بلاد ٌٍٛعجخ اٌغبفخ، ٟٚ٘ ػجبسح ػٓ ػجٛح ِبء اػبفخ اٌٝ ثشرمبٌخ أٚ رفبؽخ ٚػٍجخ 

عبط ٘ٛ ػظ١ش، أِب اٌٛعجبد اٌّطجٛخخ فزجذأ أعؼبس٘ب ِٓ ػششح س٠بلاد، ٚػبدح ِب ٠ىْٛ اٌشص ٚاٌذ

 2الأوضش اعزخذاِبً اػبفخ اٌٝ ػجٛح ِبء.

ٚرجذأ الاعزؼذاداد ٌٍّٛعُ ِٓ ٔٙب٠خ اٌّٛعُ اٌزٞ ٠غجمٗ، ٚرشٙذ اٌغٛق رٕبفغبً ٍِؾٛظبً ث١ٓ      

ششوبد اٌّٛاد اٌغزائ١خ ِٚظبٔغ ا١ٌّبٖ ٚاٌؼظبئش ٚالأٌجبْ، خظٛطبً الأخ١شح اٌزٟ ٠ض٠ذ اٌطٍت ػ١ٍٙب 

أٌف ؽٓ ِزشٞ ٠جذأ ِٕز ثذا٠خ  70ْ، ِٚٓ اٌؾ١ٍت ِب ٠ض٠ذ ػٍٝ أٌف ؽٓ ِزشٞ ٌلأٌجب ١ٌ35ظً اٌٝ

 شٙش رٞ اٌمؼذح، ار رجذأ اٌزشر١جبد اٌفؼ١ٍخ ٚاٌؾغٛصاد ِٓ ِخزٍف اٌغٙبد اٌزٟ رمذَ ٘زٖ اٌخذِخ.

 

________________________________________ 
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ٚثؾغت دساعخ ١ِذا١ٔخ أعشرٙب اؽذٜ اٌششوبد، فبْ عٛق اٌز٠ّٛٓ ٚالإػبشخ فٟ اٌؾظ رٕمغُ اٌٝ 

لغ١ّٓ: ػمٛد ٚث١غ ِجبشش/ الأٌٚٝ رزٛلاٖ ششوبد وجشٜ ٚاخزظبط١خ رمذَ الإػبشخ اٌٝ ِغّٛػبد 

شح ِٓ اٌؾغ١ظ ثؼمٛد ِغ لٕظ١ٍبد ٚثؼضبد اٌؾظ اٌخبطخ ثٙب. وّب ٠ؼُ اٌمغُ الاٚي ششوبد رمذَ وج١

 اٌخذِخ اٌٝ ؽغ١ظ اٌذاخً ػجش ِئعغبد ٚؽّلاد الأٚي اٌؾظ ٌؾغبط اٌذاخً.

أِب اٌمغُ اٌضبٟٔ فززٛلاٖ ِئعغبد فشد٠خ ٠مَٛ ف١ٙب أشخبص ثزمذ٠ُ  خذِخ اٌج١غ اٌّجبشش، ٚػبدح ِب      

ُ اٌٝ اٌغٙبد اٌخ١ش٠خ ٚالأشخبص اٌشاغج١ٓ فٟ فؼً اٌخ١ش، أٚ ِب ٠طٍك ػ١ٍٗ "اٌغج١ً" ٠ىْٛ ث١ؼٙ

 7ثؾغت اٌٍغخ اٌّزؼبسف ػ١ٍٙب ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٘زا اٌؾمً .

ٚاٌزمذ٠شاد ثبٌٕغجخ اٌٝ ؽغُ عٛق ر٠ّٛٓ ٚاػبشخ اٌؾغبط لا ٠ّىٓ رؾذ٠ذ٘ب ثشلُ ِؼ١ٓ، ٌٚىٓ     

أٔٗ ٠زغبٚص ػششح ثلا١٠ٓ ريال ع٠ٕٛبً ، اعزٕبداً اٌٝ ِذح  ٠غّغ أوضش أطؾبة اٌخجشح ٚالاخزظبص ػٍٝ

ششة ٟٚ٘ ٠ِٛبً ، اػبفخ اٌٝ رمذ٠شاد أفبلٟ اٌؾبط اٌٛاؽذ ػٍٝ اٌّؤوً ٚاٌّ 05ثمبء اٌؾظ اٌجبٌغخ ٔؾٛ

.فٟ ؽذٚد أٌف ريال رمش٠جبً 
8

 

ء ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ْ ٘زا إٌٛع ِٓ الإؽظبءاد، ٠ؼزجش رمذ٠شاً اٌٝ أثؼذ اٌؾذٚد، فٟٙ ِج١ٕخ ػٍٝ آساا     

فٟ ٘زٖ اٌغٛق أٚ ثٕبء ػٍٝ رمذ٠شاد اؽظبءاد ٚصاسح اٌزغبسح اٌخبطخ ثبٌّٛاد اٌغزائ١خ اٌّظٕؼخ فٟ 

 اٌغؼٛد٠خ أٚ اٌّغزٛسدح .

ًً ٘بئٍخ ِٓ اٌطٍجبد        ٠ٚئوذ ِٕغٛة اؽذٜ وجشٜ اٌّئعغبد اٌخ١ش٠خ أْ اٌّئعغخ رغزمجً أػذاداً

اٌخبطخ ثزٛص٠غ اٌٛعجبد ِٓ ِخزٍف إٌّبؽك اٌغؼٛد٠خ، ار ٠مجً اٌؼذ٠ذ ِٓ ِؾجٟ وغت  الأعش ثذفغ 

ذدح  ثغؼش  ٠زٕبعت ِغ اٌٛعجخ اٌّمذِخ، عٛاء وبٔذ ٚعجخ ِجبٌغ  الإػبشخ، اٌزٟ ػبدح ِب رىْٛ ِؾ

ثبسدح أَ عبخٕخ، ٚػبدح ِب رجذأ ٘زٖ الأعؼبس ِٓ ػششح س٠بلاد، ٚلا ٠ّىٓ ِؼشفخ اٌؼذد إٌٙبئٟ الا ثؼذ 

 ِغبدسح اٌؾغ١ظ.
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وّب أْ اٌطٍت ػٍٝ اٌّٛاد اٌغزائ١خ فٟ اٌغؼٛد٠خ اٌٝ ثذا٠بد شٙش ِؾشَ ِٚغبدسح اٌؾغبط ٠ض٠ذ 

أطٕبف اٌّٛاد اٌغزائ١خ ِغ ثذا٠خ شٙش رٞ اٌؾغخ، ٠ٚؼّذ وجبس اٌزغبس اٌٝ ص٠بدح ؽغُ ػٍٝ ع١ّغ 

أػّبٌُٙ ِجبششح فٟ وً ِٓ ِىخ اٌّىشِخ ٚاٌّذ٠ٕخ إٌّٛسح، اعزٙذافبً ٌجؼضبد اٌؾظ ٚششوبد الإػبشخ 

اٌزٟ رّضٍٙب اٌّزؼبٍِخ ِؼٙب.
9

 

ٚخذِبد اٌّٛاطلاد ٚغ١ش٘ب ٚ فٟ ظً رٕبِٟ اٌغٙذ اٌؼّشأٟ ِٓ ؽشق ِٚجبٟٔ ٚؽشق           

ِٓ اٌخذِبد ِٚب ٠ٛاوجٙب ِٓ رضا٠ذ أػذاد اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ ٘زٖ اٌخذِبد ٚاٌّشافك، عٛاء ِٓ عىبْ 

، فبْ اٌؾبعخ رزٕبِٝ ِىخ اٌّىشِخ أٚ ِٓ اٌؾغبط ٚاٌّؼزّش٠ٓ اٌمبطذ٠ٓ ا١ٌٙب ػٍٝ ِذاس اٌغٕخ رمش٠جب

 ِٓ اٌغزائٟ ٌٙئلاء اٌغىبْ ٚاٌٛافذ٠ٓ.اٌٝ ػّبْ الأ

ِغ  ،أزبط ٚعجبد غزائ١خ رمذَ اٌٝ اٌؾغبط ٚاٌّؼزّش٠ٓ ثظٛسح اعبع١خِٓ ٕ٘ب رٕجغ اٌؾبعخ اٌٝ       

إٌّبعجبد ٚاٌّغزشف١بد اٌخبطخ ٚاٌمطبع اٌخ١شٞ ٚ اػبفخ ششائؼ أخشٜ ِضً اٌّذاسط اِىب١ٔخ

 ، خبطخ ػٕذِبوبٌضٚاط ٚاٌؾفلاد اٌخبطخ ٚاٌؼضاء، ػلاٚح ػٍٝ اٌج١غ  اٌّفشق ػجش ِٕبفز اٌزٛص٠غ

  رىْٛ ٕ٘بن ؽبلخ أزبع١خ فبئؼخ.

اٌّمزشػ ٘زٖ اٌٛعجبد ثبٌؾغُ اٌىج١ش، ٚثبٌزبٌٟ الاعزفبدح ِٓ ٚفٛساد ؽغُ الأزبط ٔزبط الا٠ز١ّض      

زٜٛ اٌؼبٌٟ ِٓ اٌغٛدح ٚ اٌّغزٜٛ اٌظؾٟ اٌّزّشٟ ِغ اٌّزطٍجبد اٌشع١ّخ ٚ الاعؼبس اٌىج١ش، ٚاٌّغ

 اٌزٕبفغ١خ.

 أهذاف انجسش

 ٠ٙذف اٌجؾش اٌٝ أغبص اٌؼٕبطش ا٢ر١خ :   

اثشاص أ١ّ٘خ اٌّششٚػبد الاعزضّبس٠خ ٌزغز٠خ ) اػبشخ ( اٌؾغبط ٚاٌّؼزّش٠ٓ وٙذف  .0

 ِخ ٌٍؾغبط ٚاٌّؼزّش٠ٓ .اعزشار١غٟ ػّٓ ِٕظِٛخ رط٠ٛش اٌخذِبد اٌّمذ

دساعخ عبٔجٟ اٌؼشع ٚاٌطٍت ِٚٓ صُ ٔطبق اٌغٛق ٌّششٚػبد خذِخ اٌزغز٠خ ٌٍؾغبط  .6

 ٚاٌّؼزّش٠ٓ فٟ ِىخ اٌّىشِخ .

دساعخ عذٜٚ الاعزضّبس فٟ ِغبي رغز٠خ اٌؾغبط ٚاٌّؼزّش٠ٓ فٟ ِىخ اٌّىشِخ ِٓ خلاي  .3

 ِششٚع اعزضّبسٞ ِمزشػ .

ػٓ دساعخ اٌغذٜٚ ٚوزٌه الاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ  اعزخلاص إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد اٌّزشرجخ .3

 ٌزٕف١ز اٌّششٚع .
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     دثُبد انجسشأ

ِٕٙغ١خ فٟ ِٛػٛع اٌجؾش، ٚثبٌزؾذ٠ذ ِٓ عٛأجٗ  دث١بد ، خبطخ اٌؼشث١خ، ثؾٛصبً رفزمذ الأ       

 .٠خأخجبس . ِٚب وٕزت ػٕٗ ٠زشوض ثظٛسح أعبع١خ فٟ  شىً وزبثبد أٚ رمبس٠شالاعزضّبس٠خ الالزظبد٠خ

ِٓ ٕ٘ب رٕجغ أ١ّ٘خ ِضً ٘زا اٌجؾش ٚاٌىبِٕخ فٟ اعشاء دساعخ ِٕٙغ١خ الزظبد٠خ رج١ٓ ِذٜ        

ٓ خلاي ِششٚع ِمزشػ وؾبٌخ عذٜٚ الاعزضّبس فٟ لطبع رغز٠خ ) اػبشخ ( اٌؾغبط ٚاٌّؼزّش٠ٓ ِ

ٓ ؽ١ش أ٘ذافٗ ِٚزطٍجبرٗ رج١ٓ و١ف١خ رٕف١ز ِضً ٘زا اٌّششٚع الاعزضّبسٞ ِ  ١case studyخ رطج١م

 الاعزضّبس٠خ ِٚئششاد عذٚاٖ الالزظبد٠خ ٚاعٕشار١غ١خ رٕف١زٖ . 

 

 رظًُى انجسش 
 

 ٠شًّ اٌجؾش اٌؼٕبطش ا٢ر١خ :

 ِمذِخ .  .0

 ِظبدس اٌزغز٠خ ) الاػبشخ ( اٌؾب١ٌخ فٟ ِىخ اٌّىشِخ.  .6

 عذٜٚ الاعزضّبس فٟ ِششٚػبد رغز٠خ اٌؾغبط ٚاٌّؼزّش٠ٓ فٟ ِىخ اٌّىشِخ .3

 ٘ذاف اٌّششٚع الاعزضّبسٞ اٌّمزشػ ٌٍزغز٠خ .أ.  أ 

 ة. فشٚع دساعخ اٌّششٚع .     

 ط.  ٔطبق عٛق اٌّششٚع .     

 د.  خظبئض اٌّششٚع :      

   . ْٛاٌّغزٍٙى 

   . ٔٛع إٌّزغبد 

   .ِزطٍجبد اٌّششٚع اٌف١ٕخ ٚاٌّب١ٌخ ٚاٌجشش٠خ 

 رمذ٠ش اعؼبس ٚعجبد اٌّششٚع . .3

 ٚع .رمذ٠ش ا٠شاداد ٚرىب١ٌف اٌّشش .5

 . رمذ٠ش ِئششاد عذٜٚ اٌّششٚع .2

 . اعزشار١غ١خ اٌزٕف١ز .7

 . إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد . 8    
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 الاعزفبدح يٍ انجسش

 فٟ ػٛء أ٘ذاف اٌجؾش فبْ إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد اٌّزٛلؼخ ِٓ اٌجؾش عزُٙ الاؽشاف اٌزب١ٌخ :     

 . ْٚاٌّغزضّش 

 . اٌّخططْٛ ٌخذِبد اٌؾظ ٚاٌؼّشح 

 ط ٚاٌّؼزّش٠ٓ وّئعغبد اٌطٛافخ ، اٌجٍذ٠خ اٌخ ...أؽشاف خذِخ اٌؾغب 

 . ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌلاعزضّبس 

 . ٌٌّّْٛٛا 

 

 يظبدس انزغزَخ ) الاػبشخ ( انسبنُخ فٍ يكخ انًكشيخ

ٚعجبد اٌزغز٠خ ؽب١ٌب فٟ ِىخ اٌّىشِخ ٚثبٌزبٌٟ  لإٔزبط٠شىً وً ِٓ اٌغٙبد ا٢ر١خ ِظبدس      

 اٌّششٚع : لإٔزبط٠شىٍْٛ ػٕبطش إٌّبفغخ اٌشئ١غ١خ 

ششوبد الاػبشخ  ) ِزؼٙذٚ الاػبشخ ( ، ِضً ششوخ دٌخ ، ٚاٌزٟ رمَٛ ثزض٠ٚذ اٌٛعجبد ٌىً  .0

ِٓ اٌؾغبط ٚاٌّؼزّش٠ٓ ٚاٌّظبٌؼ اٌؾى١ِٛخ ) وٛصاسح اٌذفبع ٚاٌؾشط اٌٛؽٕٟ  

 ٚاٌّغزشف١بد اٌؾى١ِٛخ( ٚاٌفٕبدق.

ً ٚاٌمطبع اٌخ١شٞ اٌّطبثخ اٌشؼج١خ اٌزٟ رمَٛ ثزض٠ٚذ اٌٛعجبد ٌىً ِٓ  ؽغبط اٌذاخ .6

 ٚاٌؾفلاد.

ِطبػُ اٌٛعجبد اٌغش٠ؼخ اٌزٟ رمَٛ ثزض٠ٚذ اٌٛعجبد ٌىً ِٓ ؽغبط اٌذاخً ٚاٌخبسط  .3

 ٚاٌّؼزّش٠ٓ.

 ِطبثخ اٌزغز٠خ ٌّطٛفٟ ؽغبط عٕٛة ششق آع١ب فٟ ػشفبد ِٕٚٝ أصٕبء أ٠بَ اٌؾظ . .3

      

  

خ ٌٍفئبد اٌّشبس ا١ٌٙب أػلاٖ عٛاء رفٟ ثؾبعخ اٌزغز٠ ٚثبٌشغُ ِٓ رؼذد ٘زٖ اٌّظبدس ، الا أٔٙب لا     

ِٓ ؽ١ش و١ّخ اٌٛعجبد اٌّمذِخ ،  خبطخ فٟ ظً رٛلؼبد إٌّٛ فٟ أػذاد اٌؾغبط ٚاٌّؼزّش٠ٓ 

ٚاٌضٚاس فٟ اٌغٕٛاد اٌمبدِخ ؽغجّب أٚػؼ أػلاٖ ، أٚ ِٓ ؽ١ش ٔٛػ١خ اٌٛعجبد اٌّمذِخ ٚاٌزٟ ؽب١ٌب 

ّٓ اٌّزٛلغ أْ رٕشؤ فغٛح فٟ اٌطٍت ػٍٝ رفزمش اٌٝ اٌّغز٠ٛبد اٌّلائّخ طؾ١ب أٚ غزائ١ب . ٌزا ف

ٚعجبد الاػبشخ فٟ ِىخ اٌّىشِخ فٟ اٌغٕٛاد اٌمبدِخ وج١شح ثؾ١ش رغزذػٟ أشبء أوضش ِٓ ِششٚع 
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لأزبط اٌٛعجبد اٌغزائ١خ ) الاػبشخ ( خبطخ ٌٍؾغبط ٚاٌّؼزّش٠ٓ . ٚرمَٛ ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ رمذ٠ش 

خ أػلاٖ وؾظض ٌٍّششٚع ِٓ اعّبٌٟ عٛق ٔغت ِؼ١ٕخ ِٓ وً ِٓ اٌششائؼ ) اٌفئبد ( اٌّٛػؾ

ٚعجبد الاػبشخ ٌٙزٖ اٌششائؼ ، ِزخز٠ٓ ِجذأ اٌؾ١طخ ِٓ أعً رؾم١ك ٘بِش أِبْ ِٕبعت ٌغذٜٚ 

 اٌّششٚع .

 خذوي الاعزثًبس فٍ يششوػبد رغزَخ انسدبج و انًؼزًشٍَ فٍ يكخ انًكشيخ 

  هذاف انًششوع الاعزثًبسٌ انًمزشذ نهزغزَخأ    

 

ٔزبط  ) ؽٟٙ (  ٚعجبد غزائ١خ رمذَ اٌٝ اٌؾغبط ٚاٌّؼزّش٠ٓ ثظٛسح اٌٝ اششٚع ٠ٙذف اٌّ    

ٌٝ ششائؼ أخشٜ ِضً : اٌّذاسط ، اٌمطبع اٌخ١شٞ ، اٌّغزشف١بد اٌخبطخ ، اػبفخ اعبع١خ ، أ

ػلاٚح ػٍٝ اٌج١غ  اٌّفشق ػجش ِٕبفز إٌّبعجبد اٌخبطخ وبٌضٚاط ٚاٌؾفلاد اٌخبطخ ٚاٌؼضاء ، 

 ٌٍّششٚع . ٠ز١ّض أزبط اٌّششٚع ثب٢رٟ:اٌزٛص٠غ اٌزبثؼخ 

 *  ؽغُ الأزبط اٌىج١ش.

 *  ِغزٜٛ ػبٌٟ ِٓ اٌغٛدح.

* ِغزٜٛ طؾٟ ٠زّشٝ ِغ اٌّزطٍجبد اٌؾى١ِٛخ اػبفخ اٌٝ اٌّؾبفظخ ػٍٝ ِغزٜٛ    طؾٟ ػبٌٟ 

 ِٓ لجً   اٌّششٚع.

 * أعؼبس رٕبفغ١خ.

ٛسح ِبػذا اٌج١غ اٌّفشق (  ِٓ خلاي * اٌزٛص٠غ اٌٝ اٌّغزٍٙى١ٓ الاعبع١١ٓ ) وً اٌششائؼ اٌّزو

ع١بساد اٌزٛص٠غ، ٚاٌج١غ اٌّفشق )ِٓ خلاي ِٕبفز اٌزٛص٠غ اٌزبثؼخ ٌٍّششٚع ثذسعخ أعبع١خ ( 

Retail Sale. 

 

 فشوع دساعخ انًششوع  

 

اٌزىب١ٌف ٚالا٠شاداد ِٓ أعً  . رُ ارجبع ِجذأ اٌؾ١طخ ٚاٌؾزس فٟ اػذاد اٌذساعخ ف١ّب ٠زؼٍك ثزمذ٠ش0

دٔٝ ِٓ اٌؼبئذ اٌّمجٛي فٟ ظً أعٛاء رؤوذ ِطّئٕخ رجٕٝ ػ١ٍٙب ٔزبئظ اٌذساعخ اٌّجذئ١خ الأاٌؾذ  رظ٠ٛش

رُ اٌزؾفع اٌشذ٠ذ فٟ رمذ٠ش ػذد اٌّغزٍٙى١ٓ فٟ اٌششائؼ اٌّغزٙذفخ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ، ؽ١ش   ٌٍّششٚع

 رُ رمذ٠ش إٌغت اٌزب١ٌخ:

  ٍىخ. % ِٓ اٌّزٛعؾ اٌغٕٛٞ ٌٍؾغبط اٌمبد١ِٓ ِٓ خبسط ا3.5ٌّّاٌؾغبط 
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    ٍِٓؾٛظخ  % ِٓ ِزٛعؾ اٌغٕٛٞ ٌٍّؼزّش٠ٓ اٌمبد١ِٓ ِٓ خبسط اٌٍّّىخ.07اٌّؼزّش٠  (

 . ): رُ اعزجؼبد اٌؾغبط ٚاٌّؼزّش٠ٓ ِٓ اٌذاخً 

   ٞاٌّزٛلغ ؽغت سإ٠خ اٌغٛق . 32اٌمطبع اٌخجش ِٓ % 

   اٌّزٛلغ ؽغت سإ٠خ اٌغٛق. 50لطبع اٌؾفلاد ِٓ % 

    غ ؽغت  سإ٠خ اٌغٛق. % ِٓ اٌّزٛل 6رغز٠خ اٌفٕبدق 

   ٓاٌّزٛلغ ؽغت سإ٠خ اٌغٛق.05اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌؾظ ٚاٌغبئم١ ِٓ  % 

%  ألً ِٓ أعؼبس  35%  اٌٝ 30. رُ اٌزؾفع فٟ رمذ٠شاد أعؼبس اٌج١غ  ثٕغت رزشاٚػ ِٓ 1 

 ػذَ اٌزؤوذ إٌبرغخ ػٓ اؽزّبلاد رمٍجبد الاعؼبس. اٌغٛق اٌغبئذح ؽب١ٌب ٌٍزؾٛؽ ػذ ِخبؽش

 َزبج انًششوع ) انًغزههكىٌ ( َطبق عىق ا

إٌطبق اٌغغشافٟ ٌغٛق ِٕزغبد اٌّششٚع ٠زشوض فٟ ِذ٠ٕخ ِىخ اٌّىشِخ ثذسعخ  أعبع١خ ِغ     

 اؽزّبي اٌزٛعغ اٌٝ اٌّذْ ٚاٌمشٜ اٌّغبٚسح فٟ اٌّغزمجً ، ارا سإٞ عذٜٚ رٌه.

ٌّٛعُ اٌؼّشح ( إٌٛاح صٕبء ِٛعُ اٌؾظ ( ٚاٌّؼزّشْٚ ) خلاي الاشٙش اٌشئ١غ١خ أ٠شىً اٌؾغبط )     

الاعبع١خ ٌّغزٍٙىٟ ِٕزغبد اٌّششٚع اٌزٟ ث١ٕذ ػ١ٍٙب اٌذساعخ اٌز١ّٙذ٠خ ِغ رٛفش الاِىب١ٔخ 

 ٚاٌغذٜٚ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد ششائؼ أخشٜ.  

 ٠ٚشًّ ٔطبق عٛق اٌّششٚع اٌّمزشػ اٌششائؼ الاعزٙلاو١خ ا٢ر١خ :   

 . اٌشش٠ؾخ الاٌٚٝ ) إٌٛاح ( :0 

 غبط .اٌؾ  -          

 اٌّؼزّشْٚ ٚاٌضٚاس .   -          

 خ اٌضب١ٔخ :. اٌشش٠ؾ6

 اٌزؼبلذاد اٌؾى١ِٛخ .   -          

 اٌمطبع اٌخ١شٞ . -          

 اٌؾفلاد اٌخبسع١خ .  -      

 ر٠ّٛٓ اٌفٕبدق ٚاٌّغزشف١بد .  -      

 اٌّذاسط .  -      
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 انطهت ػهً يُزدبد انًششوع

 طشَمخ انزمذَش

 

رُ رمذ٠ش اٌطٍت ثٕبء ػٍٝ رمذ٠ش إٌغت اٌّغزٙذفخ  ٌؾظخ اٌّششٚع ِٓ اٌغٛق اٌّمذس ٌىً ِٓ     

اٌششائؼ اٌّٛػؾخ أػلاٖ ، ٚرٌه وؾذ أدٟٔ ِمذس ٠ّىٓ ٌٍّششٚع الاعزؾٛار ػ١ٍٗ ِٓ اعّبٌٟ ػذد 

 اٌّغزٍٙى١ٓ اٌّمذس، ٚأٞ ؽٍت اػبفٟ  ٠ؼزجش ِىغجب اػبف١ب ٌٍّششٚع.

 

 طشَمخ خًغ انجُبَبد

 

اٌّظبدس اٌشئ١غ١خ ٌٍج١بٔبد اٌلاصِخ ٌٍذساعخ اٌز١ّٙذ٠خ  ٟ٘ الاؽظبئ١بد اٌّمذسح ٌؼذد اٌؾغبط     

ٚاٌّؼزّش٠ٓ  اٌّزٛلغ اصٕبء ِٛعّٟ اٌؾظ ٚاٌؼّشح خلاي فزشح اٌّششٚع  ) ِزٛعؾ عٕٛٞ  ِمذس (. 

أٔٗ ٠ّضً  أِب رمذ٠ش ؽظخ اٌّششٚع ِٓ اٌؼذد اٌّمذس اٌغٕٛٞ ٌٍؾغبط ٚاٌّؼزّش٠ٓ فمذ رُ ػٍٝ أعبط

 اٌؾذ الادٔٝ اٌّمذس ٌؾظخ اٌّششٚع ِٓ عٛق اٌغٍؼخ فٟ ظً اٌظشٚف اٌغبئذح ؽب١ٌب. 

 

 َىع انًزدبد  

 

 رشًّ اٌٛعجبد اٌّمزشػ رمذ٠ّٙب فٟ ظً ِزطٍجبد الاػبشخ ٌٍؾغبط ٚاٌّؼزّش٠ٓ اٌؼٕبطش ا٢ر١خ :    

 ٚعجبد عبخٕخ.  -        

 ٚعجبد عبفخ.  -    

 ٟ.ٚعجبد ِؼذح ٌٍطٙ  -    

 رىطُف فئبد انًغزههكٍُ انًسزًهٍُ

 

  انسح :أ . 

%  3.5ؽبط فمؾ  6.000.000ٔغجخ ِب اخزرٗ اٌذساعخ ِٓ عٛق اٌؾظ ػٍٝ اػزجبس ػذد اٌؾغبط     

 ؽبط ، رمذَ ٌُٙ اٌخذِخ ػٍٝ ِشؽٍز١ٓ :  70.000ثٛالغ 

 اٌؾغبط ثّىخ اٌّىشِخ : غذاء ٚػشبء. 

 اٌؾغبط ثبٌّشبػش : افطبس ٚغذاء ٚػشبء. 
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  انؼًشح:ة . 

ِؼزّش ع٠ٕٛب  9.000.000ٔغجخ ِب اخزرٗ اٌذساعخ ِٓ عٛق اٌؼّشح ػٍٝ اػزجبس ػذد اٌّؼزّش٠ٓ     

 ِؼزّش ١ِٛ٠ب .  5000%  ثٛالغ  ٠00َٛ فٟ اٌغٕخ   080رمذَ ٌُٙ اٌخذِخ ٌّذح 

 : . انمطبع انخُشٌط 

خ١ش ٚاٌغٙبد ً٘ اٌأٚ٘ٛ ػجبسح ػٓ طذلبد رٛصع ثظٛسح ٚعجبد ٠شطذ٘ب اٌّؾغْٕٛ ِٓ    

 اٌخ١ش٠خ ِٓ داخً اٌٍّّىخ ٚخبسعٙب ٚرٛصع ػٍٝ اٌّؼزّش٠ٓ ٚاٌؾغبط  ٚصٚاس ث١ذ الله اٌؾشاَ . 

ٚؽ١ش أْ ٘زٖ الاػّبي رىبد اْ رىْٛ ثؾغُ وج١ش ثظٛسح ١ِٛ٠خ ٌٚط١ٍخ ا٠بَ اٌغٕخ، اعزؤصشد اٌذساعخ 

  :٠بَ اٌزسٚح فمؾ ٟٚ٘ أاْ رشًّ 

 ٠َٛ ع٠ٕٛب.  92ا٠بَ اٌغٕخ ثٛالغ ٠ِٟٛ اٌخ١ّظ ٚاٌغّؼخ ِٓ وً اعجٛع ؽ١ٍخ  .0

 ٠َٛ ع٠ٕٛب. 30شٙش سِؼبْ اٌّجبسن  .6

 ٠َٛ ِٓ ا٠بَ شٙش رٚ اٌؾغخ. 05 .3

 % ِٓ ا٠بَ اٌغٕخ .  ٠38ِٛب ثٛالغ  030ٚرشىً فٟ ِغّٛػٙب  

ٌٝ ثبلٟ اٌغّؼ١بد اػبفخ أٗ ٚفمب ٌٍزمش٠ش اٌغٕٛٞ ٌٍّغزٛدع اٌخ١شٞ ثّىخ اٌّىشِخ، ؤٚارا ػٍّٕب ث    

٘ـ ) آخش عٕخ رٛفشد ػٕٙب 036ذد ِب رُ رٛص٠ؼٗ فٟ شٙش سِؼبْ اٌّجبسن ٌؼبَ اٌخ١ش٠خ، أْ ػ

 :ِؼٍِٛبد ِٕشٛسح ( ثٍغ  

 ) رغؼخ ِلا١٠ٓ ( ٚعجخ فٟ ِٕطمخ اٌؾشَ فمؾ ِب ث١ٓ افطبس ٚعؾٛس. 9,000000 -0

 ) خّغخ ِلا١٠ٓ ( ٚعجخ.   5,000000اٌؼذد اٌزٞ رُ رٛص٠ؼٗ فٟ ا٠بَ اٌؾظ ٚطً اٌٝ  -6

 ) ِبئزب اٌف ( ٚعجخ ٌّٕطمخ اٌؾشَ.  600000اٌغّغ ِب ٠ؼبدي ا٠بَ اٌخ١ّظ ٚ -3

) صلاصخ  ٠33,600,0000ظجؼ ثبٌزبٌٟ ػذد اٌٛعجبد اٌّخظظخ ٌٍظذلبد ٚاٌّؼٛٔبد اٌخ١ش٠خ     

ٚصلاصْٛ ١ٍِْٛ ٚصلاصّبئخ ٚػششْٚ اٌف ( ٚعجخ ع٠ٕٛب ػّٓ اٌفزشح اٌّشبس ٌٙب أػلاٖ  ، ِٚٓ ٕ٘ب 

صلاصخ ِلا١٠ٓ  3.360,000ِٓ ؽغُ اٌٛعجبد، أٞ ِب ٠ؼبدي % فمؾ ٠00ّىٓ الاعزئضبس ثٕغجخ  

 ٚصلاصّبئخ ٚػششْٚ اٌف ٚعجخ . 

 د .  لطبع انسفلاد انخبسخُخ وانؼمىد انخبطخ 

 انسفلاد انخبسخُخ ) اهبنٍ ( .1

ؽ١ش رىضش الاؽزفبلاد اٌخبطخ فٟ ا٠بَ اٌؼطً اٌّذسع١خ ٚٔٙب٠خ وً اعجٛع ثّب      

% ِٓ ا٠بَ اٌغٕخ، ٚػٍٝ  53جب فٟ اٌغٕخ، أٞ ِب ٠ؼبدي ٠َٛ رمش٠ ٠600شىً وؾذ ادٔٝ 
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شخض،  500ؽفٍخ فٟ اٌّزٛعؾ ػذد الاشخبص ف١ٙب  300افزشاع الاعئضبس ثؼذد 

 ( ٚعجخ .  ٠050.000ظجؼ ػذد اٌٛعجبد اٌّمذِخ ع٠ٕٛب )

  . رغز٠خ اٌفٕبدق6

عخ اٌّّزبصح خّظ ٔغَٛ، رمزظش خذِزٙب ْ ِؼظُ اٌفٕبدق ثّىخ اٌّىشِخ، ثبعزضٕبء فٕبدق اٌذسا      

ػٍٝ الاعىبْ فمؾ ٠ٚؼطش اٌمبئّْٛ ػ١ٍٙب ٌزب١ِٓ الاػبشخ ِٓ اٌخبسط ثغجت ػذَ رغ١ٙض٘ب ثّطبثخ 

فٟ اٌّٛاعُ اٌغ١بؽ١خ اٌّخزٍفخ ، ٚثبٌزبٌٟ رفٟ ثّّٙخ اػذاد الاؽؼّخ ٚفمب ٌٍى١ّبد اٌّطٍٛثخ ٌٍٕضلاء 

 بدق ِٓ اٌّطبػُ ٚاٌّؾلاد غ١ش اٌّئٍ٘خ . ارغٗ اٌغٛق ٌزب١ِٓ ػمٛد الاػبشخ فٟ اٌفٕ

ٔغَٛ ، رُ اٌزٛلغ  3ٚ  3فٕذق ِٓ فئخ اٌـ 300ْ ػذد اٌفٕبدق اٌؼبٍِخ ثّىخ اٌّىشِخ أٚػٍٝ اػزجبس     

فٕذق فمؾ ؽٛي اٌؾشَ  05غشفخ رٛصع ػٍٝ  3000ٚرؾذ٠ذ ػذد ِٓ اٌفٕبدق لا ٠مً ؽغّٙب ػٓ 

بدق إٌّزششح ثّىخ اٌّىشِخ ػّٓ اٌفئخ % ِٓ ػذد اٌفٕ 05اٌّىٟ اٌشش٠ف ٚرشىً ِب ٔغجزٗ 

 ٔغَٛ .  3ٚ  3اٌّظٕفخ ػّٓ فئخ اٌـ 

 ٚثبٌزبٌٟ فبْ اٌؼذد اٌّزٛلغ ِٓ اٌّغزٍٙى١ٓ ٘ٛ : 

 شخض  2000) شخض (  = 6× ) غشفخ (  3000

 ٚاْ ا٠بَ اٌخذِخ رشًّ اٌفزشاد اٌزب١ٌخ : 

 ) ٠َٛ (  080ػّشح   -     

 ٠َٛ  30سِؼبْ   -     

 ٠َٛ  65ؽظ   -     

ػ١ًّ ثّؼذي صلاس ٚعجبد ١ِٛ٠ب أٞ ثّب ٠ؼبدي   0.300.000ػ١ًّ =  2000× ٠َٛ  635أٞ 

 ) اسثؼخ ِلا١٠ٓ ِٚبئزبْ ٚصلاصْٛ اٌف ( ٚعجخ فٟ اٌفزشح اٌّشبس ا١ٌٙب .  3.630.000

( خّغخ ٚصلاصْٛ ريال ٚفمب ٌٕغجخ  ٠ٚ35جٍغ ِزٛعؾ عؼش اٌج١غ ٌٍضلاس ٚعجبد خلاي اٌفزشح ثم١ّخ ) 

 بؽٟ إٌّٖٛ ػٕٗ فٟ ثذا٠خ اٌذساعخ .   الاؽز١

 . اٌزؼٙذاد. 3

 ٌُ ٠زُ اؽزغبة اٌمطبػبد اٌزب١ٌخ ػّٓ اٌذساعخ : 

 أ. اٌمطبػبد اٌؾى١ِٛخ :

 اصٕبء ِٛعُ اٌؾظ .  -

 اٌذائّخ .  -
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 ة. اٌّذاسط : 

 اٌؾى١ِٛخ .  - 

 اٌخبطخ .  - 

 ١ِخ: ط. اٌّغزشف١بد اٌؾىٛ

بلذ ِؼٙب  ِٓ خلاي ِٕبلظبد ؽى١ِٛخ. ،ٚرظجؼ ٘زٖ ٚرٌه ٌىْٛ ع١ّغ اٌمطبػبد أػلاٖ ٠زُ اٌزؼ 

 اٌمطبػبد لاؽمب ِٓ الاؽز١بؽ١بد اٌّؾزٍّخ ٌٍطٍت ػٍٝ ِٕزغبد اٌّششٚع.
 

 رمذَش انطهت انغُىٌ ػهً يُزدبد انًششوع

ثٕبء ػٍٝ رٛط١ف اٌّغزٍٙى١ٓ اٌّؾز١ٍّٓ ٌّٕزغبد اٌّششٚع، ثّىٓ رمذ٠ش اٌطٍت ػٍٝ ِٕزغبد     

 اعخ وب٢رٟ:اٌّششٚع خلاي فزشح اٌذس

 

 َبو     ػذد انىخجبد     انؼذد انًمذس     ػذد انىخجبد ػذد الأ                                       

 يٍ انغُخ          َىيُب             عُىَب            عُىَب                                                                  

 عبعُخ نهًغزههكٍُ :. انُىاح الا1      

  1،  811،  111     35،  111           1            11انسدبج  أ  ) يكخ (              

 1 11، 111     51،  111           3             1انسدبج ة )  انًشبػش (         

 1،  111،  111    11،  111            3            111انًؼزًشوٌ                      

 . انًغزههكىٌ الاػبفُىٌ :1     

 -                   -                   -              -انًذاسط                          

 111،  111      11،  111             1            11انمطبع انخُشٌ                  

 -                   -                -             -انًغزشفُبد انخبطخ             

                        11،  111          1111              1           51انسفلاد                          

    -                    -                -             -انجُغ انًفشق                      

 111،  111          1111              1           31           رغزَخ انفُبدق         

  311،  111          3111              1           11انغبئمىٌ وانؼبيهىٌ فٍ انسح  

 ششائر يٍ انغجؼخ  انششائر الاػبفُخ فٍ انًشازم الاونً يٍ ػًش انًششوع.  1: عُفزشع رفؼُم يهسىظخ 
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 رمذَش الاعؼبس

بٌٕغجخ ٌٍذساعخ اٌز١ّٙذ٠خ ، رُ رمذ٠ش عؼش اٌٛعجخ اٌّمذِخ ٌىً ِٓ اٌؾبط ٚاٌّؼزّش، أخزا فٟ ث    

س٠بلاد ٌىً ِٓ ٚعجزٟ  اٌغزاء ٚاٌؼشبء فٟ  7الاػزجبس أعؼبس اٌٛعجبد اٌّمذِخ ؽب١ٌب ٌٍؾغبط ة 

ٓ س٠بلاد ٌٛعجخ الافطبس فٟ اٌّشبػش، ػٍّب ثؤْ ِزٛعؾ اٌغؼش اٌغبئذ ٌىً ِ 3ِىخ ٚاٌّشبػش، ٚ

 ريال.00ٚعجزٟ اٌغزاء ٚاٌؼشبء فٟ اٌّطبػُ فٟ ِىخ ِٓ ٔفظ اٌؾغُ ٚاٌزى٠ٛٓ رمش٠جب ؽٛاٌٟ 

 رمذَش انزكبنُف 

 انزكهفخ انشأعًبنُخ 

 ريال    أٌف                                                                          

                   00، 000         . ل١ّخ الاسع                                   0

 0، 500 . ر١ّٙذ اٌّٛلغ ٚرط٠ٛشٖ                                  6

                                                                        06، 000         . اٌّجبٟٔ                                           3

 8، 700 ذاد                                       . ا٢لاد ٚاٌّؼ3

           3، 350 . اٌزغ١ٙضاد اٌخذ١ِخ:                                    5

  0،  700 ٌِٛذاد وٙشثبء ٌٍطٛاسة                           

 6، 500 ع١بساد ٔمً                                        

   0، 650س                                                             أصب            

                                    0، 600 . رىٍفخ  ِؼذاد إٌظبفخ ٚؽّب٠خ اٌج١ئخ                        2

    5,000 :                                     . رىٍفخ اٌزؤع١ظ  ِمبث7ً

 ٠ش فىشح اٌّششٚع                                           ر١ّٕخ ٚرطٛ

 اٌذساعبد ٚاٌزظب١ُِ                                                   

 ّششٚع ؽزٝ ٚلذ الأشبء                 الاششاف ػٍٝ رٕف١ز اٌ

 داس٠خ   س اٌؼّبٌخ اٌف١ٕخ ٚاٌزغ٠ٛم١خ ٚالااخز١ب

 لجً الأزبط:                                                      . ِظبس٠ف ِب8

                     0، 000 ِظبس٠ف اداس٠خ ٚػبِخ                             

  0، 000 ِظبس٠ف اعزمذاَ اٌؼّبي                           

                 سعَٛ ادخبي ٚأشبء اٌّشافك               

  0، 500 ) وٙشثبء ، ر١ٍفْٛ ، ِبء .. (                      

                          0، 000         ػّٛلاد                                          

 0، 050. ِظبس٠ف ؽبسئخ ) اؽز١بؽٟ ؽٛاسة (                      9

 0، 500ِٛاد (                       . سأط اٌّبي اٌؼبًِ ) ِخضْٚ 00

--------------------------------------------------------------------------- 

 ١ٍِْٛ ريال  32        اعّبٌٟ اٌزىٍفخ الاعزضّبس٠خ  ) اٌشأعّب١ٌخ (             
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  انزكبنُف انزشغُهُخ

% ِٓ عؼش اٌغٍؼخ. ٚرشًّ اٌزىٍفخ اٌزشغ١ٍ١خ : 70غجخ لذسد اٌزىٍفخ اٌزشغ١ٍ١خ ٌٍٛعجخ اٌٛاؽذح ثٕ    

اٌزغ٠ٛم١خ ( ثٕغجخ  ٚاٌّظشٚفبداٌزىب١ٌف اٌضبثزخ ) اٌّظشٚفبد الاداس٠خ ٚاٌزغ١ٙض ٚاٌزخض٠ٓ ٚإٌمً 

% ِٓ اعّبٌٟ اٌزىب١ٌف اٌزشغ١ٍ١خ، ٚاٌزىب١ٌف اٌّزغ١شح ) رىب١ٌف اٌّٛاد اٌخبَ ٚاٌؼّبٌخ ثذسعخ 60

 بٌٟ اٌزىب١ٌف اٌزشغ١ٍ١خ .% ِٓ اع80ّأعبع١خ ( ثٕغجخ 

ٚلذ رُ ٘زا اٌزمذ٠ش ػٍٝ أعبط ِزٛعؾ رىٍفخ أزبط اٌٛعجخ اٌغبئذ فٟ اٌغٛق ؽب١ٌب، ِغ أخذ ِجذأ  

 اٌزؾٛؽ فٟ اٌؾغجبْ .

ثىالغ  طٍ عُىَب                                    8111ثُبٌ ثزىصَغ انطبلخ الإَزبخُخ ثـ      

 انًزىلؼخ ثُبء ػهً رنكوخجخ والاَشاداد  11.111.111
 

انمًُخ الاخًبنُخ 

 ثبنشَبل انغؼىدٌ

َغجخ 

خفغ 

 الأعؼبس 

انُغجخ 

يٍ 

 انغىق

َىع 

 انىخجخ

كًُخ انىخجبد 

 انًمذس ثُؼهب

وخجخ 

خب

 طخ

 افطبس غذاء ػشبء

              

ػذد 

 انًُزفؼٍُ

ػذد 

 الاَبو
 و انجُبٌ  

 - ريال 1   1.811.111 عبخُخ 3.5% 31% 11.111.111
11.111 11 

انسدبج      

 يكخ
1 

 - - ريال 1  1.811.111 عبخُخ 3.5% 31% 11.111.111

 - -  181111 خبفخ 3.5% 11% 1.111.111
1 

 ريال
11.111 1 

انسدبج 

 يشبػش
1 

 - ريال 11 -  181111 عبخُخ 3.5% 55% 1.811.111

 - - ريال 11  181111 عبخُخ 3.5% 55% 1.811.111

 -   1.111.111 خبفخ 11% 51% 3.111.111
3 

 ريال
 3 انؼًشح 181 5511

 - ريال 1   1.111.111 عبخُخ 11% 55% 1.111.111

 - - ريال 5  1.111.111 عبخُخ 11% 55% 5.111.111

 3.311.111 خبفخ 11% 11% 13.181.111
5 

 ريال
- - - 13511 111 

انمطبع 

 انخُشٌ
1 

 رمذَشا 11% 1.511.111

ىفُه يف
ث

ذ
ى
ز

 

151.111 
51 

 ريال
 رمذَشا - - -

رمذَش

 ا

زفلاد 

 اهبنٍ
5 

1.151.111 31% %½ 1.111.111   - 
5 

 ريال
1111 135 

اػبشخ 

 فُبدق
1 

 - ريال 15   1.111.111 ½% 31% 11.151.111

 - - ريال 15  1.111.111 ½% 31% 11.151.111

111.531.111 

 ريال عؼىدٌ
   

15.511.11

1 
 انًدًىع
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 يؤششاد خذوي انًششوع  

 ع١زُ ؽغبة ِئششاد اٌغذٜٚ الاعبع١خ ٌٍّششٚع فٟ ؽبٌز١ٓ :    

 . ؽبٌخ الزظبس اٌّج١ؼبد اٌّمذسح ػٍٝ إٌٛاح الاعبع١خ ٌٍّغزٍٙى١ٓ.0

الاػبف١١ٓ فٟ شىً و١ّبد ِمذسح ٌششائؼ أسثؼخ ِٓ ٘زٖ   اٌّغزٍٙى١ٓ. ؽبٌخ رفؼ١ً ِج١ؼبد ششائؼ 6

 اؽً الاٌٚٝ ِٓ ػّش اٌّششٚع.اٌششائؼ فٟ اٌّش

 إٌٛاح الاعبع١خ ٌٍّغزٍٙى١ٓ: :انسبنخ الاونًأ.  

 . ل١ُ اٌّج١ؼبد اٌغ٠ٕٛخ )ريال(:0

 انمًُخ عؼش انىزذح انكًُخ انًُزدخ عُىَب َىع انغهؼخ )انًُزح(

 ١ٍِْٛ 06,73 ريال 7 ١ٍِْٛ 0.860 اٌؾغبط أ )ِىخ(

 ١ٍِْٛ 3,2  ريال 2 200,000 اٌؾغبط ة )اٌّشبػش(

 ١ٍِْٛ 32        ريال 2 ١ٍِْٛ 2 اٌّؼزّشْٚ

اعّبٌٟ ل١ّخ اٌّج١ؼبد 

 اٌغ٠ٕٛخ

   

 ١ٍِْٛ ريال 56، 33
  

: رى رمذَش عؼش انىزذح ) انىخجخ ( ثبنُغجخ نسدبج انًشبػش وانًؼزًشٍَ ػهٍ أعبط  يزىعط أعؼبس ٍِؾٛظخ  

 نؼشبء(.ريال نكم يٍ وخجزٍ انغزاء وا 1ريال نهفطىس و  1انثلاس وخجبد ) 

 

 ١ٍِْٛ ريال  ) =  ل١ّخ الاسع (   00. اٌم١ّخ اٌج١ؼ١خ ٌٍّششٚع فٟ آخش عٕخ : 6

 ١ٍِْٛ ريال 35,7رىب١ٌف الأزبط )اٌزشغ١ٍ١خ( اٌغ٠ٕٛخ  ثّب فٟ رٌه الا٘زلاوبد =  .3

 ١ٍِْٛ ريال 56، 5اٌزىٍفخ الاعزضّبس٠خ ) اٌشأعّب١ٌخ (  =   .3

 عٕٛاد 00ذساعخ : . اٌؼّش الافزشاػٟ اٌزشغ١ٍٟ ٌٍّششٚع فٟ ا5ٌ

 طبفٍ الاسثبذ انغُىَخ:

 ١ٍِْٛ ريال 56،  33الا٠شاداد اٌغ٠ٕٛخ = 

 ١ٍِْٛ ريال 35,7رىب١ٌف الأزبط اٌغ٠ٕٛخ ثّب فٟ رٌه الا٘زلاوبد  = 

 ١ٍِْٛ ريال 2، 23=  طبفٟ الاسثبػ اٌزشغ١ٍ١خ اٌغ٠ٕٛخ  = 

 ١ٍِْٛ ريال 0،  022اٌضوبح ػٍٝ اٌذخً =  -

 ١ٍِْٛ ريال 2، 373اٌغ٠ٕٛخ ثؼذ اٌضوبح =  طبفٟ الاسثبػ  =

 ١ٍِْٛ ريال ( 3، 5)  + الا٘زلاوبد   

 ١ٍِْٛ ريال  9، 973= طبفٟ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌغ٠ٕٛخ  = 
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 طبفٟ الاسثبػ اٌغ٠ٕٛخ )ثؼذ اٌضوبح(                                  

 )%( =    _____________________   يؼذل انؼبئذ انغُىٌ

 اٌزىٍفخ الاعزضّبس٠خ                                         

    

 %03، ١ٍِ0ْٛ ريال =   56، ١ٍِ5ْٛ ريال /  2، 373=                            
                                 

 اٌزىٍفخ الاعزضّبس٠خ                               

 ____   =    ____________   فزشح الاعزشداد 

 طبفٟ اٌزذفمبد اٌغ٠ٕٛخ                               
    

 عٕٛاد 3،  2=  ١ٍِْٛ ريال    9، ١ٍِ973ْٛ ريال /  56، 5=                     

 % (00) عؼش اٌخظُ  انمًُخ انسبنُخ انظبفُخ  

      اٌزىٍفخ الاعزضّبس٠خ    –=  ِغّٛع اٌم١ُ اٌؾب١ٌخ ٌظبفٟ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ   

 ١ٍِْٛ ريال 35=     

 % 66=    يؼذل انؼبئذ انذاخهٍ  

 ١ٍِْٛ ٚعجخ  3,68=  0,87/  8=   انزؼبدل كًُخ

 ١ٍِْٛ ريال = رىب١ٌف الأزبط اٌضبثزخ اٌغ٠ٕٛخ 8ؽ١ش  

 ريال 3,86 -ريال  2,29ريال =  0,87

 اٌزىب١ٌف اٌّزٛعطخ اٌّزغ١شح  –=  ِزٛعؾ عؼش اٌج١غ              

 ١ٍِْٛ ٚعجخ 30,76=  3,68 – 32=    لايبٌهبيش ا

 % ١ٍِ88ْٛ ٚعجخ =  ١ٍِ32ْٛ ٚعجخ /  30,76=  َغجخ هبيش الايبٌ

 ١ٍِْٛ ٚعجخ  X 3 X 300  =32 30، 000=   انطبلخ الإَزبخُخ انغُىَخ

 ١ٍِْٛ ٚعجخ  3,86=   كًُخ انزؼبدل

 رفؼ١ً ِج١ؼبد ششائؼ اٌّغزٍٙى١ٓ الاػبف١١ٓ:  انسبنخ انثبَُخ:ة. 
 

 ل١ّخ اٌّج١ؼبد اٌغ٠ٕٛخ : .0
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 انمًُخ عؼش انىزذح انكًُخ انًُزدخ عُىَب َىع انغهؼخ )انًُزح(

 ١ٍِْٛ 06,73 ريال 7 ١ٍِْٛ 0.860 اٌؾغبط أ )ِىخ(

 ١ٍِْٛ    3,2 ريال 2 200,000 اٌؾغبط ة )اٌّشبػش(

 ١ٍِْٛ 32، 0     ريال 2 ١ٍِْٛ 2 اٌّؼزّشْٚ

 ١ٍِْٛ 3،  0 ريال 5 200،  000 اٌمطبع اٌخ١شٞ

 ١ٍِْٛ 0،  0 ريال 50 60،  000 اٌؾفلاد

 ١ٍِْٛ 3،  20 ريال 30 060،  000 رغز٠خ اٌفٕبدق

اٌغبئمْٛ ٚاٌؼبٍِْٛ 

 فٟ اٌؾظ

 ١ٍِْٛ  6، 56 ريال 7 320،  000

اعّبٌٟ ل١ّخ اٌّج١ؼبد 

 اٌغ٠ٕٛخ

 ١ٍِْٛ ريال 23، 32  

 

 ر الاػبفُخ فٍ انًشازم الاونً يٍ ػًش انًششوع. ششائر فمط يٍ انغجؼخ  انششائ 1: عُفزشع رفؼُم يهسىظخ

 

 ١ٍِْٛ ريال  ) =  ل١ّخ الاسع (   00. اٌم١ّخ اٌج١ؼ١خ ٌٍّششٚع فٟ آخش عٕخ : 6

 ،١ٍِْٛ ريال56، 76. رىب١ٌف الأزبط )اٌزشغ١ٍ١خ( اٌغ٠ٕٛخ ثّب فٟ رٌه الا٘زلاوبد = 3

 ١ٍِْٛ ريال 56، 5. اٌزىٍفخ الاعزضّبس٠خ ) اٌشأعّب١ٌخ (  =  3

 عٕٛاد 00. اٌؼّش الافزشاػٟ اٌزشغ١ٍٟ ٌٍّششٚع فٟ اٌذساعخ : 5

 

 :طبفٍ الاسثبذ انغُىَخ

 ١ٍِْٛ ريال 23، 32لا٠شاداد اٌغ٠ٕٛخ =  

 ١ٍِْٛ ريال 56، 76رىب١ٌف الأزبط اٌغ٠ٕٛخ ثّب فٟ رٌه الا٘زلاوبد  =   - 

 ١ٍِْٛ ريال  00، 73= طبفٟ الاسثبػ اٌزشغ١ٍ١خ اٌغ٠ٕٛخ  =  

 ١ٍِْٛ ريال 0،  628بح ػٍٝ اٌذخً = اٌضو - 

 ١ٍِْٛ ريال00، 37= طبفٟ الاسثبػ اٌغ٠ٕٛخ ثؼذ اٌضوبح = 

 ١ٍِْٛ ريال ( 3، 5+ الا٘زلاوبد )  

 ١ٍِْٛ ريال  03، 97= طبفٟ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌغ٠ٕٛخ  =   
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 يؤششاد اندذوي:

                                        

 سثبػ اٌغ٠ٕٛخ )ثؼذ اٌضوبح( طبفٟ الأ                               

 % 66، 7=    _____________________   =   يؼذل انؼبئذ انغُىٌ

 اٌزىٍفخ الاعزضّبس٠خ                                     

  

 اٌزىٍفخ الاعزضّبس٠خ                         

 =    ________________      فزشح الاعزشداد   

  طبفٟ اٌزذفمبد اٌغ٠ٕٛخ                              

 

 عٕٛاد   3،  ١ٍِ3ْٛ ريال =    03، ١ٍِ97ْٛ ريال /  56، 5=                          

                                                              

 % ( 00) عؼش اٌخظُ   اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ اٌظبف١خ ٌٍّششٚع 

 اٌزىٍفخ الاعزضّبس٠خ   –اٌم١ُ اٌؾب١ٌخ ٌظبفٟ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ  =  ِغّٛع  

                  ١ٍِْٛ ريال 56، 5=    

 % 68=   يؼذل انؼبئذ انذاخهٍ   

 

 انًمىيبد الاعزشارُدُخ نُدبذ انًششوع:
 

 اٌّٛلغ ٌٍّٕبعت ٌٍّششٚع ،  عٛاء فٟ ِشافمٗ الأزبع١خ أٚ اٌزٛص٠ؼ١خ. .0

 ق.اٌذساعخ اٌغ١ذح ٌٍغٛ  .6

 رٛفش اٌّزطٍجبد اٌٍٛعغشز١خ إٌّبعجخ. .3

ِشاػبح الأظّخ ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌؾى١ِٛخ ثخظٛص الارشبء ٚاٌزؤع١ظ ٚاٌّزطٍجبد اٌظؾ١خ  .3

 ٚاٌؼّبٌخ اٌخ...

    رٛخٟ اخز١بس اٌزم١ٕخ اٌّلائّخ فٟ الأزبط ٚالاػذاد ٚاٌزٛص٠غ. .5

 ِشاػبح إٌّبفغخ فٟ عٛق الاػبشخ فٟ إٌّطمخ. .2

 ٌغ١ذ ٚاٌّغزّش ٌّئششاد أداء اٌّششٚع.اٌزؾ١ًٍ الالزظبدٞ ا  .7

 ِشالجخ إٌٛػ١خ. .8

 اٌزم١١ُ اٌغ١ذ ٚاٌّغزّش ٌمٕٛاد اٌزٛص٠غ. .9

 اٌزط٠ٛش ٚاٌزذس٠ت اٌغ١ذ٠ٓ ٚاٌّغزّش٠ٓ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ اٌّششٚع.  .00
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 اعزشارُدُبد انزُفُز:

 

أّب أ٠ؼب ٠ؼزّذ ٔغبػ اٌّششٚع اٌّمزشػ ١ٌظ فمؾ ػٍٝ عٛدح دساعخ اٌغذٜٚ الاعزضّبس٠خ ، ٚ     

٠مً أ١ّ٘خ ، ػٍٝ ؽغٓ رٕف١ز اٌّششٚع ِٓ إٌبع١خ الاداس٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٚالأزبع١خ  ػٍٝ ، ٚثمذس لا

ٔمزشػ الاعزشار١غ١بد ا٢ر١خ اٌلاصِخ ٌزٕف١ز اٌّششٚع فٟ ؽبٌخ  فبٕٔب)اٌزشغ١ٍ١خ( ٚاٌزغ٠ٛم١خ. ٌزا، 

 الشاسٖ ػٍٝ ػٛء دساعخ اٌغذٜٚ. 

 اعزشارُدُخ الاَزبج:

 اٌؼ١ٍّبد الأزبع١خ : ٚلا : ٔظبَأ

 ٠زُ رٕظ١ُ اٌؼ١ٍّبد الأزبع١خ ٌٍٛعجبد اٌغزائ١خ ؽغت اٌزغٍغً اٌزذفمٟ اٌّمزشػ ا٢رٟ :      

 اعزلاَ اٌّٛاد : .0

 ششاء اٌّٛاد  -

 الاعزلاَ  -

 اٌزخض٠ٓ -

 اٌزغ١ٍُ ٌٍّطجخ -

 اٌطجخ : .6

 اٌطجخ -

 اٌزجش٠ذ -

 اٌزخض٠ٓ -

 اػبدح اٌزغخ١ٓ -

 الاػذاد :  .3

 ػ١خِشافجخ إٌٛ -

 اٌزؼم١ُ -

 اٌزغ١ٍف -        

 اٌزغ١ٙض ٌٍزٛص٠غ -        

 اٌزٛص٠غ : .3

 رغ١ّغ اٌٛعجبد اٌغب٘ضح ٌٍزٛص٠غ -

 اػذاد خطخ اٌزٛص٠غ -            

 اٌزٛط١ً -



 

 
24 

 اٌزغ١ٍُ -

 رغغ١ً ؽشوخ اٌزٛط١ً ٚاٌزغ١ٍُ -
 

أ٘ذاف اٌّششٚع ،  صب١ٔب: ِٓ أعً رؾم١ك اٌّغزٜٛ اٌّزمذَ ِٓ أزبط اٌٛعجبد اٌغزائ١خ اٌٛاسدح فٟ

 ٠ٕجغٟ ارجبع اعزشار١غ١خ أزبع١خ ٌٍٛعجبد اٌغزائ١خ رٛاصْ ث١ٓ اٌّزطٍجبد ا٢ر١خ :

 . اٌزٛل١ذ اٌّلائُ ٌطٟٙ وً ٚعجخ غزائ١خ ِٓ أعً اٌّؾبفظخ ػٍٝ رغ١ٍُ اٌٛعجبد فٟ ٚلزٙب. 0

 زٍٙى١ٓ .. اٌؾفبظ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌظؾٟ اٌّطٍٛة ٌٍٛعجبد اٌغزائ١خ اٌّزٛافمخ ِغ رفؼ١لاد اٌّغ6

 . اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌظؾٟ ٌج١ئخ أزبط اٌٛعجبد .3

 . رؾم١ك اٌؾغُ الأزبعٟ اٌّغزٙذف ِٓ وً ٚعجخ ) فطٛس ، غزاء ، ػشبء ( فٟ   اٌضِٓ إٌّبعت.  3

 . الاعزخذاَ الأِضً ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ ٚاٌزم١ٕخ اٌّزبؽخ لأزبط اٌٛعجبد اٌغزائ١خ.  5

 اعزشارُدُخ انزىصَغ: 

 

ٔظشا ٌٍطج١ؼخ اٌخبطخ ٌّٕزظ اٌّششٚع اٌّزّضٍخ ثظٛسح أعبع١خ فٟ رمذ٠ُ ٚعجبد غزائ١خ عبخٕخ        

فٟ ٚلذ ِؾذد ٚثّٛاطفبد ٔٛػ١خ ٚطؾ١خ ِؼ١ٕخ، فبْ ٚعٛد ٔظبَ رٛص٠ؼٟ ع١ذ ٠غبػذ ػٍٝ رؾم١ك 

عؾخ اٌّزطٍجبد اٌٍٛعغز١خ اٌّلائّخ لارّبَ ػ١ٍّبد اٌزٛص٠غ إٌب أ٘ذاف اٌّششٚع . ٠ّىٓ ا٠شاد أُ٘

 ٌٍٛعجبد اٌغزائ١خ :

 رٛف١ش الاعٙضح ٚاٌّؼذاد اٌّلائّخ ٌٍزجش٠ذ. .0

 اٌزخض٠ٓ اٌغ١ذ ٚاٌّلائُ ٌطج١ؼخ اٌٛعجبد اٌّمذِخ. .6

 رٛف١ش الاعٙضح ٚاٌّؼذاد اٌّلائّخ لاػبدح اٌطجخ ٚاٌزغخ١ٓ لجً اٌزٛط١ً. .3

د ذ اٌّلائُ ٌٍٛعجبرٛف١ش اٌغ١بساد ٚٚعبئً إٌمً اٌّلائّخ ِٓ ؽ١ش رٛفش ِغزٜٛ اٌزجش٠ .3

 ٌٍزٛط١ً. ١خ ٚاٌّغزٜٛ اٌظؾٟ ٚاٌّذح إٌّبعجخاٌّؾبفظخ ػٍٝ إٌٛػاٌّٛصػخ ٚ

اٌغ١ذ ٚاٌّغزّش ٌمٕٛاد اٌزٛط١ً ٚاٌزٛص٠غ ِٓ ؽ١ش اٌّٛلغ ٚاٌؾغُ ٚرٛفش  اٌزخط١ؾ .5

 اٌّزطٍجبد إٌّبعجخ ٌٍزجش٠ذ ٚاػبدح اٌزغخ١ٓ ٚاٌزٛص٠غ.

 اعزشاَدُخ الاداسح وانزُظُى:
 

ش٠ٓ فٟ ِىخ زّاٌّششٚػبد اٌّمذِخ ٌٍٛعجبد اٌغزائ١خ ٌٍؾغبط ٚاٌّؼ ِغ اٌزغ١ٍُ ثبخزلاف      

اٌّىشِخ ِٓ ؽ١ش اٌّٛلغ ٚاٌؾغُ ٚٔطبق اٌغٛق ، الا أٔٗ ثظٛسح ػبِخ ٠ّىٓ سعُ ١٘ىً رٕظ١ّٟ 

 ِمزشػ ٌٕشبؽ ِششٚع ّٔٛرعٟ لاػبشخ اٌؾغبط ٚاٌّؼزّش٠ٓ وبٌزبٌٟ: 
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 الاداسح يدهظ                                 

 

 

 انزُفُزٌ َشذنًاا                                                   

                                                         

 

 

 

  انُىػُخ يشالجخ يذَش   الاداسح يذَش   انًبنٍ انًذَش  وانزىسَذ يذَشانًىاد   يذَشانزغىَك   انؼًهُبد يذَش   يذَشالاَزبج

  

 انُزبئح وانزىطُبد: 

 

 أ. انُزبئح انؼبيخ نهذساعخ :

ٕ٘بن ؽبعخ ِزضا٠ذح ٍِٚؾخ ٌٍم١بَ ثزٕف١ز ِششٚػبد اعزضّبس٠خ فٟ ِغبي رمذ٠ُ خذِبد الاػبشخ  .0

اٌٝ اٌؾغبط ٚاٌّؼزّش٠ٓ فٟ ِذ٠ٕخ ِىخ اٌّىشِخ فٟ ظً رٕبِٟ أػذاد اٌؾغبط ٚاٌّؼزّش٠ٓ 

فٟ ِٛؽٓ الالبِخ فٟ ِىخ اٌّىشِخ فٟ فزشح  ٚػغض اٌؼشع اٌؾبٌٟ ِٓ اٌٛعجبد اٌّمذِخ عٛاء

ؤد٠خ ِشبػش اٌؾظ فٟ ػشفخ ِٕٚٝ، ٚوزٌه فٟ ظً رِٛعّٟ اٌؾظ ٚاٌؼّشح أٚ فٟ أصٕبء فزشح 

رذٟٔ ِغزٜٛ اٌٛعجبد اٌّمذِخ ؽب١ٌب ِٓ ؽ١ش إٌٛػ١خ ٚاٌّغزٜٛ اٌظؾٟ أٚ ِٓ ؽ١ش رٛاػغ 

 ِغزٜٛ اٌزغ١ٙض ٚاٌزٛص٠غ.

اٌشش٠ؾخ الاٌٟٚ ِٓ اٌطٍت ، أٞ اٌطٍت ِٓ لجً اٌؾغبط  . ٠ؼزجش اٌّششٚع ِغذ٠ب اػزّبدا ػ6ٍٝ

ٚاٌّؼزّش٠ٓ. اِب ارا أػ١فذ اٌٝ ٘زٖ اٌشش٠ؾخ ؽظخ اٌّششٚع ِٓ اٌطٍت  ِٓ لجً اٌششائؼ 

الاػبف١خ وبٌفٕبدق ٚاٌّذاسط ٚاٌّغزشف١بد ٚاٌؾفلاد، فبْ رٌه ٠شىً ا٠شاداد اػبف١خ رؼضص 

 عذٜٚ اٌّششٚع .

ٚع ػبِلا ِّٙب ٌٍزؤص١ش ػٍٝ ا٠شاداد اٌّششٚع ِٓ خلاي رؤص١ش٘ب . رشىً اٌطبلخ الأزبع١خ ٌٍّشش3

ػٍٝ لذسح اٌّششٚع فٟ رٍج١خ اٌطٍت اٌّزضا٠ذ اٌّزٛلغ ػٍٝ ٚعجبد الاػبشخ فٟ ِٕطمخ ِىخ 

اٌّىشِخ ،  اٌؾغبط ٚاٌّؼزّش٠ٓ ) اٌشش٠ؾخ الاعبع١خ ( اٚ ِٓ لجً اٌفٕبدق ٚاٌّذاسط 

. ٌزا فبْ سغجخ ِبٌىٟ اٌّششٚع فٟ الاعزفبدح ِٓ ٚاٌّغزشف١بد ٚاٌؾفلاد ) اٌشش٠ؾخ الاػبف١خ (
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أٞ رٛعغ فٟ اٌطٍت فٟ رؼض٠ض ا٠شاداد اٌّششٚع ِٚٓ صُ سثؾ١زٗ ٠غت اْ رىْٛ ِظؾٛثخ 

 خ ثؾ١ش ٠ّىٓ رٍج١خ اٌطٍت اٌّزضا٠ذ اٌّزٛلغ .سح ػٍٝ اٌزٛعغ فٟ اٌطبلخ الأزبع١ثبٌمذ

اٌطٍت ٚرؤص١شٖ ػٍٝ  أخفبعبي ؽزّا عٙخثشىً خبص ِٓ ٚ، . ثبٌشغُ ِٓ أْ ِخبؽش ػذَ اٌزؤوذ 3

، رمًٍ ِٓ رؤص١ش٘ب ؽم١مخ أْ اٌشش٠ؾخ اٌشئ١غ١خ اٌزٟ رؼزّذ ػ١ٍٙب  اٌّج١ؼبد ا٠شادادػذَ صجبد 

عذٜٚ اٌّششٚع ٟ٘  رٍج١خ اؽز١بعبد اٌؾغبط ٚاٌّؼزّش٠ٓ فٟ ِىخ اٌّىشِخ ِٓ ٚعجبد الاػبشخ 

 ٟ٘ ،ششٚع اٌشئ١غ١خ ٌٍّ جؼ١ذاٌّذٜ اٌ خاعزشار١غ١اْ رىْٛ  ٘زافٛق  ، فبْ اٌذساعخ رزؼّٓ

ثبٌزٛعغ فٟ اٌطبلخ  ِظؾٛثخ،  ٌطٍتششائؼ اٌّغزٙذفخ ِٓ اأطٕبف اٌ ١غ ٔطبقٕظش فٟ رٛعاٌ

 ا٠شاداد ٔطبق صُ رٛع١غ اٌّزضا٠ذ اٌّزٛلغ ٔز١غخ رٌه ،  ِٚٓ اٌطٍت رٍج١خىٓ ٌّىٟ ٠ ، الإٔزبع١خ

 . اٌّج١ؼبد

 

 انزىطُبد:

 

لبِخ اٌّششٚػبد اعشاع فٟ ٌٝ الإااٌجبؽض١ٓ ٠ذػٛاْ ْ بفٟ ظً ٔزبئظ اٌذساعخ أػلاٖ ، ف: ٚلاأ   

 خ ٌٍؾغبط ٚاٌّؼزّش٠ٓ ، ٚرٌه ٌغجج١ٓ أعبع١١ٓ :الاعزضّبس٠خ اٌٙبدفخ اٌٝ رمذ٠ُ ٚعجبد الاػبش

الاعزفبدح ِٓ اٌطٍت اٌّزٕبِٟ ػٍٝ ٚعجبد الاػبشخ ٌٍؾغبط ٚاٌّؼزّش٠ٓ فٟ ِذ٠ٕخ ِىخ  . أ

ّىشِخ ثظٛسح ػبِخ ٚفٟ أػذاد اٌؾغبط اٌّىشِخ ٔز١غخ إٌّٛ اٌٍّؾٛظ فٟ ػذد عىبْ ِىخ اٌ

 ٚاٌّؼزّش٠ٓ ثظٛسح خبطخ.

الاعزفبدح ِٓ ٚعٛد ِٕبؽك خب١ٌخ لش٠جخ اٌؾشَ اٌّىٟ ٚاٌّشبػش اٌّمذعخ لالبِخ ِشافك  . ة

اٌّششٚػبد الاعزضّبس٠خ ف١ٙب ِّب لذ لا ٠زٛفش فٟ اٌّغزمجً ٔظشا ٌزغبسع إٌّٛ اٌؼّشأٟ 

ٚثبٌزبٌٟ رؼمذ ِشىٍخ اٌّٛاطلاد ٚاٌزٛص٠غ ؽٛي ِٕطمخ اٌؾشَ اٌّىٟ ٚاٌّشبػش اٌّمذعخ 

 ٌٍٛعجبد اٌغب٘ضح ٌٍّغزٍٙى١ٓ ثؤعشع ٚلذ 

ِّىٓ، الأِش اٌزٞ ٠ئصش ػٍٝ رىٍفخ رمذ٠ُ اٌٛعجخ اٌغب٘ضح اٌٝ اٌّغزف١ذ٠ٓ ٚوزٌه ػٍٝ     

 ٔٛػ١زٙب ِٚغزٛا٘ب اٌظؾٟ. 

ٚػبد الاخشٜ : ثبٌشغُ ِٓ أْ ِغزٜٛ ِؼذي اٌؼبئذ ٌٍّششٚع ١ٌظ ِشرفؼب، ِمبسٔخ ثبٌّششصب١ٔب

فٟ إٌّطمخ ، وبٌّششٚػبد اٌؼمبس٠خ ِضلا ، الا أْ ٘زا اٌّؼذي فٟ اٌذساعخ ِجٕٟ ػٍٝ ِجذأ 

اٌؾ١طخ ٚاٌؾزس ٚاٌزؾفع ف١ّب ٠زؼٍك ثؾظخ اٌّششٚع ِٓ اٌغٛق ٠ّٚضً اٌغذ الادٔٝ ِٓ ِغزٜٛ 

اٌٝ ػآٌخ ِغزٜٛ اٌّخبؽش ٔغج١ب اٌٝ  ثبلإػبفخاٌؼبئذ اٌّمجٛي فٟ طٕبػخ الاػبشخ ، 
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ؼزّش٠ٓ. ٠ٚجمٝ ٌٍغبٔت الاداسٞ ، فٟ ظً رٕبِٟ أػذاد اٌؾغبط ٚاٌّ ششٚػبد الاخشٜاٌّ

ٚاٌزشغ١ٍٟ ٌٍّششٚع ٔظ١ت ِؼزجش فٟ ص٠بدح سثؾ١خ اٌّششٚع ٚرٌه ِٓ خلاي اعشاءاد ِمزشؽخ 

 ظً  فٟ   ، رٛص٠غ اٌٛعجخ ٚ لإٔزبط  ِٓ أّ٘ٙب رخف١غ اٌزىب١ٌف اٌّزٛعطخ

١بس اٌّٛلغ اٌّلائُ ِٓ ؽ١ش اٌزىٍفخ ٚعشػخ اٌزٛط١ً، رٛفش اٌزم١ٕخ اٌّلائّخ ٚرطٛس٘ب، ٚاخز

ٚاِىب١ٔخ البِخ اٌّششٚع ػٍٝ أسع ِغزؤعشح فٟ إٌّطمخ اٌظٕبػ١خ ثّىخ اٌّىشِخ، ارا ِب 

ٚعشػخ ٚأخفبع رىٍفخ اٌزٛص٠غ اٌٝ ِٕبفز  ٌلإٔزبطرٛفشد ٚؽممذ ِزطٍجبد اٌؾغُ إٌّبعت 

 اٌزغ٠ٛك.
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