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 مقدمة

يتوقففنجاحففلتجميتاايففاجمي ومحيففاجوتافيففعجى ففقمر لجحتفف جميفففقوجمياتففلتجاففةجحومافف جملإاتففل جو  ففل  ج

سفياج جوىسجميافل جو  فل  جإسفتخقماعج أفقجىافقجمياافققميجميوبيوحت جذيكجرإةجاقىجورفوج،إستخقما ل

حية،جومتومحعجميا جميتيا جمياشل  ججريجمي ومحيجملابتالة قوجى اياججتيتافيعجميتااياجمي ومحيا،جو

جرفياومسف جاصفلقجمياالصفي جمي ومحيفاججريعجحت جقختعجاةجميأاتياجملإاتلحياجوماص جميا يايثج

ج.(1)يواياجايةجت وةجميا فليجمياطتو اجش ع

ظ جسيلساجميتاويوججريتومحعجقطلعجمي ومحاججميتيىاقجمياش لبيجميوبيسياججمي ومحييأت وجميتاوي ج

مي اوكجمي ومحياجإي جتفقي جميفووضجغيوجمياقحوااجوضأنجققو جمي اوكججمتحلهخلصاجج،ملإقتصلقى

مي اوكجومي افثجمي ومحياجحت جاومح عجميطتبجميات ميقجحت جميفووضجمي ومحياجولا قجاةجقح ج ذهج

ج.(2)حةجاصلقوجتاوي جاالس اجيتااياجمياوموقجمياليياجيت اوكجمي ومحيا

جوميسأيجمي ومحياصوجتفو ج قووج ل جيتطويوجملإاتل ججريواةجميحقيوج ليذ وجىةجمي اوكجمي ومحياج

ج.(3)حت جمياالووجميتليياجمحتالق لااوجتافيعجاأقلايجسويأاجيتتااياجمي ومحياجوذيكجاةجخلب ج

ايثجتفو جمي اوكجمي ومحياج تفقي جستنجحياياجوافقياجيتاالصفي جمي ومحياججملأاشطاي جتاو (1

جوميحاففيوملأسففاق جمي يالويففاجوميا يففقميجوسففتنجميخقاففاججميتفففلو ويففت جتففوريوجج،مي ومحيففا

ج للإضلراجإي جقووضجإاشل جوخقااجمياالصي جمي ستلايا.

ج،وميافقخوميج اختتفنجىاومح فلميففوىجوق فو جميوقمبفعججرفيتفقي جحايعجميخقاليجمياصفورياج (2

 .مياصو ميوينججريملإقخلوىججميوحياالجيسلحقجحت جاشوج

 ميفووضجملإستثالوياجيتاوي جمياشووحليجمي ومحيا.ج تفقي (3

قفقجتألظافيجحتف جىثفوجإات فل جميقويفاجيسيلسفاججمي ومحيتاوي جملإاتل ججى اياوتحقوجملإشلو جإي جىةج

اةجالاياجوإيغل ججمي ومحي جحت جاستت اليجملإاتل جميقحصلا  لجإيغل ججوميتيملإصلبتجملإقتصلقىج

،جمي ومحففيت ففليينجملإاتفل ججموت فلعتوتفبجحتيففعججميفذ ملأاففوجج،قحف جسفأوجمي لبففق جافةجالايففاجملأخفوى

قوحفاجمياخفلطوججلاوت لعاظومجًجمي ومحيمي اوكجميتحلوياجتاح جحةجميتاوي جج قىياةجذيكججوماطلبقل
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جملابتاففلةتففوريوججرففيميأففب جحتفف جميقويففاججإيفففل جإيفف جىقىميففذ ججوملأافف،جمي ومحففيمياوت طففاج للإبتاففلةج

ج.(4)اعجط يأاجقطلعجمي ومحاجوذيكجاةجخلب جمي اوكجمي ومحياجتتلب   شووطجايسو ججمي ومحي

 مشكلة البحث

يتوريوجملابتالةجمي ومحيجميذ جيأت وجماقججييسوملابتالةجمي ومحيجمياصقوجميوبتأت وج اوكجميتااياج

ايثجتفق جمي اوكجمي ومحياجميفووضجميلب ااجيأاتيليجج،مي ومحيجيلئاتل ميلب ااججاملأسلسيميأالصوج

واشووحليجميو جوميصونجواشووحليججملأومضيمي ومحيجويتا يذجاشووحليجمستصلبتججملإاتل 

جيجميصالحليجمي ومحيا.لحواشووميايومايججملإاتل 

جملآثلوقمياجيتسأياليجميأقيقجاةجاصوجااذج جريت جتط يف لجو لةجيسيلساجميتاويوجملاقتصلق جميتيج

ج جتحلو جميست يا جاة جمي ومحيا جمي اوك جخوحي جايث جمي ومحي جوملابتالة جميتاايا ج اوك جاشلط حت 

مي ومبقججقح جإيغل وت ج،جملأو لتو ذيكجرفقيجتتكجمي اوكجاصقوجوبيسيجيتافيعجج،ملإاتل استت اليج

وت أيجت ت اجميفووضجميتيجتأتاقجحتي لجإيكجو ذج،مي لبق جمياقيااجوميقمبااجىسألومي ومحياجوت جتاويوج

ج.يجتااياجاوموق لجميالييارمي اوكجمي ومحياج

مي ومحيج قوو لجميتااو جميااشوقجيحبجتاقيثجتتكجمي اوكجي يججوملابتالةوي يجتفو ج اوكجميتااياج

يثجملاقتصلقياجريجميوينجمياصو جويحبجتااياجاوموق لجمياليياجوتاقجملأاشطاتفق جميتاوي جي لراج

جججججج.تتكجمي اوكجإقمو جىسلييبوتطويوججوملاستثالوياسيلسلت لجملابتالاياج

 أهداف البحث

جي قنج ذمجمي اثجإي جالجيتي:

 .جتاقيقجاقىج  ل  جميسيلساجملابتالاياجريجمي اوكجمي ومحيا (1

ج (2 جميتاوي ججىقم تفيي  جحة جمياسبويا جمي اوك ج لحت لو ل جمي ومحي جوملابتالة جميتاايا  اوك

جر جاصومي ومحي جج،ي جواؤشوميجوذيك جوميو ايا جميسيويا جاؤشومي جمستخقم  جخلب  اة

 مياوموقجمياليياجواؤشوميجالببااجافوعجميات يا.توظينج

جإ (3 جإقتومت جاصو جري جمي ومحي جوملابتالة جميتاايا ج اوك جيتاقيث ج قوو لجستومتيحيا يتفو 

جججمياصو ج.جريجميوينملاقتصلقياججملأاشطاميااشوقجريجتفقي جميتاوي جي لراج
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 فروض البحث

جتافس جرووضج ذمجمي اثجإي جمي ووضجميتلييا:

لاجيوحقجيقىج اوكجميتااياجوملابتالةجمي ومحيجاشل  جريجتااياجاوموق لمياليياجججمي وضجملأو :

جتؤثوجحت جتوظينجىاومي ل.

يؤثوجج يل ت لجميتاويتياجلاجيوحقجيقىج اوكجميتااياجوملابتالةجمي ومحيجإختلب جريجمي وضجميثلاي:ج

جت جتوظينجىاومي ل.ح

لاجيوحقجيقىج اوكجميتااياجوملابتالةجمي ومحيجاش تاجميقيوةجمياتأثو جميتيجتؤثوجج:مي وضجميثليث

جحت جاتلبججىحالي ل.

 البحث وأسلوبمنهج 

جمي اث، جاش تا جخصلبصجوى ألق جووصن جيقومسا جميتاتيتي جميوص ي جمياا ج جحت  جمي اث جيأتاق

جمي اوكيتجيبويستخق جمي اثجملأستوبجملاستفوم ويأتاقجمي اثجحت ججمي ومحياجريجاصوجفيي ج  ل  

جومياأتواليج جمي يلالي ج ذه جوتاظي  جمي اث جىغومض جيخقاا جميلب اا جومياأتوالي جمي يلالي تحايع

وتاتيت لج للإستألااج لي تبجومياومحعجوميقوويليجميتيجتالوييجى ألقجمياش تاجوميأوما جمياؤثو جري ل،ج

جيوصو جإي جميتوصيلي.ستاتل جمياتلبججومإو ليتلييج

 البحث إطار

ج جميا اث ججملأو يالقش جحت  جميتأون ج  قن جميتاايا جري جمي ومحيا جمي اوك ميتاوي ججا  و جقوو

وميتأونجحت جج،حت جميتاوي جمي ومحيجوىثو لسيلساجميتاويوجملاقتصلق جوميتأونجحت ججمي ومحي

جخلصاجو ص امي ومحياجج جإيفل جميضو جحت جوظلبنجمي اوكث،جتطووجمي اوكجمي ومحياجريجاصو

ج.ميوظي اجميتاويتياجوميوظي اجميتااويا

تفيي جميسيلساجملإبتالاياجريجمي اوكجمي ومحيفاج  فقنجميتأفونجحتف جخصفلبصجيالقشجميا اثجميثلايج

ميتسفف يلبيجملابتالايففاجرففيجمي اففوكجشففووطجاففا جميسيلسففاجملابتالايففاج تتففكججمي اففوكجوميتأففونجحتفف ج

ملابتالاياجيأالب جتتكجمي افوكجومي شفنجحفةجسفتطليجافا جميففووضججوىسسجتفيي جميحقمو جمي ومحيا.
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وميضففالاليجمياطتو ففاجيتاصففو جحتفف جميفففووضج للإضففلراجإيفف جميتأففونجحتفف جاخففلطوجملابتاففلةج

جمي ومحي.

جملأافوم   فقنجميتأفونجحتف جاصفلقوججميافلييجيت افوكجمي ومحيفاجملأقم يالقشجميا افثجميثليفثجتفيفي ج

وميتأونجحت جاؤشوميجميسيوياجوميو اياجواؤشوميجكجمي ومحياج لي اوجملأاوم واحللايجتوظينج

جالببااجافوعجميات ياجواؤشوميجتوظينجمياوموقجميالييا.

مي اوكجمي ومحياجريجاصوج  قنجميتأونجحت ج ي ياجتاقيثججل   ياجورعج  يالقشجميا اثجميوم عج ي

و ي يفاجتافقيثجمي فووعججومحيفامي اوكجمي ومحياجو ي ياجحلب جاش تاجميقيوةجمياتأثو جريجمي افوكجمي 

جج.ملإسلباياجيتتكجمي اوك
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 المبحث الأول 

 التنمٌة  فً الزراعٌة دور البنوك

ج

ج جميتاايا جاحلت ججرييتوقن ج  ل  ججى قمر لتافيع جوقوحا جملإاتل  جحوما  جاة جمياتلت جميفقو حت 

مي ومحياجو وجويأت وجوىسجميال جحاعجمي حلحاج لياس اجيتافيعجى قمنجو وماججميتااياجج،إستخقما ل

ور جا سجميوقيجج،ميخلوحيميألي ججةقرعجمي ثيوجاةجميقو جميالاياجإي جطتبجميفووضجاجميذ ملأاوج

ج ججإتلاارإة جمي ومحيا جيلؤاشطا جميتاوي  ججري ذم جملأسلس ج و جيأق جميقو  جميفطلعججميذ تتك يا ة

جريةجميفصووجتألا جاجميتياةجتافيعجى قمرعجملإاتلحياجو ص اجخلصاجميا موعجميصغيو ججمي ومحي

جج.(5)اوموق لجمياليياجميذمتيا

جةمي لاففاجويوحففعجذيففكجإيفف جميأقيففقجاففجملاقتصففلقيااصففوجىاففقجميفطلحففليججرففييأت ففوجقطففلعجمي ومحففاج

ج.(6)ميأوما جاةجى ا ل

ج (1 جري جمي ومحي جميفطلع جميس لةججتوريويسل   جالحا جيسق جوميلب اا جميغذمبيا ملإاتيلحلي

 ميات ميق .

ج (2 جاجماتيلحليتت يا جميغذمبياجمجةميصالحا جميصالحلي جخلصا جو ص ا جملأوييا جميخل  ياومق

 وصالحاجميغ  جومياسيج.

إستيومقجإاتيلحليججرييستخق ججوميذ جملأحا ياصقومًجىسلسيلجًيتافقججميفطلعجمي ومحيجيأت و (3

ليجمياطتو اجميصالحجلإقلاااةجميستعجملإستثالوياجومياومقجميخل جميلب ااججملاقتصلقياميتااياج

 يةجاةجميستعجميغذمبيا.يومطاوتوريوجالحاجميا

ج (4 جقخ  جاصقو ج ع جمياوت طا جوملأاشطا جمي ومحا جقطلع جيأت و جاة ج  يو جيأقق جريميألاتية

 اصو.

 مصر فًتموٌل التنمٌة الزراعٌة 

قوحففاجحلييففاجاففةججتففوريوجملأاففوم جوإقموت ففلج لي ي يففاجميتففيجتافففعج ففوميتاويفف جمي ومحففيججمي ففقنجاففة

افةجميففوموميجمي ومحيفاجمياتأتففاج  ي يفاجمياصفو جحتفف ججمي  فل  جملاقتصفلقياجو فوجرفيجميومقفعجحف  
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حتف جحاتيفليججمي ومحفيولاجيفتصفوجميتاويف جج،مي ومحفاجرفيت لجمياختت فاجلمياوموقجميالييفاجوإسفتخقما

جملأومضففيجمستصففلبت فف جيشففا جىيضفلجًتاايففاجمياففوموقجمي ومحيففاجاثف جاشففووحليججمي ومحففيجملإاتفل 

ج.(7)وميصونجوميصالحليجميغذمبياجوميو 

صفونجا  فو جميتاويف جايجوا  و جملإبتالةجمي ومحفيجايفثجيكجختطج يةجا  و جميتاوي جمي ومح ال

رفيجج،مي ومحيجإي جتوريوجملأاوم جوإقمومت لج لي  لياجميتيجتافعجقوحاجحليياجاةجمي  فل  جملإقتصفلقيا

يفاجايةجيااصوجا  و جملإبتالةجمي ومحيجريجتوريوجميسيوياجمياليياجيتا موحيةجسوم جريجصوو جافق

وميتوسفعجريفعجافل ف جميتف ما  ج سفقمقجتتفكجملأافوم ججيىوجحياياجيتا يا  جاةجاالوساجاشلط  جملإاتفلح

قوةجىةجياتفقجذيفكجإيف جميتفقخ جرفيجإقمو جتتفكجملأافوم جافةجحلافبجمي افكجج،ورلبقت لجوقيجملإسفتافلع

ج.(8)ميافوض

جرفيميتاايفاججرفيوو فلجوتتو ف جقجاصفوجرفيميتاايفاجميشفلاتاججرفيجىسلسيتفو جميتااياجمي ومحياج قووج

ج-:(9)تافيعجملأ قمنجميتلييا

توريوجمياومقجميغذمبياج لي اياجمياالس اجيأقجميس لةجميذيةجيت ميقج اأقلايجاتضلح اجوت و جى اياج (1

جوحوقجرحو جغذمبياج  يو .جري ذمجمي قنجوضووو جاومح تعج

ايثجيوروجج،ميصالحياوقرعجحاتياجميتااياججميصالحيتوريوجى ثوجققوجاةجميستعجميلب ااجيلئاتل ج (2

مياففومقجميخففل جميلب اففاجيتأقيففقجاففةجميصففالحليجميغذمبيففاجاثفف جصففالحاجميسفف وججمي ومحففيملإاتففل ج

   جومياسيج.غومي يويجميا لتياجوصالحاجا ظجملأغذياجوملأي لةجوصالحاجمي

ياصففوجايفثجت ففقنجميتاايففاجمي ومحيففاجإيف ج يففلق جميسففتعجميتصففقيوياججميتحففلو تاسفيةجميايفف مةج (3

 قمي.وخ ضجميومو

 .مي ومحي ليفطلعججريتوريوجروصجميأا ج (4

ج

  الزراعً لتموٌلامفهوم 

جيضففةياوذيففكججمي ومحففييتاويفف جمياشففلطججميوبيسففيججمياصففقوجاصففوجرففيجمي ومحففييأت ففوجملإبتاففلةج

ىقمهجميقويفاججمي ومحفيويأت فوجملإبتافلةججميفذمتيميوينجوإاخ لضجميفقو جحتف جميتاويف ججريمياقخوميج
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اةجايثجمي  جومياوعجاةجخلب جتوريوجاسفتت اليجج،وميا وضج عج ومحيمييضالةجإستفوموجملإاتل ج

قطفلعججرفيجملإاتفلحيصفوو جسفتنجحيايفاجىوجافةجخفلب جتفوريوجملأافوم جميلب افاجيلئا فلعججريملإاتل ج

ج.(10)مي ومحا

مي ومحففاج فف جيتأففق لجإيفف ججرففيحتفف جاومافف جملإاتففل جميا لشففوججمي ومحففيولاجيفتصففوجقووجملإبتاففلةج

وميطففوعجومي  و ففل ججميففو اشففووحليجاثفف جج، ففذمجمياحففل جرففيسلسففياجميلب اففاجاشففووحليجمي ايففاجملأ

جومسفتاوموتفمايةجييتفوريوجميتاويف جميفلب  ججمي ومحفيجملابتافلةلجظ ويجى ايفاجاوايلهجميشوبجواةج 

جميتاويتيا.جماتيلحلت  ميأاتياجملإاتلحياجواسلحق جميا موحيةجوتوريوج

حتيعججتاطو تومحعجملأاشطاجمي ومحياج وحعجحل جيالججميتياةجى  جمياشل  ججمي ومحي وجميتاوي جتيأ

تحأف جمي ثيفوجافةجمياؤسسفليجميالييفاجحل افاججميتفياةجمياخلطوجملإبتالاياججمي ومحيحاتياجميتاوي ج

ج:(11)ميا موحيةجويوحعجذمكجإي جميأوما جميتليياجإقومضحةج

و جوافةجثف جقفقجيتوتفبجحتي فلجضفيلعجميااصفجميتفيحوضعجيتتفت فليجمياالخيفاججمي ومحيملإاتل ج (1

جإاتاللايجحق جسقمقجميفووض.

ملأسففألوج سفف بجإاأففقم جمياوواففاج ففيةجميأففوضججرففيحوضففعجيتتفت ففليجميشففقيق ججمي ومحففيملإاتففل ج (2

 وميطتب.

و لياسفف اججميتحففلو ىطففو جاسفف يلجًحاففلج ففوجحتيففعجمياففل ج لياسفف اجيتاشففلطججمي ومحففيقوو جملإاتففل ج (3

 يت ثيوجاةجملأاشطاجميصالحيا.

 ليسفف وةجايففثجلاجتصففلا عجحففلق جحاتيففليجاصففورياجىخففوىج  ففت ججمي ومحففييتصففنجملإبتاففلةج (4

ملإحتالقميجوميتمايةجوغيو ل،ج الج وجميافل ج لياسف اجلأافومعجملإبتافلةجملأخفوى،جوافةجثف جرفإةج

 حلبقهجمي ت ج لياس اجيت اوكجلاجيتحلو جمي لبق جميخلصاج ع.

ج

و جحت جملأاوم جوإستخقما لج لجمياصتا ةج ومسطي جميتاوي جمي ومحيجمي ي ياجميتيج الجيتالو جا  و

 لجتحايففعجتا ففةج ومسففطيمي ومحففيجي اففثجرففيجميوسففلب جميتففيججى جىةجميتاويفف جيرففيجميفطففلعجمي ومحفف

اتلح ففلجقطففلعجمي ومحففاجوي اففثجحففةجىرضفف جميطففوعجلاسففتأال جملأاففوم جرففيجملإاتففل جيملأاففوم جميتففيج

ج.(12)مي ومحي
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 الزراعًقتصادى وأثرها على التموٌل لاسٌاسة التحرٌر ا

جىسففألورففيجا ففوايجميميففتا  ججإيغففل جإيفف سيلسففاجميتاويففوجملاقتصففلق جرففيجاحففل جمي ومحففاججن ففقتج

تسويعجمياالصي جمي ومحياجوتو  لجيتفطلعجميفيوقجميا واياجريجاحل ججوإيغل مياالصي جمي ومحياج

ملايحل يففاجاثفف جو ففلةجيسيلسففاجميتاويففوجملاقتصففلق جرففيجاحففل جمي ومحففاج أففضجميحوماففبجميخففلص،ج

يحاففعججملإح ففلو ميتوويففقججوإيغففل ميففقوو جمي ومحيففاججوإيغففل تاالصففي جمي ومحيففاجيجىسففألوموت ففلعج

وتو  فلجيتفطفلعجميخفلصجييفت جتفقموي لججملإاتفل مات لوجميقوياجيتو يفعجاسفتت اليججوإا ل مياالصي ج

تخ يففنجشففووطجملاسففتيومقجاففةجميخففلو جياسففتت اليججإيفف ج للإضففلراج، أيففقمجحففةجمي اففوكجمي ومحيففا

 أضجميحومافبجميسفت ياجيسيلسفاجميتاويفوجملاقتصفلق جرفيجاحفل جمي ومحفاججضلىي،ج الجيوحقجملإاتل 

ميفذ ججملأافوحليايفلججىسفألو لمي ومحيجافعجموت فلعججملإاتل استت اليججىسألوميقح جحت ججإيغل جاث 

ججججج.(13)ميالصلبيجمي ومحياجىسألوملاست لق جمي لاتاجاةجتاويوججحق جإي جىقى

قتصففلقىجويضففالةج  ففل  جحاتيففاجملإصففلبتجملإصففلبتجملاجاففعج قميففاجميتسففأياليجتفف جتط يففعج واففلاج

وذيفكجحفةجطويفعجتخ فيضجححف جمياوم افاجميألافاججملإقتصفلق ميت ايجميا وااج توريوجملاسفتفوموج

وتاثتفيج فذهجميسيلسفاجرفيجاحفل جج،يتقوياجوىت فلعجسيلسفاجافقيفاجتفؤقىجإيف جتافيفعجميتفوم ةجميااشفوق

يخ مافاجوتوايفقجسفأوجصفونجميحايفعجمياصفو جميتاوي جريجتاويفوجىسفألوجمي لبفق جوإصفقموجىذوةجم

ت مافليجوت فويةجمياخصصفليجيصو جاظل جحقيقجيتصفاينجملأصفو جوملإوىصقوجمي اكجمياو  جميا

و ففقىجرففيجتط يففعجاظففل جيتحايففعجاخففلطوجملإبتاففلةجوتفف جإيغففل جاظففل جميسفففونجملإبتالايففاجوصفف  جج،ي ففل

ج ايا.قيوقججلأ يجميافق جإي جميفطلعجميخلصجلاجيخضعجرلإبتالةجمياصوم

ج-:(14)يتيجيتض جيالجالجمي ومحيقتصلقىجحت جميتاوي جو تاتي جىثوجسيلساجميتاويوجملإ

تأتاقجمي اوكجمي ومحياجحت جمي اوكجميتحلوياجريجتغطياجإاتيلحلت لجميتاويتياجقصيو جملأح جميتيج (1

ويفاجاتيوةجحايعجوققجىقىجتاويوجسأوجمي لبق جإي جقيل جمي افوكجميتحلج1511تفقوجساويلجً اومي ج

 ياافلجلاجتسفتطيعجمي افوكجمي ومحيفاجورفعجىسفألوجمي لبفق جج،ملأحف جميفصفيوج ورعجىسألوجمي لبق جري

طفوم جج تفلحت جميفووضجمي ومحياجو  جقووضجاوساياجيحفبجىةجيظف جسفأوجمي لبفق جحتي فلجثل
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ملأاوجميذ جىقىجإي جتااف جمي افوكجمي ومحيفاجج،مياوس جات جلاجتتمثوجميأاتياجملإاتلحياجمي ومحيا

جووعج ذهجملأسألو.ي 

جوميتفيميسفيوياجميافقيفاجمياتفورو جيفقىجمي افوكجميتحلويفاججمحتذمبىذوةجميخ مااجإي ججإصقموىقىجج (2

 ميتاويتيا.جماتيلحلت لتغطياججري لايجتأتاقجحتي لجمي اوكجمي ومحياج

مي لبفق جحتف ججوملأحافل جإيف جورفعجىسفألوجملاسفتثالويتوتبجحت جيحو جمي اوكجميتحلوياجو اوكجج (3

سأوجمي لبق جحت جميوقمبعججلااخ لضسابج ذمجميوقمبعجاةجمي اوكجمي ومحياجعجومياقخوميجميوقمب

وىاففل ج ففذمجميوضففعجقلاففيجج،ىاففقجاصففلقوجميتاويفف جمياضففاوااجمي ومحيففاجكومي اففجيواففةجثفف جرفففق

و ليتففلييججسفأوجمي لبفق جموت ففلعمي افوكجمي ومحيفاج ورفعجسففأوجمي لبفق جحتف جميوقمبففعجاافلجىقىجإيف ج

 .مي ومحيتاوي جت ت اجميجموت لع

يجمي اففوكجمي ومحيففاجاففةجاحففل جشففوم جحففوخم ميجميتاويففوجرففيجميفطففلعجمي ومحففيجط فففلجًلإحففوج (4

حت جىةجيفتصوجقووجمي اوكجمي ومحياجحت جتففقي جميتاويف جيتفطفلعجج،وتو يعجاستت اليجملإاتل 

طتوبجىقىجإي ج يلق جاح جميتاوي جمياجملأاوجميذ ج،ميتألوايجيتفيل ج  ذمجميقووجميخلصجوميفطلع

 اةجمي اوكجمي ومحيا.

ىصففقوهجمي اففكججميففذ ىقىجتط يففعجاظففل جتصففاينجميفففووضجوملإيت ماففليجوت ففويةجمياخصصففليج (5

مي افوكجمي ومحيفاجاتيحفاجت فويةججرفيإيف جتخ فيضجمي فلبضجميفل ف جيتتو يفعججمياصفو جمياو ف  

جملاحتافلقجوت ميفقجملابتافلةواةجثف جحفق جقفقو جمي افوكجمي وميفاجحتف جافا جج،ضلرياإاخصصليج

 ج.ت جميأالب جميذيةجيفقاوةجضالاليجس تاجميتسيي ح

ج

 تطور البنوك الزراعٌة فً مصر 

ج جملإبتالةججيااوجميذ جمي ومحيملإاتل ججميقو جميالاياجياقج  يوجحت جمقتصلقيليتأتاق ج تفقي   قووه

اصوجخلب جمياصنججريجمي ومحيسيلساجملإقومضججمستفومومياالسبجواةجميالباظجحق ججمي ومحي

جمي ومحياح جميطتبجحت جملإبتالةججريميفوةجميأشويةجويوحعجذيكجإي جاقوثجتغيوميججملأخيوجاة

جمياتلاا جوىحلي ل جميفووضجمي ومحيا جج،واح  جمي ومحيا ج خططجميتاايا جميتغيوميجاوت طا جريو ذه
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وققجج،ىسألوجميااتحليجمي ومحياجريجملاستفومووتافيعججميغذمبيت قنجإي جتافيعجملأاةججميتياصوج

 .مي ومحيتاوي جملإاتل ججريحت جقووجمي اوكجمي ومحياجىاأ سجذيكج

تومحففعجملأاشففطاجمي ومحيفاج وحففعجحففل جوقففقججميتفيىاففقجى فف جمياشففل  ججمي ومحفيجملإاتففل أت فوجتاويفف جي

جمي ومحفي و يجميالحاجإي جاظل جات لا جيتاوي جملأاشطاجمي ومحياجوققجاويجتحو اجإاشفل جمي افكج

ج.(15) لياوما جميتلييا

  فقنجاسفلحق جصفغلوجج1036جإيف ج1012خفلب جمي تفو جافةج ومحفيجمياصفو جىاشل جمي افكجمي (1

حوةجي جياساومجإسفتخقم جميففووضجومايثج لةجمي اكجيفق جميستنجمي ومحياجوي ةجميا ج،ميالبك

إي جحح جج1011ميتيجاصتومجحتي لجاةجمي اكج الجىقىجمي سلقجمياس يجميذ جسلقجريجاصوجحل ج

 جا عجات يفاجملأومضفيجملأافوجميفذ جىضفطوجميا وافاجميا موحيةجحةجميسقمقجوىضطوجمي اكجإي

واففةج اففلجج، أففق جافف عجميات يففاجملأومضففيجىقفف جاففةجخاسففاجىرقاففاجيفضففيجإصففقموججقففلاوةجإيفف 

ج.1036إاخ ضيجميفووضجميتيجيفقا لجمي اكجوتوقنجحةجا موياجمياشلطجحل ج

ج اوحفبجاوسفو ج1041إيف جج1031إاشل ج اكجميتستينجمي ومحيجمياصو جخفلب جمي تفو جافةج (2

وقفقجاففعجذيفكجمياوسفو جحفق جىغفومضجىسلسفياجرفيجاففقات لجقيفل جج1031يسفااجج5 فلاوةج وق ج

 الجيخق جقطلعجمي ومحاج  ف جوىحطف جيتا وافاجقووجىسلسفيلجًج،اؤسساجقوياجيلببتالةجمي ومحي

و لةجمي اكجيفق جميستنجميافقياجيتحاأيليجميتألواياجج،مي اكجريجإقمو جوتوحيعجواومق اجاشلطجذيك

قفووضجافقيفاجيتاسفتمحويةجإلاججى رقمةجولاجتفق جج31يتحلو جات يت  ججالبكجميذيةجلاوصغلوجمي

  ضالةجميالبك.

ااجذيفكجو قىجتا يذجاظل جملإبتالةجمي ومحيجميتألوايجومحت ويجميا ج1051محت لومجاةجحل ج (3

مياظففل جىقمهجيتختففيصجمي ففلبتجمياصففو جاففةجملاسففتغلب ،جومسففت قنج ففذمجمياظففل جو ففطج فف ج

تفف جاصففوجايففل ميجج1062حت ففلومجاففةجومج،حاأيففليجميتألوايففاجرففيجميفففوىميافف موحيةج لي

وعجحت جماتيلحلتعجمي أتياجافةجمل جميحاأيليجميتألواياجمي ومحياج ايثجياص ج  جا حضى

يفت جميتألاف جملإبتافلا جافةجق ف جمي افكجافعججميفووضجاةجخفلب جميحاأيفاجميتألوايفاج ايفثجلا

 ميا موعجا لشو .
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وتف جج، لياالرظفليجمي ومحيفاجمي ومحفي اكجيتتستينجج11ج لوإشت جج1064اةجحل ججمحت لوم (4

جمي ومحففيإيفف جمياؤسسففاجمياصففوياجيلئبتاففلةجججوميتأففلوايجمي ومحففيتاويفف ج اففكجميتسففتينج

 يشونجحتي لجو يوجمي ومحا.جميتيجوميتألواي

إيف ج يبفاججوميتأفلوايججمي ومحيت جتاوي جمياؤسساجميألااجيلئبتالةجج1016ااذجىومخوجحل ج (5

تايجاسا جج1016يسااجج111ي لجميشخصياجملإحت لوياج اوحبجميفلاوةجوق ججقل ضاجحلاا

جرفيويت فعجذيفكجمي افكج افوكجميتاايفاجمي ومحيفاجج،جمي ومحفييتتااياجوملإبتالةججميوبيسيمي اكج

 مياالرظلي.

 ليففقووجميوبيسففيجرففيجاحففل جتففقمو ججفففو  ففلةجمي اففكجميوبيسففيجيتتاايففاجوملإبتاففلةجمي ومحففيجي (6

 ومحيجوميالصلبيجمي ومحياجايثجيتومروجيقىجمي اكجاخل ةجااتشو جاستت اليجملإاتل جمي

ج، قىجقووجمي اكجيااصوجرفيجذيفكجمياحفل ج1001وااذج قمياجحل جج،حت جاستوىجميحا وويا

ىص  جميتألا جريج لراجاستت اليجملإاتل جمي ومحيجا توالجً لي لا جج1002واعج قمياجحل ج

جج.قجسوم ىال جميفطلعجميتألوايجوميفطلعجميخلصجحت جا

ميتفيجيفت جتط يف فلجاافذج قميفاججاالجس عجيتض جيالجىةجسيلساجميتاويوجملإقتصلقىجوميسيلساجمي ومحيفا

ت فل،جرفإةجملأافوجيسفتت  جقيفل جمي افوكجم لةجي لجىثلوجسفت ياجحتف جاشفلطجتتفكجمي افوكجوإيومقجميتسأيالي

طتبجذيكجتميوي يجويجميوينجمياصو جوملإتحلهجااوجميتاوي جريمي ومحياج قوو لجميتااو جميااشوقج

و ليتلييجتاو جمي اوكجمي ومحياجافةججتغطياجاختتنجملأاشطاجوميخقاليجمياوت طاج فطلعجمي ومحي،

جإي جميتاوي جميوي ي.جميتاوي جمي ومحي

 للبنوك الزراعٌة ٌفة التموٌلٌة الوظ

ج ةحففل تففو جمي اففوكجمي ومحيففاج ففقووج ففل جيخقاففاجقطففلعجمي ومحففاجوذيففكجاففةجخففلب جتففوريوجميفففووضج

جايفثجتففو جمي افوكجمي ومحيفاجتت يفاجماتيلحفلت  يليجمي ومحاجوصغلوجميالبكجاختت اجيتحاأجمستافلع

ج،مي ومحيفاجوغيو فلجملآلايميتاويتياجقصيو جملأح جوطويتاجملأح جياومح عجا فليجمي ومحاجوشوم ج

ج.ج(16)وتوريوجاصلقوجميايلهجملأومضيجلاستصلبتوتوريوجميتاوي جميلب  ج

ج.(17)يتيملأسلسياجيت اوكجمي ومحاجريالجيا ةجاصوجميوظلبنج
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واتيحفاجج،ومسفألًججماتشلوواقميجإاتلحياجصغيو جااتشو ججريحاجلأةجمي ومحاج ط يأت لجاتاث جيات (1

رإةجمياف موعجج،ىق جمتصللاجً لياؤسسليجملإبتالاياجوىق جققو جحت جميتاف جع ط يأت لأةجميا موعج

ايثجت وةجقوي اجااعجاةجالايفاجوحتف جياتل جحلق جإي جاؤسسليجتاويتياجذميجط يأاجخلصاج 

 ج.تفل تعجاةجالاياجىخوىجميتياأوراجوقموياج ط يأاجمياشل  جميتسويفياجوملإاتلحياج

وملأساق جوميا يفقميجمياشفوياججميتفلو اا جقووضجقصيو جملأح جوذيكجيتاوي جحاتيليجشوم ج (2

 ج فذمجميأاف جتففو جقيلا فلج اثفجريياتلح لجميا موحوةج شووطجايسو ،جومي اوكجمي ومحياججميتي

تففق جيتاف موحيةجخفقاليجا سجميوقيج وظي اجىخوىجلاجتف جى ايفاجحفةجملأويف ،جو ف جىا فلججري

وملأسفاق جمياالسف اجوإوشفلق  جحفةج أفضججميااتففل جميتففلو  فماومعججمي ومحيج تأفوي   جملإوشلق

 ج.كجيورعجمي  ل  جملإاتلحياجيلؤوضوذيج،مياتفق جملإاتلحيوسلب جمي ةج

وملإاشففل ميججملآلايتوسففطاجملأحفف جيتاويفف جحاتيففليجشففوم جميالشففياجو أففضجاففا جميفففووضجا (3

 مي ومحا.جريجميوىسيميلب ااجيتتوسعج

مي فووجىوججملأومضفيجلاستصفلبتاا جميفووضجطويتاجملأح جسوم جيلؤرومقجىوجيتاؤسسليجوذيكج (4

 ىوضجحقيق .جلاستصلبت

ملأساق جوميا يقميج جيتحلو جق جميتاوي جميلب تفجر ياستت اليجملإاتل جوميااتحليججتاوي جتحلو  (5

 .مياشوياجومي ذووجيتا موحيةجوتفو ج شوم جمياالصي جمي ومحيا

 

 الوظٌفة التنموٌة للبنوك الزراعٌة 

يتاايففاجوملابتاففلةجمي ومحففيجتفففو جمي اففوكجمي ومحيففاج وظلب  ففلجميتااويففاجاففةجخففلب جمي اففكجميوبيسففيج

يت أ فلج افوكجميففوىجج، افكج11وحفقق لججظلي لياالرجمي ومحيجوملابتالةىةج اوكجميتااياجج للإضلراج

الجوحيةججوتفق جميخقاليجملإبتالاياجي  ،جايثجيخق ج اكجميفوياجميوماقجمتتألا جا لشو جاعجميا جميتي

جج.مياتوسطجرياةجستاجقوىججيفوب

جىةج فذهجمي افوكجيف جتأفقجتوت ف جحتف جاشفلطجملإبتافلةجتضف اصفوجىجرفيو تاتي جاشفلطج افوكجميففوىج

جومسفتثالوإي جملإبتافلةجميخفلصج ليتاايفاجميوي يفاججومتح يج،اةجملأاشطاجميتفتيقياج لحت لوهجمي ومحي
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ج،ميغفففذمبيوتا يففذجسيلسففاجملأاففةججميايففومايج للإاتففل إقلاففاجاشففلويعجميتاايففاجميخلصفففاججرففيملأاففوم ج

اشوجميات ياجمي ومحياج للإضلراجإي جتفقي جميفووضج ضالةجميايل  جمي ومحيا،جواةججريومياسل ااج

ج.(18)ميفوىجريتياجخوميجميااقوىجاشلطجتحايعجميافـكجميو ـاجتفو ج  لجميتيشطاجى  جملأا

إي جتفقي جميفووضجملإسفتثالوياجج1016يسااجج111 اوكجميفوىج أقجصقووجميفلاوةجوق ججمتح ييفقج

وحيةج أفقجىةج فلةجقووج افوكجم غفوضج يفلق جقخف جمياف جميففوىجرفيتخق جخطاجميتااياجميوي ياججميتي

ج جتاوي جميخقاليجمي ومحياجرفط.ميفوىجقلصومجًحت

ايفثجىتسفعجاطلقفعجوت ميفقجحفققججمي ومحفيا  فو جملإبتافلةججرفياالجسف عجيتضف جيافلجافقوثجتطفويوج

 ا  و جىشا جوىوسعجيغط ججميوي ي الجيأا جتاويعجااوجميتاوي ججمي ومحيمياست يقيةجاةجملإبتالةج

وظي فاجمي افوكجمي ومحيفاجافةججواةجث جتاو ج،اختتنجملأاشطاجوميخقاليجمياوت طاج فطلعجمي ومحا

ميااشفوقج للإضفلراجإيف ججميتاافو وظي اجتاويتياجإي جوظي اجتااويا،جرفقجىص  جي اوكجميففوىجقوو فلج

وافةجثف جتاويف جميتاايفاجججميوي فيمياحتافعججريجوميتومحقجملااتشلووظي ت لجمياصورياج الجتتاي ج عجاةج

ج.(19)ميوي يا

ويحفبجتطفويوججيفطفلعجمي ومحفميجرفييأوماف جميافؤثو جاةجى ف جمجميوي ياالجس عجيتض جىةجميتاوي ج

ميااشفوقجوتففقي جميتاويف جميفلب  جيتتاايفاجميوي يفاججميتاافو اصفوجيتففو ج فقوو لججريمي اوكجمي ومحياج

ج.مياصو ميوينججريوحيةجم للإضلراجإي جاا جملإبتالةجيصغلوجميا 
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 نًثاالمبحث ال

 البنوك الزراعٌة فًتقٌٌم السٌاسة الإئتمانٌة 

ج

 يلق جويلب ااجلإستاوموجميتااياجمي ومحياجوميوي ياجم وجملإبتالةجمي ومحيجماقجملأقوميجملأسلسياجيأت

ميسيوياجميلب ااجياالوساجاختتنججوذيكجاةجخلب جتوريوج،ميقخ جوورعجاستوىجاأيشاجس لةجميوين

محيفاجتسفل  جو ليتلييجرإةجاحلتجميسيلساجملإبتالايفاجمي وج،مي ومحياجوملأاشطاجمياوت طاج  لجملأاشطا

ميفطفلعجمي ومحفيجوافةجثف ج يفلق جاسفل ااجمي ومحفاجرفيجميافلتججميففوايججريجتاسيةج  ل  جملأقم جرفي

جج.(20)ملإحاليي

  الزراعًالقواعد الأساسٌة للإئتمان 

اةجتافيعجى قمرفعجو فذهجميفومحفقجيا فةججمي ومحيلا قجىةجيتومروجقومحقجىسلسياجات جيتا ةجملإبتالةج

ج-:(21)يتياصو لجريالج

جيصونجاةجىحتع.جميذ جمي ومحي الحاجميااصو ججي يجميذ ي وةجاح جميفوضج ليش  ججىة (1

جم (2 جىو جيؤقىجإي جتوقنجمياشووحليجمي ومحيا جقق جميفووضجملإستثالويا ج  ليا إي ججيتحو حق 

 ىخوىجيلئقتومض.جقولاص

 جلأةجميتااياجستؤقىجإي جسو جإستخقم جميفووضجو يلقجمي ومحياا جملإبتالةججريحق جميا ليغاج (3

 .ا لمإستخقت ت اجملإاتل جقوةجا ووجإقتصلقىجومياطتوبجتاقيقجمياح جملأاث جيتفووضجواسةج

يحبجتفقي جميفووضجوقيجميالحاجإيي لجاعجاتل أاجتا يذجميفوضجاةجىح جميتافيعجاةجإستخقا لج (4

 ميغوضجمياخصصجيع.جري

ق جىوجاةجالاياجإي جمياقجمياالسبجسوم جاةجالاياجسأوجمي لبجمي ومحيتخ يضجت ت اجملإبتالةج (5

 ميأاولايجواصوورليجمياا جىوجميسقمق.

 ييشا ج  جميا موحيةجو ص اجخلصاجصغلوجميا موحية.جمي ومحيىةجياتقجملإبتالةج (6

ملإحت لوجحاقججرييتأوضجيعجإاتلح  جاةجاخلطوجيت  جىخذ لججوالجقق ومعجاىاوم جميجاومحل  (1

 تاصي جميفووض.



 

 

15 

 

 

 الزراعٌة  الائتمانٌةخصائص السٌاسة 

جج.(22)ى ا لج ومحياجحت جحققجاةجمياالوويت اوكجميجملابتالاياميسيلساججيموت  

 يلق جملإاتلحياجوذيكج ومقعججاةجوعم الجيا ةجميا جمي ومحيتوريوجميفووضجمياوساياجيلئاتل ج (1

ج%جاةجميت ت اجمي أتياجميلب ااجي ومحاج  جااصو .11

%ج  ج01%جإي ج51تجاةجاا جحايعجمياشووحليجمي ومحياجمياوت طاج  لجقووضجاس اجتتومو (2

ججميقومساجملإبتالاياجواوحياجمياشووحليجواوعجميفوضجبلتياجورفلجًياوميت ليينجملإستثالجإحاليي

 مياطتوب.

جحت ج (3 جميسوع جتفت لي جتمثيو جاة جيتاق جمي ومحيا جميالصلبي جتسويع جاوما  جاختتن تاوي 

ميااصو جياث جوحيةج ضالةجم اا جقووضجيتا جمي ومحيحت جملإاتل ججو ليتلييج،ميا موحية

جو61 جمياالصي ، ج يع جحاق جتسقق جميايل ى جميو ة ج اظل  جميسوقيا جميفياا جقووضجا%جاة ا 

 %جاةجثاةجشوم جمياالصي .65ياث ججميتحلو يتتحلو ج اظل جميو ةج

 إستلبا لجإختيلويلجًاث جااصو جميفا .جاتوىجميقويجميتيإستلب جمياالصي جملإستومتيحياج (4

ت تغجاسلات لججميتيمياستوقحليجومياخل ةججريقاليجميتخ يةجتمحيوجسلاليجميتخ يةجوتفقي جخ (5

 ج.ميطلقليجميتخ ياياج ليقوياجإحاليي%جاةج56اتيوةجاتوجاو عجتاث جج4

تاوي جتحلوجميتح باجحت جاستوىجميفوياج الجيضاةجتوريوجاستت اليجملإاتل جاعجوضعجاقج (6

 يا ةجااا لجيتا موحية.جميتيىقص جياح جميفووضج

جم (1 جميحاأيلي جيتشوم جتاوي  جميفووضجميلب اا جوتفقي  جميفويا جاستوى جحت  جمي ومحيا يتألوايا

 ج.استت اليجملإاتل 

وحيةجيلئست لق جموعجميوي ياجومياحل جىال جش لبجميا مملإبتالةجمياااوتجيتااياجميا جريميتوسعج (0

 مي اوكجمي ومحيا.جرياةجاختتنجىاومعجميفووضجمياتلااج

عجومياقخوميجحقمجمياسل ليجميحلوياجوإصقموجميساقميجتفقي جميخقاليجمياصورياج ف و جميوقمب (0

 ملإقخلوج  لراجىاومح لجوىحلي لجوإصقموجخطل ليجميضالة.جوش لقمي
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جشروط  منح القروض الزراعٌة

سوم ج لاومجافلبكجىوجاسفتمحويةجوميصفلقوجي ف ج طلقفليججمي ومحييةتشا جميفووضجمي ومحياجحايعج

ألواياجواأظ جمياتألاتيةجاعجمي اوكجمي ومحياج  جصغلوج للإضلراجإي جميحاأيليجميتج،ايل  ج ومحيا

جمي ومحفياالجيشيوجإي جضووو جتوريوجميتاويف جج،ىرقااميا موحيةجوميالب جياسلاليجتف جحةجثلبثاج

جرفياصنجمياسلااجمياا وحفاججريجمي ومحيااخ ضجميت ت اجياأظ جمياتألاتيةجات جلاجيتمثوجملإاتل ج

جإقومضففف للاجت يفففقجافففق ججميتفففيميففففووضجقصفففيو جملأحففف جاصفففو،جوتأت فففوجميففففووضجمي ومحيفففاجافففةج

ويففت جتفففقي ج ففذهجميفففووضجافففقمجًيتففوريوجاسففتت اليجملإاتففل جاففةجميفطففلعجج،شفف وج14يتافف موحيةجحففةج

ج.(23)ت ت اجإاتل جمياالصي جوىسألوجرلبق جغيوججاقحااجإحاليي%جاةج11اقوقججريميخلصج

مي ومحيفاجرفيجمياحفل جملإسفتثالوىجىاشفطاجحقيفق جيت افوكجج1016يسفااجج111ىستاقثجميففلاوةجوقف ج

ج.(24)يتاشووحليجملإاتلحياجمي ومحياجوتافس جميفووضجملإستثالوياجإي جملأاومعجميتلييا

%جاةجت ت اجج15%إي ج51قووضجقصيو جملأح جويت جصونجميفووضج اأقلايجتتوومتجاةج (1

شف وجافةجتفلويرجصفونجميففوضجج14مياشووعجويت جسقمقجتتفكجميففووضجخفلب جافق ججىقصفل لج

وعجميسفا ياجويحفبجمتخق ج ذهجميفووضجيتاوي جمي ومحاجمياااياجوميثوو جميايوماياجومياف ويس

جىحقمقجقومساجحقوىجيتتكجمياشووحليجاعجميتافيعجاةجتوروجحالصوجميحقمو جملإبتالايا.

سففاوميجوم فف جشففووطجتتففكجج5شفف وجوتففف جحففةجج14قففووضجاتوسففطاجملأحفف جت يففقجىحلي ففلجحففةج (2

لصفوجميحفقمو جملإبتالايفاجوتففقي جقومسفاجحفقوىجيتاشفووعجميفووضجتافيعجمي اكجافةجتفومروجحا

حت جميورل ج للإيت ماليججوافقموجمياشووعج،تظ وجحقموتعجاةجميالاياجمي اياجوميتسويفياجوميالييا

ملأومضفيجميحقيفق جو ومحفاججمياومحيقجميااقق جوتستخق ج ذهجميفووضجلإاشفل جمي سفلتيةجرفيجري

وتوحقج أفضجميشفووطجميخلصفاجيف أضجىافومعجج،قصبجميس وجومي وسي جمياحل  جوحتنجمي ي 

 ميفووضجاسبجط يأت لجوقوحاجمياخلطوجميتيجتومحعجمياشووع.

ساوميجواشتوطجيااا لجتوروجحالصوجميحفقمو جج5ميفووضجطويتاجملأح جميتيجت يقجىحلي لجحةج (3

خلصفففاجيففف أضجافففعجشفففووطجج،مسفففاجميحفففقوىجملإقتصفففلقياملإبتالايفففاجيتافتفففوضجافففعجتففففقي جقو

 ج.توريوجاصقوجايلهجصلي جيت ومحاج لياس اجيفووضجإستصلبتجملأومضيمياشووحليجاثل ج
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 تقٌٌم الجدارة الإئتمانٌة لعملاء البنوك الزراعٌة 

تاتيف جخاسفاجحالصفوجىسلسفياجيطتفعجحتي فلجحالصفوججمي ومحيفاجمي افوكجرفييتوي جاسفبو جملإبتافلةج

ج.(25) يميأالصوججهذميفووضجو جيطلي يملإبتالةجوذيكجيتوقونجحت جاقىجميحقمو جملإبتالاياج

عجحلقمتففعجميشخصففياجوسففاأتعجرففيجمياحتاففعجوميتففلويرجبميا فف جحتفف جشخصففياجميافتففوضجاففةجوقففل (1

ويتتم قجاةجاسةجسفاأعجطفلي يجميففووضجتخصفصجج،اقىجققوتعجحت جإقمو جاشلطعوميالييجيعج

جمي اوكجىح   جاسبوياجحت جملإستألب جحةجطلي يجميفووض.

ملأحفف ججقففقو جمياففقيةجحتفف جميففقرعجرففيجقييفف جحتفف جلايففاجملإبتاجميالايففايأت ففوجمياو فف جمياففلييجاففةج (2

ويا ةجتفيي جمياو  جميالييجيطليبجميفوضجحةجطويعجتاتي جميفومب جمياليياجوميتأفونجج،ميطوي 

 جيفقىجملإقمو جمياو  يفاجيحت جميااتت ليجميخلصاج طلي يجميفووضجوملإطلبعجحت جاو  جميأا

 يتحايعجاخلطوجملإبتالةج لي اكجمياو   .

ختعجمياومحيقجميااقق جويتوقنجذيكجحت جقجرييبجميفوضجحت جسقمقجملإقسلطجومي ومتيوجققو جطل (3

 . لق سقميفو ججميتياح جمياقروحليجميقووياجو ي ياجميتصونجريعجوحت ج

ميففوضجججريفعات جيت جميتم قجاةجىةجميغفوضجمياسفتخق ججميأاي يطت عججميذ يحبجتاتي جميفوضج (4

 اشووعجويتاش جاعجى قمنجمي اك.

قيففقجميضففالاليجمياطتو ففاجاففةجميأايفف جيحففبجميتأففونجحتفف جاحفف جمياخففلطوجمياتوقأففاجحاففقجتا (5

 وميتقرفليجميافقياجيتاشووعجوىةجيتالسبجقيااجميضالةجاعجقيااجميفوضجوىح جميفوض.

 منح القروض   اعتمادتحدٌد سلطات 

يفوجافةجتتايف ج وحفوقجقفقوج  جوميتفيافةجمي افوكجذميجمي فووعججمي ومحفييأت وج اكجميتااياجوملإبتافلةج

ميلباو  ياجايثجيو عجاشلطجمي اكج يةجرووعجحقيق جااتشو جحغومريفلً،جويافقو جسفتطاجإحتافلقجافا ج

سفل جاحفليسجملإقمو ج افوكجمياالرظفليجوإيف جوؤجميوبيسيميفووضج لي اكجاةجاحتسجملإقمو ج لي اكج

يتحفلةج افوكجميففوىجومجافقيو مي ووعجإيف ججاقيو حاو جملإبتالةج اوكجمياالرظليجإي ججاقيو إي ج

اخفتصجججإقمو ميتل أاجي  ،جوستطليجاا جميفووضجح فلو جحفةجا فليغجالييفاجيصفوتججي ف جاسفتوىج

وتاففقو ج ففذهجميا ففليغجاففةجىصففغوجسففتطاجج،اففقوق لجرففي لياومرفففاجحتفف جطت ففليجميفففووضجميافقاففاجيففعج
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جمياففلييوإذمج مقجميا تففغجج، ففللاقتومضاختصففاجاسففبوياجحففةجملإقففومضجاتفف جىحتفف جسففتطاجاختصففاج

ويليجملإقمويفاجرإافعجيفت جورفعجسفتطاجميففوضجإيف جمياسفتوىجتستطاجمياخوياجلأاقجمياسفيتفوضجحةجمي

 .(26)يعجا لشو جميتلييجملإقمو 

 البنوك الزراعٌة  فًضمانات القروض 

جميجملاقتومضتتطتبجحاتيليج ج فياا جيتورل  جومي  ليا جميضالاليجميلب اا فوضجحاقجاةجمي اوكجتفقي 

ى ا لججاةجمياشل  جمياوت طاج تفقي جميضالاليجميأفلوياجاةجو الكجحقق،جحح جميافتوضجحاقجميسقمق

ج جميااتو اججملأومضي ثو  جميايل   جتشتي جإي  جو للإضلرا جحتي ل جومياتال ع جمياسحتا جغيو ميومحيا

ج.(27)خــورلجًاةجحق جميفقو جحت جميسقمقجملأومضيتومضج ضالةجتتكجقيصغلوجميا موحيةجحةجملأ

ج:(28)حت جضالةجميااصو ج للإضلراجإي جميضالاليجميتليياجىسلسلًججمي ومحييستاقجاظل جملإبتالةج

ميضالاليجملإاتلحياجوت قنجإي جإستخقم جميفوضجريجملإاتل جميذ جخصصجيعجو ايثجيتوروج (1

جميفوضجحت جىةجيت ف جيتافتوضج لاشجاالسبجاةجميو  ج جقياا يتافتوضجقخ جي   جيسقمق

وعجمفعجإذمجت جصونجميفووضجيتا  أقجسقمقجالجحتيعجاةجقيوةجو ذمجمياوعجاةجميضالاليجتا

جسوم ج لةجاليكجىوجاستمحو.

تاصي جميفووضجو  جىالجضالاليججوإا لاياميضالاليجميفلاواياجوت قنجإي جصيلااجملأاوم ج (2

ميخلصجج1016يسااجج111ميتاصي ججوياصجميفلاوةجوق ججرياقاياجتاو جيتفووضجىويوياج

تافليجمي اكجومي اوكجميتل أاجيعجيقىجميغيوجىةجت وةجياسجمي ومحي تاظي ج اكجميتااياجوملإبتالةج

إاتيل جحل جحت جحايعجىاوم جمياقيةجاةجاافو جىوجحفلوجوي وةجيت اكجاعجتاصي جمياستافليج

 .ملإقمو  طويعجاح ج

 مخاطر الائتمان الزراعً

افةجمياا فةجىةجججميتفيي تا عجققوج  يوجاةجمياخلطوججمي ومحيواةجميحقيوج ليذ وجىةجتفقي جملإبتالةج

ج:(29)جيتيمي اوكجميتحلويا،جيوحعجى ا لجإي جالججأوضجي لجمي اوكجمي ومحياجحةتت
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و ففوجاففلجيتفففي ججيافلواففاجج ففقووهجملإاتفففل جميصففالحجمي ومحففييففقوو جملإاتفففل ججمياسفف يميطففو ج (1

واةججميافتوااجىوجإستخقما لجريجاحللايجىخوىجيتا موحيةجاسلااج ااياجى  وجلأا لعجملأاوم 

جاةجميأالب .جلحبجحاقجقيلاعج ليتاصي مي ومحيجياصجث جتأوضجمي اك

تاات فلججميتفيملأايفلةجيتغطيفاجميا ففليجج أفضجرف رفقجلاجي   ججمي ومحيحلبقجملإبتالةججماخ لض (2

 مي اك.

طيلتففعججرففييتظففوونجميحويففاجوميط يأيففاجحتفف جمياالصففي جمي ومحيففاجياافف ججميسففت يميتمشففيوج (3

 مي اك.جحةجميورل ج ليت مالت  جمياليياجااوجوحيةمميا إاتاللايجحح ج

ج (4 جميفلاوة جي ت  ل جوال اا جتومروجضالاليجسويأا ججريحق  توحقججميتي تتكججمي ومحيملإبتالة

جحةجسقمقجميشي ليجومي ا يللاي.جججلعااتلامالياججريوذيكججميتحلو مياس اجيتاشلطج



 

 

21 

 

 

 ثالثالمبحـث ال

 لبنوك التنمٌة والائتمان الزراعًمالً ـتقٌٌم الأداء ال

ج

 جىو لا ففلجتتحففعجرففيجا ففسجميوقففيجإيفف جمياالرظففاجحتفف جقوحففعج لريففعجاففةجي يففلق اففوكجحاففقالجتسففأ جمي

واةج افلجتتضف جاسلسفياجميسيلسفاججميسيوياجت   جي لجافل تاجميطت ليجميألقياجيتاوقحيةجريجى جوقي،

ايثجتضعجمي اوكجرفيجإحت لو فلجقمبافلجًىةجي فوةجميحف  جملأ  فوجافةجميوقمبفعجميتفيج اوكجمياليياجريجمي

عجحاقجميطتب،جواةجميط يأيجىةجتتمثوجىوحعجإستخقم جميافوموقج أفلاتيجميسفيوياجتتت  ج  لجتستاعجميقر

تتفكجميافوموقجوقوحفاججمسفتخقم ىوحفعججميالييفاججاوموق فلاحف جو ي ف ججمي افوكجافققتوىةج،جوميو اياج

تسأ ججميتيوتأت وجميسيوياجوميو اياجوميضالةجاةجى  جميسيلسليجمياليياج،جسيويت لجواأق جو ايت لج

ج.(31) لميتوريعج ياإي ججمي اوك

قيلسججيجاصوج وجقيلسجاؤشوميرميالييجي اوكجميتااياجوملابتالةجمي ومحيججملأقم جمي قنجاةجتفيي 

جريج جمي اوكجمي اوكتتكجميسيويا ج يةجاومقو لججمي ومحياجيتتأونجحت جققو  ج حت جتافيعجميتوم ة

،ج اوكجمي ومحياسيوياج ليواأق جميسيوياجيفيلسجميجميافق وىوحعجإستخقما ل،جوسونجاستخق جمياأق ج

قيلسجالببااجافوعجميات ياجيتتأونجحت جاقىجميتالسبج يةجاعجميات ياجومياقيواياج  للإضلراجإي 

وافل تاجمياخلطو،جوسونجتستخق جاأق جملأصو جميخطو جواس اجافوعجميات ياجإي جميوقمبعجيفيلسج

جتوظينجمياوموقجاؤشوميجلسقي،ج للإضلراجإي ج لي اوكجمي ومحياجرياقىجالببااجافوعجميات ياج

جمي ومحياجري جوميفووضججمي اوك جوملإستثالومي جميافقيا ج ية جمياوموق جتو يع ج ي يا جحة يت شن

ج جإستخقم  ج ي يا جثلبثجاأقلايجيت شنجحة جوسونجاستخق  جملأخوى، جمي ومحياوملأصو  جمي اوك

جت جواأق  جميوقمبع جتوظين جواأق  جميوقمبع جإقومض جاأق  ج   جمياأقلاي جو ذه وظينجلأاومي ل

جمياوموق.

ج بنوك التنمٌة والائتمان الزراعًمصادر الأموال فً 

ملأو ججافوعميج،إي جاوحيةجاةجمياصلقوميتااياجوملابتالةجمي ومحيجيافس جاصلقوجملأاوم جريج اوكج

اصلقوجذمتياجتتاث جريجوىسجميال جوملإاتيلحفليجومياخصصفلي،جوميافوعجميتفلييجاصفلقوجخلوحيفاج
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جمياسفففتافاجيت افففوكججملأوصفففق ميتفففوريوجوميوقمبفففعجومياسفففل ليجسفففل ليجميحلويفففاجوا فففيجمياسفففل ليج

جج.وميفووضجميااتياجوملأحا يا

جج:(31)الجيتيميتااياجوملابتالةجمي ومحيج اوكججريواةجى  جاصلقوجملأاوم ج

ياومح فعجميطتفبجميات ميفقجحتف ججميتيجيفت جمسفتخقما لجمياسل ليجميحلوياجمياقيااجيت اوكجميتحلويا (1

إيفف جميتخ ففيضججميتاايففاجوملابتاففلةجمي ومحففي اففوكجميفصففيو جملأحفف جوتتحففعججووضجمي ومحيففاميففف

اظففومجًلاوت ففلعجىسففألوجمي لبففق جج،جميتففقويحيجياحفف جمياسففل ليجميحلويففاجمياقياففاجيت اففوكجميتحلويففا

وميتاو جإي جاصفلقوجىخفوىجج01/1001قوج أقجتاويوجىسألوجمي لبق جحل جلميخلصاج  ذمجمياص

 ياجواسل ليجميتوريوجوميوقمبعجو يلق جوىسجميال .ىق جت ت اجاث جمياسل ليجميحلو

و ف جميففووضجميتااياجوملابتالةجمي ومحفيج اوكجتأت وجميفووضجميااتياجىاقجاصلقوجميتاوي ج (2

 ميتيجياص جحتي لجتتكجمي اوكجاةجمي اوكجملأخوىجو اكجملإستثالوجميفوايجوو مو جميالييا.

ميتاايففاج اففوكجميتففيجيأتاففقجحتي ففلججتأت ففوجميفففووضجملأحا يففاجىاففقجاصففلقوجميتاويفف جميخففلوحي (3

ريجاومح عجميطتبجحت جميفووضجمياتوسطاجوميطويتاجملأح جو ف جح فلو جوملابتالةجمي ومحيج

 تق يو لجوميتألقفقجحتي فلجافعجميح فليجميتااياجوملابتالةجمي ومحيج اوكجحةجميفووضجميتيجيفو ج

مياشفتو اج للإضفلراجإيف ججميسفوعجملأوو يفاافةججملأحا ياجوغلي لجًالجت وةج فذهجميففووضجميقوييفا

وتتسفف جميفففووضجملأحا يففاج،جمياففا جملأحا يففاجاثفف جاااففعجمياشففووعجميفففوايجيتاي اففاجمي ومحيففاج

اأظف ججةلأ،ج إاخ لضجىسألوجمي لبق جاعجرتفو جسفالتجاأفويفاجوميسفقمقجيفت جحتف جرتفوميجطويتفاج

 قو جميالايا.ريجميميتااياجوملابتالةجمي ومحيج اوكجيميح ليجميالاااجي ا لجميقووجميتااو ج

و فوجميخفطجميتاايفاجوملابتافلةجمي ومحفيج افوكجيأت وجوىسجميال جاةجى ف جاصفلقوجملأافوم جرفيج (4

مي اففوكجاثفف جحففق جسففقمقجقففووضجمياشففلطجتتففكجتأففوضجي ففلجتملأو جياومح ففعجمياخففلطوجميتففيجقففقج

مي ومحففيج سفف بجمياخففلطوجملإاتلحيففاجىوجمياخففلطوجميتسففويفيا،ج اففلجىاففعجخففطجاومح ففعجميطتففبج

  جميسيوياجوميتيجلاجتغطي لجملأصو جميفصيو جملأح .ميا لحاجحت

اااففاج،جواااففاجاشففووعجميافف موعجميصففغيوجو ففذهجمياااففاجافقاففاجاففةج يبففاجمياأواففاجملأاوي يففاج (5

اشووعجملإاتل جمي ومحيجو  جىيضلجىاقجاا ج يباجمياأوااجملأاوي يفاجوي فقنج فذمجمياشفووعج

غففل جتوويففقجمياالصففي جإح لويففلجًإيفف جإاففقمثجاتغيففوميجوبيسففياجرففيجقطففلعجمي ومحففاجاتضففاااجإي
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وتاويوجملأسألوجوإا ل جملإات لوجميا وايجوإيغل جميقح جوتاويوج ايليجملإاتل جمي ومحيجاعج

 توريوجاظل جإبتالايجاتطووجوإت لعجسيلساج ومحياجتأتاقجحت جآييليجميسوع.

يجرااجيتتوظينجليياجمياتلامياوموقجميتطووج(جيتض جيالج1 الباظاجمي يلاليجمياتلااج ليحقو جوق ج)

جحت جميااوجميتليي:ميتااياجوملابتالةجمي ومحيج اوكج

اتيلوجج6.5اومييجاةجميتااياجوملابتالةجمي ومحيج اوكجيتتوظينجريجموت أيجميوقمبعجمياتلااج (1

 اأق جااوجج2116ريجا لياجيوايعجاتيلوجحايعجج14اومييججإي ،ج2111ريجا لياجيوايعجحايعج

مياوموقجمياليياججإي ينجظمياتلااجيتتوجاس اجميوقمبع الجموت أيجج،%جريجمياتوسط23.4ساو ج

 .2116ريجا لياجيوايعج%جج63.5ججإي ج2111ريجا لياجيوايعجج%ج31.6يت اوكجمي ومحياجاةج

ريجاتيلوجحايعجج3.0اةجاومييجميتااياجوملابتالةجمي ومحيج اوكجافوعجميات ياجريجاخ ضيجإ (2

ج11.5ساو ج اأق جتومحعجج2116ا لياجيوايعجحل ججاتيلوجحايعج1.0جإي ج2111ا لياجيوايعج

مياوموقجمياتلااجيتتوظينجريجمي اوكججإي افوعجميات ياجاس اج الجماخ ضيجج،%جريجمياتوسط

 .2116ريجا لياجيوايعج%جج0.2جإي ج2111ريجا لياجيوايعج%ج22مي ومحياجاةج

جإ (3 جميفووضجطويتا ججملأح اخ ضي جاصتيجحتي ل جميتي جوملابتالة اوك ججميتاايا اةجمي ومحي

جج1043 جحايع جاتيوة جيوايع جا ليا جج2111ري جج1011إي  جيوايع جا ليا ج2116ري ج، ايةجري

ميتااياج اوكجمياوموقجمياتلااجيتتوظينجريججإحالييجإي جملأح يفووضجطويتاجاس اجماخ ضيجإ

 .2116ريجا لياجيوايعج%جج0.1جإي ج2111ريجا لياجيوايعج%جج11.4اةججوملابتالةجمي ومحي

 

(جميذ جيوض جتطووجمياوموقجمياليياجاتوسطاجوطويتاج6مي يلاليجمياتلااج ليحقو جوق ج)و الباظاج

جملأح جيتض جيالجالجيتي:

اةججميتااياجوملابتالةجمي ومحي اوكجإوت لعجاح جمياوموقجمياليياجاتوسطاجوطويتاجملأح جريج (1

ج جج11.6اوميي جيوايع جا ليا جري جحايع جج2111اتيلو ججاتيلوج1110إي  جا ليا جري يوايعجحايع

جوموت لعج2116 ج، جمياوموق جمياتلااجاس ا جميالييا جمياوموق جإي  جملأح  جوطويتا جاتوسطا ميالييا

ج.2116%جريجا لياجيوايعجج01.3إي جج2111%جريجا لياجيوايعجج61.0يتتوظينجاةج
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%جريجا لياجيوايعج11.0إاخ لضجاأق جمي ومبقجمياقروحاجيتوقمبعجوميفووضجطويتاجملأح جاةج (2

 .2116يجا لياجيوايعج%جرج3.3إي جج2111

 بنوك التنمٌة والائتمان الزراعًتوظٌف الأموال فً 

جي جإتضاة جري جملأاوم  جستخقمالي ج اوك جمي ومحي جوملابتالة جمي اوميتاايا جاة جميافقياججقحقق  ي

 ليصاقوعجوملأوصق جيقىجمي اوكجوملإستثالوميجريجملأوومعجمياليياجوميفووضج ماومح لجوملأصو ج

جميثل تا.

ج:(32)ريالجيتيميتااياجوملابتالةجمي ومحيج اوكجى  ج اوقجإستخقماليجملأاوم جريججاالقشوسونج

ميتاايفاج افوكجتأت وجميافقياج ليصاقوعجوملأوصق جيقىجمي اوكجاةجى  جإسفتخقماليجملأافوم جرفيج (1

جويتضاةج ذمجمي اقجملأوصق جيقىجمي اوكجمياصوياجومياومستيةجريجميخفلو وملابتالةجمي ومحيج

جميسفل عجا  جميفلاوةمياصو ج يقىجمي اكجمياو   ججوكجلاجتتت  ج إيقمعجىوصق و لايجتتكجمي ا

 اسف اججاغيفوجات افجيف ف جاسفل ليجحلويفاجافةجملأرفومقجو ليتفلييجر فتلاج لايجتتكجمي اوكججايث

(جومحت فلومًجافةجفلاوايميملإاتيلط ج)اأيااجاةجقيااجوقمبعجميأالب جيت جإيقمح لج لي اكجمياو   ج

 .تتكجمي اوكج إيقمعجىوصق جيقىجمي اكجمياو   ميت ايجج2116حل ج

ميتاايفاجوملابتافلةج افوكجخقماليجملأافوم جرفيجتتأت وجملإستثالوميجريجملأوومعجمياليياجىافقجإسفج (2

كجريجساقميجا واياجايثجىحل جميفلاوةجتخصيصجاس اجومي اجتتكجوتاث جإستثالوميمي ومحيج

 واياج للإضلراجحت جاسل اليجمي افكج%جاةجصلر جملأو لتجميفل تاجيتتو يعجيشوم جساقميجا5

 تاويفعجاا ظفاجملإسفتثالوميجرفيجاحفللايجاختت فاج افوكجتتفكجميجمياسفل ااجوتففو جيميشفو لريج

 ميتوم ةج يةجميسيوياجوميو ايا.

وتتفكجميففووضجميتاايفاجوملابتافلةجمي ومحفيج اوكجميفووضجو  جىاقجمستخقماليجملأاوم جريج(ج3)

 جوتاوي ج أضجميأاتيليجمي ومحيفاجيتاالصفي جميافتيفاجتشا جقووضجيشوم جاستت اليجملإاتل

وملأحاففل جمياوت طففاج لي ومحففاجوميتاايففاجوميثففوو جميقمحاففاجوقففووضجتشففغي جميثففوو جميايومايففاج

،جوقففقجت ففوةجج ففذهجاجمي ومحيففا اففميوي يففاجوقففووضجميتصففايعجمي ومحففيجوتشففغي جااطففليجمياي

ج4توسطاجملأح جت يقجىحلي لجحةجىش وجوققجت وةجاج4ميفووضجقصيو جملأح جاقت لجلاجتتحلو ج
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ساوميجوقفقجت فوةجقفووضجطويتفاجملأحف جاثف جقفووضجمستصفلبتجوإسفت ومعجج5ىش وجوات ج

ج.اشل جمي سلتيةجإملأومضيجوتطويوجاظ جميو جو

رفيججملأافوم (جيتضف جيافلجتطفووجاحف جو ي ف جتوظيفنج1 الباظاجمي يلاليجمياتلافاج ليحفقو جوقف ج)

ج جميااوجميتليي:حتميتااياجوملابتالةجمي ومحيج اوكج

افومييججإيف ج2111ريجا لياجيوايفعجاتيلوجحايعجج11.1موت أيجميفووضجوميست يليجاةجاومييج (1

%جرففيجمياتوسففطج اففلجج16.4ج اأففق جااففوجسففاو ج2116رففيجا ليففاجيوايففعجاتيففلوجحايففعججج10.5

%جج62.6مي افوكجافةججتتكجريجملأاوم نجـتوظيجإحالييجإي وميست يليججيفووضاس اجمموت أيج

 .2116ريجا لياجيوايعج%جج00.5جإي ج2111يوايعججريجا ليا

ميتاايففاج اففوكجرففيجمي اففوكجوميشففو ليجميتل أففاجرففيجماخ ضففيجملاسففتثالوميجميالييففاجومياسففل اليج (2

رفيجاتيفوةجحايفعجج330جإيف ج2111رفيجا ليفاجيوايفعجاتيوةجحايعجج341اةجوملابتالةجمي ومحيج

توظيفنججإحافلييجإيف وميجميالييفاجمياسف ياجيلبسفتثالجملأ ايفا،ج الجماخ ضيج2116ا لياجيوايعج

رففيجا ليففاجيوايففعج%ج1.6جإيفف ج2111رففيجا ليففاجيوايففعج%ج211وكجاففةجمي اففتتففكججرففيجملأاففوم 

 جججج.2116

ج) جوق  ج ليحقو  جمياتلاا جمي يلالي جميفووضج5و الباظا جو ي   جاح  جتطوو جيوض  جميذ  )

ج جوميست يليجري ج اوك جمي ومحي جوملابتالة جمميتاايا جماخ لضجمي ومبق جيال جحت جيتض  يااصتا

ج جيوايع جريجا ليا جىحت جاس ا جميااصتا ج2111ميفووضجوميست يليجايثجسح جاأق جمي ومبق

ايثج تغجذيكجمياأق جج2116%جوسح جمقا جاس اجريجا لياجيوايعج13ايثج تغجذيكجمياأق ج

جميتيجتألايجاا لجج%جرفط.5 ميتااياجوملابتالةج اوكجويوحعجذيكجمي جاش تاجميقيوةجمياتأثو 

ج جإقومح لجامي ومحي ج جيت  جوي  جتاصيت ل جري جميفووضجمياش وك جحت  جتحابجمي ومبق يثجيت 

جضاةجميومقميجمي اكجملااوجميذ جمقىجمي جماخ لضجاأق جميألبقجحت جافوعجميات يا.

 التنمٌة والائتمان الزراعًبنوك فً  والربحٌة السٌولة مؤشرات

ميالييففاجواحففللايجتوظيففنجتتففكجلجحتفف جتافيففعجميتففوم ةج ففيةجاوموق ففجكويفصففقج ليسففيوياجافففقو جمي افف

روصفاجمياصفو جحتفف جىو فلتجاالسف اجرفيجسف ي جملإات فلظج مصففويعججلاا فجعلاجتضفي فـايثججميافوموق
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 ليفقوجمياالسبجيسيوياجىصويعجريجس ي جتافيفعجىو فلتجاوت أفا،ججمي ومحيجسلبتع،جولاجيضا جمي اك

يففلطيجواسفف اجميسففيوياجاسفف اجملااتومياأففق جميافففق جججرففيجمي اففوكواففةجى فف جاأففقلايجقيففلسجميسففيوياج

ج اوك.وتأط ج ذهجمياأقلايجاؤشوميجحةجالياجميسيوياجريجمي

ميافقياج ليصفاقوعججريإي جاقىج  لياجملأصو جميافقياجمياتاثتاجريجمي اوكججميافق تشيوجاس اجمياأق ج

جرفيسقمقج ف جافةجميوقمبفعجوملإيت مافليجتحفلهجمي افوكججرياصوجوميخلو ججريوملأوصق جيقىجمي اوكج

حت جتوريوجاستوىجحل جافةجميسفيوياججلو ،ج الجتشيوج ذهجمياس اجإي جاقىجاوصجمي اكاصوجوميخ

،ججرففوصجحقيففق جيتتوظيففنجوملإسففتثالوجيتاسففيةجميألبففقجى مي اففكجوإحتففذمبججرففيضجتففقحي جميثفففاج غففو

يفقىجمي افوكجحتف جاحاففوعججوملأوصففق ويا فةجاسفلبجاسف اجمياأفق جميافففق ج فسفااجاحافوعجميافقيفاج

ج.(33)ستافاجيت اوكجومياومستيةمياجوملأوصق ميوقمبعج

ريججاؤشوميجميسيوياجوميو ايايوض جتطووججميذ (ج2و الباظاجمي يلاليجمياتلااج ليحقو جوق ج)

جج-:يتيت يةجيالجالجميتااياجوملابتالةجمي ومحيج اوكج

جمياأق ج (1) جوملابتالةجمي ومحيج اوكججيرجميافق سحتيجاس ا جميتاايا ريجا لياجىحت جاأق جي ل

جايج1000جيوايع جمياس ا جميج%31.5ثج تغيجتتك جمياأق  جسحتيجاس ا جاريجاية جىقا فق 

  لياججحق وتشيوجتتكجمياس اجإي جج%جرفط3.1ايثج تغيجج،2116جريجا لياجيوايعاأق جي لج

 ذمجميوضعججواصوجوميخلو ،ججريسقمقجميوقمبعجوملإيت ماليجق  جمي اوكججريملأصو جميافقياج

حت جتوريوجاستوىجحل جاةجميسيوياجتالةجمي ومحيجميتااياجوملاب اوكجاوصججحق جيوحعجإي 

 .يقي ل

جىو لتريج أضجميساوميجوي جتافعججاااخ ضجىو لتميتااياجوملابتالةجمي ومحيج اوكجاففيج (2)

ريجا لياج%ج3.2ريجمي اوكجمي ومحياجو تغجاأق جميألبقجحت جافوعجميات ياججىخوىريجساوميج

ج.2116يوايعج

 ٌة والائتمان الزراعًالتنمبنوك فً  مؤشرات حقوق الملكٌة

جميات يا جافوع جقيلسجاقىجالبباا ججيا ة جمي اوك جملأصو جري جاأق  ج يا ل جمياسبجاة جاة  ليأقيق

جميخطو جواس اجافوعجميات ياجإي جميوقمبع.
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  بنوك التنمٌة والائتمان الزراعًفً  معدل الأصول الخطرة( 1)

ملأوصفق جميافقيفـاجوش فـعجميافقيفـاجج لراجملأصو جاطووافـلجًاا فـلمي اوكججريتتاث جملأصو جميخطو ج

(جو فذمجملأوومعجميالييفاجميا وايفا،ج أ فلو جىخفوىجتتاثف ججميثلاو وملإاتيلط ججميفلاواي)ملإاتيلط ج

ققجيتأوضجمي اكجاةجحوم ج يأ لجإيف ج أفضجميخسفلبوج للأسف  ججميتيملأصو ججريملأصو جميخطو ج

جلجىصففلبجًإيفف جافقيففاج ففليفووضيصففأبجتاويت ففجميتففيوميسففاقميجغيففوجميا وايففاجو ففذيكجملأصففو ج

تففقا لجاففوعججميتفييفيفلسجافقىجميااليفاجج.جويستخق جاأفق جملأصفو جميخطفو وميتس يلبيجملابتالايا

قففقجيتأففوضجي ففلجمي افكجإذمجاففلجإاخ ضففيجميفياففاجميسففوقياججميتفيميات يفاجياومح ففعجميخسففلبوجميوىسففاليياج

ىةجقفقا لجلأافقجميأافلب ،جويا فةجسف عججميتفيتاصي جىاقجميفووضججرييلؤوومعجميالييا،جىوجإذمجرش ج

ملأصو جميخطو ،جويحبجآلاججريىةجاطتعجحت ج ذهجمياس اج لاشجملأالةجمياتلتجياومح عجملإستثالوج

ويفت جاسفلبجج%جط ففلجًيففوموميجيحافاج فل م 0تف جاس اجاففوعجميات يفاجإيف جملأصفو جميخطفو جحفةج

ج.ج(34)طو ميخجملأصو جإحالييميخطو ج فسااجافوعجميات ياجحت ججملأصو اأق ج

 اوكججريميخطو ججملأصو يوض جتطووجاأق ججميذ (ج3)ج يلاليجمياتلااج ليحقو جوق و الباظاجمي

ج%34.2سح جميخطو جريجمي اوكجمي ومحياججملأصو اأق ججىةجت يةجيالميتااياجوملابتالةجمي ومحيج

ايثجج2116جريجا لياجيوايعاأق جيعججىقا ميخطو ججملأصو ،جوسح جاأق ج2111ريجا لياجيوايعج

ج جمياأق  جذيك ج0 تغ جيال جويتض  ج  لاشججىة%، جتتت   ج لايجلا جمي ومحيا ياومح اججملأالةمي اوك

جخلب ججملأصو ملاستثالوجريج جاةجحل ج2114ات جج1000اةجج مي توميخطو  جومحت لوم ج2116،

ميتيجققجتتأوضجي لجمي اوكججميوىساليياتستطيعجافوعجميات ياجريجمي اوكجمي ومحياجاومح اجميخسلبوج

جج.ماقجحالبب لجإي ريجتاصي جماقجميفووضجميتيجس عجتفقيا لجرشتيججإذم

 التنمٌة والائتمان الزراعًبنوك فً  نسبة حقوق الملكٌة إلى الودائع( 2)

حلبقاجاففوعجميات يفاج فليوقمبعجوتأفقج فذهجميألبقفاجمي اوكججريجيوض جاس اجافوعجميات ياجإي جميوقمبع

ميااتو اجيع،ججملأاوم كجحت جوقجميوقمبعجميتيجياص جحتي لجاةجيتتأونجحت جققو جمي اجىسلسيلافيلسلج

يتافوقحيةجوميأ فسجرفيجاليفاججىافلةميوقمبفعج فلةجذيفكجاصفقوججإيف و تالج مقيجاس اجافوعجميات يفاج

جملأ ايففاميوقمبففعجيا ففةجميتأففونجحتفف ججإيفف اسفف اجافففوعجميات يففاججىسففلسماخ ففلضجتتففكجمياسفف اجوحتفف ج
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مياخلطو جميتيجتتأوضجي فلج ف جافةججوى ألقبعج اصقوجيتاوي جمياس ياجي  جاةجافوعجميات ياجوميوقم

ميوقمبفعج فسفااجاففوعجميات يفاجحتف ججإيف ويت جاسلبجاس اجاففوعجميات يفاججميوقمبعجوىصالبميالبكج

%جرففيجميظففوونج11وتحففقوجملإشففلو جإيفف جىةجمياسفف اجمياف ويففاجومياسففتخقااج ثيففومجً ففيج،ججميوقمبففع

جميألقيا.

ريجج(جيتض جيالجتطووجاس اجافوعجميات ياجإي جميوقمبع3ليحقو جوق ج)و الباظاجمي يلاليجمياتلااج 

جميتااياجوملابتالةجمي ومحيج اوكج %جحل ج51ميوقمبعجاةججإي ايثجماخ ضيجاس اجافوعجميات يا

ج13جإي ج2111 جحل  ج%2116 جاس يل جاوت أا جمياس ا جو ذه ج لياجإي ، جقوواي جميالببااجال س ا

جج%جريجميظوونجميألقيا.11وافقمو لج

 .التنمٌة والائتمان الزراعًبنوك توظٌف الموارد فً  مؤشرات

ج جري جمياوموق جتوظين ج أاتيا جيفصق جوميفووضجمي اوك جوملإستثالومي جميافقيا ج ية جمياوموق تو يع

وملأصو جملأخوى،جويت جحقوياجملأويويليجريجتوظينجتتكجمياوموقجيتوريوجاتطت ليجميسيويا،جاعج

ذ جيفل  جقوحاجمياخلطوجمياصلا ا،جوتاققجميستطليجميافقياجاس اجملأخذجريجملاحت لوجاأق جميألبقجمي

جمي ج  ل جتات ظ جيحبجىة جميتي جميسلبتا جملأاوم  جاةجج اوكواوع جو الكجحقق جتوظينجاوموق ل، حاق

جريجاا جميفووضجوملاستثالوميجمياختت اجوى  ج ذهججمي اوكمياأقلايجت يةجاقىجإستخقم ج لأاومي ل

جاأق جتوظينجميوقمبعجوجاأق جتوظينجمياوموق.جمياأقلايجاأق جإقومضجميوقمبعج

 التنمٌة والائتمان الزراعًبنوك فً معدل إقراض الودائع  (1)

ريجاا جميففووضجوميسفت يلي،جويأت فوججليوقمبأ جمي اوكاـقىجإستخقم ججيوض جاأق جإقومضجميوقمبع

  ففوجاففةجحتففـ جتوظيففنجميحفف  جملأمي اففوكج ففذمجمياأففق جاففةجى فف جمياأففقلايجمياسففتخقااجيفيففلسجقففـقو ج

ففو جتمياوموقجمياتلااجي لجىرض جتوظين،جوإوت لعج ذمجمياأق جيق جحت ج يفلق جاحف جملإبتافلةجميفذ ج

يفت جاسفلبجاأفق جمقتفومضجميوقمبفعج،جواخ فلضج فذمجمياأفق جيفق جحتف جح فسجذيفكموجمي افوك اااعج

ج.ج(35) فسااجميفووضجحت جميوقمبع
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ميتاايفاج افوكجاؤشوميجإقومضجميوقمبفعجيوض ججميذ (ج4و الباظاجمي يلاليجمياتلااج ليحقو جوق ج)

%جرفيجا ليفاجيوايفعج100افةججرفيجتتفكجمي افوكإاخ لضجاأفق جإقفومضجميوقمبفعجوملابتالةجمي ومحيج

ج.2116%جريجا لياجيوايعج136إي جج2111

جالتنمٌة والائتمان الزراعًبنوك فً  معدل توظٌف الودائع ( 2)

وميجملأسلسففياجمياتاثتففاجرففيجميفففووضجاسفف اجملاسففتثالجرففيجمي اففوكجيفصففقج اأففق جتوظيففنجميوقمبففع

وملأوومعجميالييففاجإيفف جاحاففوعجميوقمبففعجويفففيسج ففذمجمياأففق جاففقىجمي  ففل  جرففيجتوظيففنجميوقمبففعجرففيج

ويت جاسلبجاأق جتوظينجميومقبعج فسااجاحاوعجميففووضجوميسفت يليججإستثالوميجيتويقجحا لجحلبق

ج.(36)حت جميوقمبعجوملاستثالوميجميالييا

 افوكجيوضف جتطفووجاأفق جتوظيفنجميوقمبفعججميفذ (ج5ياتلافاجج ليحفقو جوقف ج)و الباظاجمي يلافليجم

سفح ججاأفق جتوظيفنجميوقمبفعجرفيجمي افوكجمي ومحيفاجىةيالججىتض ،جايثجميتااياجوملابتالةجمي ومحي

جىقاف مي افوكجتتفكججي%،جوسفحتج210ذيفكجمياأفق ججايفثج تغفيج2113جريجا لياجيوايعاأق ججىحت 

ميتاايففاجوملابتاففلةج اففوكجو ففذيكجمسففتطلحيج%جج130جج تغففيجايففثجج2116جرففيجا ليففاجيوايففعاأففق ج

جمستخقم جميوقمبعجريجاا جميفووضجوملاستثالو.مي ومحيج

 

 التنمٌة والائتمان الزراعًبنوك فً  معدل توظٌف الموارد  (3)

 فسففااجاحاففوعجج،جويففت جاسففلبجاأففق جتوظيففنجمياففوموقجميالييففاي ففيةجياففلجاأففق جتوظيففنجمياففوموق

جمي افوكافقىجإسفتخقم ج،جوميسفت يليجحتف جاحافوعجميوقمبفعجواففوعجميات يفاملاستثالويجوميففووضج

جملإستثالوجوميفووض.ججريي لجاةجوقمبعجووىسجال جوإاتيلطيليججمياتلاايتاوموقج

 افوكج(جميفذ جيوضف جتطفووجاأفق جتوظيفنجميافوموقج4و الباظاجمي يلافليجمياتلافاج ليحفقو جوقف ج)

اأق جيعججىحت مي اوكجسح جتتكج جتوظينجمياوموقجريجاأقجىةيالججىتض ميتااياجوملابتالةجمي ومحيج

ايفثجج2115جريجا لياجيوايفعجاأق جيعججىقا سح ج،ج الج%ج106ايثج تغجج2113جريجا لياجيوايع

مي اوكجحت جتوظينجاوموق لجمياليياجافةجاففوعجات يفاجووقمبفعججتتكج%جو ذمجيأايجققو 111سح ج

جريجاا جميفووضجوملاستثالومي.
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 المبحث الرابع

 فً مصر البنوك الزراعٌةفع كفاءة ر

ج

ج جميااشوق ج قوو ل جمي ومحيا جمي اوكج جتوريوجرتفو  جاةجخلب  جريجاصو جمي ومحيا جميتاايا يجتاوي 

جيأاتيليججملأاوم  جإمي ومحيجواشووحليججملإاتل ميلب اا ميو ججواشووحليجملأومضيستصلبت

ج جواشووحلي ججملإاتل وميصون جمي ومحيا جميصالحلي جواشووحلي ج  ل  جميايوماي جورع ويتطتب

تاويوجميفطلعجمي ومحيجوتاقيثجمي اوكجمي ومحياججإحوم ميميتاوي جمي ومحيجريجاصوجمست ال ج

جوحلب جاش تاجميقيوةجمياتأثو جريجمي اوكجمي ومحياج.

ت جتط يف لجااذج قمياجميتسأياليجىثلوجست ياجحت جاشلطجمي افوكججميتي لةجيسيلساجميتاويوجملإقتصلقىج

ج-:(37)يتيتض جيالجالجإ لجايثجمي ومحياجووظلب 

جمياحل جيتفطلعجميخلصجاعج (1 خوو جمي اوكجمي ومحياجاةجتحلو جاستت اليجملإاتل جوتوكج ذم

جميوبيسيإيغل جميقح جحةجاستت اليجملإاتل ،جوققجىقىجذيكجإي جرفقمةجمي اوكجمي ومحياجمياصقوج

جيجتتكجمي اوك.%جاةجإيومقم40يتقخ جايثج لايجتحلو جاستت اليجملإاتل جاصقومجًيااوج

إيغل جقح جمي ومبقجحت جميفووضجمي ومحياجوققجتوتبجحت جذيكجإي جت ضي ج  لوجحالب جمي اوكج (2

مي ومحيفففاجميتألاففف جافففعجمي افففوكجميتحلويفففاجوقصفففوجتأفففلالبيجمي افففوكجمي ومحيفففاجحتففف جصفففغلوج

جوت لعجت ت اجميتاوي .إوحيةجميذيةجتتس جقووض  ج صغوجمياح جومميا 

إا ل جحفوقجملإيحلوججري يةجمياليكجومياستمحويةجىحط جيتالبكجمياعججياوملإيحلتاويوجميألبقاج (3

ىقىجإيفف جقيففل جمي اففوكجمي ومحيففاج تفففقي جميفففووضج ضففالةجمياالصففي جمي ومحيففاججميففذ ملأاففوج

جيتا موحيةج غضجمياظوجحةج وا  جالبكجىوجاستمحوية.

ج و (4 جمي اوكجميتحلويا جىقىجإي جقيل  جوميقمباا جمياقياا جحت ججعرتاويوجىسألوجمي لبق  ىسألوجمي لبق 

لجـ اج،تتكجمي اوكجريتأقجاةجى  جاصلقوجملأاوم ججوميتيميفووضجمياااوااجيت اوكجمي ومحياج

ج جات  جحالبت ل جوقمبع جحت  جمي لبق  جىسألو ج ورع جمي ومحيا جمي اوك جقيل  جإي  جاةجتىقى تا ة

ج.ملابتالةجمي ومحيجمياالرظاجحت جتتكجميوقمبعجوققجىاأ سجذيكجحت جت ت ا
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 هٌكلة البنوك الزراعٌةإعادة 

ج11جإي ج للإضلراتت وةجمي اوكجمي ومحياجريجاصوجاةجمي اكجميوبيسيجيتتااياجوملابتالةجمي ومحيج

ج اوكجريجميفوى جيت أ ل جوملابتالةجمي ومحيجريجمياالرظليجمياختت ا ج اكجيتتاايا جاةج، ويتض جيال

اشلطجميتاوي جمي ومحيجج  جحتتو  ذهجمي اوكجي جتأقججىةاتل أاجاشلطجمي اوكجمي ومحياجريجاصوج

ميايومايجوتا يذجسيلساججملإاتل ريجاشلويعججملأاوم ينجظتاوي جميتااياجميوي ياجوتوجإي   جمتح يج

جاشلطجتحايعجمياقخوميجميااتياجريجميوينجمياصو .جإي ج للإضلراميغذمبيججملأاة

و اوحبج ذمجج1016يسااجج111ميفلاوةجوق ججىثوجصقوواصوجحت ججريوجمي اوكجمي ومحياجتطو ججت 

فميففلاوةجتف إيف ج ي فف ججوتأفلوايج ومحفياحفوقج ي ف جتاويف ججاففةج،جمي ومحفيوج ي ف جميتاويف ج جتغي 

ج.(30)ستاقج ذمجميتطويوجحت جميا لقئجميتليياموتااياجوي ياجوققجج ومحيتاوي ج

تطففويوجو يففلق جملإاتففل ججرففيميفففوىجيففقوو لجميااشففوقججرففيمي ومحيففاججميتألوايففات ففواجميحاأيففليج (1

ج.مي ومحي

مي ومحيج افلجمياصورياجياقجميفطلعججملابتالاياتطويوجميخقاليججريقجاسبويياج اوكجميفوىجيتاق (2

اختتفنجمياحفللايجوتففقي جميففووضجإيف جميحاأيفليججرفيجلاسفتثالو لسجىاوم جوؤاتلحعجاةجوي

ملإقخفلوىجافةجىحف ججميفوحيميخفقاليجمياصفورياجواشفوجج وتففقيجيةا موحوميميتألواياجميومحياج

 .تياميتااياجمياا

 اوكجميتااياجوملابتالةجمي ومحيجي يجتفو ج قوو لجج تاويا غيجإتخلذجملإحوم ميجميلب ااجلإحلق ج ي

جميتااو جميااشوقجوذيكجحت جميااوميتليي:

إحلق ج ي تاج اوكجميتااياجوملابتالةجمي ومحفيجرفيجاصفوجيتففو ج فقوو لجميتاافو جميااشفوقجحفةج .1

ياجميوي ياجيفق جميتاوي جي لراجملأاشفطاجملاقتصفلقياجطويعجإاقال جتتكجمي اوكجريج اكجحقيقجيتتاا

 ريجميوين،جويفو ج تأ باجمياقخوميجميوي يا.

إاشفل ج اففكجحقيفقجيتتاويفف جمي ومحفيجلاجيففف جوىسفاليعجحففةجاتيفلوجحايففعجيسفل  جرففيجتمسيسفعج اففكج .2

ملاستثالوجميفوايجو اوكجميفطلعجميأل جوشفو ليجميتفمايةجوميشفو اجميفل ضفاجيتتاايفاجمي ومحيفا،ج

ي وةج اكجاتخصصجرفيجتففقي جميتاويف جمي ومحفيجي لرفاجمياشفووحليجمي ومحيفاجواشفووحليجي
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ملإاتل جميايومايجواشووحليجمستصلبتجملأومضيجواشووحليجميو جوميصونج للإضلراجإي ج

 تفقي جميتاوي جيتصالحليجمي ومحياجوميصالحليجميغذمبيا.

و جميااشوقجيت افوكجمي ومحيفاجرفيجييتلبب جاعجميقووجميتااج1016يسااجج111تأقي جميفلاوةجوق ج .3

اصففو،جوميأافف جحتفف جتحاففبجملا قومحيففاجميتففيجتففؤثوجحتفف جىقم جمي اففوكجمي ومحيففاجاففةجايففثج

 افلجمي افكجمياو ف  جميتفيجتتتف  جمي افوكجمي ومحيفاج تأتيالتفعجج،جةجومافقآخضوح لجيح تيةجريج

ميفففوموميججو ثيففومجاففلجتتأففلوض،جوو مو جمي ومحففاجميتففيجتتتفف  جتتففكجمي اففوكج تا يففذجسيلسففت لج

 ميصلقو جاا الجملأاوجميذ جيؤثوجحت ج  ل  جىقم جمي اوكجمي ومحيا.

 تحدٌث الفروع الإسلامٌة للبنوك الزراعٌة

ج جحل  جااذ جمي ومحي جوملإبتالة جيتتاايا جميوبيسي جمي اك جمي ووج1000ىاشم جاة جريججعحقق ملإسلبايا

جإقمو جمياألالبيجملإسلباياجيلئشومنجحت ج ج، أضجمياالرظلي وتو  جمي ووعجج،ذهجمي ووعوىاشم

جتتكجمي ووعج مسلييبجميتاوي ج جولاجتتألا  ج ليشوم  جيلآاو جمياوم اا جحت جاظل  جاشلط ل ملأإسلبايا

ج.مي ومحيجمياستخقااجريجمي اوكجملإسلباياجاث جمياشلو ليجوحفقجميست 

)وبججاةجمي اكيلئاتل جمي ومحيجويا ةجحفقجميست جميا موحوةجاةجمياصو جحت جملأاوم جميلب ااج

إي جمي اكجحت جىةجيت جتستي جتتكجمياالصي ججميست (جايثجيفو جميا موعج  يعجمياالصي جمي ومحيا

ج جري جمي ومحيا جمياالصي  جتتك جثاة ج قرع جمي اك جويفو  جميااقق، جملأح  ج)قرـمياري جاس ع(ــل  ج،ع

جمي و جمياالصي  ج يع جثاة جوي وة جمي اك، جيصلي  جاس يلً جااخ ضلً جميا موعمحيا جيستطيع جو ذيك

ايثجي وةجحفقجج،مياصو جحت جملأاوم جميلب ااجيلئاتل جمي ومحيجويستطيعجمي اكجتافيعجملأو لت

ج يعجميست جحفقج يعجيتاالصي جمي ومحياجاعجتستينجميثاة.

ج

ج ليذ وجىةجمي اكجمي ومحيجميسوقمايج جميتاوي جمي ومحيإواةجميحقيو جريجتفقي  جميست  جحفق ج،ستخق 

ج جويتضاة جميست ، جيأفق جضوم ط جاعجووضع جوافقموه جوص تع جواوحع جمي يع جحاس جتاقيق جميأفق  ذم

وص عجوص لجًااي مجًيعجحةجغيوه،جويفو ججمي اكج)وبجميست (ج قرعجثاةجمياالصي جمي ومحياجمياتألققج

حتي لج لالؤًجيتا موعج)مياست جإييع(ج أقجتوقيعج ذمجميأفق،جويت جتاقيقجتلويرجوا لةجتستي جمياالصي ج
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ج جري ل( ج)مياست  جقرأليمي ومحيا جحت  جىو جوماق  جقرأا جمياالصي جج،سوم  ج يع جىسألو جتاقيق ويا ة

%جاةجت ت اجملإاتل جط فلج33ًمي ومحياجط فلجًي ذمجميأفقج أقجإضلراجىو لتجاح ياجيتا موعجريجاقوقج

ج(ج30)يقومساجيفو ج  لجمي اكجيت ليينج ومحاجمي قمةجوإاتلحياجمي قمة.

 راعٌةعلاج مشكلة الدٌون المتعثرة فً البنوك الز

و تغجحققجج،اتيلوجحايعج2.4 تغجاح جميقيوةجمياتأثو جريج اوكجميتااياجوملابتالةجمي ومحيجاومييج

ذيكجىصقوجاحتسجميو وم جحققجاةجيج،جىينجا موعج311ميا موحيةجمياتأثويةجريجميسقمقجاومييج

جمي و جوملابتالة جميتاايا جي اك جميا موحية جحت  جمياستافا جميقيوة جحقويا جواقجميفوموميجلإحلق  محي

جساومي جإي جحشو جميسقمق جج،رتو  جميقويا جميغوضج231ايثجتتاا  جي ذم جحايع جتايجج،اتيوة و ال

جسقمقج جحق  ج س ب جميا موحية جحت  جمياح  جىو جميا س جىا ل  جتا يذ جيوقن جميأل  جميالبب اخلط ا

ج(40)ميفووضجمياستافاجحتي  جي اكجميتااياجوملابتالةجمي ومحي.

جمي اكجميوبي سيجيتتااياجوملابتالةجمي ومحيجميتأتياليجيحايعج اوكجميتااياجوققجىصقوجاحتسجإقمو 

ج ليا جمي ومحيا ج ليحقويا، جميخلصا ج ليفومحق جيتغطياجالرظلي جمي لريا جميضالالي جتومرو جاومحل  اع

جمياوروحاجضقج جميقحلو جميفضلبيا جميتال  جحة جيت  جحت جىة إحالييجمياقيوايليجريجوقيجميسقمق،

جميأاي  جاة جمي اكج،مي اك جاة جميحقوياجىو جطتب جتفقي  ج احوق جميأاي  جج،ضق ستبالنجصونجإاع

ج(41)ستت جإحلق جحقوياجقيوا  جمياتأثو .جةميفووضجمي ومحياجإي جميا موحيةجمياتأثويةجميذي

ججواةجميحقيوج ليذ وجىة ججإي جتتأوضمي اوكجمي ومحيا جميقيوةجمياتأثو  جاا جملابتالة،جاش تا حاق

ريجميسيلساجملابتالاياججىخطل ووحوقججىسلس لميفووضجحت جحق جققاجمياأتواليجميتيجت جاا جج س ب

جج.اوي جميذمتيجيتاشووحليجمي ومحياوضأنجاس اجميتج،مي ومحيا

ج

ج(42)جميتلييا:جملإحوم ميتتخذجمي اوكججمي ومحياويألب جاش تاجميقيوةجمياتأثو جريجمي اوكج

تخ يضجوت جو جيتقيوةجقوويجمي اوكجمي ومحياجميتال  جحةجح  جاةجمي ومبقجافل  جميسقمقجمي و (1

جحت ج أضج جرتوميجسالتجتتالسبجاعججىاومعمي ومبق جمي اوكجمي ومحيا ميفووضجواا جحالب 

 ميألبق.
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 اةجحالب جمي اكججااواامياصو جحت جميضالاليجمياجإحوم ميتأقي ج (2

  اوكجميتااياجوملابتالةجمي ومحي.يتغطياجاخلطوجملابتالةجريججإقمو جإاشل  (3

جيفووضجيتاشووحليجمي ومحياجميصغيو . يلق جملا تال ج تفقي جم (4

 

 النتائج و التوصٌات

 

مست قريجميقومساجميتاتيتياجمي شنجحةجقووجمي اوكجمي ومحياجريجميتااياجوتفيي جميسيلساجملابتالاياج

جج،يت اوكجمي ومحيا ميالييجيت اوكجمي ومحياج  قنجميتأونجحت جمياشل  جميتيجتومحعججملأقم وتفيي 

جيجاصو.مي اوكجمي ومحياجر

ج ججتض موقق جميتاوي جمي ومحيجاةجقووضجقصيو ججىةيال جريجتفقي  ج قوو ل جتفو  مي اوكجمي ومحيا

ججملأح  ججملأح وقووضجاتوسطا جاةجملأح وطويتا جميوي يا جميتاايا جريجتاوي  ج قوو ل جتفو  ج ال ،

جخلب جرووعجمي اوكجمي ومحياجميااتشو جريجمياوم  جوميفوى.

ج جميسيلساجتض موقق جتفيي  جاة ججيال جميفومحق جوضوت جمي ومحيا جيت اوك يلببتالةججملأسلسياملابتالايا

جج،مي ومحي جمي ومحي جملابتالة جياا  جشووط جيوحق جايث جميفووض جاا  جميحقمو جويت  جتفيي   أق

حتالقجو الكجستطليجااقق جلإج، أقجمياصو جحت جميضالاليوملابتالاياجيأالب جمي اوكجمي ومحياج

جميتااي ج اوك جاستوى جحت  جميفووض جاا  جمي ومحيا جوحت جا جمياوم   جري جورووح ل  لياالرظلي

جت ج ال جميفوى، ج اوك ججتأو ضاستوى جمي ومحيا جيمي اوك جمي ومحي جملابتالة جاخلطو جميتمثيو س ب

جحت جمياالصي جمي ومحيا.جميط يأياجميست يجيتظوون

جاصلق جىة جاصو جري جمي ومحي جوملابتالة جميتاايا جي اوك جمياليي جملأقم  جتفيي  جاة جيال جمتض  وج ال

جموت أيجاس اج،ج%جاةجمياوموقجمياتلااجيتتوظينجج01ملأاوم جاتوسطاجوطويتاجملأح جتاث ج  ال

ج%جاةجمياوموقجمياتلااجيتتوظين.ج63.5ميوقمبعجمياتلااجيتتوظينجيتاث جاومييج

%جاةجاحللايجتوظينجملأاوم جريجا لياجيوايعج00.5 الجمتض جيالجىةجميفووضجوميست يليجتاث ج

جإاخ ضجا2116 ج ال ج، جميااصتا %جريجا سجميأل ،ج5وميست يليجإي ججحت جميفووضأق جمي ومبق
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ويوحعجذيكجإي جاش تاجميقيوةجمياتأثو جوقيل جتتكجمي اوكج تخ ينجمي ومبقجحت جميقيوةجمياش وكجريج

ج ج، جمي اوك جلإيومقميجتتك جإضلرت ل جوحق  جإي جتاصيت ل جملأح  جميفووضجطويتا جموت أيجاس ا  ال

ج.2115%جاةجاح جميفووضجوميست يليجريجا لياجيوايعج10يجيتاث جإحالييجميفووضجوميست يل

ج

جإي ج جريجمي اوكجمي ومحيا جميسيويا جإاخ لضجاس ا جيال جمتض  ج3.1 ال جو ذهج2116%جريجيوايع ،

جمي اكجمياو   جمياصو جو يص جإي ججميذ مياس اجتف ج  ثيوجحةجمياقجملأقا جيتسيوياجميتيجقووه

%ج3.2ملأحا يا،جوققج تغجاأق جميألبقجحت جافوعجميات ياجج%ج ليأاتا25%ج ليأاتاجميااتياجو21

ج%جريجذميجميتلوير.3.0،جريجايةج تغج ذمجمياأق جريج اوكجميفطلعجميأل ج2116ريجا لياجيوايعج

%جريجيوايعج0مي ومحيج تغججميتااياجوملابتالةج الجىتض جيالجىةجاأق جملأصو جميخطو جريج اوك

جملأقايجميافوج2116 جمياق جمي اكجمياو   جمياصو جإي جريجايةجيص  جذيكج11وجاة %جوي تغ

جيت اوكجإي ج جمياحاع جمياليي جمياو   جري جج%14.0مياأق  جيوايع ج تغيجاس اجج2116ريجا ليا  ال

ج.2116%جريجا لياجيوايعج12.6افوعجميات ياجإي جميوقمبعجاومييج

جمي و جوملابتالة جميتاايا ج اوك جري جقيلسجاؤشوميجتوظينجمياوموق جاة جيال جاأق ججيحموىتض  ىة

%جريج130ريجايةج تغجاأق جتوظينجميوقمبعجج2116%جريجا لياجيوايعج136إقومضجميوقمبعج تغج

ج%جريجا سجميأل .123ا سجميأل ،ج الج تغجاأق جتوظينجمياوموقج

ج جمي اوكجم ال ج ي تا جريجاصوجويتطتبجذيكجإحلق  جمي اوكجمي ومحيا ج  ل   جورع جضووو  تض جيال

جحةجطويعجإاقال ج او جيفق جمي ومحيا جميوي يا جيتتاايا جمي ومحيجريج اكجحقيق جوملابتالة كجميتاايا

جميتاوي جي لراجملأاشطاجملاقتصلقياجريجميوينجمياصو .

ج جطويعجم ال جحة جمي ومحي جوملابتالة جميتاايا جي اوك جملإسلبايا جمي ووع جتاقيث جى ايا جيال تض 

 جمياوم ااجومياشلو اجوحفقجمستخقم جىسلييبجميتاوي جملإسلبايجميالببااجيتاشلطجمي ومحيجاث جاظل

ـت . جميسَّ

تض جيالجى اياجحلب جاش تاجميقيوةجمياتأثو جميتيج لةجي لجتمثيوجست يجحت جاتلبججىحال ج اوكجم الج

جحت ج جمي ومبق جوتخ يض جميقيوة جتتك جحقويا جإحلق  جخلب  جاة جوذيك جمي ومحي جوملابتالة ميتاايا

جميفووضجمي ومحيا.
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جنتائج اختبارات الفروض

ملأو جاةج ذمجمي اثجحت جىةج اوكجميتااياجوملابتالةجمي ومحيجلاجيوحقجيفقي لجاشفل  جاصجمي وضج

وقفقجقفل جمي لافثج إخت فلوجصفااجىوجخطفمج فذمجج،ريجتااياجاوموق لجمياليياجتؤثوجحت جتوظينجىاومي ل

تض جىةج اوكجميتااياجوملابتافلةجإوتشيوجاتلبججمي اثجإي جحق جصااجمي وضجملأو جايثجج.مي وض

و جحتفف جتتففكجصففتأففلايجاففةجاشففل  جرففيجتاايففاجاوموق ففلجميالييففاج سفف بجإوت ففلعجت ت ففاجميامي ومحففيج

حت فلومجًميتحلويفاجإجستخقم جملأوصق جمياسفتافاجيت افوكإضطوجمي اكجإي جميأقو جحةجمايثجج،مياوموق

اتيفلوميجحايفعجرفيجج5 س بجإوت لعجسأوجمي لبق ج أقجىةج تغيجتتكجملأوصق جاومييجج2114اةجحل ج

 الجإضطوجمي اكجإيف جتفتيف جملاحتافلقجج،تلااجيتتوظينا%جاةجمياوموقجمي21اث جاومييجذيكجميأل جت

اخ ضيجاس اجتتكجميفووضجإي جمياوموقجمياتلافاجيتتوظيفنجافةجإحت جميفووضجطويتاجملأح جايثج

،جايثجتألايجو ذيكجمتض جحق جصااجمي وضجملأو ج2116%جحل ج0.1إي جج2111%جحل ج11.1

جججااياجاوموق لجميالييا.تتكجمي اوكجاةجاشل  جريجت

اصجمي وضجميثلايجاةج ذمجمي اثجحت جىةج اوكجميتااياجوملابتالةجمي ومحيجلاجيوحقجيفقي لجإخفتلب ج

وقل جمي لاثج إخت فلوجصفااجىوجخطفمج فذمجمي فوضجج، يل ت لجميتاويتياجتؤثوجحت جتوظينجىاومي لريج

لاجتاايفاجوملابتافلةجمي ومحفيجوتشيوجاتلبججمي اثجإي جصااجمي وضجميثلايجايثجمتضف جىةج افوكجمي

ايثجتوسأيجتتكجمي افوكجرفيجافا جميففووضجطويتفاجملأحف جج،تألايجاةجإختلب جريجمي ي  جميتاويتي

رفيجافيةجج2115%جحفل ج10إيف جافومييجج2111%جحفل ج4ميتيجموت فعجو ا فلجمياسف يجافةجافومييج

%ج1جإيف جافومييج2111%جحفل ج61.5ماخ ضجميو ةجمياس يجيتفووضجقصيو جملأح جاةجافومييج

 الج تغيجاس اجمياوموقجمياليياجاتوسطاجوطويتفاجملأحف جإيف جإحافلييجميافوموقجميالييفاجج،ج2115حل ج

اتوسفطاجو ذمجيأايجقيل جمي اكج توظينجاوموقهجمياليياجج،ج%جريجا سجميأل 14.0مياتلااجيتتوظينج

تتفكجتأفلايجلاجملأح جريجاا جقووضجطويتاجملأح جو ذيكجث يجصااجمي وضجميثلايجايفثجوطويتاج

جمي اوكجاةجوحوقجإختلب جريج يل ت لجميتاويتيا.

مي وضجميثليثجاةج ذمجمي اثجياصجحت جىةج اوكجميتااياجوملابتالةجمي ومحيجلاجتأفلايجافةجاشف تاج

وقفقجقفل جمي لافثج لخت فلوجصفااجىوجج،ميقيوةجمياتأثو جميتيجتؤثوجحت جاتفلبججىحافل جمي افوكجملأخفوى
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ايثجتألايجتتكجمي اوكجاةجاشف تاجج،صااجمي وضجميثليثجإي جحق جمياتلبجخطمج ذمجمي وضجوتشيوج

ط ففلجًيتصفوياليجوبفيسجاحتفسجج2112اتيفلوجحايفعجحفل جج2.4وةجمياتأثو جميتفيج تغفيجافومييجيميق

ج،2112%جافةجاحف جميففووضجوميسفت يليجحفل ج13وتاث جميقيوةجمياتأثو جج،ميو وم جريجذيكجميأل 

%ج13بفقجميااصفتاجافةجميففووضجوميسفت يليجافةج الجتشيوجاتلبججميقومساجإي جإاخ لضجاأق جمي وم

ويوحعجذيكجإي جموت لعجاح جميقيوةجمياش وكجريجتاصيت لجج2116%جرفطجحل ج5إي جج2111حل ج

يجتتفكجمي افوكجقو فذيكجرفف،جايثجيت جتحايبجرومبقجتتكجميقيوةجولاجيت جإضفلرت لجإيف جإيفومقميجمي افكج

تشفيوجاتفلبججمي افثجإيف جماخ فلضجاأفق جميألبفقجج ال،جح  جاةجإيومقمت لجيألق جقيااجمي ومبقجمياحا اج

وحففق جقففقو جمي افكجحتفف جتافيففعجىو ففلتجرففيجج،2116%جرففطجخففلب جحففل ج3حتف جافففوعجميات يففاجإيفف ج

و ذيكجيتضف جيافلجحفق جصفااجمي فوضجميثليفثجايفثجتأفلايج افوكجميتاايفاجوملابتافلةجج،ساوميجىخوى

جل جتتكجمي اوك.مي ومحيجاةجاش تاجميقيوةجمياتأثو جميتيجتؤثوجحت جاتلبججىحا

 توصٌات البحث

اففققجمي لاففثجاحاوحففاجاففةجميتوصففيليجميتففيجتففوت طج تا يففذجملإسففتومتيحياجميافتواففاجيتاففقيثجمي اففوكج

جوريالجيتيجاأوضج ذهجميتوصيلي:ج ومحياجمي

ميااشفوقجحفةج اوكجميتااياجوملابتالةجمي ومحفيجرفيجاصفوجيتففو ج فقوو لجميتاافو جج ي تاجإحلق  .1

ملاقتصفلقياججملأاشفطافق جميتاوي جي لراجيريج اكجحقيقجيتتااياجميوي ياجاقال جتتكجمي اوكجإطويعج

 .ويفو ج تأ باجمياقخوميجميوي ياج،ريجميوين

لاجيففف جوىسفاليعجحففةجاتيفلوجحايففعجيسفل  جرففيجتمسيسفعج اففكجج اففكجحقيفقجيتتاويفف جمي ومحفيجإاشفل  .2

ج،تاايفاجمي ومحيفاوميشفو اجميفل ضفاجيتملاستثالوجميفوايجو اوكجميفطلعجميأل جوشفو ليجميتفمايةج

يجلي لرفاجمياشفووحليجمي ومحيفاجواشفووحيي وةج اكجاتخصصجرفيجتففقي جميتاويف جمي ومحفيج

جإي ج للإضلراواشووحليجميو جوميصونججملأومضيمستصلبتججواشووحليميايومايججملإاتل 

 تفقي جميتاوي جيتصالحليجمي ومحياجوميصالحليجميغذمبيا.

مي ومحيفاجرفيججيت افوكاعجميقووجميتااو جميااشوقجج بييتلبج1016يسااجج111تأقي جميفلاوةجوق ج .3

جاففةجايففثمي اففوكجمي ومحيففاججىقم حتفف جتحاففبجملا قومحيففاجميتففيجتففؤثوجوميأافف جحتفف جج،اصففو
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وماففقج اففلجمي اففكجمياو فف  جميتففيجتتتفف  جمي اففوكجمي ومحيففاج تأتيالتففعججىةخضففوح لجيح تففيةجرففيج

ميفوموميجميصفلقو ججوضليومجالجتتأوو مو جمي ومحاجميتيجتتت  جتتكجمي اوكج تا يذجسيلست لجو ث

 مي اوكجمي ومحيا.جىقم ميذ جيؤثوجحت ج  ل  ججملأاواا الج

جىخففذمًجلاجتتألافف ج لي لبففق جميتففيجمي ومحففيججميتاايففاجوملابتاففلةج اففوكيجسففلباياملإ ففووعجميجتاففقيث .4

 للاحتافلقجحتف ججملأافوم وحطل مجايثجتففو جتتفكجمي فووعج تأ بفاجميافقخوميجميوي يفاجوتوظيفنج

ميسفت جاظل ج يعججإي ج للإضلرااةجاوم اليجواشلو ليجواضلو ليججملإسلبايميتاوي ججىسلييب

جمي اوكجمي ومحيفاجإي جميا موحيةجاةج يعجمياالصي جمي ومحياجصغلويا ةججإسلبايو وجاظل ج

 جاعجمياصو جحت جميثاةجافقالجويسا ج ذمجمياظل ج تافيعج لاشجو  جيت اك.

اتوسففطجوطويفف جملأحفف جوتط يففعجاظففل جملإقففومضججحففي ومتطففويوجىسففلييبجوىشفف ل جميتاويفف جمي .5

مياشففتوكج)جملابتاففلةجميحاففلحيج(جميففذ جيففؤق جإيفف جتو يففعجمياخففلطوج ففيةجمي اففوكج ففقلاجاففةجىةج

 .مي اوكجمي ومحياجواق ليتاات لج

ي افوكجميتاايفاجوملابتافلةجمي ومحفيجحفةجطويفعجاصفو جتتفكجمي افوكجحتف جاجياجمياوموجميالييتاا .6

 للإضلراجإيف ج،جساوميجج11يف جحةجاتيلوجحايعجيت جسقمقهجخلب جقوضجاةجمي اكجمياو   جلاج

قيل جتتكجمي اوكج إصقموجساقميج  قنجتااياجاوموق لجمياليياجاعجضووو جتافيفعجميتالسفبج فيةج

 .آحل جمياوموقجمياليياجمياتلااجيتتوظينجوآحل جاحللايجتوظينجتتكجملأاوم 

ج

ج



 

 

38 

 

 

 (هوامش البحث) مراجعال
                                                 

 –دراسة اقتصادٌة لكفاءة نظام الائتمان الزراعً فً مصر  –شعبان  على محمد سالم  (1

 .2-1ص  1992جامعة المنوفٌة  –كلٌة الزراعة  –ماجستٌر  رسالة

دور البنوك المتخصصة فً التموٌل الداخلً للتنمٌة الاقتصادٌة بالتطبٌق  – د. أكرم شلبً (2

 1993ٌولٌو / أكتوبر  –مجلة مصر المعاصرة  –على بنك التنمٌة والائتمان الزراعً 

 . 161ص  433/434العددان 

دراسة مقارنة لاقتصادٌات تموٌل بعض المشروعات  –حسن محمود بٌومً سمود  (3

ص  – 1991جامعة عٌن شمس –كلٌة الزراعة  –رسالة دكتوراه  –الزراعٌة فً مصر 

125- 126. 

ظل  لٌة فً عملٌة التنمٌة الزراعٌة فىدور المؤسسات التموٌ –شادٌة صلاح الدٌن محمد  (4

مشتهر جامعة الزقاٌق  –كلٌة الزراعة  –رسالة دكتوراة –سٌاسة التحرٌر الإقتصادى 

 .1ص 1999

وزارة الزراعة : التموٌل الزراعً ودور البنك الرئٌسً للتنمٌة والإئتمان الزراعً فً  (5

 114ص  1999 –خطة التنمٌة الزراعٌة فً مصر  تحقٌق

العرض والطلب على القروض الزراعٌة فً محافظة المنٌا  –د المجٌد سلٌمان مكادى عب (6

 .1ص  1993جامعة المنٌا  –كلٌة الزراعة  –رسالة دكتوراة  –

 –للتنمٌة والإئتمان الزراعً  التموٌل الزراعً ودور البنك الرئٌسً - وزارة الزراعة (7

 .1ص   -مرجع سابق 

 –ادٌة لسٌاسة الإئتمان الزراعً فً مصر دراسة اقتص –سمٌر عبد الحمٌد عرٌقات  (9

 .26ص  1993كلٌة الزراعة جامعة الأزهر  –دكتوراة  رسالة

تقٌٌم دور بنك التنمٌة والائتمان الزراعً فً تموٌل   -مت فٌن حسٌن محمد محمود شٌن (9

جامعة عٌن شمس  –كلٌة التجارة  –رسالة ماجستٌر  –المحاصٌل الزراعٌة وتنمٌتها 

 .22 - 21ص  1999
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 .11المرجع السابق ص   -مت فٌن حسٌن محمد محمود شٌن (11

 التغٌرات الهٌكلٌة فً مؤسسات التموٌل الزراعً ومصادر  –معهد التخطٌط القومً  (11

 – 119سلسلة قضاٌا التخطٌط والتنمٌة رقم  –ومستقبل التموٌل الزراعً فً مصر 

 .1ص  – 1997 أغسطس

 1974 –دار الطباعة الحدٌثة  –زراعً أصول الاقتصاد ال –حسنٌن  عٌددكتور أحمد س (12

 .199ص  –

تحلٌل السٌاسات الاقراضٌة للبنك الرئٌسً للتنمٌة والائتمان  –محمد عبد المعز هلال  (13

  276جامعة عٌن شمس ص  –كلٌة الزراعة  –رسالة دكتوراة  –الزراعً 

 –ادٌة دور البنوك المتخصصة فً التموٌل الداخلً للتنمٌة الاقتص –دكتور أكرم شلبً  (14

  .وما بعدها 155مرجع سابق  ص 

مرجع  –التغٌرات الهٌكلٌة ٌف مؤسسات التموٌل الزراعً  –معهد التخطٌط القومً  (15

 وما بعدها . 2سابق ص 

الزراعً فً تموٌل تقٌٌم دور بنك التنمٌة والائتمان   -مت حسٌن محمد محمود ش نٌفٌن (16

 . مرجع سابق –المحاصٌل الزراعٌة وتنمٌتها 

 –دور المؤسسات التموٌلٌة فً عملٌة التنمٌة الزراعٌة  –لاح الدٌن محمد شادٌة ص (17

 .1ص  مرجع سابق

دراسة اقتصادٌة لبنوك القرى فً جمهورٌة مصر  –محمد عادل مصطفى كمال إبراهٌم  (19

 - 275ص  – 1994جامعة الزقاٌق  –كلٌة الزراعة  –رسالة ماجستٌر  –العربٌة 

294. 

مرجع  –غٌرات الهٌكلٌة فً مؤسسات التموٌل الزراعً الت –معهد التخطٌط القومً  (19

 .75سابق ص 

 –دور المؤسسات التموٌلٌة فً مجلة التنمٌة الزراعٌة  –شادٌة صلاح الدٌن محمد  (21

 . 1مرجع سابق ص 
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أكتوبر  (13)لجنة الزراعة والري واستصلاح الأراضً أكتوبر رقم  –الشورى مجلس  (21

 .29 - 17ص  1994

السٌاسة الائتمانٌة الزراعٌة ودور بنك التنمٌة والائتمان  –حسن علً خضر دكتور  (22

مؤتمر التخطٌط الاستراتٌجً للتنمٌة  –الوضع الحالً والقصور المستقبلً  –الزراعً 

 .22 - 21ص  1997ابرٌل  –وزارة الزراعة  –والائتمان الزراعً 

 –تنمٌة الزراعً تحلٌل السٌاسات الاقراضٌة للبنك الرئٌسً لل –محمد عبد المعز هلال   (23

  وما بعدها . 63مرجع سابق ص 

  .43 - 32المرجع السابق ص  –محمد عبد المعز هلال  (24

 –تقٌٌم سٌاسات الإقراض فً بنك التنمٌة والائتمان الزراعً  –دكتور محمد نمر علً  (25

المجلد السابع العدد الاول  –سوهاج  –كلٌة التجارة  –مجلة البحوث التجارٌة المعاصرة 

 .71 - 69ص  1993و ٌونٌ –

 . 47المرجع السابق ص  –دكتور محمد نمر علً  (26

كلٌة الزراعة  –قسم الاقتصاد الزراعً  –التموٌل الزراعً  –دكتور عبد المولى بشٌر  (27

 .34ص  – 1975جامعة الإسكندرٌة  –

الائتمان الزراعً الدورة  الثالثة  –المجلس القومً للإنتاج والتنمٌة الاقتصادٌة  (29

 .171 – 169ص  1996/  1995والعشرون 

منشاة المعارف  –اقتصادٌات الائتمان المصرفً  –دكتور محمد كمال خلٌل الحمزاوي  (29

 . 396 - 395ص  2111الإسكندرٌة  –

رفع الكفاٌة الإنتاجٌة بقطاع  فًإستخدام الأسالٌب الكمٌة  –فاروق إبراهٌم محمد خضٌر  (31

 قناةجامعة  –كلٌة التجارة بورسعٌد رسالة دكتوراه غٌر منشورة  –البنوك التجارٌة 

 .95-51 ص 1991السوٌس سنة

تحلٌل السٌاسات الأقراضٌة للبنك الرئٌسً للتنمٌة والإئتمان  –محمد عبد المعز هلال  (31

 .163-149ص   مرجع سابق –الزراعً 
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 .175-64سابق ص المرجع ال –محمد عبد المعز هلال  (32

  تقٌٌم مصادر  فً المالًٌب التحلٌل إستخدام أسال –على عبد الحمٌد محمد الكلاف  (33

 كلٌة التجارة جامعة –رسالة ماجستٌر –وإستخدامات الأموال بالبنوك التجارٌة 

 .165ص  1992الإسكندرٌة 

المكتب  –مدخل إتخاذ القرارات  –إدارة البنوك التجارٌة  – هنديدكتور منٌر إبراهٌم  (34

 .419ص  1996 – بالإسكندرٌةالحدٌث  العربً

رفع الكفاءة الإنتاجٌة بقطاع  فًإستخدام الأسالٌب الكمٌة  –براهٌم خضٌر فاروق إ (35

 .57ص– مرجع سابق  –البنوك التجارٌة 

  429/431مرجع سابق ص –إدارة البنوك التجارٌة  – هنديدكتور منٌر إبراهٌم  (36

مرجع  –التغٌرات الهٌكلٌة فً مؤسسات التموٌل الزراعً  –معهد التخطٌط القومً  (37

 . 66 -64سابق ص 

 –قرٌر غٌر منشور  –نظام بنك القرٌة  –البنك الرئٌسً للتنمٌة والائتمان الزراعً  (39

 .وما بعدها  23ص  1997القاهرة 

 –مجلة مجمع الفقه الإسلامً  –السلم وتطبٌقاته المعاصرة  –دكتور الصدٌق الضرٌر  (39

 .413- 412ص  1996الجزء الأول  –العدد التاسع  –جدة 

نص تعقٌب رئٌس الوزراء على  – 11/4/2112القاهرة الصادرة ٌوم  –جرٌدة الأهرام  (41

 – 31/12/2112القاهرة الصادرة ٌوم  –لجنة الرد على بٌان الحكومة. جرٌدة الأخبار 

 .29/12/2112نص بٌان الحكومة أمام مجلس الشعب بتارٌخ 

 نص تصرٌح رئٌس مجلس إلإدارة البنك – 23/5/2112جرٌدة الأخبار الصادرة ٌوم  (41

 الرئٌسً للتنمٌة والائتمان الزراعً.

ع سابق ص ـمرج –اقتصادٌات الائتمان المصرفً  –دكتور محمد كمال خلٌل الحمزاوي  (42

395 - 397 . 
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