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كافة مجالات الحٌاة فً عصرنا  Globalization: ٌجتاح إعصار العولمة خص البحثمل

الحاضر ، ولم ٌتخلؾ عن ذلك النشاط الاقتصادي ومنه بالطبع النشاط المصرفً ، وأصبح لا ٌمر 

ٌوماً إلا ونسمع عن موجة من الاندماجات الجدٌدة بٌن مصارؾ مختلفة كانت فً ٌوم من الأٌام 

بذاته وأصبحت بعد انتشار عصر العولمة المصرفٌة قزماً صؽٌراً لا ٌمكنه أن ٌعٌش مارداً قائماً 

إلا إذا  شارك مارداً آخر لٌشكلان فً النهاٌة مإسسات وبنوك عملاقة تستطٌع أن تفرض وجودها 

وكلمتها على الساحة الاقتصادٌة ، وبالإضافة إلى ذلك فإن مرور العالم بعصر التكتلات 

لاقة ٌستدعى ضمن أشٌاء أخرى بنوكاً ذات موارد مالٌة كبٌرة واستعدادات تقنٌة الاقتصادٌة العم

متطورة وخصوصاً بعد أن تحررت البنوك من مفهومها التقلٌدي وأصبحت بنوكاً شاملة تقوم بكافة 

الأعمال من تموٌل وتجارة ومساهمة وإنشاء وإدارة واستشارات واستثمار وؼٌرها من الأعمال 

 أصبحت تمٌز البنوك العملاقة فً عصرنا الحدٌث .المتعددة التً 

، عصر بنوك الأقوٌاء ، عصر لا   Mergerذلك أن العالم ٌعٌش الٌوم عصر الاندماج المصرفً 

حدود فٌه من اجل التطور والارتقاء والفعالٌة ، نعم نحن نعٌش عصر البنوك الضخمة  العملاقة ، 

 تؤمٌن نجاحها فى هذا المستقبل .البنوك القادرة على صنع مستقبلها الواعد و

نحن نعٌش عصر البنوك العملاقة ، الكل فٌه  ٌنطلق من حركة لٌكتسب مزٌد من الحركة ، وٌعمل 

فً تٌار متدفق ، ومن هنا كانت هناك ضرورة للتكامل والاندماج والتعاون والمشاركة بٌن البنوك 

ٌة التً تمت بٌن البنوك أن النماذج والمصارؾ ، لقد أظهرت الرإٌة الحدٌثة للظاهرة الاندماج

التقلٌدٌة للاندماج لم تعد ملائمة ، وأن هناك طرق بدٌلة ٌفضل إتباعها أصبح معها الاندماج لٌس 

لاحتواء الآخر من أجل القضاء علٌه وابتلاعه ، ولكن أصبح الاندماج لإحداث تحرك مع الآخر 

قائً ، ولا ٌتم بالصدفة ، ولكن وفق إستراتٌجٌة ولإبقاء علٌه ، وبالتالً فالاندماج لا ٌتم بشكل تل

 طوٌلة الأجل ، ووفق سٌاسات مرحلٌة وتكتٌكات ذكٌة .

ومن هنا فإن الاندماج عمل رشٌد ٌنشئ واقعاً جدٌداً وٌدفع إلى احتلال مركز أفضل ، فالاندماج 

ثم هو أحد ومن   Globalizationالمصرفً إذن ٌمكن اعتباره أحد  النواتج الأساسٌة للعولمة 

المتؽٌرات المصرفٌة العالمٌة الجدٌدة الذي تزاٌد تؤثٌره بقوة وبشكل خاص خلال النصؾ الثانً 

من التسعٌنات مع تزاٌد الاتجاه نحو عولمة البنوك كجزء من منظومة العولمة الاقتصادٌة ، 

موضوعات وأصبح ٌشكل ظاهرة عالمٌة سواء على مستوى الدول المتقدمة أو النامٌة كؤحد أهم ال

 التً تشهدها الصناعة المصرفٌة فً الوقت الحاضر .
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تحدٌات ضخمة للبنوك، وهذا  Banking Globalizationتحمل العولمة المصرفٌة :المقدمة

مو ، والتكنولوجٌا وتجمٌع رإوس الأموال، وفرص النحجم والنطاق ٌرجع إلى اقتصادٌات ال

لاستحواذ، مما ٌستدعً الاتحاد والاندماج لتكوٌن كٌانات كبٌرة والواقع القومً، والرؼبة فً ا

وإذا كان الجهاز المصرفً ة فً ظل عالم متؽٌر ومضطرب ومعقد ،قادرة على البقاء والمنافس

قوانٌن وتشرٌعات ظل خال من المنافسة الحرة فً  العربً قد اعتاد على العمل فً جوالمصري و

تلك الأسواق سوؾ ٌرؼم المصارؾ العاملة فٌها على التؤقلم  اح نع دخول بنوك أجنبٌة، فإن انفتتم

 مع مناخ شدٌد المنافسة خاصة مع تطبٌق اتفاق تحرٌر التجارة فً الخدمات.

ه الراهن على ]والعربً[ بوضعحول مدى قدرة  الجهاز المصرفً المصري وٌثور التساإل 

المفٌد النظر إلى الدمج المصرفً كؤحد  الاستجابة لهذه التحدٌات والعمل فً ظلها وما إذا كان من

ا نافسٌة والتكٌؾ مع هذه المتؽٌرات ،الآلٌات الضرورٌة لدعم القدرة الت ًٌ لذلك كله ٌكون ضرور

 آخر أن نقوم بدراسة هذا الموضوع من الناحٌة النظرٌة والتطبٌقٌة. الآن وأكثر من أي وقت  

أحد الأسالٌب الهامة ولأدوات الرئٌسٌة إن الدمج المصرفً وإن كان ٌمثل أحد ا :مشكلة البحث

التً ٌمكن أن تؤخذ بها المصارؾ المصرٌة والعربٌة لمواجهة التحدٌات العالمٌة الجدٌدة فً ظل 

ى على بعض الذٌن تإلا أن ثقافة الاندماج لا تزال بعٌدة حتفاقٌة تحرٌر التجارة فً الخدمات ا

إلى أي مدى ٌمكن أن تتجنب البنوك الراؼبة :  ًفاءت إشكالٌة بحثنا والمتمثلة ومن هنا جمارسوه،

نجاحه، وألانتعامل مع هذا الاندماج بمنطق الظرفٌات اللحظٌة،  فً الاندماج المصرفً أسباب عدم

على مستقبل البنك  ىباره مهمة استراتٌجٌة طوٌلة المدى لتؤثٌرها الرئٌسً والبٌانتعلٌه باعبل تقدم 

فإن الأمر ٌتطلب أن تكون هذه البنوك على  لى حد  سواء[والسوق المصرفً المحلً والدولً ع

 قدر  كبٌر من الإدراك والوعً الحقٌقً بمسئولٌة الاندماج والتزاماته.
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خٌرة على الصعٌد الدولً كان لتسارع المتؽٌرات العالمٌة خلال العقود الثلاثة الأث : أهمٌة البح

، وتحرٌر التجارة فً الخدمات المالٌة، وشٌوع ثقافة العولمة والتً كان من أبرزها التدوٌل 

أثر واضح فً تسارع عملٌات الدمج والتملك  -والاتجاه نحو تكوٌن التكتلات الاقتصادٌة العملاقة 

على السطح حركة اندماجات لم ٌسبق ولتطفو  على كافة الأصعدة خاصة على الصعٌد المصرفً،

كٌانات تتجاوز  اجات العملاقة، ونشوءظاهرة الاندملها مثٌل، وهو الأمر الذي اقترن ببزوغ 

 مٌزانٌة كل منها مٌزانٌة الكثٌر من دول العالم النامً.

المصرفً بٌن البنوك المحلٌة كبدٌل لا ؼنى عنه لمواجهة  وعلى الصعٌد الداخلً ٌبدو الدمج

لأجنبٌة المنافسة الشدٌدة المتوقعة من قبل البنوك االتً تواجهها والتً ٌؤتً فً صدارتها التحدٌات 

ل ما تتمتع به تلك البنوك من ظ القادمة فً ظل العمل باتفاقٌة تحرٌر الخدمات المالٌة، لاسٌما فً

ل الحجم الكبٌر، وكذا امتلاكها للوسائ ات مصرفٌة كبٌرة تمكنها من تحقٌق وفوراتإمكانٌ

من الكوادر  اءاتتتمتع به من قدرات هائلة فً اجتذاب الكف  عما فضلاً التكنولوجٌة الحدٌثة، ً 

علٌها لصقلها ودعم خبراتها ومن هنا جاءت أهمٌة طرح موضوع الدمج البشرٌة والانفاق 

لمستوى الإقلٌمً والدولً. فهذا المصرفً الذي ٌعد من أحدث موضوعات الساحة على ا

الموضوع ٌطرح نفسه بقوة على الساحة الإقلٌمٌة والعالمٌة بشكل ؼٌر مسبوق كؤحد أهم الوسائل 

ٌات لتحسٌن القدرة التنافسٌة لدى ا لبنوك والنفاذ إلى  الأسواق الخارجٌة كذلك ٌمكن القول والآل

 بؤن أهمٌة البحث تمتد لتشمل ما ٌمكن التوصل إلٌه من نتائج وتوصٌات مرتبطة بموضوع البحث.

ه مشكلة البحث وأهمٌته، ٌمكن عرض الأهداؾ التً ٌسعى تتناولفً ضوء ما  أهداف البحث:

 إلى تحقٌقها فً الآتً:البحث 

 المصرفً وأنواعه.بٌان ماهٌة الدمج  -1

 مج المصرفً.ات الدعرض أهم دواعً ومبرر -2

 مج المصرفً وضوابط نجاحه.إٌجابٌات وسلبٌات الد -3

 مج المصرفً.التجربة المصرٌة فً الد -4

 مج المصرفً فً الدول العربٌة.عملٌات الد -5

سٌتم  تحقٌق الأهداؾ المشار إلٌها آنفاً ة ومن أجل مع المنهجٌة العلمٌة فً الأبحاث النظرٌ وتمشٌاً 

تلك الأهداؾ  من التفاصٌل لكل القضاٌا والمضامٌن التً وردت فً سٌاقالتعرض بقدر  مناسب 

 ، حٌث راعٌنا الترتٌب المنطقً الذي ٌعٌن على فهم هذه الظاهرة.بحسب ترتٌب ورودها
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هجٌن الاستقرائً والاستنباطً، حٌث ٌعتمد البحث على كل من المن: منهج البحث ومحتوٌاته

ام أدوات دللتحلٌل المنطقً باستخٌتم استقراء البٌانات والمعلومات التً ٌتم تجمٌعها واخضاعها 

التحلٌل المختلفة التً تتناسب مع طبٌعة  المشكلة والأهداؾ المرجوة من البحث، سواء كان هذا 

ا أو كمٌاً التحلٌل  ًٌ وبعد أن شملت ائق المرتبطة بالمشكلة، تنباط الحق، وذلك بؽرض اسوصف

نهج ملخص البحث، ومشكلته، وأهمٌته، وأهدافه، والمالرئٌسٌة السابقة كل من:  العناصر الخمسة

كما ٌشمل العنصر محاور البحث الرئٌسٌة ، حٌخصص لتوضٌ المتبع فٌه فإن العنصر السادس 

 .توصٌات  ما انتهت إلٌه الدراسة من نتائج وما أسفرت عنه منالسابع 

 (Merger)تعتبر ظاهرة الاندماج : وأنواعه ًالمصرف المبحث الأول: ماهٌة الدمج

فقد والتحكم بآلٌات الاقتصاد العالمً ،مة والمنافسة لوظاهر الاستعداد لعالم ما بعد العأحد أبرز م

لعالمٌة أدى انطلاق حركة الانفتاح الكامل للأسواق أمام المنافسة وتسارع وتٌرة نمو التجارة ا

وانخراط  ( عالمٌاً العالمً إلى انتشار )حمى الاندماج ى معدلات نمو الانتاجبمعدلات تبلػ ضعف

حٌث ٌمكن رفٌة فً صفقات اندماج ؼٌر مسبوقة ، المزٌد من الشركات والمإسسات المالٌة والمص

والاعتقاد  ،بٌرتصادي وراء فكر الاندماج هو تحقٌق مبدأ اقتصادٌات الحجم الكالقول أن الدافع الاق

بؤن قٌمة المشروع الموحد بعد الدمج تزٌد عن إجمالً قٌمة المإسستٌن المندمجتٌن منفردتٌن وهو 

ولتحدٌد ماهٌة الدمج المصرفً ٌنبؽً بٌان  .(1)هرؾ بزٌادة الكل عن الجزئٌات المكونة لعما ٌ

أنواعه، وسوؾ ج المصرفً والتمٌٌز بٌنه وبٌن ما ٌشتبه به من مصطلحات وبٌان معنى الدم

 نتناول ذلك فً مطلبٌن على النحو التالً:

ً دمج لٌعرؾ ا     : [ Merger]المصرفً  ف الدمج تعرٌ:الأولالمطلب   المصرفً لؽوٌا

ت عدة قد وجدفا فً مجال اقتصادٌات البنوك أم.(2)فٌهواستحكامه بؤنه دخول الشًء فً الشًء 

ٌتم عن طرٌق  (Merger)المصررفً  الدمج"ذهب البعض إلى أن     اتجاهات لتعرٌفه: منها:

عن طرٌق شراء أصوله أو أسهمه،  Targetبدمج البنك المستهدؾ  (acquirer) قٌام البنك الدامج

بقى مساهمو البنك المستهدؾ مستهدؾ فً البنك الدامج، بٌنما ٌوٌنتج عن ذلك ذوبان البنك ال

                                                 
 1951أول ٌونٌاة  125، العادد 1991كتاب الأهرام الاقتصاادي، تقرٌار منااخ الاساتثمار فاً الادول العربٌاة  (1)

 .21، 26ص 
 .1419، ابن منظور، لسان العرب، الجزء الثانً، ص295المعجم الوسٌط، الجزء الأول، ص  (2)



-6- 

ك ٌختلؾ عن التملك الذي ٌعنً قٌام بنك وهو بذل، 1)كمساهمٌن فً البنك الدامج بعد عملٌة الدمج

بٌنما ٌزداد حجم  شى هذاالأخٌر بمساهمٌهما بشراء بنك آخر ودفع قٌمته لمساهمٌه، ومن ثم ٌتلا

ا مكٌن بالانضمام إلى بعضهقٌام بن Consolidationبالإندماج  فً حٌن ٌقصدالبنك الأول، 

فً حٌن كٌان جدٌد مستقل باسم جدٌد،  وٌنشؤكل منهما هوٌته وكٌانه المستقل  ٌفقدالبعض بحٌث 

ٌرى البعض "أن الاندماج المصرفً تحرك جمعً نحو التكتل والتكامل والتعاون ما بٌن بنكٌن أو 

أكثر لإحداث شكل من أشكال التوحد ٌتجاوز النمط والشكل الحالً إلى خلق كٌان أكثر قدرة 

وٌرى البعض .(2)عملٌة الدمج إتمام أهداؾ كانت تبدو مستعصٌة التحقٌق قبل وفاعلٌة على تحقٌق

فً كٌان  وذوبانهما إرادٌاً ٌإدي إلى إتحاد بنكٌن أو أكثر  اتفاق أن الاندماج المصرفً (3)الآخر

مصرفً واحد بحٌث ٌكون الكٌان الجدٌد ذو قدرة أعلى وفاعلٌة أكبر على تحقٌق أهداؾ كان لا 

 ً الجدٌد.أن تتحقق قبل اتمام عملٌة تكوٌن الكٌان المصرفٌمكن 

ٌرى أن الاندماج ٌنصرؾ إلى العلمٌات التً ٌتم بموجبها ذوبان أكثر من  (4)ووفقًا لاتجاه آخر  

العملٌة بؤنها استحواذ  قسري وصفت هذهكٌان واحد بؤسلوب طوعً، فإن تم ذلك بؤسلوب 

Acquisition  ،التً  إلى أن الاندماج المصرفً هو العملٌة المالٌة (5)فً حٌن ذهب اتجاه آخر

تإدي إلى الاستحواذ على بنك أو أكثر بواسطة مإسسة مصرفٌة أخرى فٌتخلى البنك المندمج 

(Acquiesced Bank) ٌعادة ٌكون  جدٌداً  ن( عن ترخٌصه وٌتخذ اسماً )عادة الأصؽر فً الاثن

وتضاؾ أصول وخصوم البنك  (Acquiescing organization)المإسسة الدامجة أو الحائزة 

أن الدمج المصرفً ٌعنً  أٌضاً  (6)وكما ٌرى البعض  ى أصول وخصوم البنك الدامج، دمج إلالمن

وحدتٌن اقتصادٌتٌن أو أكثر وقٌام وحدة  فناء وحدة اقتصادٌة فً وحدة اقتصادٌة أخرى، أو فناء 

                                                 
م، 2001رس، أبرٌل د/ نبٌل حشاد، إمكانٌة دمج وتملك البنوك فً مصر، مجلة البنوك، العدد الثامن والعشرون ما (1)

 وما بعدها. 42ص
لمزٌااد ماان التفاصااٌل ٌمكاان الرجااوع إلااى البنااك الأهلااً المصااري، النشاارة الاقتصااادٌة، العاادد الثااانً، المجلااد الثالااث  (2)

 .2000والخمسون، 
 وما بعدها. 319م، ص2001ري، العولمة الاجتماعٌة: الناشر: مجموعة النٌل العربٌة، د/ محسن أحمد الخضٌ

 .153م، ص2005د. عبدالمطلب عبدالحمٌد، العولمة واقتصادٌات البنوك، الدار الجامعٌة، الإسكندرٌة،  (3)
، ومااا 136نشاار، صد/ محمااود عبدالفضااٌل: مصاار والعااالم علااى أعتاااب  ألفٌااة جدٌاادة، دار االشااروق للطباعااة وال (4)

 بعدها.
 Davies. H., managerial Economic for business, management andراجااع فااً ذلاااك: (5)

Accounting, London, Publishing, 1991, P.36. 
وأٌضًا: بنك مصر، أوراق مصر البحثٌاة، عملٌاات الادمج والاساتحواذ المصارفً وأثرهاا علاى القطااع  المصارفً  -

 وما بعدها. 14ص1999، 5العدد والاقتصاد القومً، 
بنك مصر، أوراق مصر البحثٌة، عملٌات الدمج والاستحواذ المصرفً وأثرها علاى القطااع المصارفً والاقتصااد  (6)

 .13، مرجع سابق، ص1999( 5القومً، العدد )
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قد ووفقًا لهذا الاتجاه فإن الدمج   مم الوحدات الاقتصادٌة التً فنٌت ،اقتصادٌة جدٌدة تنتقل إلٌها ذ

ٌتم بطرٌقة الابتلاع حٌث تفنى وحدة اقتصادٌة أو أكثر فً وحدة أخرى قائمة، وقد ٌتم بطرٌق 

المزج حٌث تفنى الوحدات الاقتصادٌة المندمجة وتنشؤ وحدة اقتصادٌة جدٌدة، وبذلك فإن هذا 

من أن مصطلح الدمج  (1)وٌرى آخرون  شاملاً لمفهوم الاندماج ، الدمجالاتجاه ٌجعل مفهوم 

لعمومٌة بحٌث ٌشمل الحالات التً ٌتم فٌها دخول وحدة أو وحدات اقتصادٌة فً وحدة أخرى ا

، وسواء كانت الوحدة الجدٌدة هً إحدى الوحدات التً كانت قائمة من طوعاً أو قسراً  ذلكسواء تم 

مساهمٌن قبل أو وحدة جدٌدة نشؤت بعد عملٌة  الدمج، وسواء ظل مساهموا الوحدات المدمجة ك

من وضع ص إلى أن: الاندماج المصرفً ٌنتقل ومن هذه التعارٌؾ نخلالوحدة الجدٌدة أم لا ، فً 

 -:(2)أبعاد ثلاثةأفضل بؽرض تحقٌق  ىإلى وضع تنافس معٌن ىتنافس

 العملاء والمتعاملٌن من خلال:المزٌد من الثقة والطمؤنٌنة والأمان لدى جمهور  البعد الأول:

على للحصول دمات المصرفٌة بؤقل تكلفة وبؤعلى جودة وأحسن شروط اقتصادٌات إنتاج وتقدٌم الخ -أ 

 أعلى عائد.

والبٌع  الإعلانو مأفضل من حٌث التروٌج والإعلا كلاقتصادٌات تسوٌق الخدمات المصرفٌة بش -ب 

 ٌر الخدمات.والتوزٌع وتسع

فاءة ٌادة ك، وزخدمات المصرفٌة، وتولٌد إدارات تموٌلٌة جدٌدة وخلق النقودوٌل الاقتصادٌات لتم -ج 

 الاستثمار والتوظٌؾ والربحٌة .

اقتصادٌات الكوادر البشرٌة المتفوقٌن وأصحاب الخبرات بما ٌإدي إلى امتلاك الكٌان المصرفً  -د 

 المندمج قدرات بشرٌة عالٌة الكفاءة والإنتاجٌة.

، الجدٌد تزداد فٌه القدرة التنافسٌة خلق وضع تنافسً أفضل للكٌان المصرفً : البعد الثانً

 وفرص الاستثمار والعائد وإدارة الموارد والدخل الجدٌد بشكل أكثر فعالٌة وكفاءة.

كٌان إداري جدٌد ذو خبرة ٌإدي وظائؾ البنك بدرجة أعلى من الكفاة، ومن ثم  إحلالالبعد الثالث:

لٌن بمستقبل مالمصرفً الجدٌد شخصٌة أكثر نضجاً وأكثر إشراقًا من جانب العا ٌكتسب الكٌان

  عم البنك بمزٌد من الثقة والأمان،على العملاء، وبالتالً ٌن ، مما ٌنعكس إٌجابٌاً ً أكثر أماناً وظٌف

ومما تقدم ٌتضح أن:الدمج المصرفً ٌعبر عن الاتحاد بٌن مإسستٌن مصرفٌتٌن أو أكثر تحت 

                                                 
صاارفً د. طااارق محمااود عبدالساالام السااالوس، الاادمج المصاارفً: دراسااة نظرٌااة وتطبٌقٌااة علااى ا لواقااع الم (1)

 .9م، ص2005المصري والعربً، دار النهضة العربٌة، 
 .602، 601م، ص2010د. عصام الدٌن أحمد أباظة، العولمة المصرفٌة، دار النهضة العربٌة،  (2)
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إدارة واحدة، وقد ٌإدي الدمج إلى زوال كل المصارؾ المشاركة فً تلك العملٌة وظهور مصرؾ 

أو زوال أحد المصارؾ  (Consolidations)جدٌد له صفته القانونٌة المستقلة وهو ما ٌطلق علٌه 

من الناحٌة القانونٌة وضمه إلى المصرؾ الدامج الذي ٌمتلك كافة حقوق المصرؾ المدموج 

من خلال تملك  ، وقد ٌكون الدمج جزئٌاً (Merger)وٌلتزم بكافة التزاماته قبل الؽٌر أي الـ 

(Acquisitions)  حصص مإثرة من أسهم الملكٌة للمصارؾ، كما لا ٌقتصر نطاق عملٌات

 الدمج داخل حدود الدولة فقط بل ٌمكن أٌن ٌتعدها إلى الدول الأخرى.

عبٌر عن قد جاءت كت (Mergers & Acquisitions)والواقع أن عملٌات الدمج والاستحواذ   

 Economics)إفادة من اقتصادٌات الحجم الكبٌر فً نفس الأنشطة  اتجاه البنوك للتوسع الرأسى

scale)  والتوسع الأفقً باقتحام أنشطة ومجالات جدٌدة للإفادة من اقتصادٌات النظام

(Economics of scope) فقد مثل التطور الكبٌر فً تكنولوجٌا العمل المصرفً أحد الأسباب.

لضمان شبكة واسعة من  ك سعٌاً حتى بٌن البنوك الكبرى وذلالهامة وراء حركة الاندماجات 

فٌة لتقدٌم الخدمات المصر عملاء تجعل النفقات الضخمة الازمةالفروع وقاعدة عرٌضة من ال

 .Cost Effective الإلٌكترونٌة مبررة اقتصادٌاً 

تتفرع عملٌات الاندماج بٌن البنوك   :(1)المطلب الثانً: أنواع الاندماج المصرفً

وتعدد الأسباب والبواعث، والظروؾ والمعطٌات والأهداؾ والمصارؾ وتتعدد، مع تنوع 

ة من عملٌة الاندماج المصرفً ومن ثم فإن مجمل هذه العناصر ٌجعل للاندماج أنواع ٌالمستقبل

، ، ومحاذٌر ٌتعٌن أخذها فً الحسباندواعً استخدام، ومقتضٌات تطبٌقنوع منها  متعددة، ولكل

 ومخاطر ٌتعٌن توضٌحها وتحدٌدها ، 

الأول ٌعتمد على طبٌعة نشاط  ٌما ٌلً أهم أنواع الاندماج وفقًا لمعاٌٌر معٌنة لكل تقسٌم:وف

 الثانً: ٌعتمد على طبٌعٌة العلاقة بٌن هذه الوحدات.،الوحدات المصرفٌة المندمجة.

 

 

 

                                                 
، 1999المجلد الثانً والخمساون  -العدد الأول  -النشرة الاقتصادٌة  -البنك الأهلً المصري  راجع فً ذلك: (1)

 وما بعدها. 5ص
وماا  11، ص2000المجلاد الثالاث والخمساون ،  -العادد الثاانً  -النشارة  الاقتصاادٌة  -البنك الأهلً المصري  - 

 بعدها.
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وطبقًا لهذا المعٌار ٌتنوع الاندماج الاندماج المصرفً من حٌث نشاط الوحدات المندمجة: 

فً الذي ٌتم بٌن البنوك والمصارؾ وفقًا لطبٌعة النشاط وكذلك تقدٌم الخدمات سواء كانت المصر-

 متشابهة أو مختلفة. وٌنقسم إلى الأنواع التالٌة:

rs)ge(Horizontal Mer الاندماج الأفقً-أ
وٌقصد به الاندماج الذي ٌتم بٌن وحدات :(1)

كالبنوك التجارٌة أو بنوك الاستثمار مصرفٌة تعمل فً ذات النشاط، أو فً أنشطة مترابطة، 

الب وٌهدؾ إلى تجنب النوع الؽ دمج المصرفً الأفقً هووالأعمال، ومن الجدٌر بالذكر أن ال

على  عملاقة تإثر سلبٌاً وقد ٌترتب على هذا النوع خلق احتكارات ،  الازدواجٌة فً أداء النشاط

كً من هذه الاحتكارات عانى الاقتصاد الأمرٌولقد  -المنافسة بٌن الوحدات العاملة فً ذلك المجال 

لستٌنات مما دفع السلطات الأمرٌكٌة إلى إصدار قوانٌن تحد من هذا الشكل من أشكال فً مرحلة ا

لأفقً اوٌرى البعض أن الدمج المصرفً ة الوضع التنافسً فً السوق ،الدمج المصرفً لحماٌ

م الدمج بشكل أساسً بٌن البنوك التجارٌة أو سٌكون هو الؽالب فً مصر حٌث إنه من المتوقع أن ٌت

 أفقٌاً  دمجاً بٌنها وبٌن بنوك الاستثمار والأعمال وهو ما ٌعتبر من الناحٌة الواقعٌة 

(Vertical Mergers) الاندماج الرأسى -ب
وهو الاندماج الذي ٌتم بٌن البنوك الصؽٌرة   :(2)

البنوك  ئٌسً أو العاصمة بحٌث تصبح هذهفً المناطق المختلفة والبنوك الكبٌرة فً المدن الر

تكلفة للبنوك الكبٌرة والأساس المنطقً للاندماج الرأسً هو استئصال  الصؽٌرة وأفرعها امتداداً 

والمثال الشهٌر على ذلك فً  دة من اقتصادٌات التقنٌة الحدٌثةالتبادل السوقً والتعاقدات، مع الاستفا

نوك التنمٌة الوطنٌة بالمحافظات بالبنك الوطنً للتنمٌة الأم مصر حالة اندماج خمسة عشر بنكًا من ب

 فً القاهرة.

وٌقصد به حالة الدمج التً تتم :(Conglomerate merger) الاندماج المختلط أو المتنوع-ج

بٌن وحدات مصرفٌة لا تنتمً إلى ذات النشاط، حٌث ٌعمل كل منها فً مجال مختلؾ، مما ٌعنً 

وٌنتج عن هذا النوع من الدمج المصرفً ة التً ٌقوم كل منها بتقدٌمها،رفٌاختلاؾ الخدمات المص

                                                 
د. طااارق محمااود عبدالساالام السااالوس، الاادمج المصاارفً: دراسااة نظرٌااة وتطبٌقٌااة علااى الواقااع المصاارفً  (1)

 ، مرجع سابق.2005المصري والعربً، دار النهضة العربٌة، 
در الإشارة إلى أن الدمج الرأسً ٌتم بٌن بنكٌن أو أكثر ٌعملان فً نفس التخصص أو فاً ذات المجاال المصارفً تج (2)

أي ٌقااوم بنكااٌن أو أكثاار ٌعماالان فااً مجااال الائتمااان التجاااري بالاناادماج معًااا لٌاازداد قاادرة وقااوة علااى تقاادٌم نفااس 
ئمة بٌنهما وٌحتاج الاندماج الرأسى إلى دراسات أكثار الخدمات المصرفٌة، وفً الوقت ذاته إلؽاء حالة المنافسة القا

عمقًا إلى مدى تقبل السوق المحلً والعالمً لمثال هاذا الناوع مان الانادماج والأوضااع التاً قاد تترتاب علاى الادمج 
 مستقبلاً.
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تكامل فً الأنشطة بٌن الوحدات المندمجة، وقد ٌتم الدمج فً هذه الحالة بٌن وحدات مصرفٌة أو بٌن 

بذلك وحدات مصرفٌة ومإسسات مالٌة أخرى كالدمج بٌن المصارؾ وشركات التؤمٌن إذا سمحت 

فً زٌادة نشاط البنوك  ب هذا النوع من الدمج دورًا هاماً وقد لعمل فٌه ،قوانٌن البلد الذي تع

من الدمج إلا فً التسعٌنات من القرن العشرٌن، حٌث نمت المإسسات الشاملة.ولم ٌنتشر هذا النوع 

(Conglomerates)المالٌة التً تمارس أنواعًا متعددة من النشاط المصرفً وسمٌت بـ 
وٌحتاج ، (1) 

من الدمج إلى خبرات وكفاءات ذات مستوى مرتفع وهو ما قد ٌتعذر توافره فً الدول هذا النوع 

 النامٌة التً لم تقطع شوطًا كبٌرًا فً هذا المجال.

ٌعتمد هذا المعٌار على  :(2)الاندماج المصرفً من حٌث العلاقة بٌن أطراف عملٌة الاندماج

ووفقًا لهذا  -عنها  مج قد تم بموافقتها أم جبراً ن الدمدى اتفاق إرادات الوحدات المندمجة وما إذا كا

 المعٌار ٌمكن تقسٌم الدمج المصرفً إلى ثلاثة أنواع:

وهو الاندماج الذي ٌتم بموافقة كل من  :(Friendly Merger) الطوعً الإرادىالاندماج -أ

شجٌع الاندماج دامج والبنك المندمج، وتعمل السلطات النقدٌة للعدٌد من الدول على تإدارة البنك ال

الأمثل للوحدات المصرفٌة وٌجعلها قادرة على مواجهة الطوعً والذي ٌحقق الحجم الاقتصادي 

 المنافسة وتحقٌق أعلى معدلات الربحٌة والنمو.

ٌه السلطات النقدٌة وهو الاندماج الذي تلجؤ إل:(Compulsory Merger) ريالاندماج القس-ب

فً من البنوك المتعثرة أو التً على وشك الإفلاس والتصفٌة، لتنقٌة الجهاز المصر فً آخر المطاؾ

تعثر أحد البنوك لا ٌستلزم وهنا ٌحمل الاندماج المعنى الحقٌقً لمفهوم الدمج المصرفً، حٌث أن 

ري ٌتعٌن أن لجوء إلى هذا النوع من الدمج القس، ومن ثم فالةالأخرى الناجحاندماجه فً أحد البنوك 

وفقًا لظروؾ تحددها السلطة النقدٌة للدولة لخدمة الاقتصاد القومً الوطنً بشكل  ٌتم بصفة استثنائٌة 

وهذا هو ما حدث فً مصر حٌث تم إدماج بنك الاعتماد مصرفً بشكل خاص ،عام وقطاعها ال

ي المصري، حٌث قدم لبنك مصر لبنك المركزم، وذلك بمساعدة ا1993والتجارة فً بنك مصر عام 

                                                 
ماع  CIBGوبناك  store  The moneyماع مإسساة First unionومان الأمثلاة الشاهٌرة علاى ذلاك: انادماج بناك  (1)

ماع  Bank American، وكاذلك Furmon selsماع مإسساة  ING، وبناك Oppenheimes Holdingsإسساة م
 ولمزٌد من التفاصٌل ٌمكن مراجعة: Robertson Stephensمإسسة 

د/ طارق محمود عبدالسلام السالوس، الدمج المصرفً: دراسة نظرٌة تطبٌقٌة على الواقع المصارفً المصاري والعرباً، 
 .13، 12م، مرجع سابق، ص2005بٌة، دار النهضة العر

 وما بعدها. 603م، مرجع سابق، ص 2010د/ عصام الدٌن أحمد أباظة، العولمة المصرفٌة، دار النهضة العربٌة،  (2)
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تحفٌز بنك مصر وهو البنك  . وهً بمثابة(1)ون فوائد ٌسدد بعد عشر سنواتدنٌه بقٌمته ملٌار ج قرضاً 

سترٌور فً بنك مصر بناء على قرار أصدره كوأٌضًا ما حدث بالنسبة لدمج بنك مصر االدامج ،

( من 19م وفقًا لأحكام المادة )2004سبتمبر  19مجلس إدارة البنك المركزي برئاسة محافظه فً 

م. والتً تجٌز للبنك المركزي 2003لعام  11مركزي والجهاز المصرفً والنقد رقم لبنك الاقانون 

د ولاستعدال ردمج البنوك التً تحتاج لموارد جدٌدة إذا ما فشلت هذه البنوك فً تدبٌر هذه الموا

وتجدر الإشارة الً لبنك مصر لإتمام عملٌة الدمج،مركزها المالً، وقرر البنك المركزي تقدٌم دعم م

أن اللجوء إلى هذا النوع من الدمج ٌجب أن ٌتم بصفة استثنائٌة، كملجؤ أخٌر لتخلٌص الجهاز  إلى

مشرفة على الإفلاس، فٌكون بذلك بدٌلاً مقبولاً لزوال الوحدات المصرفً من البنوك المتعثرة أو ال

ً فلمصرالمصرفٌة المتعثرة، وتقدٌر ذلك متروك للسلطات النقدٌة للدولة فً ضوء ظروؾ الواقع ا

  القائم.

وهو الاندماج الذي ٌلقى معارضه إدارة المصرؾ  :e Takeover)l(Hosti الاندماج العدائً-ج

ج نظرًا لتدنً السعر الذي ٌقدمه البنك الدامج أو لرؼبتها فً الاحتفاظ باستقلالٌتها، فهو و)المستهدؾ( المدم

إرادي وٌؤخذ مفهوم الاستحواذ ٌتم ضد رؼبة إدارة البنك المستهدؾ للاندماج وهو اندماج لا 

(Acquisition)(2)، وهذا النوع ٌعتبر أسوأ أنواع الدمج، واحتمالات نجاحه قلٌلة جدًا. 

 والتجرٌبٌة: اهد العملٌةوالاندماج المصرفً بمعاٌٌر أخرى طبقًا لبعض الش

ٌحمل الكٌان و بنكٌن أو أكثر إلى بعضهما البعض،هذا النوع على ضم  وٌقوم :الاندماج بالضم-أ    

قاء المإقت على مجلس الإدارة الموحد لاندماج فً الواقع قائم على الاب، وٌكون ااسمهما معاً   الجدٌد 

 لذٌن أظهروا مهارة وقدوة وإخلاصاً قاء على بعض الكفاءات ابمرحلة لاحقة ٌتم الا  للبنكٌن معًا ثم فً 

 وولاء أكبر والاستؽناء عن الآخرٌن.

من خلال إحداث مزٌج متفاعل من بنكٌن أو أكثر تمٌزها لٌخرج إلى الوجود  وٌتم :الاندماج بالمزج-ب

ل البنك الجدٌد اسم جدٌد ورمز مكٌان مصرفً جدٌد خلٌط من البنكٌن أو البنوك المندمجة، وبمعنى آخر ٌح

 جدٌد وعلاقة تجارٌة جدٌدة.

                                                 
بنك مصر، أوراق بنك مصر البحثٌة، عملٌات الادمج والاساتحواذ المصارفً وأثرهاا علاى القطااع المصارفً  (1)

 ، مرجع سابق.20-19، ص1999امس، والاقتصاد القومً، العدد الخ
 Donald R. Fraser. And Eugene P.H. Furtado, Hostile Bank Takover offersراجع فً ذلك:-(2)

Analysis and implications. Journal of Banking and Finance 14(1990). PP 1229-

.1242 
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ك المراد إدماجه والسٌطرة علٌه وذلك من خلال شراء أسهم البن ة:الاندماج بالحٌازة ونقل الملكٌ-ج  

ذلك بشكل تدرٌجً أو فجائً وفقًا للقدرة المالٌة المتوفرة، ومدى إمكانٌة ورؼبة حاملً أسهم البنك  وٌتم 

الآخر فً عرضها للبٌع، وعادة ما ٌتم هذا النوع من الدمج من خلال سوق الأوراق المالٌة، وباستخدام 

امل الأسهم ومن خلال هذه الملكٌة ٌتم تحقٌق المصالح والمحافظة لحالجمعٌة العمومٌة للمساهمٌن أو  سلطة

 على المنافع التً هً محور الاهتمام والرعاٌة التً ٌتم وضعها نصب الأعٌن عند القٌام بالدمج المصرفً.

وٌتم الاندماج بابتلاع بنك آخر، وذلك من خلال شراء فرع أو فروع ً:الاندماج بالابتلاع التدرٌج-د 

لبنك معٌن، ثم بعد فترة ٌتم شراء فرع آخر وهكذا إلى أن ٌتم شراء كافة الفروع والوحدات الخاصة معٌنة 

وٌتم هذا النوع من ء لأسواق مصرفٌة محلٌة أم خارجٌة،بهذا البنك، ثم ابتلاع مركزه الرئٌسً سوا

ساد ؼٌر واضحة الاندماج عندما ٌكون البنك الآخر ٌعانً من متاعب ؼٌر معروفة، أو ٌحتوي على بإر ف

المعالم وعملٌات ائتمان وقروض كبٌرة الحجم مشكوك فٌها، وهً عملٌات ٌتعٌن وضع خطة للتخلص منها 

 وبشكل تدرٌجً حتى لا تتؤثر عملٌات البنك الأصلً بها بعد الاندماج.

لاندماج بالامتصاص الاستٌعابً-هـ
(1)

ٌات مصرفٌة بذاتها مثل: عملٌات من خلال شراء عمل :

وعملٌات تورٌق الدٌون والمنشآت المصرفٌة، وٌتم ذلك بشكل  الأوراق المالٌة وعملٌات الائتمان فظةمح

 متتابع حتى ٌتخذ قرار الاندماج النهائً بدون أي عقبات أو مشاكل.

ٌقوم هذا النوع من الاندماج على قاعدة التعاون بٌن البنوك التً تزمع الاندماج مع :الاندماج بالتعاون-و

عض حٌث ٌكون هذا التعاون مجرد مقدمة أو اختبار للنواٌا والتؤكد من سلامة عملٌات الدمج بعضها الب

 طً مساحة زمنٌة للقٌام بعملٌة الدمج بطرٌقة سلٌمة.مستقبلاً فضلاً عن أن التعاون ٌؽ التً سٌتم اتخاذها

ٌام بؤعمال مصرفٌة هو دمج بٌن بنوك فً مناطق مختلفة وٌتم هذا الدمج من أجل الق :فلالدمج بالتحا-ز

نٌابة عن بنوك التحالؾ سواء فً الدولة التً ٌعمل بها بنك عضو فً هذا التحالؾ أو دول أخرى، وهو 

ائً ؾ مجرد اختبار ابتدلعبارة عن عملٌة تمهٌد لاندماج هذه البنوك مع بعضها البعض، وٌعتبر الدمج بالتحا

والانسجام بٌن البنوك أعضاء التحالؾ، ومعالجة أوجه لوقت ذاته عملٌة تمهٌدٌة لتحقٌق التوافق أولً وفً ا

 القصور والتعرؾ على المشاكل الخاصة بكل بنك من البنوك أعضاء التحالؾ.

                                                 
اع الادمج علاى الإطالاق وهاو دماج لا ٌقاوم باه إلا بناك تجدر الإشارة إلى أن هذا النوع من الاندماج هاو أخطار أناو (1)

ضخم له سٌاسات هجومٌة توسعٌة، وٌعتمد على ؼزو الأسواق الدولٌاة الواحاد بعاد الآخار، ومان ثام ٌاتم إتبااع ناوع 
معاٌن مان أناواع الاحتااواء والاساتٌعاب الاذكً والاذي ماان خلالاه ٌقاوم البناك الاادامج بااحتواء البناوك المرؼاوب فااً 

 حت سٌطرته وإشرافه، ٌعاب عملٌاتها بهدوء وإلى أن ٌتم دمجها فٌه بالكامل وتدمجها واست
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على الرؼم من تنوع مبررات عملٌات :المبحث الثانً: دواعً الدمج المصرفً ومبرراته

أحد طرفً  ات العامة التً قد ٌتبناهاوالمبررالدمج المصرفً بشتى أنواعه إلا أنه توجد العدٌد من الدوافع 

 . (1)بصورة كلٌة أو جزئٌة ولعل من أهم تلك الدوافععملٌة الدمج أو كلاهما 

 المطلب الأول: دوافع الدمج المصرفً ومبرراته:

، وهً إما أن تكون داخلٌة أو خارجٌة، تحقٌق مزاٌا اقتصادٌات الحجم الكبٌر )وفورات الحجم( -1

والمٌكنة وكذلك استٌعاب داخلٌة فً القدرة على تحمل تكلفة التطوٌر التكنولوجً وتتمثل الوفورات ال

طوٌر الخدمات وتنوعها والدخول فً نطاق وسعة لالمأفضل المهارات وإعداد البرامج التدرٌبٌة 

مستحدثات العمل المصرفً، هذا فضلاً عن توفٌر إمكانٌة تطوٌر النظم الإدارٌة ولوائح العمل وإعادة 

الموارد البشرٌة بما ٌتفق مع الاعتبارات الاقتصادٌة لتشؽٌل الوحدات المصرفٌة والوصول إلى  توزٌع

الحصول على شروط أفضل فى  إمكانٌة : فًالخارجٌة فتتمثل الحجم الأمثل من العمالة، أما الوفورات 

مولات وؼٌرها ، سواء بالنسبة لحدود التسلٌؾ أو بالنسبة للع التعامل مع البنوك الأخرى والمراسلٌن 

وٌعود هذا بالطبع لحجم الأموال الجدٌدة بالبنك فى إطاره الجدٌد ومدى ملائمة واتساع نطاق معاملاته مع 

البنوك الأخرى ، وكل هذه الوفورات تإدى فى النهاٌة إلى زٌادة الاٌرادات وخفض التكالٌؾ ، ومن ثم 

 .طرؾ على حدة زٌادة الأرباح الصافٌة لكل الأطراؾ عن ما هو محقق لكل 

اجمة عن التؽٌرات الهٌكلٌة التً شهدتها الأسواق فى السنوات الأخٌرة فقد أدى مواجهة المخاطر الن --2

إوس الأموال الإتجاه نحو التحرر من القٌود وإطلاق حرٌة الحركة لأسعار الصرؾ والفوائد وتدفق ر

دوات العملٌات خارج المٌزانٌة وانتشارها أ ك التوسع والإبتكار المتسارع فىواستثمارها عبر الحدود ، وكذل

 Globalizationفى كافة الأسواق العالمٌة إلى تقلبات حادة فى تلك الأسواق كما أن تدوٌل العملٌات 

وتكامل الأسواق وانفتاحها على بعضها البعض ومن ثم تشابك العلاقات بٌن أطراؾ وأدوات التعامل فى تلك 

الاضطرابات والأزمات المالٌة عبر الحدود بٌن الاسواق ومن مصرؾ إلى الأسواق جعل من السهل انتقال 

اكثر عرضة لمخاطر التعثر والافلاس آخر مما ٌجعل المصارؾ بصفة عامة والصؽٌرة منها بصفة خاصة 

                                                 
 وأٌضًا: م2000البنك الأهلً المصري، النشرة الاقتصادٌة، العدد الثانً، المجلد الثالث والخمسون،  (1)

Diana Mc Naughton, Banking institution in developing markets, volume 1, Building 

strong management and responding to change, Washington, D.C., the world Bank, 

1992. 

ال حماااد، تقٌااٌم أداء البنااوك التجارٌااة )تحلٌاال العائااد والمخاااطرة( الاادار الجامعٌااة، انظاار أٌضًااا: د/ طااارق عباادالع
قضاٌا معاصارة.ص  م، الجزء الثالث )اندماج وخصخصة البنوك( سلسلة البنوك التجارٌة،1999الإسكندرٌة 

10 - 14 
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نتٌجة لعدم قدرتها على مواجهة تلك التقلبات ، ومن ثم ٌعد الدمج بمختلؾ أشكاله أحد الوسائل الرئٌسٌة 

من خلال تحقٌق الانتشار الجؽرافى للبنك  ٌانات مصرفٌة عملاقة قادرة على امتصاص الصدماتلإٌجاد ك

وتنوع خدماته وعدم تركزها فى نشاط واحد مما ٌخفض من حدة تركز المخاطر ، وٌزٌد من متانة 

ٌات المصرؾ واستٌعابه الأزمات الطارئة الحادثة فى نشاط معٌن أو حتى سوق محدد بذاته ، وتوفٌرامكان

 .أكبر لاستحداث وتطوٌر أسالٌب للوقاٌة أو حتى تطبٌق القائم منها على نطاق واسع وشامل 

زٌادة قدرة البنك المندمج على تكوٌن احتٌاطٌات علنٌة وسرٌة تدعم مركزه المالً، وترفع من قدرته  -3

مخاطرها المحسوبة اقؾ المفاجئة الطارئة مما ٌمكنه من الدخول فى عملٌات على مواجهة الأزمات والمو

 .مرتفعة لكنها ضرورٌة من أجل التفعٌل الاستثمارى 

الاتصالات وتكنولوجٌا المعلومات وتطبٌقها فً مجال العمل المصرفً: وهو الأمر الذي ٌشكل  ثورة -4

تستطٌع أحد دعائم الوجود فً الأسواق المحلٌة والعالمٌة والقدرة على الاستمرارٌة والمنافسة والتً لا 

ارؾ الصؽٌرة تبنٌها بالشكل المطلوب فً ضوء ارتفاع تكالٌؾ اقتنائها، ومن ثم ٌعد الدمج أحد المص

وسائل خفض هذه التكالٌؾ، وضمان الاستمرارٌة فً الأسواق بالمواصفات الفنٌة والتكنولوجٌة 

 .(1)المطلوبة

جهة المتؽٌرات عالٌة لموادفع ومرونة ٌحقق البنك المندمج تطوٌر تشؽٌلً دائم واكتسابه قوة -5

والمستجدات وذلك من خلال زٌادة قدرته على جذب رإوس الأموال الأجنبٌة وتوفٌر الكفاءة الفنٌة 

 -ركود  -انكماش  -مع متطلبات الدورة الاقتصادٌة )رواج التعامل والإدارٌة السلٌمة القادرة على 

 انتعاش(.

، ٌزداد ربحٌة أسهمه ، وارتفاع أصوله  لىمع تنامً أرباح البنك المندمج وازدٌاد معدلات العائد ع-6

حرص المساهمٌن على الاحتفاظ بالسهم، وٌزداد الإقبال علٌه، وٌرتفع  سعره فً البورصة، ومن هنا 

ٌزداد إٌداع الأفراد فٌه، وتعاملهم معه، واقتراضهم منه، وتنشؤ معهم علاقة استثمارٌة تجمع بٌن العلاقة 

 الشخصٌة والارتباط الاستثماري.

مع السرعة الفائقة فً  عملٌاته امتلاك الكٌان المندمج القدرة على تحقٌق مزٌد من الدقة الفائقة فً-1

معاملاته بالإضافة إلى مزٌد من الفاعلٌة الإشباعٌة للمتعاملٌن معه، ومن ثم حٌازة نصٌب متنام ومتزاٌد 

 فً السوق المصرفً، مما ٌإدي إلى تعزٌز القدرة التنافسٌة.

                                                 
م، مرجاع ساابق، 2000لاقتصادٌة، العدد الثاانً، المبعاد الثالاث والخمساون، االبنك الأهلً المصري، النشرة  (1)

عصام الدٌن احمد أباظة ، العولمة المصرفٌة ، دار النهضة العربٌة ، مرجع سابق  -وانظر أٌضاً : د .11ص
 وما بعدها  601، ص 
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ساب حق ترحٌل الخسائر الناتجة عن التشؽٌل تكملٌة الاندماج والاستحواذ منها اضرٌبٌة متصلة بعمزاٌا  -1

خسارة ترحٌل فإذا كانت منشؤة ما لا تتوقع تحقٌق أرباح كافٌة بما ٌمكنها من الاستفادة الكاملة من مزاٌا 

الخسائر التشؽٌلٌة وترحٌلات التشؽٌل فقد تقرر شراء منشؤة أخرى رابحة، وٌمكن عندئذ مقابلة أو موازنة 

مرتبطة  مٌزة ضرٌبة أخرى -الخسائر للمنشؤة المشترٌة مع الدخل الخاضع للضرٌبة للمنشؤة المستهدفة

مما سبق نجد رافعة المالٌة للمنشؤة المستهدفة، بعملٌة الاندماج تتمثل فً الحماٌة الضرٌبة الناشئة من زٌادة ال

 .(1)الجدٌد ككلللكٌان  الاندماجأن الوفورات الضرٌبٌة تتحقق نتٌجة 

إلى بعض الأنشطة والمجالات التً كانت محصورة فً المإسسات المالٌة ؼٌر  المصارؾ لدخول الحاجة-9

المصرفٌة كالحاجة إلى اقتحام مجال الوساطة فً الأسواق المالٌة والأدوات المالٌة الجدٌدة وخدمات التؤمٌن 

وقاعدة عملائها فً القائمة حٌتها ورفع إمكانٌة الاستفادة من الفروع لتتنوع بذلك قاعدة خدماتها وزٌادة رب

 تقدٌم هذه الخدمات الجدٌدة بؤسعار وعمولات وكفاءة أعلى من المنافسٌن.

وما تفرضه من أوضاع تنافسٌة جدٌدة على الساحة المصرفٌة المالٌة تحرٌر تجارة الخدمات  ةاتفاقٌ -10

لضرورة الاندماج، وذلك لما تفرضه من  اً جدٌداً الخدمات المالٌة بعد تجارةروالمالٌة: إذ أضافت اتفاقٌة تحرٌ

أعمال البورصات والمإسسات العاملة فً مجال  -شركات التؤمٌن  -فتح أسواق الخدمات المالٌة )البنوك 

تمتلك  والتً (دولة من بٌنها مصر 10الأوراق المالٌة( فً الدول الموقعة على هذه الاتفاقٌة )البالؽة نحو 

وبالتالً تدوٌل الخدمات المصرفٌة والمالٌة  % من سوق الخدمات المالٌة على مستوى العالم(.95نحو 

وتوسٌع نطاقها عبر الحدود عن طرٌق الشركات القابضة فً الخارج أو عن طرٌق فروع المإسسات المالٌة 

المحلٌٌن فً الأسواق، بل أصبحت  المقٌمة فً الدولة الأم. ومن ثم لم تعد المنافسة تقتصر على المنافسٌن

المنافسة عالمٌة فً داخل إقلٌم الدولة وخارجها وأصبحت ضرورة البقاء فً الأسواق ومواجهة المنافسة 

ولعل الدمج هو أحد تلك الأسالٌب الفعالة لتدعٌم  تحدي ٌجب أن تواجهه المصارؾ بمختلؾ الأسالٌب،

 .(2)المصارؾ لمراكزها فً الأسواق

سواق وضرورات النمو والتوسع: إذ ٌعتبر التوجه نحو زٌادة عدد الفروع وانتشارها فً إقلٌم ضٌق الأ -11

"من خلال عملٌات الدمج" من أفضل الوسائل للنمو والتوسع خاصة فً حالة ضٌق  الدولة أو خارج نطاقها

الإدخار، عدم نطاق الأسواق المحلٌة )اشتداد المنافسة، انخفاض الوعً المصرفً، انخفاض القدرة على 

                                                 
 أحمد أباظة، العولمة المصرفٌة مرجع سابق. د. عصام الدٌن (1)

(2)  
Roy C. Smith Ingo Walter, Global Banking. Oxford University Press. London. 

1997. 

 - Emerging markets investor, volume six, July-august 1999. 
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عملٌة إنشاء البنوك الجدٌدة من د ٌقٌوت اسب، وعدم تنوٌع الأنشطة .. الخ(توافر فرص التوظٌؾ المن

منه فً الداخل أو قبل السلطات النقدٌة فً داخل نطاق الدولة. إذ ٌتٌح اقتناء بنك قائم بالفعل أو تملك جزء 

ث ٌكون دمها البنك الدامج إلا بتكلفة مرتفعة حٌالخارج إمكانٌة تقدٌم قطاع عرٌض من الخدمات لم ٌكن ٌق

تسوٌقٌة والإدارٌة  اللازمة فً إقامة تلك الأسواق وإعداد الكوادر والقرارات ال البنك المدمج قد قطع شوطاً 

 له

الدخول فٌها. بدء  فةالانتشار الجؽرافً السرٌع بدون تحمل تكلتوفٌر إمكانٌة  كما تتٌح عملٌة الدمج أٌضاً 

اقتناء  –إنشاء وتؤسٌس الفرع  -العالٌة  الربحٌة اطق ونوعٌة الخدمات ذاتنراسات جدوى للم)إعداد د

مزاٌا وخدمات إضافٌة  -لات دعائٌة وتسوٌقٌة مح -ن للتعامل فً تلك الأسواق ٌتؤهٌل القائم -عاملٌن جدد 

لجدٌدة. وبصورة أشمل لجذب العملاء .. الخ(. ومواجهة المنافسة القائمة من أجل اكتساب حصة من السوق ا

ٌحقق الدمج وفقًا لهذا المبرر تعزٌز موقع البنك الدامج فً السوق المصرفً المحلً والخارجً وزٌادة 

 .(1)حصته ونشاطه بؤقل تكلفة ممكنة

وتفادى حدوث سلامة الجهاز المصرفً بشكل  عام إذ ٌعتبر تؤمٌن از المصرفً وسلامته: حماٌة الجه-12

على الثقة فٌه فٌما لو تركت بعض المإسسات المصرفٌة لتواجه مصٌرها  باً هزات مصرفٌة تإثر سل

أحد المبررات القوٌة لاتخاذ السلطات النقدٌة قرارات إدماج بعض البنوك، كما لا  -بالإفلاس والتصفٌة 

تقتصر دوافع سلامة الجهاز المصرفً على حالات الإفلاس والتصفٌة بل تتعداها إلى حالات الرؼبة فً 

دة تنظٌم الجهاز المصرفً بالصورة التً تزٌد من قوته وتدعم سلامته وبما ٌتواءم مع المنهجٌة إعا

 الاقتصادٌة السائدة فً المجتمع.

فً بعض  (Over capacity)والطاقة الفائضة  (over Banking)مواجهة حالة التصرؾ الزائد  -13

لأداء وانخفاض الإنتاجٌة فً هذه الأسواق الأسواق المصرفٌة، حٌث تإدي هذه الظاهرة إلى عدم كفاءة ا

تراجع فً معدلات العوائد على توظٌفات واستثمارات المصارؾ وهدر فً الإمكانات والأعمال وبالتالً 

 وعملائها.

، وذلك (1)والخاصة بكفاٌة رأس المال (2)الوفاء بمتطلبات الملاءة المصرفٌة وفقًا لمعاٌٌر لجنة بازل-14

 ً لا تتوافر لدٌها القدرة على تحقٌق هذه النسبة، ومن ثم اكتساب ثقة البنوك العالٌةبالنسبة للمصارؾ الت

                                                 
-19، القاهرة، ص2000ث والخمسون، البنك الأهلً المصري، النشرة الاقتصادٌة، العدد الثانً، المجلد الثال (1)

20. 
والمكوناة مان بلجٌكاا، كنادا، فرنساا، ألمانٌاا،  (G10)من مجموعة الدول الصناعٌة العشر  جنة بازلتؤسست ل (2)

إٌطالٌا، الٌابان، هولندا، السوٌد، سوٌسرا، المملكة المتحدة، الولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة، لكسمبورج فاً نهاٌاة 
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 جداً نسبٌة  علم أن حالات الاندماج وقضاٌا الحجمومع ذلك ٌجب أن نوالمإسسات والمستثمرٌن الدولٌٌن،

صارؾ العربٌة فمثلاً قٌمة أصول المدولة قد ٌختلؾ عنه فً دولة أخرى، نظرًا لأن الحجم الكبٌر للبنك فً

كما أن )دوافع الاندماج ارؾ الكبرى فً الٌابان أو أمرٌكا،مجتمعة ٌصل إلى أقل من قٌمة أصول أحد المص

حسب هٌكل القطاع المصرفً والظروؾ أٌضاً المصرفً تختلؾ من حالة لأخرى ومن دولة لأخرى 

 .ً تؤكٌد حالة المنافسة المصرفٌة(الاقتصادٌة والرؼبة ف

 :إٌجابٌات وسلبٌات الاندماج المصرفً المطلب الثانً:

  :من عملٌات الاندماج المصرفًالإٌجابٌات المستهدفة الفرع الأول :

وفوائد ٌتم الحصول علٌها. وهً تتحقق للاندماج بٌن البنوك مزاٌا متعددة ومكاسب ومنافع وقٌمة مضافة 

د من المزاٌا التً تعود على البنوك عدٌالجمٌعها ترتبط بقضٌة الاستمرار للبنك الدامج وبذلك ٌكون هناك 

 .(2)المندمجة ومن بٌنها المزاٌا الآتٌة

مزاٌا اقتصادٌات الحجم والسعة والنطاق المترتبة على زٌادة أعمال وأنشطة الحصول على  -1

المختلفة وبالتالً تناقص نصٌب الوحدة من العملٌات التً تقوم بها من عناصر التكالٌؾ  هالبنك وعملٌات

العوائد والإٌرادات تبعًا  رة وبالتالً انخفاض جانب من التكالٌؾ الكلٌة بشكل ملموس مع زٌادة وكبالثابت

ا على معدلات ربحٌة البنك. ًٌ  لذلك ، وبالتالً ٌنعكس إٌجاب

زٌادة قدرة البنك على فتح فروع جدٌدة داخلٌة وخارجٌة وعلى توسٌع حجم الفروع الحالٌة  -2

ها وزٌادة قدرتها على خدمة أنشطة أكبر وعدد عملاء أكبر ومن ثم امتلاك والارتقاء بدرجتها وصلاحٌت

 قدرة كبٌرة على الانتشار الجؽرافً، وهو ما ٌحقق للبنك المندمج التؽطٌة الجؽرافٌة والتنوع للأنشطة.

تقلٌل المخاطر: ذلك أنه فً ظل سٌاسات التحرر وانفتاح الأسواق ترتفع درجة المخاطر  -3

نتقالها بٌن الأسواق، بما ٌعرض المصارؾ الصؽٌرة بصورة خاصة لمخاطر التعثر وتزداد سرعة ا

 والإفلاس.

                                                                                                                                               
وتعقد اللجنة اجتماعاتها فً مقر بنك التسوٌات الدولٌة  (Bis)ؾ بنك التسوٌات الدولٌة تحت إشرا 1914عام 

 فً مدٌنة بازل بسوٌسرا.
تتكون عناصر رأس المال طبقًا لمقررات لجنة بازل من شرٌحتٌن الأولى )رأس المال الأساسً( وٌتكون من  (1)

المعلناة، علااى ألا ٌقاال رأس الماال الأساسااً عاان رأس الماال الماادفوع بالكاماال للأساهم العادٌااة والاحتٌاطٌااات 
% على حٌن تتكون الثانٌة من )رأس المال المساند( والذي ٌتكون من الاحتٌاطات ؼٌر المعلنة واحتٌاطاات 4

 إعادة التقٌٌم والمخصصات العامة والأدوات ذات الصفة المشتركة بٌن رأس المال والدٌن والدٌون المساندة.
 .22م، ص2005صري، النشرة الاقتصادٌة، العدد الرابع، المجلد الثامن والخمسون، البنك الأهلً الم (2)
 الأكادٌمٌة العربٌة للعلوم المالٌة والمصرفٌة، مجلة الدراسات المالٌة والمصرفٌة، أعداد متفرقة. -
 م.2003، مارس 19المركز المصري للدراسات الاقتصادٌة، سلسلة أ وراق العمل.ورقة عمل رقم  -
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وإجراء عملٌات زٌادة قدرة البنك بعد عملٌة الاندماج على الانفاق على  البحوث والدراسات  -4

ترونٌة التطوٌر والتحدٌث والتحسٌن، وإدخال التكنولوجٌا المصرفٌة المتطورة واستخدام الحاسبات الإلٌك

 والارتقاء بالمهارات والقدرات البشرٌة بما ٌإدي إلى تحقٌق مستوٌات مرتفعة فً العملٌة المصرفٌة.

ل الاتجاه إلى عولمة واق المال الدولٌة فً ظتكوٌن كٌانات ضخمة تعمل وفقًا لمتطلبات التعامل فً أس -5

ا. ًٌ ا وخارج ًٌ  الأسواق بما ٌتٌح لها القدرة على المنافسة محل

بالمشاكل التً قد تتعرض لها، وٌمكنها  المندمجة، بما ٌجعلها أقل تؤثراً  زٌادة رأس مال البنوك -6

 من تروٌج الاستثمار وإدارة العملٌات بنجاح.

 والاحتفاظ بها بتكلفة أقل.الودائع تنامً القدرات التسوٌقٌة، مع زٌادة قدرة البنوك على جذب  -1

المندمج القدرة على تحقٌق مزٌد من الدقة والسرعة  ٌانالكتعزٌز القدرة التنافسٌة لامتلاك  -1

اعٌة للمتعاملٌن معه، ومن ثم حٌازة نصٌب متنام عملٌاته، ومزٌد من الفاعلٌة الإشبالفائقة فً 

 ومتزاٌد فً السوق المصرفً وامتلاك مكانة متقدمة فٌه.

الٌة، خاصة الاستثمار فً زٌادة القدرة على الاستثمار فً مجال التكنولوجٌا المصرفٌة والم -9

الوسائل المعلوماتٌة ووسائل الاتصال المتطورة بما ٌكفل استخدامها فً زٌادة الخدمات المصرفٌة، 

 ورفع مستوى القائم منها مع خفض التكلفة.

ٌرفض بعض الاقتصادٌون :السلبٌات المحتملة للاندماج المصرفًالفرع الثانً :

 دٌد من الأسباب لعل من أهمها ما ٌلً:والمصرفٌون الدمج المصرفً وذلك للع

 والإشراؾ نتٌجة الاعتقاد أن ضخامة هذه البنوك تحول بٌنها وبٌن الانهٌار، إلاتراخً الرقابة  -1

د وإحكام الرقابة فً حالة الدمج وتكوٌن ٌ، حٌث ٌجب تشدأنه ٌتعٌن أن ٌكون العكس صحٌحاً 

 وحدات مالٌة ضخمة.

ٌرة الحجم ٌعرض الجهاز المالً بؤكمله للخطر، حٌث أن انهٌار أي من المإسسات الكب -2

انهٌارها ٌحدث خسائر فً مإسسات أخرى بشكل مباشر، الأمر الذي ٌإدي إلى سلسلة من 

فوجود مثل هذه المإسسات  Contagion effectsالخسائر فً مإسسات أخرى بفعل أثر العدوى 

 .(1)ل فً جنوب شرق آسٌاٌشكل خطر على سلامة وأمان الجهاز المالً كما هو الحا

                                                 
والتاً  1991وعاام  1991ٌذكر أن الأزمة المالٌاة فاً دول جناوب شارق آساٌا فاً النصاؾ الثاانً مان عاام  (1)

أثرت تؤثٌرًا ملحوظاً على الاقتصاد العالمً وخصوصًا على القطاعاات المالٌاة والمصارفٌة. حٌاث أثارت فاً 
وك الألمانٌاة والتاً انخرطات دول جنوب شرق آسٌا سلبًا على البنوك الٌابانٌة والبنوك الأوربٌة وخاصاة  البنا
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 مزج الثقافات وأسالٌب العمل لنوعٌات مختلفة من المصارؾ والمإسسات المالٌة.صعوبة  - 3

احتكار عد محدود من البنوك للسوق المصرفً وما ٌترتب علٌه من ؼٌاب دوافع التجدٌد  -4

ً  رة مبالػ فٌها، وهووالتطوٌر فً الخدمات المصرفٌة وتحدٌد أسعار الخدمات بصو  ما ٌإثر سلبا

 على العملاء والنشاط الاستثماري بصفة عامة.

تنامً احتمال إقصاء أعداد كبٌرة من العمالة المصرفٌة، فً ظل السعً للوصول للحجم  -5

 الأمثل للعمالة.

فً القرارات المصرفٌة احتمالات تزاٌد الروتٌن الإداري بالبنوك والاتجاه نحو المركزٌة  -6

 من كفاءة البنك. أو ٌحد فضمما قد ٌخ

احتمالات رفض العملاء التعامل مع البنك الجدٌد خلافًا لبنكهم الأصلً، ذلك أنه ٌوجد  -1

نوعٌة من العملاء تفضل التعامل مع بنك صؽٌر الحجم ٌتمتعون فٌه برعاٌة أكبر لاعتبارهم من 

 كبار العملاء فً هذه البنوك وهو ما لا ٌتوافر فً البنوك الكبٌرة.

ً  إطار التنسٌق الجؽرافً بعض الفروع بالبنوك تحقٌقًا للدمج المصرفً، وذلك ف إلؽاء -1

 0للفروع مما قد ٌسبب فقدان العلاقات المهنٌة بٌن عملاء المناطق ومدٌري الفروع 

ج وتحملها البنك الدامج لإعادة هٌكلة البنك المدمٌن ء والتكالٌؾ المالٌة التً ٌمكن أالأعبا -9

 .(1)عانً من التعثرإذا كان الأخٌر ٌ

نتٌجة تخوؾ بعض المدٌرٌن  ىالدمج الأول لالتؤثٌر السلبً على نمط الإدارة خاصة فً مراح -10

 بالبنوك من فقدان وظائفهم أو تؽٌٌر درجاتهم الوظٌفٌة.

حٌث لا ٌوجد دلٌل قاطع لٌس بالضرورة أن البنوك الكبٌرة أكثر فاعلٌة من البنوك الصؽٌرة  -11

ضافة إلى أنه لا توجد نظرٌة عامة للاندماج المصرفً الأمر الذي ٌإدي إلى صعوبة على ذلك بالإ

 معرفة نتٌجة الاندماج مسبقًا.

 المصرفٌة كنتٌجة للدمج الذي ٌحقق زٌادة فً الأرباح.ارتفاع معدل الضرائب على الأرباح  -12

                                                                                                                                               
ولمزٌااد ماان التفاصااٌل ٌمكاان :بشاادة فااً التعاماال مااع البنااوك فااً الأسااواق المالٌااة فااً دول جنااوب شاارق آسااٌا 

م، مرجاع ساابق، 2010د/ عصام الدٌن أحمد أباظة، العولمة المصرفٌة، دار النهضاة العربٌاة،  الرجوع إلى:
 وما بعدها. 612ص

 23م، ص2005الثامن والخمسون،  رة الاقتصادٌة، العدد الرابع، المجلدالبنك الأهلً المصري، النش (1)
 .5 -1البنك المركزي المصري، العهد المصرفً المصري، مفاهٌم مالٌة، العدد الحادي عشر،  -  
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كز العملاء بعد عملٌة مرا كٌؾ ٌتم تصفٌة -السداد فً كل بنك  قضٌة العملاء المتعثرٌن عن -13

الجدٌدة للبنوك المندمجة بشؤن قضٌة الدٌون المتعثرة والمشاكل التً الدمج، وما هو موقؾ الإدارة 

 . سوؾ تثار بشؤنها وتحمٌل الإدارة القدٌمة مسئولٌة تلك الدٌون من عدمه 

نتٌجة التركز ارات المتاحة أمام العملاء وارتفاع معدلات الرسوم المصرفٌة الحد من الاختٌ -14

 فً الصناعة المصرفٌة المترتبة على عملٌة الاندماج المصرفً.

تعقد الدورة المستندٌة والإدارة الورقٌة حتى فً ظل تكنولوجٌا المعلومات والاتصالات، ومن  -15

 ثم صعوبة إرضاء جمٌع العملاء.

اء المعلومات إخفحها فً حٌنها الناتجة عن وتصحٌعدم تدارك الأخطاء وتراكم الانحرافات -16

 والبٌانات عند عملٌة الاندماج قد ٌإدي إلى زٌادة المخاطر.

صعوبة التسوٌق المصرفً لتباعد الاتصالات بٌن العملاء والمراكز الرئٌسٌة للبنك بعد علمٌة -11

 الدمج.

% 15% ، 50تشٌر إحدى الدراسات إلى أن معدل النجاح لعملٌات الاندماج ٌتراوح بٌن  -11

 .(1)% منها انتهى بالفشل2حالة دمج تمت دراستها وجد أن  115فمن ضمن 

وتشٌر إحدى الدراسات الأخرى إلى أن بعض التجارب العملٌة لعملٌات الدمج داخل الكٌان -19

المصرفً أثبتت أنها ؼٌر مجدٌة، فعلى سبٌل المثال اعتبرت عملٌة شراء مصرؾ باركلٌز 

لٌونٌه  ماراً ضعٌفاً، كما أن قٌام مصرؾ "كرٌدٌهاستث 1990نك فً ألمانٌا عام لمصرؾ مٌرس ف

ن، جً" فً آبامتلاك عدد من المصارؾ فً بداٌة التسعٌنات مثل "بانكو جوفر" فً أسبانٌا" ب، 

ألمانا و"سً، إل، ندرلان" فً هولندا لم ٌنتج عنه الفائدة المرجوة للمصرؾ المذكور، كذلك فإن 

بٌن  رفً "درزدنر" وبنك بارٌس القومً وأٌضاً ود بٌن مصدالعلاقات والمساهمات عبر الح

 در" وبنك "أسكوتلندا الملكً" لم تثمر عن أي قٌمة مضافة للاثنٌن.مصرفً "بانكوستان

من أن الحجم الكبٌر فً البنوك ٌإدي إلى تخفٌض التكالٌؾ الثابتة للخدمة المصرفٌة بالرؼم -20

 ج والمشكلات الناتجة عنها ستستمرالاندماوتقدٌم عدد أكبر من الخدمات، إلا أن مشكلة  الواحدة

مثال: مشكلة الجودة فً سوق الودائع وسوق التوظٌؾ، مشكلة نوعٌة العناصر الداخلة )مدخلات 

العمل المصرفً(، مشكلة تشؽٌل وتقدٌم الخدمة المصرفٌة، مشكلة جودة المنتج، الخدمة، مشكلة 

 إرضاء العمٌل المصرفً.

                                                 
 م.2005د/ عبدالملطب عبدالحمٌد، العولمة واقتصادٌات  البنوك، الدار الجامعٌة، الإسكندرٌة،  (1)
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فؽالبًا ما ٌحصل البنك  (Valuation Problem)كلة التقٌٌم ٌتسبب الدمج فً نشوء مش -21

المندمج على تقٌٌم جائر. وتتفاوت الأسالٌب المحاسبٌة لمعالجة موضوع "شهرة المحل )أي القٌمة 

. فطبقًا لأسلوب المحاسبة الخاص بتجمٌع (Good will)المعنوٌة التً ٌكتسبها محل تجاري 

تقٌد أصول البنكٌن المندمجٌن فً الدفاتر  (Pooling method of accounting)المصالح 

  والسجلات الخاصة بالبنك المندمج بقٌمتها الدفترٌة دون مراعاة "شهرة المحل".

 Purchase method of accountingبٌنما طبقًا لأسلوب المحاسبة الخاصة بعملٌات الشراء 

انٌة الوحدة المندمجة وتإخذ تإخذ "شهرة المحل" فً الاعتبار، حٌث تقٌد ضمن الأصول فً مٌز

 (1)فً الحسبان، بالتالً عند إعداد الحساب السنوي للأرباح والخسائر

أهم نتائج الدمج المصرفً من الواقع العملً: )التجربة :  الثالث بحثالم

 المصرٌة والعربٌة(:

طرحت قضٌة اندماج البنوك  :التجربة المصرٌة فً الدمج المصرفً: المطلب الأول

حركات صرٌة نفسها بقوة على الساحة المصرفٌة خلال الفترة الأخٌرة وذلك فً إطار تزاٌد الم

التنافسٌة للبنوك، حٌث أن حركات الدمج بٌن القدرة الاندماج العالمٌة باعتبارها أحد الأسالٌب لرفع 

بٌن البنوك المصرٌة ستمكنها من مواجهة الواقع الاقتصادي والمالً فً ظل الصراعات القائمة 

إدراكها  ً السوق المصرفٌة الدولٌة، وٌإكدالبنوك العملاقة للسٌطرة على المعاملات المالٌة ف

بالنسبة ولاشك أن الحاجة للاندماج تزداد إلحاحًا لاسٌما  ،(2)بمدى المخاطر والتحدٌات القائمة

ظلالها على للبنوك الصؽٌرة والتً ٌعانً عدد كبٌر منها من مشاكل مالٌة وهٌكلٌة مزمنة ألقت ب

فً العدٌد من البنوك، إلا أن المكاسب المتوقعة لاندماج تلك البنوك  متعثرةتفاقم مشكلة الدٌون ال

من اقتصادٌات الحجم، وترشٌد والاستفادة  فً كٌانات أقوى تفتح باب الأمل لعلاج تلك المشكلات

دعم الهٌاكل المالٌة التشؽٌل، وتوسٌع قاعدة الخدمات المصرفٌة، وتوزٌع المخاطر، مع تكالٌؾ 

ع مستوى أداء الجهاز ، وزٌادة نصٌب تلك البنوك من السوق ومن ثم رفربحٌةوتحسٌن ال

                                                 
 .612ٌن أحمد أباظة، العولمة المصرفٌة، دار النهضة العربٌة، مرجع سابق، صد. عصام الد (1)
بنك مصر، أوراق بنك مصار البحثٌاة، عملٌاات الادمج والاساتحواذ المصارفً وأثاره علاى القطااع المصارفً  (2)

  .620، ص1999والاقتصاد القومً، العدد الخامس، 
م، مركااز الدراسااات السٌاسااٌة 11/12/2005لمااال، د. محمااد الشااافعً، اناادماج وإدماااج البنااوك، جرٌاادة ا -

  والاستراتٌجٌة.
 م.2005، أؼسطس 200، عدد ٌناٌر، 25/1/1919فً  95مجلة السٌاسة الدولٌة، القاهرة، العدد  -
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المصرفً  دمجفسوؾ نعرض من خلال هذا البحث تجربة الوفً ضوء ذلك المصرفً ككل، 

 المصري منذ بداٌتها فً مرحلة الستٌنات وحتى وقتنا الحاضر وذلك على النحو التالً:

البنك الأهلً :(1)ة الستٌنات: تمت عدة عملٌات دمج أسفرت عن خمسة بنوك هًففً مرحل

المصري، حٌث أدمج فٌه البنك التجاري الإٌطالً، والبنك الإٌطالً المصري، والبنك المصري 

 وبنك التجارة، والبنك التجاري الٌونانً، ودي فرست ناشٌنوال أوؾ نٌوٌورك.لتوظٌؾ الأموال 

وبنك التضامن فٌه بنك مصر السوٌس والبنك الأهلً التجاري السعودي، بنك مصر، حٌث  أدمج 

الاستٌراد والتصدٌر  بنك الإسكندرٌة، حٌث أدمج فٌه بنك النٌل وبنكالمالً، وبنك سوارس ،

ٌث أدمج فٌه بنك الاتحاد بنك القاهرة، حعٌد، حٌث أدمج فٌه بنك الجمهورٌة،بنك بورسالمصري، 

 عدة نتائج منها ما هو إٌجابً ومنها ما هو سلبً: وقد ترتب على ذلكالتجاري،

فمن إٌجابٌات تلك المرحلة، ما قامت به بنوك القطاع العام من تموٌل النشاط الاقتصادي فً  

وٌل اقتصادٌات ثم تم تم، 1961وحتى عام  م1961مصر من أجل التنمٌة فً الفترة من عام 

دث من البنوك عقب حرب السوٌس عام وهو مالم ٌح م1914م وحتى عام 1961الحرب من عام 

 م عندما امتنعت البنوك الأجنبٌة عن تموٌل محصول القطن المصري.1956

جهات الإشراؾ والرقابة  البنوك، تعددور المركزٌة فً إدارة أما عن السلبٌات فكان من أهمها: ظه

العاملٌن رؼم عدم التردد فً اتخاذ القرار، كما تم توظٌؾ عدد كبٌر من إلى الحكومٌة، مما أدى 

الحاجة إلٌهم وجمود اللوائح المالٌة، مما أدى إلى خفض الكفاءة، كما أدى تركز البنوك إلى 

انخفاض درجة المنافسة مع ما ٌنتج عن ذلك من أضرار، فضلاً عن انخفاض مستوى أداء 

ا ًٌ كان حجمها،  الخدمات المصرفٌة نظرًا لضخامة عدد العملاء واتجاه البنوك لقبول كل  الودائع أ

 .(2)والتركٌز على تموٌل القطاع العام دون القطاع الخاص

                                                 
شاهدت فتارة الساتٌنات وماع عملٌاة تمصاٌر البناوك اساتحواذ بناوك القطااع العاام علاى فاروع البناوك الأجنبٌاة  (1)

وفااً ظاال عملٌااة تااؤمٌم البنااوك المصاارٌة بعااض عملٌااات الاادمج  1963حٌااث شااهد عااام العاملااة فااً مصاار، 
بناوك عقارٌاة، بناك التنمٌاة  3لٌنخفض عدد البنوك التجارٌة إلى خمسة بنوك فقط وخمساة بناوك متخصصاة )
بنكًاا  32مقابال نحاو بناوك  10الصناعٌة، بنك التسلٌؾ الزراعً والتعاونً( لٌنخفض بذلك عادد البناوك إلاى 

  م.1956عام  فً
لمزٌد مان التفاصاٌل ٌمكان الرجاوع إلاى: البناك الأهلاً المصاري، النشارة الاقتصاادٌة، العادد الثالاث، المجلاد 

 .10، ص2005الثامن والخمسون، 
 . 26م، ص2005البنك الأهلً المصري، النشرة الاقتصادٌة، العدد الرابع، المجلد الثامن والخمسون،  -(2)
 .10م، ص2005النشرة الاقتصادٌة، العدد الثالث، المجلد الثامن والخمسون، البنك الأهلً المصري،  -
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شهدت هذه الفترة ومع بداٌة التحول للحرٌة الاقتصادٌة تشجٌع الدولة للبنوك  السبعٌنات:وفً بداٌة 

خاصة الصؽٌرة منها على الاندماج وذلك بهدؾ خلق بنوك قوٌة تكون قادرة على المنافسة، إلا أن 

ورٌة رقم ، وبموجب قرار رئٌس الجمه1911ً هذه  الفترة كانت محدودة، ففً عام الاندماجات ف

من الدمج بٌن البنوك المصرٌة، حٌث تم بموجبه دمج بنك  م. متضمناً مزٌداً 1911لسنة  242

بورسعٌد فً بنك مصر، كما تم دمج بنك الائتمان العقاري فً البنك العقاري المصري )وٌعتبر 

وترتب على ذلك  الأفقً(، كما تم دمج البنك الصناعً فً بنك الإسكندرٌةهذا من قبٌل الدمج 

البنوك المصرٌة ، حٌث اختص بنك مصر بتموٌل التجارة الداخلٌة  فًمزٌداً من التخصص 

وٌل التجارة الخارجٌة، فً حٌن أصبح تموٌل اعة، بٌنما اختص البنك الأهلً بتموٌل الزربجانب تم

اختص بنك  رفً من نصٌب بنك الإسكندرٌة؛ بٌنمالزراعً والحوحدات الإنتاج الصناعً وا

القاهرة بتقدٌم الخدمات المصرفٌة للوحدات الخدمٌة الحكومٌة، واختص البنك العقاري المصري 

لدمج تشكل عملٌات اولم ،  (1)بتقدٌم الخدمات المصرفٌة لعملٌة التشٌٌد ومبانً الإسكان والمرافق

بداٌة التسعٌنات: وفً ظل التسارع   ومعتستحق الذكر ت ظاهرة المصرفً خلال فترة الثمانٌنا

دة اندماجات ت عو إقامة كٌانات اقتصادٌة كبٌرة تمالمالٌة والاتجاه نحنحو تحرٌر تجارة الخدمات 

ر بنكاً من بنوك التنمٌة تم دمج ثلاثة عش 1992ففً عام فً أثرها  ، قلٌلة فً عددها عمٌقة

م تم دمج البنكٌن الإقلٌمٌٌن الآخرٌن 1993وفً عام لأم فً القاهرة ،ا ًمع البنك الوطنالوطنٌة 

ر حجم أسباب الدمج صؽأهم )بنك الجٌزة وبنك الفٌوم( فً البنك الوطنً الأم فً القاهرة وكان من 

 م1993وفً عام دٌدة من جانب البنوك كبٌرة الحجم ،أمام المنافسة الش هذه البنوك الذي كان عائقاً 

ج بنك الاعتماد والتجارة مع بنك مصر عقب إفلاس بنك الاعتماد والتجارة، وٌعتبر تم دم أٌضاً 

طلب من السلطة النقدٌة لاحتواء مشكلة بنك الاعتماد القسري حٌث أنه قد تم بذلك من قبٌل الدمج 

، ومقره (2)قام البنك الأهلً المصري بتملك البنك العربً الأمرٌكً 1991فً عام والتجارة ،

ملٌار جنٌه مصري  2ملٌون دولار أمرٌكً تقرٌبًا ) 22فً صفقة بلؽت قٌمتها نحو نٌوٌورك 

                                                 
د. طااارق محمااود عبدالساالام السااالوس، الاادمج المصاارفً، دراسااة نظرٌااة وتطبٌقٌااة علااى الواقااع المصاارفً  (1)

  وما بعدها. 69م، مرجع سابق، ص2005المصري والعربً، دار النهضة العربٌة، 
رص والمحااذٌر، المركاز المصاري للدراساات واساتحواذ البناوك فاً مصار: الفا ماجوأٌضًا: د. نبٌل حشااد، د

 م.2003، مارس 19الاقتصادٌة، سلسلة أوراق العمل، ورقة عمل 
ٌذكر أن البنك الأهلً المصري كان أكبر المساهمٌن فً البنك العربً الأمرٌكً والذي انخفاض رأساماله مان  (2)

قط فً أعقاب الأزماة المالٌاة التاً تعرضات لهاا البناوك الأمرٌكٌاة ملٌون دولار ف 20ملٌون دولار إلى  100
  فً دول أمرٌكا اللاتٌنٌة فً منتصؾ الثمانٌنات.

 لمزٌد من التفاصٌل ٌمكن الرجوع إلى: البنك الأهلً المصري، النشرة الاقتصادٌة، أعداد متفرقة.
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تقرٌبًا( وتم تحوٌله إلى فرع للبنك الأهلً المصري بنٌوٌورك. ومن الجدٌر بالذكر أن هذه الصفقة 

 قد تمت بموافقة البنك المركزي الفٌدرالً الأمرٌكً رؼم أن العرض المقدم من البنك الأهلً

 فً صالح الجهاز المصرفً ٌكن أعلى العروض سعراً مما ٌعتبر مإشراً إٌجابٌاً  المصري لم

المصري، وقد سعى البنك الأهلً المصري من خلال عملٌة الاستحواذ هذه إلى تحقٌق العدٌد من 

 الأهداؾ لعل أهمها:

م، أن ٌكون نافذة مصرفٌة تدعم تواجده فً سوق نٌوٌورك باعتبارها أهم سوق للمال فً العال-

 ولٌكون بمثابة نقطة للانتشار والتوسع فً الأسواق المالٌة الأخرى.

 جذب المزٌد من الاستثمارات الأجنبٌة المباشرة وؼٌر المباشرة للمساهمة فً عملٌة التنمٌة. -

تحفٌز الشركات متعددة الجنسٌات على دخول السوق المصري باستثمارات جدٌدة من خلال  -

شركات، مما ٌساهم فً تعمٌق العلاقات والتروٌج للاستثمارات المشتركة الالتواجد بالقرب من هذه 

 معها.

الاتها خاصة فٌما ٌتعلق ٌع مجوٌل أنشطة المصرٌٌن العاملٌن بالخارج وزٌادة حجمها وتنوتم -

 الاستٌراد والتصدٌر، بما ٌخدم كلاً من السوقٌن المصري والعربً. بمجالً

قاري المصري فً البنك العقاري العربً، واستحوذ بنك م تم دمج البنك الع1999وفً عام  -

HSBC ولٌنتج عن ذلك بنك  البرٌطانً.% من أسهم البنك المصري 90نحو  ىالبرٌطانً عل

HSBC   ] وذلك بهدؾ خلق كٌان مصرفً قوي متخصص فً التموٌل والخدمات ] مصر

ملٌار 10.2ملٌة الدمج إلى العقارٌة ولٌرتفع حجم أصول البنك العقاري المصري العربً بعد ع

التموٌل اللازم لدعم الاستثمار العقاري بتكلفة منافسة، ضخ وجنٌه مصري مما ٌمكنه العمل بقوة 

وٌساهم بدوره فً تقدٌم خدمات مصرفٌة ومالٌة بصورة أفضل، وقد احتفظ باسم البنك العقاري 

كما استحوذ بنك كرٌدي  عربًج تحمل اسم البنك العقاري الالعربً لوجود فروع له فً الخار

واستحوذت المإسسة العربٌة المصرفٌة مصر ، –ً على بنك الائتمان الدولً الفرنس أجرٌكول

% من أسهم بنك مصر العربً الأفرٌقً لٌصبح المسمى الجدٌد بنك المإسسة 93)البحرٌن( على 

 لأخٌرة.طوعً لأول مرة فً مصر خلال المرحلة ا لتمثل دمج (1)مصر -العربٌة المصرفٌة 

                                                 
 م، مرجع سابق2000ثالث والخمسون، جلد الالبنك الأهلً المصري، النشرة الاقتصادٌة، العدد الثانً، الم -(1)
 البنك المركزي المصري، التقرٌر السنوي، أعداد متفرقة. -
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نشاطه منها مجال وبجانب ذلك توجد البنوك المتخصصة وهً تقتصر على ثلاثة بنوك لكل 

لإسلامٌة ولها طابع نشاطها المختلؾ، والبنوك الإسلامٌة التً تمارس نشاطها وفقًا للشرٌعة ا

ها وفً هذا ٌتبٌن استبعاد البنوك المتخصصة من عملٌات الدمج، نظرًا لأن دمجها فٌما بٌنالخاص،

جها فً البنوك التجارٌة ٌعتبر ؼٌر منطقً نظرًا لاستقلالٌة مجال نشاط كل منها، فضلاً عن أن دم

، (1)ؼٌر مقبول حٌث أنها تصنؾ على أنها مإسسات وساطة مالٌة لا تقبل الودائع ٌعد أمراً 

الدمج الأفقً وبالنسبة للبنوك الإسلامٌة فٌمكن القول بإمكانٌة دمجها فٌما بٌنها، وٌعد ذلك من قبٌل 

 أما دمجها فً ؼٌرها من البنوك التجارٌة فهذا أمر ٌتعارض مع توجهاتها العقائدٌة.

 :(2)اندماجات القرن الحادي والعشرٌن

بٌئة تنافسٌة أكثر ضراوة من تلك التً  تواجه البنوك المصرٌة فً القرن الحادي والعشرٌن   

الٌة فً إطار تحرٌر تجارة الخدمات الم الماضٌة خاصة مع بدء تطبٌق اتفاق سادت فً العقود

ث ٌتاح للبنوك الأسواق المالٌة أمام البنوك العالمٌة حٌ وانفتاح 2006من عام  اتفاقٌة الجات بدءً 

المصرفٌة فً الدول الأخرى  من هذا العام أن تدخل إلى أسواق الخدماتالأجنبٌة اعتباراً 

ٌات تضاعفت وتعاظمت فً إطار تنامً ظاهرة فً منظمة التجارة العالمٌة بل إن التحد الأعضاء

الاندماج بٌن البنوك الكبرى فً الدول المتقدمة التً مكنتها من الاستحواذ على عملٌات التموٌل 

كزٌة فً الدول النامٌة ومنها البنوك المرالخارجً، وإدارة محافظ الاحتٌاطات النقدٌة الأجنبٌة لدى 

ة فإن هناك عدد من التحدٌات الداخلٌة التً تشكل دافعًا وإلى جانب هذه التحدٌات الخارجٌمصر ،

ا لاتجاه البنوك المصرٌة نحو الاندماج، ومن هذه التحدٌات معاناة الجهاز المصرفً المصري  ًٌ قو

ق المصري والتً من بعض أوجه القصور والمتمثلة فً ضخامة عدد البنوك العاملة فً السو

بنوك مشتركة وخاصة وفروع لبنوك أجنبٌة وبنوك ما بٌن بنوك عامة و بنكاً  60زادت على 

باستثناء بنوك القطاع العام التجارٌة  -متخصصة فضلاً عن أن النسبة الكبرى من تلك البنوك 

تعتبر بنوكًا صؽٌرة الحجم سواء من حٌث رأس المال أو حجم الأصول أو حقوق المساهمٌن كما 

 تستؤثر البنوك التجارٌة بمنظمة النشاط المصرفً.

                                                 
 -بنااوك )ٌمااارس كاال منهااا نشاااطًا مختلفًااا( )تنمٌااة صااناٌعة  3عنااد النظاار إلااى البنااوك المتخصصااة ٌلاحااظ أنهااا -(1)

ؼٌر  ك الاستثمار والأعمال ٌعتبر أمراً ائتمان زراعً( وبالتالً فإن دمج هذه البنوك التجارٌة أو بنو -عقاري 
 منطقً.

م، 2010البنااك المركاازي المصااري، إدارة البحااوث والترجمااة، التجربااة المصاارٌة فااً الاادمج المصاارفً،  (2)
. وأٌضًاا: البناك الأهلاً المصاري، النشارة الاقتصاادٌة، العادد الثالاث، المجلاد الثاامن والخمساون، 55-54ص

 .12-11مرجع سابق، ص
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الأمر الذي دعا المتعثرة لدى العدٌد من البنوك ناحٌة أخرى فقد تزاٌدت حدة مشكلة الدٌون ومن 

 أرباحها، كذلك تفتقرقلل من ظروؾ التعثر مما  تلك البنوك إلى زٌادة المخصصات لمواجهة

البنوك إلى إجراء تحدٌث واسع وشامل فً هٌاكلها المالٌة والإدارٌة وهٌاكل خدماتها وبنٌتها 

 التكنولوجٌة واستراتٌجٌاتها التنافسٌة.

ج لتنظٌم ومن ثم فإن التحدٌات التً تواجهها البنوك المصرٌة قد فرضت علٌها الاتجاه نحو الاندما

رأسمالها وأصولها، وتحدٌث خدماتها المصرفٌة، وتطوٌر أسالٌب تعاملها لحشد المدخرات وإدارة 

 عملٌات الائتمان والإقراض بكفاءة.

م تم الإعلان عن الموافقة المبدئٌة على شراء بنك الكوٌت الوطنً 2000عام  وفً منتصؾ

المصرٌة الكوٌتٌة لحصة المال العام فً بنك مصر أمرٌكا الدولً، حٌث تمت  ةوالشركة القابض

موافقة البنك المركزي المصري على بٌع حصة المال العام فً بنك مصر أمرٌكا الدولً 

 وتقدر بنحالوطنً والشركة القابضة المصرٌة الكوٌتٌة فً صفقة  %( لكل من بنك الكوٌت32.1)

 ملٌون جنٌه. 391

م أصدر مجلس إدارة  البنك المركزي المصري قراره بدمج بنك مصر 2004سبتمبر  19وفً 

من قانون البنك المركزي والجهاز المصرفً  (1) (19مصر وفقًا لأحكام المادة ) كفً بن راكسترٌو

سري على مقابل قرض مساند من البنك المركزي، وقد م وهو دمج ق2003ام لع 11لنقد رقم وا

حقوق بنك مصر اكسترٌور  ةبحٌث  تإول إلٌه كافصدر قرار الدمج بعد الاتفاق مع بنك مصر 

ر اكسترٌووالتزاماته تجاه العملاء المودعٌن وأي دائنٌن آخرٌن حٌث  تحولت فروع بنك مصر 

م مع استمرار حسابات العملاء وكل حقوقهم والتزاماتهم وتعاملاته بالكامل لفروع تابعة لبنك مصر

ومع تزاٌد العولمة ك مصر بدلاً من بنك مصر اكسترٌور ،بن مع هذه الفروع، ولكن تحت لافتة

م 12/1/2005المصرفٌة، عقد مجلس إدارة البنك المركزي المصري اجتماعه الدوري فً 

علق بالحد الأدنً وك الأجنبٌة المسجلة لدٌه فٌما ٌتلمناقشة توفٌق أوضاع البنوك وفروع البن

كرأس المال المدفوع للبنوك العاملة فً مصر، وفقًا لأحكام قانون البنك المركزي  المطلوب قانوناً 

                                                 
 زي والجهاااز المصاارفً والنقااد( علااى:)قااانون البنااك المركاا 2003لساانة  11( ماان القااانون رقاام 19لمااادة )تاانص ا (1)

لمجلس إدارة البنك المركزي فً حالة تعرض احد البناوك لمشااكل مالٌاة تاإثر علاى مركازه الماالً: أن ٌطلاب مان 
ادة رأس الماال المادفوع أو إٌاداع أماوال إدارة البنك المتعثر توفٌر الموارد المالٌة الإنتاجٌة اللازماة فاً صاورة زٌا

مساندة لدى البنك، وذلك بالشروط والقواعد التً ٌضعها مجلس إدارة ا لبنك المركازي وخالال المادة التاً ٌحاددها، 
والإجاز لمجلس إدارة البنك المركزي إما تقرٌر الزٌادة التً ٌراها فً رأس الماال وطرحهاا للاكتتااب باالإجراءات 

قررهاا، أو إصاادار قاارار بإدمااج البنااك فااً بناك آخاار بشارط موافقااة البنااك المادمج فٌااه، أو شااطب والشاروط التااً ٌ
 تسجٌل البنك المتعثر، وذلك كله وفقًا للقواعد المقررة فً هذا الشؤن.
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دولار لفرع ملٌون  50ملٌون جنٌه بالنسبة للبنك، 500والجهاز المصرفً والنقد، والمحدد بنحو 

، م2005ٌولٌو  14مهلة توفٌق الأوضاع ومدتها عامان الخمٌس  البنك الأجنبً، وذلك بعد انقضاء

وقرر المجلس عدم مد مهلة توفٌق الأوضاع مرة أخرى فً ضوء النتائج الإٌجابٌة التً تحققت فً 

الفترة الأخٌرة ونجاح سٌاسة تدعٌم المراكز المالٌة للبنوك فً مصر واستقرار أوضاعها وفقًا 

بنك مصر أمرٌكا امل أو بٌع حصة المال العام فٌها ،ٌع بنوك بالكبفقد تم: (1)للمعاٌٌر الدولٌة

البنك المصري التجاري: ٌه البنك العربً الإفرٌقً الدولً ،الدولً: تم بٌعه بالكامل أي استحوذ عل

بنك كاٌرو باركلٌز: استحوذ بنك % من إجمالً أسهمه ،69.3ونانً على استحوذ بنك بٌراٌوس الٌ

البنك  الأهلً مه من خلال شراء حصة بنك القاهرة ،% من أسه100 بركلٌز البرٌطانً على

% من أسهمه من خلال شراء حصة 100سوستٌه جنرال: استحوذ بنك سوستٌه الفرنسً على 

)بٌع  الدولًٌث قام بشراء أسهم بنك مصر البنك الأهلً، كما فاز بصفقة بٌع بنك مصر الدولً ح

 مساهمة بنك مصر فً بنك مصر الدولً(.

المهندس )فً أكتوبر دمج بنك  -:أخرى وقد وافق البنك المركزي علٌهابنوك نوك أدمجت فً ب

 م فً البنك الأهلً المصري.2006التجارٌٌن فً أول ٌناٌر  م( وبنك2005

 دمج المصرؾ الإسلامً الدولً للاستثمار والتنمٌة فً بنك فٌصل الإسلامً المصري. -

 القاهرة.دمج البنك المصري المتحد فً بنك  -

 دمج بنك التعمٌر والإسكان فً البنك العقاري المصري العربً. -

 دمج بنك الاستثمار العربً فً بنك الإسكندرٌة التجاري البحري.-

 مصر. (CIB)دمج البنك الوطنً للتنمٌة فً البنك التجاري الدولً  -

 صرفٌة العربٌة.دمج بنكا القاهرة والشرق الأقصى وبورسعٌد الوطنً فً بنك الشركة الم -

 نٌه فً بنك كرٌدي أجرٌكول وأصبح اسمه بنك كالٌون مصر.دمج بنك كرٌدٌه لٌو-

 دمج البنك المصري الأمرٌكً فً بنك أمرٌكان اكسبرٌس. -

                                                 
م، القاااهرة، 2005ً والخمسااون، البنااك الأهلااً المصااري، النشاارة الاقتصااادٌة، العاادد الثالااث، المجلااد الثااان (1)

م، 2005: البنك الأهلً المصري، النشرة الاقتصادٌة، العدد الرابع، المجلد الثامن والخمسون، وأٌضًا،92ص
 .32، 31ص
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-6ل فترة تتراوح ما بٌن )م خلا2005)تقرر فً نهاٌة سبتمبر  (1)مصردمج بنك القاهرة فً بنك  -

 (.شهراً 11

لتنمٌة والمصري المتحد والنٌل كبنك جدٌد مملوك بالكامل للبنك المركزي المصري دمج بنوك الإسلامً ل -

 .(2)2006تحت مسمى بنك "المصرؾ المتحد" وذلك فً نهاٌة ٌونٌة 

أربعة فروع لبنوك أجنبٌة لعدم قدرتها  د تم شطب تسجٌل وفٌما ٌخص فروع البنوك الأجنبٌة العاملة بمصر فق -

صص لنشاطها داخل السوق المصرٌة، وهً الأهلً السودانً، والأهلً الباكستانً، على زٌادة رأس المال المخ

 وبنك الرافدٌن، وبنك جمال ترست لتقتصر بذلك عدد الفروع الأجنبٌة على سبعة فروع فقط.

 

ومما تقدم ٌتضح أن قرارات دمج البنوك  :تقٌٌم التجربة المصرٌة فً الدمج المصرفً

ٌة متمٌزة للعملاء، وأٌضًا لمد ٌم خدمات مصرفإٌجاد منافذ حدٌثة لتقد كبر، بهدؾالصؽٌرة فً بنوك أ

المصرفٌة من خلال فروع هذه البنوك إلا أن رإوس أموال هذه البنوك أقل فً المرحلة الحالٌة من الخدمات 

نفٌذها وفً ظل عملٌة الخصخصة التً بدأ تساهمٌن الأكبر بها البنوك العامة،متطلبات القانون، ونظرًا لأن الم

منذ بداٌة عملٌة الإصلاح الاقتصادي فإنه ٌتعذر على البنوك العامة الدخول لزٌادة رإوس أموال هذه 

مع  التواإم ما ٌحققالوحدات، ومن هنا رأت السلطات التنفٌذٌة أن الحل الأمثل لها هو ادماجها فً بنوك أكبر ب

ٌتٌح أمام عملاء البنوك الصؽٌرة خدمات متطلبات القانون وٌعزز شبكات فروع البنوك الكبٌرة وأٌضًا 

وتقٌٌم إصلاح دماج تؤتً فً إ طار خطة وعملٌة  الإاتهم ،مصرفٌة أكبر وبنوك أكثر قدرة على تلبٌة احتٌاج

شاملة للبنوك الصؽٌرة من حٌث تقٌٌم شامل للموجودات والأصول والخصوم والاستخدامات والقروض 

عض لمواجهة التزامات هذه البنوك أو لتؽطٌة العجز الناتج عن بوالمخصصات والاحتٌاطٌات ومدى كفاٌتها 

حٌث أن عدم كفاٌة المخصصات ٌتطلب تدخلاً من البنك المركزي بقروض مساندة للبنوك الدٌون المتعثرة،

الدامجة لتعوٌضها، وأن ٌتم ذلك فً شكل ودٌعة بدون فائدة تمكن البنك الكبٌر من استٌعاب البنك الصؽٌر 

دون مشاكل، والمستفٌد الأول من هذا القرار هو عملاء البنوك الصؽٌرة، حٌث سٌجدون أنفسهم  المندمج به

                                                 
الإسكندرٌة( هو خصخصة بناك واحاد مان تلاك البناوك  -القاهرة  -مصر  -ما تم بشؤن البنوك العامة )الأهلً  (1)

 ارٌة العامة فً بنكٌن فقط.ك التج)الإسكندرٌة(، ودمج بنكٌن من البنوك الثلاثة لتنحصر البنو
لمزٌد من التفاصٌل راجع: د/ عصام الادٌن أحماد أباظاة، العولماة المصارفٌة، دار النهضاة العربٌاة، مرجاع ساابق، 

 وما بعدها. 640ص 
 ، 12م، ص2006د التاسااع والخمسااون، البنااك الأهلااً المصااري، النشاارة ا لاقتصااادٌة، العاادد الرابااع، المجلاا (2)

 م.2006، ٌولٌة 150لعدد الوقائع المصرٌة، ا
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فجؤة عملاء لبنوك كبٌرة راسخة قادرة على خدمتهم بشكل أفضل ولدٌها التنوع فً الخبرة الإدارٌة والأوعٌة 

 الإدخارٌة التً تلبً احتٌاجاتهم.

ذ بٌن البنوك تساعد على تدعٌم القاعدة الرأسمالٌة وتإدي لدمج والاستحوالاشك فٌه أن عملٌة اومما    

النمو من خلال وضع مصادر  حفزإلى وجود نظام مصرفً قوي وقادر على القٌام بدوره الرئٌسً فً 

 ٌة.فالتموٌل تحت تصرؾ القطاعات الإنتاجٌة والخدمٌة المختلفة فً ظل العولمة المصر

 ً الدول العربٌة:عملٌات الدمج المصرفً فالمطلب الثانً : 

تشٌر الكثٌر من الدراسات الاقتصادٌة الحدٌثة إلى أن ظاهرة  :(1)أهمٌة الدمج المصرفً العربً

الاندماج تتعاظم الآن فً العالم المتقدم، ومنها المصارؾ لتكوٌن عمالقة قادرٌن على تحقٌق أهداؾ 

والهٌمنة على الأسواق، والصمود  مختلفة منها: التوفٌر فً التكالٌؾ، وحفظ حقوق المساهمٌن وؼٌرهم،

فً وجه رٌاح العولمة العاتٌة التً تقتلع الحدود والقٌود من أمام حركة العملات والرسامٌل والأوراق 

المتواضعة، حٌث النقدٌة، والبضائع من كل نوع، فً حٌن أن العالم العربً، ٌشهد طفرة فً المصارؾ 

ر من المصارؾ الحدود القطرٌة، ولكنها أصعب بكثٌٌر عملٌات الدمج والتملك ببطء شدٌد داخل تس

 العربٌة عبر الحدود .

فً محاولة عرب لل عض الاقتصادٌٌن أن: الاندماج المصرفً لم ٌعد خٌاراً بل قدراً استراتٌجٌاً وٌرى ب

لإعادة الهٌكلة وفقًا لقواعد وآلٌات جدٌدة، تتضمن تنافسٌة القطاع المصرفً العربً فً خضم العولمة 

لٌة، والتحرٌر المالً، وٌإكد على أن المطلوب الآن هو تؽٌٌر طرق التفكٌر لدٌنا حتى نتمكن من الما

الأولى مثل الحفاظ على مكاسبنا على  الأقل، وأن الدمج المصرفً العربً ٌجب أن ٌؤتً فً المرتبة 

 العولمة وإما القبولخٌارٌن:إما اللحاق بتٌار  ٌع الاستثمارات البٌئٌة والتجارة البٌئٌة، ونحن أمامتشج

 بوضعٌة التهمٌش والانعزال.

تزال عملٌات الدمج المصرفً فً  لا أبرز عملٌات الدمج المصرفً فً الدول العربٌة:

ا متواضعة فً عددها: ًٌ  المنطقة العربٌة واقع

حتى الآن  العربٌة بالنسبة لعملٌات الدمج المصرفً حٌث بلػ عددهالبنان قائمة الدول وتتصدر 

ة تواصل حركة الدمج لتقلٌص حجم القطاع عملٌة تقرٌباً، وتإكد المإشرات المتاح 25حوالً 

عملٌات الدمج الحاصلة فً السوق المصرفٌة اللبنانٌة الانصهار ومن أبرز ً اللبنانً ، المصرف

                                                 
 م.1999أكتوبر  31التقرٌر الاقتصادي العربً الموحدة،  (1)
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بنك والبنك اللبنانً للتجارة  لٌتكسترب والمؽوبنك  لحاصل بٌن أربعة مصارؾ هً ٌونٌبنك ا

ملٌار دولار 1.5كبٌر هو البنك اللبنانً المتحد للتجارة بموجودات تزٌد عن  لتكوٌن مصرؾ

 .(1)ارؾ العشرة الكبارمثل موقعًا متقدمًا ضمن نادي المصملٌون دولار وت250ورأس مال قدره 

وتجدر  الإشارة إلى أن حركة الدمج المصرفً اللبنانً تتنامى فً ظل قانون تسهٌل الاندماج 

م وتم 1991ٌناٌر  4ات تنتهً فً والصادر لمدة خمس سنو م1993لسنة  192المصرفً رقم 

م، وقد تضمن هذا القانون 2003ٌناٌر  14دٌد العمل به لمدة خمس سنوات إضافٌة تنتهً فً تم

 :(2)عددًا من الحوافز لتشجٌع عملٌات الدمج المصرفً أهمها

 منح المصرؾ الدامج مهلة لتسوٌة أوضاعه.-1

 المركزي المصرؾ الدامج قروضًا بشروط مٌسرة ٌتم الاتفاق علٌها. ٌمنح مصرؾ لبنان-2

من ضرٌبة الدخل بمبلػ محدود من رسوم الطابع والانتقال المتعلقة  الدامجإعفاء المصرؾ -3

 بعملٌة الدمج.

ى ٌسمح مصرؾ لبنان لكل مصرؾ دامج بإنشاء فرعٌن جدٌدٌن فً السنة الواحدة، بالإضافة إل-4

بٌنما لا ٌوجد فً الدول العربٌة الأخرى مثل هذا القانون للمصرؾ المدموج،الفروع التابعة 

 المشجع لعملٌات الدمج المصرفً.

وفً تونس: تمت عملٌة دمج بٌن بنك تونس والإمارات للاستثمار والاتحاد الدولً للبنوك لتزول 

ثة مصارؾ تم دمج ثلا حمل المصرؾ الجدٌد اسم المصرؾ الثانً، كماؾ الأول وٌهوٌة المصر

نسً والبنك القومً معًا هً: الشركة التونسٌة للبنك )البنك الدامج( وبنك التنمٌة للاقتصاد التو

 ٌة.للتنمٌة السٌاح

وفً الأردن: تمت عملٌة دمج واحدة بٌن الشركة الأردنٌة للاستثمارات المالٌة وبنك فٌلادلفٌا 

 للاستثمار، لٌنشؤ مصرؾ ٌحمل اسم البنك المذكور.

بضع عملٌات اندماج بٌن المصارؾ وذلك فً البحرٌن حٌث اندمج البنك  ا: حدثتوخلٌجًٌ 

دي العالمً فً بنك الخلٌج الدولً، كما تم دمج بنك فٌصل الإسلامً، وشركة الخلٌج السعو

الاستثمارٌة الإسلامٌة لتشكلان بنك شامل البحرٌنً، كما تم دمج بنك الكوٌت المتحد ومقره لندن 

 التجاري ومقره البحرٌن لٌشكلان البنك الأهلً المتحد.والبنك الأهلً  

                                                 
 .24، المجلد التاسع عشر، تشرٌن الأول، ص226اتحاد المصارؾ العربٌة، العدد  (1)
 وما بعدها. 151، ص2001التقرٌر الاقتصادي العربً الموحد، سبتمبر  (2)
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وفً عمان: اندمج البنك الأهلً العمانً فً بنك مسقط، كما اندمج بنك عمان والبحرٌن والكوٌت 

  والجدول التالً ٌوضح أبرز عملٌات  الاندماج والتملك الحاصلة فً  . (1)فً بنك عمان التجاري

 العربً القطاع المصرفً

 سنة الاندماج المصرف الدامج مدموجالمصرف ال

 لبنان:

 بنك الشرق الأدنى 

 

 التجاري للشرق الأدنى البنك

3891 

 3881 بنك الاعتماد اللبنانً كابٌتال تراست

 3881 بنك الاعتماد اللبنانً فرست فٌنٌسٌان بنك

 3881 للتجارة تبٌرو بنك سٌكٌو بنك أوف لٌبانون

 3881 سوسٌتٌه جنرال بنك جعجع

 3881 بنك الإنعاش اللبنانً البنك اللبنانً الباكستانً المتحد

 3881 بنك عودة لشرق الأوسطلبنك الاعتماد التجاري 

 3881 فرنسبنك بنك طعمة

 3881 بٌبلوس بنك بٌروت للتجارة

 3889 بنك عودة بنك إدكوم

 3889 مجموعة استثمارٌة خلٌجٌة بنك الاعتماد اللبنانً

 3889 جنرال سوسٌتٌه غلوب بنك

 3889 بنك عودة بنك الشرق للتسلٌف

 3889 فٌنكورب بنك الاعتماد الشعبً

 3889 نشال غروبنأرك فاٌ كٌونٌبن

 3889 نشال غروبنأراك فاٌ بنك المغرب

 3889 أرك فاٌننشال غروب لٌتكس بنك

 3889 بنك المدٌنة بنك التسهٌلات التجارٌة

 3889 فرنسبنك ٌونٌفرسال بنك

 3889 بنك بٌروت أورٌنت بنك ترانس

 3889 بنك بٌروت فروع( 1مبكو )

                                                 
مج المصرفً، دراسة نظرٌة تطبٌقٌة على الواقع المصارفً والعرباً، طارق محمود عبدالسلام السالوس، الد (1)

 وما بعدها. 60دار النهضة العربٌة، مرجع سابق، ص 
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 3889 البنك اللبنانً الفرنسً كرٌدٌه لٌونٌه -فرعًا(  33بنك طراد )

 3888 أرك فاٌننشال غروب البنك اللبنانً للتجارة

 الأردن:

 الشركة الأردنٌة للاستثمارات المالٌة 

 

 بنك فٌلادلفٌا للاستثمار

3889 

 عمان:

 نك الأهلً العمانًالب 

 3881 بنك مسقط

 3889 بنك عمان الإداري بنك عمان والبحرٌن والكوٌت

 تونس:

 بنك تونس والإمارات للاستثمار 

 

 الاتحاد الدولً للبنوك

3889 

البنك القومً للتنمٌة السٌاحٌة وبنك التنمٌة 

 للاقتصاد التونسً

 3888 الشركة التونسٌة للبنك

 المغرب:

المركزي + الاعتماد الشعبً  البنك الشعبً 

 للمغرب

 

 مجموعة البنوك الشعبٌة

3889 

 السعودٌة:

 بنك القاهرة السعودي 

 

 البنك السعودي التجاري المتحد

3881 

 3888 البنك السعودي الأمرٌكً )سامٌا( البنك السعودي المتحد

 البحرٌن:

 البنك السعودي العالمً 

 

 بنك الخلٌج الدولً

3888 

 مصر:

 مصر –لاعتماد والتجارة بنك ا 

 

 بنك مصر

3882 

ثلاثة عشر مصرفًا من بنوك المحافظات 

 للتنمٌة

 3882 البنك الوطنً للتنمٌة والائتمان الزراعً

  نٌوٌورك –البنك العربً الأمرٌكً 

 البنك الأهلً المصري

3889 

 .28، ص222المصدر: اتحاد المصارف العربٌة، العدد 
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هناك الكثٌر من الصعوبات التً  :ٌات الدمج المصرفً العربًالصعوبات التً تواجه عمل

 :(1)تواجه عملٌات الدمج المصرفً العربً من أهمها

هٌكلة بعض القطاعات المصرفٌة العربٌة واتصافها بالسٌطرة العائلٌة وبالتالً عدم رؼبتها بل -

 قاومتها لأٌة محاولات للانتقاص من إمتٌازاتها أو زعزعتها.مو

 سواق المصرفٌة العربٌة بدرجة لا تسمح بقٌام مصارؾ كبٌرة.الأ صؽر حجم -

أصحاب المصارؾ  حفزوالتً من شؤنها  ٌة للدمج واقعٌاً وتشرٌعٌاً الافتقار إلى الحوافز الحقٌق -

 على التخلً عن امٌازاتهم إذا ما ضمنوا الحصول على حوافز حقٌقٌة جوهرٌة مجزٌة.

القوٌة فً الخدمات المصرفٌة كماً ونوعاً إذ أن  نافسةعدم ظهور مإسسات مصرفٌة تحقق الم -

على المإسسات والبنوك الجنبٌة التً تصول وتجول فً ساحتنا المصرفٌة،  ذلك ترك حكراً 

حٌث ظهرت مإسسات مالٌة قوٌة عملاقة ذات وٌستثنى من ذلك دول مجلس التعاون الخلٌجً 

 مستوى مالً جٌد.

أسهل من وجوه عدٌدة كزٌادة رأس المال أو زٌادة تفرعاته  وجود بدائل للدمج قد تبدو للبعض -

هم فً ؼنى عنها  بعض أن الدمج سٌورث مشاكل وهموماً فً المشاركة الأجنبٌة، كذلك توهم ال

 سواء فً المجال القانونً أو الإداري أو المالً.

متٌاز مما والشهرة والااصر قد ٌختلؾ فً تقٌٌمها كالخلو صعوبة عملٌات التقٌٌم ودخول عن -

للبنوك صعبة، ومما ٌزٌد الأمر صعوبة افتقار الأسواق المصرفٌة  الحقٌقًٌجعل عملٌة التقٌٌم 

ومإسسات متخصصة فً شئون الدمج والشراء والاعتماد فً هذا المجال إلى بنً تحتٌة العربٌة 

لا ٌمكنها  على مإسسات أجنبٌة تجهل الظروؾ والبٌئة الحقٌقٌة للأسواق العربٌة وهو الأمر الذي

 من إجراء التقٌٌم السلٌم والدقٌق.

النقص الواضح فً اللوائح والتشرٌعات التً تنظم علمٌات الدمج وتحدد أطرها ووسائلها فً  -

 الكثٌر من التشرٌعات المصرفٌة.

                                                 
(1)  

Http : www.mafhoum.com/press 4/indim132.htm 

هاة متطلباات اتفاقٌاة باازل الجدٌادة لكفاٌاة الأماوال وأٌضًا: د. مكرم صادر، القطاعات المصارفٌة العربٌاة فاً مواج
 .12-61م، ص ص2002الخاصة، اتحاد المصارؾ العربٌة، ٌولٌو 

http://www.mafhoum.com/press
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ما ٌحول دون دفع  لمقارنة مع الدول المتقدمة كثٌراً المعروؾ فً الدول النامٌة با التساهل كما أن -

بعكس ما ٌفرضه ،ك الضعٌفة إلى الاندماج فً بنوك أقوى منها لتفادي الإؼلاق والتصفٌة البنو

 الحال فً الدول المتقدمة.

مما لا ٌعطً  للربح أن السوق العربٌة توفر للبنوك العاملة فهٌا أموالاً رخٌصة ووسائل سهلة  -

 البنوك حافزًا للدمج بل قد ٌعطٌها حافزًا لمقاومته.

دمج متوقؾ فً البنوك التى تسٌطر علٌها الحكومة )وهى كثٌرة( على سٌاسة الحكومة أن قرار ال -

التى تمٌل عادة إلى الاحتفاظ بالوضع الراهن، ومتوقفاً فً البنوك العائلٌة )وهى كثٌراً أٌضاً( على 

 ( 1).التخلً عن نفوذهم الشخصً فً  المالكٌن الذٌن قد لا ٌرون مصلحة قرارات

بمواصفات الأسواق الدولٌة  الآنً سواق المالٌة العربٌة لا تتمتع حتكبٌرة فإن الأرؼم الجهود ال -

 ( 2)ومعاٌٌرها التى تجعلها قادرة على استٌعاب مإسسات كبٌرة.

ورؼم ة عامة وهى كثٌرة داخلٌة وخارجٌة،تواجه العمل العربى المشترك بصف التًالصعوبات  -

مما ٌمكن ن التفاعل بٌن الأسواق المالٌة العربٌة تدرٌجٌاً هذه الصعوبات إلا أنه ٌمكن أن ٌتم نوع م

حتى لا تكون هذه الصعوبات حجة للتباطإ  المفتوحةنفسها للمنافسة  البنوك العربٌة من تحفٌز

 ٌستخدمها أصحاب المصالح فً حماٌة أوضاعهم الحالٌة.

رته على كبٌراً فً قد اً العربً أن ثمة شك ومحصلة الوضع الراهن للواقع المصرفً

المنافسة فً سوق مفتوح تماماً، ومتحرر من الدعم والحماٌة والملكٌة الحكومٌة وعلى درجة عالٌة 

 الهٌكلالبنوك المنافسة نتٌجة عدم انسجام  هتقدمها فٌ التًرفٌة وع فً المنتجات المصمن التن

بنٌة العالمٌة رفٌة الحدٌثة، ومع الالعربً مع متطلبات الصناعة المص الحالً للقطاع المصرفً

رفٌة والقدرات التنافسٌة القوٌة على مستوى الخدمات ة على الحجم الكبٌر للمإسسات المصالمرتكز

دارٌة المتقدمة.وسوؾ ٌكون من الطبٌعى فً ظل هذا جات والتكنولوجٌا والأسالٌب الإوالمنت

ندماج فٌما بٌنها الوضع أن تسعى البنوك العربٌة التى لا تقوى على البقاء فً سوق مفتوح إلى الإ

 ( 3)سواء داخل دولها أو على مستوى المنطقة العربٌة أو فً خارجها.

                                                 
(
د. طااارق محمااود عبااد الساالام السااالوس، الاادمج المصاارفً ، دراسااة نظرٌااة وتطبٌقٌااة علااى الواقااع المصاارى  1

 .65والعربى، مرجع سابق،ص 
 ، مرجع سابق.1999وبر، التقرٌر الاقتصادي العربً الوحدة أكت (2
 .1992د/ هشام البساط: نظرٌات الدمج المصرفً، ندوة الدمج التى نظمها اتحاد المصارؾ العربٌة، بٌروت  3
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ة إلى مس الحاجوالتكتل كما أنها فً أ الاندماجة إلى لحاجس امإن المصارؾ العربٌة هى فً أ

رفٌة المتربصة بها. ولا ٌمكن كى تستطٌع أن تواجه التحدٌات المصتؽٌٌرات هٌكلٌة شاملة إجراء 

لات فً عالم المصارؾ من إندماجات وتكتجٌداً لما ٌحدث حولها وعت لها ذلك إلا إذا  تؤتى ٌأن 

ما هو صؽٌر وضعٌؾ ولازالت كل فً طرٌقها  ة تكتسح تإدى إلى نشؤة كٌانات مصرفٌة عملاق

والإرادة  وجودة ومتوفرة، ولكن تبقى النٌاتمقومات الإندماج داخل السوق العربٌة المصرفٌة م

كٌانات  تبرز لكً سبٌل المستقبل الأفضل هى المفاتٌح الحقٌقٌة  فًً على المصالح الآنٌة والتعال

 مصرفٌة عربٌة إلى الوجود .

 النتائج والتوصٌات  

 : أولاً : النتائج

 المصرفً وقد تبٌن منها :الاندماج حث والتحلٌل موضوع بتناولت الدراسة بال

ٌمٌز بٌنهما من  الناحٌة  أنة إلا أن البعض حاول الدمج والاندماج مترادفٌن لؽ مصطلحًأن  -

من قبٌل توحٌد المصطلح  لدمجاالاصطلاحٌة وقد خلصنا إلى أن الأفضل هو استخدام مصطلح 

المتنوع وذلك  أووالمختلط  والرأسً هً الدمج الأفقًمنه :  أنواعالمستخدم مع التمٌٌز بٌن عدة 

والدمج الطوعً أو الإرادي ، والقسرى المندمجة ،  إعتماداً على طبٌعة نشاط الوحدات المصرفٌة

، والعدائً وذلك إعتماداً على طبٌعة العلاقة بٌن أطراؾ عملٌة الاندماج ، والاندماج بالضم ، 

والاندماج بالحٌازة ونقل الملكٌة ، والاندماج بالابتلاع التدرٌجً والامتصاص والمزج ، 

طبقاً لبعض  أخرىوذلك اعتماداً على معاٌٌر اج بالتحالؾ والاندماج بالتعاون ، والاندم الاستٌعابً

 0الشواهد العملٌة والتجرٌبٌة 

عه وما ٌحققه بشتى أنوا المصرفًعملٌات الدمج إٌجابٌات الدراسة  أنه رؼم تعدد  أوضحتثم  -

ن كان نه وإقق وفوائد ٌتم الحصول علٌها كما أمن مزاٌا متعددة ومكاسب ومنافع وقٌمة مضافة تتح

سبٌل احتكار السوق وما ٌترتب علٌه  فًكبر إلا أنه قد ٌكون خطوة لدمج ٌعطى مقدرة تنافسٌة أا

من سلبٌات ، وأنه وإن كان ٌزٌد من فرص الربحٌة إلا أنه قد ٌترتب علٌه ارتفاع تكلفة الخدمة 

 مصرفًالالمإسسات الكبٌرة ، وإنه وإن كان ٌمكن للكٌان  فًالمصرفٌة نتٌجة زٌادة البٌروقراطٌة 

بعض الصعوبات حول توحٌد مفاهٌم  ٌواجهالجدٌد من استقطاب الكفاءات الإدارٌة ، إلا أنه قد 

 0وثقافات المإسسات المصرفٌة المدمجة 
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ٌستلزم الأخذ بالعدٌد من الضوابط حتى  اوهذا كله ٌجعل قرار الدمج محوطاً بكثٌر من الحذر ومم

 ٌمكن تعظٌم الفوائد وتحجٌم السلبٌات .

شروط الاندماج المصرفً ومتطلبات نجاحه وأبانت عن حقٌقة تحلٌل تطرقت الدراسة إلى  ثم -

هامة هً أنه لكً تتجنب البنوك الراؼبة فً الاندماج المصرفً أسباب عدم نجاحه ، وألا تتعامل 

مع هذا الاندماج بمنطق الظرفٌات اللحظٌة ، بل تقدم علٌه باعتباره مهمة إستراتٌجٌة طوٌلة المدى 

لتؤثٌرها الرئٌسً والبٌانً على مستقبل البنك والسوق المصرفً المحلى والدولً على حد سواء ، 

فإن الأمر ٌتطلب أن تكون هذه البنوك على قدر كبٌر من الإدراك والوعً الحقٌقً بمسئولٌة 

 الاندماج والتزاماته.

بموجبها إحداث حالة من عملٌة وحالة ، عملٌة ٌتم  المصرفًالدراسة أن : الاندماج  أوضحتثم  -

مصرفٌة اجتمعت إرادتهم على الاندماج ، مإسسة  أومن بنك  أكثرالنشوء والارتقاء ما بٌن 

ٌرتقى بالقدرة والقوة وٌترتب علٌها إنشاء درجة متقدمة من درجات التحالؾ المصرفً الذي 

ومكانة وأداء  وهو حالة للوصول إلى كٌان جدٌد لم ٌكن قائماً من قبل له شخصٌة والحجم ...

المخاطر فً ظل العولمة أفضل ... لاستمرار النمو والبقاء ومواجهة المنافسة والأزمات و

ولإتمام عملٌة الاندماج بنجاح وتحقٌق المرجو منها ٌتعٌن أن تإخذ فً الاعتبار المصرفٌة ،

أو الأخلاقٌة مجموعة من الضوابط والمحددات الهامة سواء الاقتصادٌة أو التموٌلٌة أو المحاسبٌة 

 الإدارٌة التً تحٌط بقرار الدمج .أو 

وفى دراسة تطبٌقٌة تناولت التجربة المصرٌة والعربٌة فً الدمج المصرفً حٌث تم أولاً:  -

من مرحلة الستٌنات وحتى وقتنا الحاضر  المصرفً بدءً الدمج  فًاستعراض التجربة المصرٌة 

الصناعة المصرفٌة هناك حاجة لدمج  فًمٌة وأظهرت الدراسة أنه من واقع الاتجاهات العال

مقدمتها أن الدمج أصبح ظاهرة عالمٌة ، وٌتٌح  فًمصر لأسباب عدٌدة ،  فًواستحواذ البنوك 

الوحدات المصرفٌة الوطنٌة فً مواجهة المنافسة الأجنبٌة  نات مالٌة ومصرفٌة كبٌرة ، وٌدعمكٌا

ة التكتلات الكبرى خاصة وأن الاقتصاد خاصة فً ضوء تسارع خطى العولمة المالٌة ، وسٌاد

المصري ٌعتبر منفتحاً على العالم الخارجً ، والأسواق المالٌة الدولٌة وتعتبر مصر من أولى 

 الدول التً وقعت اتفاقٌة تحرٌر التجارة فً مجال الخدمات المالٌة .

ال البنوك وتقوٌتها وٌتٌح الدمج تكوٌن كٌانات مصرفٌة كبٌرة بما ٌحتوٌه من تدعٌم لقاعدة رأس م

من خلال اقتصادٌات الحجم الكبٌر ، وهو ما ٌإدى إلى خلق قطاع قوى ٌعد عاملاً مهماً فً كسب 
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خاصة كون  مصر أهمٌة فًثقة المستثمرٌن الأجانب ،وتكتسب ظاهرة دمج واستحواذ البنوك 

تبر أفضل للاستفادة وبالتالً فإن دمجها ٌعالنسبة الكبرى من البنوك المصرٌة بنوكاً صؽٌرة الحجم 

 المصرفً . من مزاٌا الدمج 

العربٌة أن الاندماج المصرفً لم ٌعد خٌاراً بل قدراً أظهرت دراسة التجربة المصرفٌة  -

استراتٌجٌاً للعرب فً محاولة لإعادة الهٌكلة ، وفقاً لقواعد وآلٌات جدٌدة تتضمن تنافسٌة القطاع 

 ة ، والتحرٌر المالً .المصرفً العربً  فً خضم العولمة المالٌ

 ن تقدٌم التوصٌات الآتٌة :.كومن هذه الدراسة ٌم ثانٌاً : التوصٌات : 

فً ضوء تنامً التوجهات العالمٌة نحو الاندماجات والتكتلات الاقتصادٌة باعتبارها لؽة  -1

العصر  تصاعدت الأصوات المنادٌة بضرورة اندماج البنوك العربٌة لتعمل وكؤنها فرع لبنك 

احد لتستطٌع مواجهة الكٌانات المصرفٌة العملاقة التً تتجاوز أصولها مئات الملٌارات من و

الدولارات لذا توصى الدراسة بضرورة منح الحوافز للبنوك المندمجة ، وقٌام السلطات النقدٌة 

العربٌة بمضاعفة الحدود الأساسٌة لرإوس أموال البنوك بشكل ٌتناسب مع الأوضاع الاقتصادٌة 

ذلك أن الجهاز المصرفً العربً ٌعانى تخمة بنوك معظمها صؽٌرة ،لمالٌة والمصرفٌة العالمٌة وا

 .ولا تملك مراكز مالٌة قوٌة

ٌستهدؾ الوصول إلى وحدات مصرفٌة ذات بنٌة مالٌة سلٌمة  أنٌجب  المصرفًالدمج   -2

 .وإدارة على درجة عالٌة من الكفاءة 

قائماً على دراسات اقتصادٌة ، وادارٌة ، ومالٌة توضح  ًالمصرفضرورة أن ٌكون الاندماج  -3

حتى لا ٌإدى الاندماج إلى تحقٌق مزاٌا لطرؾ على  الحالًالنتائج المترتبة علٌه مقارنة بالوضع 

  .حساب الطرؾ الآخر

ضرورة الاهتمام بتنمٌة وتطوٌر الموارد البشرٌة لإٌجاد كوادر مصرفٌة متخصصة ، وتطوٌر  -4

 الرئٌسًتعد السبب  التًالخدمات الالٌكترونٌة للبنوك  فً، والتوسع  المصرفًلعمل تكنولوجٌا ا

وراء حركة الاندماجات لضمان شبكة واسعة من الفروع وقاعدة عرٌضة للعمل داخل أقطار 

 وخارجه . العربًالوطن 

وك المركزٌة ج لذا فإن البنٌضم القطاع المصرفً العربً العدٌد من البنوك التً ٌمكنها الاندما -5

النقد العربٌة مطالبة بإجراء دراسات سرٌعة ودقٌقة فً هذا المجال ، وتعدٌل التشرٌعات  وسلطات

    .ندماج  حول دون الاحتكار وتحقٌق الفائدة من عملٌات الاٌالمصرفٌة بما ٌشجع على الاندماج و
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Abstract: 

           Globalization hurricane sweeping all areas of life in our present 

time. It is not different from that of economic activity and also the 

cognitive one and there is not a day passes without hearing about anew 

wave of mergers among different knowledge in separated sections and 

became a small midget after the globalization age can not live alone. But 

if it takes another role to form institutions and banks can be able to 

impose their presence and the economic area (field)at the end0In 

addition. The passage of the area of world economic blocks called giant 

banks with substantial financial resources and advanced technical 

preparation. Especially after it was liberated from the concept of 

traditional banks and banks are inclusive of all business of all business 

financing. Commerce and contribute to  the establishment. managment 

and consulting and  investment the work that was to characterize  the 

multiple banking in the present times                                                  

The world is living in an age of integration of knowledge. The age of   

powerful banks. And age in which no limits for developing and up 

grading and effectiveness0yes.we live in an age of strong banks which all 

stems from a movement to gain   more traffic and prompt start and high 

capacity to achieve the goals and achievements0from here. There was a  

need for integration and partnership among banks0the vision of modern 

 phenomenon of fusion among banks claims that   traditional models of 

integration are no longer  appropriate and there are alternative ways 

that it became recommended to be followed. and not to  contain the 

other ones in order to eliminate it0But it became integration of the 

events of the   movement with the other and keeping it0there for the 
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integration doesn't automatically or spontaneous. But in accordance 

with long-term    strategy and progress policies and smart tactics        .  

Hence. The combination is a reasonable work which establishes anew 

reality and pay to occupy a better position of it can be seen as one of the 

primary products of globalization. Then it is considered one of the 

variables of the new global knowledge which strongly increased in 

influence during the second half of the nineties with growing trend 

towards globalization of the banks system as apart of economic 

organization 0It became an international phenomenon in both the 

developed or developing counties and became one of the most important 

issues experienced by the banking industry at the present day   
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