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 الخلاصة

 تضمن ذلك البحث نوعين من الدراسات احدهما تحليلية والاخرى ميدانية وقد استتددتت

متتا هتتم مهتتا مستتببات م لالتتا ابابتتة مة ولتتة عتتن الاستتبلة البح يتتة  الوصتتو  الدراستتة التحليليتتة

ت حتو  دور المرابةتتة ومتاها اهتتا التستاالات التتا ا يتر ( ؟8002وتتداعيات ازممتة الماليتة  

المرابةتتة دور متتا هتتم اهتتا بدتتود المنهمتتات المدنيتتة الةالميتتة تيمتتا يتةلتت  بتت؟واداء المتترابةين 

 لاداء ( ؟متتا هتتم مهتتا التوبدتتات المةاصتتر 8002المتترابةين تتتم ضتتوء ازممتتة الماليتتة  اداء و

ت تتد  دانيتتةالدراستتة المياما لمرابةتتة تتتم اوقتتات ااضتتلإرابات ااقتصتتادية وازممتتات الماليتتة ؟ا

 :ينالتالي اختبار الفرضين استددتت

تتتم هتترو  تتتا مصتتر دور المرابةتتة واداء المتترابةين  الفتترا الاو  : هنتتاك حابتتة التتا دعتتا

 .والاممات المالية الاقتصادية الاضلإرابات

الممارسة المدنية للمرابةة تم مصر للتوبدات المةاصر   الفرا ال انا : عدا كفاية استبابة

بةين والتم نادت بدتا مةهتا المنهمتات المدنيتة الةالميتة تتم الإتار تم اداء المرا

 ( .8002الدروس المستفاد  من الاممة المالية الةالمية  

 

 اسفرت الدراسة التحليلية عن النتابج التالية :ٚلذ 

  هناك ضرور  لان يةاد النهر تا الةديد من بوانب الالإار الفكرى للمرابةة ان. 

 تم الإار الدروس المستفاد  من الاممة المالية ر  لاداء المرابةة تركمت التوبدات المةاص

 مبالات الاداء التالية : تا ( 8002الةالمية  

o  تنهيا ورقابة ممارسة المدنة علم المستوي الةالمم. 

o تلإوير االإار الفكري للمرابةة.  

o ين .تلإوير التكوين الذاتم للمرابة  

o  تفةي  مداء المرابةين.  

o ة . ت رير المرابةب تصا توسيع نلإا  اا 

 اسفرت عن النتابج التالية : ت د الدراسة الميدانيةاما 
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  ان هناك حابة  من وبدة نهر الاكاديميين والممارسين( الا دعا دور المرابةة واداء

 .المرابةين تا هرو  الاضلإرابات الاقتصادية والاممات المالية 

 للمرابةة  ة من بانب الممارسة المدنيةان هناك استبابة بدربة بين الضةيفة والمتوسلإ

تم مصر للتوبدات المةاصر  تم اداء المرابةين تم الإار الدروس المستفاد  من الاممة 

 :بوانب الاداء التالية والتا كانت مبالا للمدخ  الم تر  , تا  (8002المالية الةالمية  

o مرحلة تخلإيلإ المرابةة . 

o علا: والاممات المالية الاقتصادية اباتهرو  الاضلإر ابراءات ت ييا مدى تا ير 

 قدر  الشركة علا الاستمرارمست بلا.  -

 . مة ولية ت ييا ال يمة الةادلة  -

 . سلامة إدار  مخالإر ازدوات المالية المة د  والمستحد ة  -

o ابراءات ت ييا مدي مة ولية إدار  الخلإر. 

o يات بديد  للمرابةةلمبالات وآ . 

 

اجعة واداء المراجع فً اوقات الإضطرابات مدخل مقترح لدعم دور المر

دروس مستفادة من الأزمة المالٌة العالمٌة  ،الإقتصادٌة والأزمات المالٌة

(8002) 

 دراسة تحلٌلٌة مٌدانٌة فً بٌئة الممارسة المصرٌة

 مقدمة وطبٌعة المشكلة:

اهتمتاا ا  ب8002عتاا  تا النص  ال تانا متنالمالية الةالمية التم اندلةت  ازممةحهيت 

والسياستتية وال انونيتتة والماليتتة بالدراستتة والتحليتت  لمستتببات  ااقتصتتاديةالةديتتد متتن التتدوابر 

وذلتتك متتن ختتلا  ع تتد المتتاتمرات والنتتدوات وورو الةمتت  والتتدوابر المستتتدير   ازممتتةحتتدوث 

/حبتتامى ,  8002/الشتتي, ,  8002عيتتاد, : التتم الاستتباب التاليتتة تتتا مةهمدتتا تمشتتاروالتتتم 

8002  /FSF , 2008) 

 .حدوث مخالفات للتشريةات وال وانين واللوابح 

 .حدوث تباومات لل واعد الرقابية الملإب ة خاصة تم الماسسات المالية 
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 المرابةين.اداء قصور تم دور المرابةة و 

بدلا واسةا تيما بين  ازممةتلك  اوقاتتم ه   المرابةيناداء وقد شدد دور المرابةة و

 ,اا بأي ت صيربة المرابةة والمرابةين من الاتدحيث ذهب البةا إلم تبرالمدتمين بذلك الدور 

ولا ما  هناك قصور تم , زن دورها اضفاء ال  ة علم ال وابا المالية وليس تأكيد علم المست ب  

 البصيرى,  تدا دور المرابةين من بانب الةديد من الالإرا  المرتبلإة بالمرابةة 

8002/Christopher H. and others,(2009)  /  ACCA,2009 )Patricia J. 

(, تم حين ذهب البةا الاخر الم اتداا المرابةين بالصمت المتةمد وعدا التحذير المبكر (2009)

ب  ذهب البةا الا حد اتداا المرابةين  (Sikka P, 2009 /FSF, 2008  ازممةمن حدوث 

لم الرغا من ان مةها مةايير , ع(8002,  ملاك /8002,وهبه   بالتوالإا لخداع المساهمين

المرابع تم ادابه لةملية المرابةة تختص بالبوانب التم تساعد  بدا المرابةة التم يلتما

 : التح   من ومن اهمداتا الإار مرابةة ال وابا المالية  ازممةالمرابةين علم التحذير من 

 .ة مخالإر الغو.دراس● ال وانين واللوابح.ب الالتماا● قدر  الشركة علم الاستمرار 

 .مة ولية ال ياس والاتصا  عن ال يمة الةادلة. ● مة ولية الت ديرات المحاسبية 

 .دراسة وت ييا المخالإر المرتبلإة بلإبيةة نشالإ الشركة موضع المرابةة 

لل توابا  وبالتالم تإن وبود المةايير المنهمة للبوانب الساب ة عنتد اداء مدمتة المرابةتة

 الماليتة  ازممتةالمرابةين تم ه  اداء داا كبير  حو  دور المرابةة ويضع علامة استف المالية

خاصة وان المرابةة متن المدتن التتم تتوقت  مكانتدتا علتم متدي نباحدتا تتم تلبيتة احتيابتات 

 Turbulent الماليتة ازممتاتو ااقتصتادية ااضتلإرابات اوقتاتتم ه   لاسيماالمبتمع مندا 

Economic& Financial Crisis Times (TE&FCT) . 

   لدتا  الستاب ةاوخلا  الفتر   ازممةا ناء حدوث هناك قصور تم اداء المرابةين  كانتد

التا تستاعد  علتا الانتذار المبكتر متن ؟ مي قصور تم الالتماا بمةايير المرابةة  مباشر 

 اوتباومات لل واعد الرقابية ؟اكتشا  ماحدث من مخالفات قانونية او ؟ازممةحدوث 

                                                 

 ينو  الباحث الا انه دابما مايذكر  دور المرابةة واداء المرابةين( وتا خلفية تفكير  مايلا: 

مضمون وبوهر مع ت المبتمع مندا وبمايتف  باي صد بدور المرابةة مايبب ان تلبيه المدنة من احتيا -
 وهيفتدا. 

 ٌزٕفيزيخ ٌذٚس اٌّشاععخ فٝ ػٛء الاٌزضاَ ثبٌّعبييش ٚاٌٍٛائؼ ٚاٌمٛأيٓ.يمظذ ثبداء اٌّشاعع اٌزشعّخ ا -
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 المرابتع اداءل صور يربع الم المةايير ذاتدتا وعتدا تضتميندا للارشتادات التتم تتدعا اا ان ا 

 ؟بال در الكاتا  المالية ازمماتو ااقتصادية ااضلإرابات اوقاتتم ه   بال در الكاتا

  الم  قد يحتاجما ان ال صور يربع الم الالإار الفكري للمرابةة  مفاهيا واهدا ( والذي

الستتابد  والوضتتع التتراهن ومستتتحد ات بيبتتة  وقتتاتع متلإلبتتات الااعتتاد  نهتتر ليتناستتب متت

 تلإبي  المرابةة؟

الاهتمتتاا بدراستتة وتحليتت  دور المرابةتتة  نحتتولباحتتث االتستتاالات الستتاب ة  دتةتتتوقتتد 

متتن ختتلا  البحتتث الحتتالم والتتتم  (8002 الماليتتة الةالميتتة  ازممتتةتتتم ضتتوء  اداءالمرابتتعو

 لتالم :تبسدت مشكلته تم التساا  الربيسم ا

 ااضتتلإرابات اوقتتاتتتتا التتا اعتتاد  نهتتر  تتتاج دور المرابةتتة واداء المرابتتع"هتت  يح 

الماليتة  ازممتةتتا ضتوء التدروس المستتفاد  متن  (TE&FCT) المالية ازمماتو ااقتصادية

التتا نتادت بدتا ولمرابةتة صر  ل( ؟ وكي  يمكن الاستفاد  من التوبدات المةا8002الةالمية  

دور  تتتا دعتتا (8002  الماليتتة ازممتتة قبتت  وا نتتاء وع تتب حتتدوثالمدنيتتة المنهمتتات ا هتتمة

 ؟ وقاتاداء المرابع تا تلك الا المرابةة و

 هـدف البحث:

يسةا البحث إلم تح ي  هتد  ربيستم وهتو صتياغة متدخ  م تتر  لتدعا دور المرابةتة 

وذلتك متن ختلا  الماليتة . ازممتاتو ااقتصادية ااضلإرابات اوقاتواداء المرابع الخاربم تم 

 تح ي  الاهدا  الفرعية التالية :

  8002مها مسببات وتداعيات ازممة المالية  التةر  علا) . 

 ا ناء الاممةاها التساالات التا ا يرت حو  دور المرابةة واداء المرابةين  التةر  علا. 

 بةين اها بدود المنهمتات المدنيتة الةالميتة تيمتا يتةلت  بالمرابةتة والمترا التةر  علا

 . (8002تم ضوء ازممة المالية  

  لمرابةتتة تتتم اوقتتات ااضتتلإرابات ااقتصتتادية ا لاداء مهتتا التوبدتتات المةاصتتر الوقتتو  علتتا

 .وازممات المالية

 تتتم هتترو   تتتا مصتتر دور المرابةتتة واداء المتترابةين ت يتتيا متتدى الحابتتة التتا دعتتا

 .والاممات المالية الاقتصادية الاضلإرابات
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 الممارسة المدنية للمرابةة تم مصر للتوبدات المةاصر  تم  ة استبابةت ييا مدى كفاي

اداء المتترابةين والتتتم نتتادت بدتتا مةهتتا المنهمتتات المدنيتتة الةالميتتة تتتم الإتتار التتدروس 

 ( .8002المستفاد  من الاممة المالية الةالمية  

 :ينلتاليا ينضاختبار الفرالا  من خلا  الدراسة الميدانيةيسةا البحث  : فروض البحث

تتتم هتترو  تتتا مصتتر دور المرابةتتة واداء المتترابةين  الفتترا الاو  : هنتتاك حابتتة التتا دعتتا

 .والاممات المالية الاقتصادية الاضلإرابات

الممارسة المدنية للمرابةة تم مصر للتوبدات المةاصر   الفرا ال انا : عدا كفاية استبابة

المدنيتة الةالميتة تتم الإتار تم اداء المرابةين والتم نادت بدتا مةهتا المنهمتات 

 ( .8002الدروس المستفاد  من الاممة المالية الةالمية  

 

 يستمد البحث مهميته من خلا  بةدين مساسيين:  أهمٌـة البحث:

البةد ازو : علم المستوي الفكري يلةب البحتث دورا اساستيا تتم ا تار  الفكتر حتو  متا يتةلت  

من اعاد  النهر تتم ضتوء مستتحد ات بيبتة التلإبيت   تلإلبهتبالمرابةة من مفاهيا ومهدا  وما 

حيث يتضمن البحث التةر  علا وبدة  . وما تلإرحه من تحديات ومستحد ات اماا المرابةين

البوانتتتب الم ترحتتتة لتتتدعا دور المرابةتتتة واداء  الحابتتتة التتتا نهتتتر الاكتتتاديميين حتتتو  متتتدى 

 ية.المال ازمماتو ااقتصادية ااضلإراباتالمرابةين تم اوقات 

 يساها البحث تيما يلا : البةد ال انم: علم مستوي الممارسة المدنية

  الممارستتين المصتتريين لمدنتتة المرابةتتة علتتا الالمتتاا بكاتتتة التوبدتتات المةاصتتر   مستتاعد

 . المالية ازمماتو ااقتصادية ااضلإرابات اوقاتلمرابةة ا ناء ل

  انتتب الم ترحتتة لتتدعا دور الممارستتين  حتتو  متتدى اهميتتة البو وبدتتة نهتترالتةتتر  علتتا

 المالية. ازمماتو ااقتصادية ااضلإراباتالمرابةة واداء المرابةين تم اوقات 

  التوبدتات المةاصتر  للمرابةتة ت ييا اداء الممارسة المدنية المصرية للمرابةة تم ضتوء

 المالية.  ازمماتو ااقتصادية ااضلإراباتا ناء اوقات 
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 لبحث بالدراسة والتحلي  من خلا  عد  مقساا:يتا تناو  مشكلة ا خطة البحث:

وماها اها التساالات التا ا يترت  ( ؟8002المالية   ازممةمسببات وتداعيات  ال سا ازو  :

 ؟  دور المرابةة واداء المرابةين حو

المرابةين تتم اداء المرابةة ودوربدود المنهمات المدنية الةالمية تيما يتةل  ب ال سا ال انم:

 . (8002المالية   ممةازضوء 

 ااقتصتتتادية ااضتتتلإراباتلمرابةتتتة تتتتم اوقتتتات داء االتوبدتتتات المةاصتتتر  لاال ستتتا ال التتتث: 

 .المالية ازمماتو

 ال سا الرابع: الدراسة الميدانية.

 اوقتتاتالم تتتر  لتتدعا دور المرابةتتة واداء المرابتتع الختتاربم تتتم  المتتدخ ال ستتا الختتامس :

 .  المالية ازمماتو ااضلإرابات

 نتابج وتوصيات البحث 
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 القسم الاول 

 المالية وتداعياتها الأزمة"مسببات 

 المراجعين"اداء والتساؤلات المثارة حول دور المراجعة و

 

.. الضتي  والشتد  , وي تا  مممتة ماليتة عنتدما الةربيتة لغتةال تا اللغتة تةنا كلمة  مممة

د متن الاصتو  الماليتة مةهتا قيمتدتا يحدث ضي  او شد  مالية نتيبة محداث مفاببتة تف تد الةديت

" وهتو انتدتاع A bank runمما يةرا الماسسات المالية خاصة المصرتية الا ما يستما "

تشتير التا  ازممتةالةملاء تا لإلتب ودابةدتا بمختلت  منواعدتا تتا توقيتت واحتد. وبالتتالا تتإن 

مت  مةدتا متن ختلا  حدوث تةلا زحداث مفاببة احد ت اضرارا بالغة وتحتاج الا موابدة للتةا

 ازممة  والتا تركم بشك  كبير علا سمات وخصابص قابد تري  ادار ازمماتما يسما بإدار  

  (.(8002 / شحاتة 8002/ الببلاوي ,8002 ميدان,

( التا قد تةتو  ال تدر  علتا تح يت  الاهتدا , Threatsمما المخالإر تدا التدديدات  

( والتتتا تةتبتتر Risk management لمختتالإر  وتحتتتاج لموابدتدتتا التتا متتا يستتما بتتإدار  ا

تلسفة اداء لتدى كت  تترد متن اتتراد التنهتيا او المنهمتة وهتا ليستت موابدتة وقتيتة بت  دابمتة 

 Steven M.,(2004)ومستتتتمر  وتةتمتتتد علتتتا الخلإتتتوات او المراحتتت  ازساستتتية التاليتتتة  

/COSO, 2004:) 

  ت ييا المخالإر. ● د الاحداث.تحدي●  ازهدا . وضع  ●.إصلا  ودعا البيبة الداخلية  

 ازنشلإة الرقابية.●  .او الاستبابة للمخالإر المخالإر تحديد وساب  موابدة  

 .المتابةة.● المةلومات والاتصالات  

وتتلإلب ادار  المخالإر بداية التنبا بمتا قتد يحتدث متن مختالإر نتيبتة ممارستات حاليتة لكتا 

تختاذ التتدابير اللاممتة لتبنتب حتدو دا مو تخفتيا يمكن توتير اانتذار المبكتر بحتدو دا حتتا بمكتن ا

ومتن  تا تإنته يمكتن  (.Randal E, and others,(2008)الا ار السلبية المترتبة علتا حتدو دا  

 حدو دا. ال و  من المخالإر اذا لا يتا ادارتدا بيداً وت اً للمندج الساب  تحولت الا اممة عند
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التتتا تمتتت بال لإتتاع والتصتترتات ارستتات وبنتتاءاً علتتا متتا ت تتدا يبتتب التستتاا  حتتو  المم

؟ وميضتا عتن دور ازممتةحتدوث  مستبباتمتن وغير  من الماسستات الماليتة وكانتت  المصرتا

 ازممتتةوهتت  كتتان متتن الممكتتن تتتدارك  المرابةتتة و المتترابةين تيمتتا يتةلتت  بتلتتك الممارستتات؟

 والانذار المبكر لدا وها تا مرحلة المخالإر ؟ 

 :(8002) المالٌة الأزمةأهم مسببات أولاً: 

وتنوعت الاراء بشتأندا بتين  المالية ازممةتةددت التحليلات والاستنتابات حو  مسباب 

التت,. وتح ي تتا زهتتدا  البحتتث الحتتالا  ..و  اتيتتة , وابتماعيتتة , واقتصتتادية , مستتباب سياستتبة

 ,اى المتترابةين بتتدور المرابةتتة واداءعلتتا ازستتباب المرتبلإتتة مباشتتر   التركيتتميتتتا ستتو  

وعبلتت متن بأحتداث ومةتاملات ماليتة الممارسات التا تمت تا المبتالات الماليتة او المرتبلإتة 

 8002( / بميلتتة 8002/ البتتبلاوي  8002و متن اهمدتتا متتا يلتا  ميتتدان, ازممتتةحتدوث تلتتك 

/(CNA ,2007) / René Ricol (2008)  /Margaret W.,And Others, (2009)  /

 ( :(8002 شحاتة

 الممارسات من مهمدا ما يلا: ةات وال وانين واللوابح تا الةديد منمخالفة التشري ◄

 و  ال وانين وحدود الابتمانتضمنت بةا ع ود الابتمان الة ارى التفاتاً ح . 

  .التحاي  علا التشريةات التا تمنع من ممارسة الانشلإة الح ي ية من تبار  واست مار

 وتشم  : تباومات تا تلإبي  ال واعد الرقابية ◄

 الصادر  عن لبنة بام   ال واعد الرقابية. 

   تباومات ال واعد الرقابية وت اً لالإارCOSOتلك التباومات ما يلا: ام لة (  ومن 

o  ضة  وقصور البيبة الرقابية. 

o قصور واضح تا عمليات ادار  المخالإر(Risk management) :ومن مهاهر ذلك 

o  مم لة ذلك:قصور واضح تا انهمة الاتصالات والمةلومات ومن 

o  قصور واضح تا المتابةةMonitoring . 

 الت ييا الخالإا للاصو  المالية وت اً لل يمة الةادلة ومن مهاهر ذلك: ◄

 .الت ييا الخالإا لضمانات الرهن الة ارى 

 .الت ييا الخالإا للاست مارات المالية 
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 .  الت ييا الخالإا للادوات المالية خاصة تلك التم ليس لدا سو 

كان يدور  مماالداخلين والخاربيين علا السواء تم التنبيه والتحذير  ر المرابةينغياب دو ◄

 . ممارسات ضار  وتباومات لل واعد الرقابية وال وانينالمالية من  داخ  الماسسات

 : المالٌة الأزمةثانٌاً: تداعٌات ) أثار( 

علا التميم بين م ارهتا المالية بالتركيم  ازممةتناولت الكتابات المختلفة تداعيات وم ار 

 الراهنه او المصاحبة للاممة , وا ارها المتوقةة تا الاب  اللإوي  كما يلا:

 ,Sen /(2008)(FSF)  از ار والتداعيات  المصاحبة للاممة وقد تم لت مهمدتا تيمتا يلتا:◄

A. (2009)  , ,8002//الشي ) 

 .الترابع تا ماشرات البورصات والاسوا  المالية 

  ة تا الاسوا  المالية.انخفاا ال  

     انتشار هاهرA bank Run .وها الاندتاع نحو لإلب سحب الودابع من البنوك ) 

  مياد  دربة تحفه ازبدم  المصرتية تا منح مبتمتان بديتد مو الاستتمرار تتا الابتمتان

 الممنو  بموبب اتفاقيات قابمة.

 وتر  التموي , او الركود مياد  دربة المخالإر التا توابه الماسسات سواء ما يتةل  ب

 .ازممةالاقتصادى المتسبب عن 

  ميتتاد  دربتتات عتتدا التأكتتد تيمتتا يتةلتت  بالاحتتداث المستتت بلية وبالتتتالا صتتةوبة وضتتع

 الت ديرات او التنباات.

/  ميدان ,  8002, حبامى    الا ار والتداعيات المست بلية المتوقةة: حيث يتوقع ما يلا ◄

 : ( 8002نوايم , /  8002

 .احداث تغييرات تا تموي  الشركات 

 .انتشار المةاملات من خلا  بلإاقات الابتمان والتداو  الالكترونا كبدي  للمةاملات الن دية 

  التوستتع تتتا تلإبي تتات سياستتة الحيلإتتة والحتتذر والتتتحفه متتن بانتتب بميتتع الماسستتات

 بصفه عامة والماسسات المالية بصفة خاصة.
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 د قواعت م ت  ية الصادر  من البدات ااشراتية والرقابيتة مياد  الاهتماا بال واعد الرقاب

 .لتلك ال واعد  تبارات الالتماا والفةاليةخلبنة بام  من حيث مياد  نلإا  ا

 .مياد  نلإا  الاهتماا بأليات وقواعد حوكمة الشركات 

  الةم  علا دعا التوحيد المحاسبا عالمياً خاصة تيما يتةل  بالمةايير المرتبلإة ب ياس

 مة الةادلة والاتصا  عندا.ال ي

  الةم  علا دعا وتفةي  دور المرابةة والمرابةيين وتوحيد مةايير است لا  المرابةين

 عالمياً, والةم  علا تضيي  تبو  التوقةات من بانب المستخدمين لت ارير المرابةين.

  يمدا .يمياد  نلإا  الاهتماا بادار  المخالإر وتحصدا وت 

 المخالإر  وعدا التأكد. اوقاتااتصا  خاصة عن مياد  نلإا  الاهتماا ب 

 المراجعٌن:اداء ثالثاً: التساؤلات المثارة حول دور المراجعة و

 تا ه  الحدوث الفةلا للاممة واتلاس عد  بنوك من مهمدا بنك ليمان برامر الذى يةتد

نتاك ت صتير رابع اكبر البنتوك تتا الولايتات المتحتد  الامريكيتة, تتان ذلتك يشتير التا من ه حينبذ

الوقتت المرابةين , وي ير تتا ذات  اداءبدربة او بأخرى و بشك  مو بأخر تا دور المرابةة او

 دماحول ةهام تساالات

 اداء اا ال صور تتا غير الةادية ؟ وقاتتا دور المرابةة تا ه  تلك الاتد  ال صور  

مةتايير المدنيتة التتا كان ال صور تا دور المرابةة تدت  يربتع ال صتور التا ال واذا ؟ المرابع

 الهترو ليات المرابع وعبمها عن تلبيتة الاحتيابتات التتا ترضتتدا اوترسا وتحدد نلإا  مس

 ااقتصتتادية ااضتتلإرابات الراهنتته والتتتا يمكتتن من يلإلتت  عليدتتا اوقتتات ااقتصتتاديةوالاوضتتاع 

المرابتتتع تدتتت  هتتتو قصتتتور تتتتا الالتتتتماا  اداءواذا ماكتتتان ال صتتتور تتتتا  الماليتتتة؟ ازممتتتاتو

  !ما توالإا متةمد؟ ؟ الواببة نيةا  وت صير تا اداء الةناية المدما اهم ؟بمةاييرالمرابةة 

ويستبةد الباحث بداية من يكون هناك قصور تا اداء المرابةين تا الوحدات التا كانت 

ويستند الباحث تا ذلك الا عدا هدور ما يشير التا ذلتك ال صتور ستواء  ازممةمركماً لحدوث 

غير متةمد حتا اعداد ذلك البحتث وذلتك علتا غترار متا حتدث لار تر اندرستون ع تب  متةمداً او

ون , ويربح الباحث من يكون ال صور رابةاً الا إتساع الفبو  بين ما يحتدد  نرانديار شركة ا
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 وقتتاتالالإتار الفكترى للمترابةيين متن دور و بتين توقةتات المستتخدمين لتذلك التدور تتا هت  الا

 يستند الباحث تا ذلك الا المبررات التالية:الراهنه و ااقتصادية

  من المرابةتتة مدنتتة و المدنتتة تةمتت  لصتتالح المبتمتتع, ويتوقتت  نباحدتتا علتتا متتدى اشتتباعدا

لاحتيابات ذلك المبتمع مندتا بشتك  دابتا ومستتمر. وبنتاءاً علتا ذلتك وتتا هت  التغيتر النتوعم 

الماليتة(  ازممتاتو ااقتصادية تااضلإرابا اوقاتالراهنه   وقاتلاحتيابات المبتمع تا ه  الا

 يبب من يةاد النهر تا الالإار الفكرى للمرابةة للاستبابة لتغيرات احتيابات المبتمع.

  منه تا مبا  الةلوا الابتماعية والنها الوضةية تإن ملاءمة  نها محدد  تا مكان متا وتوقيتت

وهتذا يةنتا من الالإتار  محدد لا يضمن استمرار ملاءمتة تلتك التنها تتا مكتان او توقيتت اخترين

 دات المستحد ة .بوالمست وقاتالفكرى للمرابةة يحتاج الا اعاد  النهر تا ضوء الا

 تتتدخ  ضتتمن نلإتتا   ازممتتةتةل تتة بمن كاتتتة الممارستتات التتتا كشتتفت عندتتا التحلتتيلات الم

 لية المرابع وتوبد لدا مةايير مرابةة محدد  لذلك النلإا  كما يلا:اومس

 دراسة مخالإر الغو.●ال وانين واللوابح. ب الالتماا● ستمرار.قدر  الشركة علم الا 

 .مة ولية ال ياس والاتصا  عن ال يمة الةادلة. ● مة ولية الت ديرات المحاسبية 

 .دراسة وت ييا المخالإر المرتبلإة بلإبيةة نشالإ الشركة موضع المرابةة 

ات الكاتيتة التتم هامتة هت  تفت تد المةتايير الستاب ة التا اارشتاد ار تساالاتت وهنا 

تمكن وتساعد المرابع من اكتشا  تلك الممارستات؟ ما من الالإتار الفكترى للمرابةتة  متن 

مفاهيا ومهدا ( هو الذى يحد من قدر  المرابع علا اداء الممارسة المدنية الملإلوبة تا 

 غير الةادية؟ والتا كانت تحتاج من المرابع تتا التمامته بالمةتايير من يتخلتا عتن وقاتالا

بتلإويع متا هتو متتا   وقاتدور  الملإلوب تا م   تلك الال بهاداتحفهاته ويتخلإا محددات 

 .يلإلب منه تح ي هله تيما  ةلديه من مةايير لتصبح ادا  مةاون

 والوضع الاقتصادى الراهن( مصتبح متن  وقاتمن هيك  المةرتة لدى المرابع  تا ضوء الا

 الضرورى من يةاد النهرتية.

   ات المالية م   المشت ات الماليتةالمستحد ة للمرابةة خاصة تا الماسسمبالات التلإبي, 

 :اداء المرابةة من عد  ابةاد وها وانشلإة التوري , تفرا إعاد  النهر تا
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البةد الاو : المرابةة من خلا  تري , حيث يبب من تتتا المرابةتة متن ختلا  تريت  متةتدد 

اسستتتات موضتتتع ومتنتتتوع التخصصتتتات بحيتتتث يضتتتا خبتتتراء تتتتا منشتتتلإة الم

 المرابةة علا ازخص الماسسات المالية .

البةد ال انا: تةمي  اتبا  التخصص تا المرابةة منذ المراح  ازولا للممارسة خاصة تا 

الماسسات متخصصة النشالإ والتتا تحتتاج التا ذلتك م ت  ال لإاعتات الماليتة , 

ة بحيتتث تصتتبح المةرتتتة بالنشتتالإ والخبتتر  تتتا ممارستتته ضتتمن هيكتت  المةرتتت

 والتأهي  الةملم اللاما لممارسة المدنة تا م ل  تلك الماسسات .

يفترا علتا المرابةتة بشتك   ازممتةالبةد ال الث: ضة  ال  ة تا السو  الذي ترتتب عتن 

عتتاا التخلتتم عتتن إبتتداء التتراى تتتا ضتتوء الادلتتة المتاحتتة وتتتا ضتتوء ال يتتود 

مستند تا مةهتا والمحددات التا تفرضدا مةايير المرابةة, ليصبح رمى خبير 

 وقتاتبوانبه علا استنتابات المرابتع واحكامتة المدنيتة تتا ضتوء ت ييمته للا

 السابد  والوضع الراهن.

البةتتد الرابتتع: ميتتاد  الاعتمتتاد علتتا نتتتابج تحتتص وت يتتيا الرقابتتة الداخليتتة وعمليتتات إدار  

 .الرمىالمخالإر, وقواعد ومةايير الحوكمة كأساس ابداء 

  علتتا  ااقتصتتاديةستتادت تتتا الاستتوا  وشتتملت البوانتتب الماليتتة وحالتتة الاضتتلإراب التتتا

مستوى الةتالا , ومتا ترتتب عليدتا متن ت تدان تتا ال  تة تتلإلتب متن المرابةتة ميتاد  نلإتا  

ااتصتتا  تتتا ت ريرهتتا عتتن بوانتتب متةتتدد  ,بحيتتث يبتتب ان يتغيتتر توبتته ت ريتتر المرابةتتة 

مستتند  علتا ستلامة النهتاا ليصبح ت ريتر اتصتاحا عتن مةلومتات بنتبدتا نهتاا المرابةتة 

 المحاسبا وليس ت لإ ابداء الرمى عن عدالة عرا وصد  تةبير المنتج المحاسبا .

ويخلص الباحث مما ت دا بأن هناك ضرور  لان يةاد النهر تتا الةديتد متن بوانتب 

الحاليتتة  ااقتصتتادية الهتترو الالإتتار الفكتترى للمرابةتتة حتتتا يلابتتا بدربتتة اتضتت  متلإلبتتات 

 اضلإرابات لا يشددها الاقتصاد الةالما من قب .والتا تشدد 

وقب  تحديد البوانب التتم تحتتاج التا اعتاد  النهتر ولإرحدتا ميتدانياً للتةتر  علتا 

و الممارسين لمدنه المرابةتة, يترى الباحتث انته الاكاديميين اتبا  الرمى بشأندا من بانب 

بدتا بةتا المنهمتات  بدتودات المرتبلإتة بالمرابةتة والتتم قامتتماستتةراا المن المفيتد 
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والتتا متن المتوقتع ان يكتون لدتا تتأ ير ملمتوس  (8002  الماليتة ازممةالمدنية علا ا ر 

 ااقتصتادية ااضتلإرابات اوقات تا علا توبدات مدنه المرابةة بالإاريدا الفكرى والفنا 

 وذلك خلا  ال سا ال انا. المالية ازمماتو

 

 القسم الثانى

الأزمة فى ظل المراجعة ب المتعلقة المنظمات المهنيةمجهودات 

 (8002)المالية

 

 معاٌٌر المراجعة والتأكٌد الدولٌة اصدارات مجلس: 

 International auditing and assurance standard board  I AASB, ) 

◄ I AASB,2009 A: ) 

( حو  الاعتبارات الدامة تيما يتةل  بفرا الاستمرار تا Alertتنبيدا   المبلس مصدر

 لوضع الراهن للبيبة ااقتصادية تضمن البوانب الاساسية التالية:ا

  مساستم عنتد إعتداد ال توابا الماليتة , ومن ت يتيا قتدر  المنشتأ   يةد ترامن الاستمرار

علا الاستتمرار وت تاً لفترا الاستتمرار يةتد متن مستبوليات الادار  , كمتا ان دراستة تترا 

رابةة يةد من ازمور البوهرية , وقتد تضتمن ااستمرار من بانب المرابع تا ك  عملية م

كاتتتة اارشتتادات اللاممتتة لدراستتة  "Going concern "( 070المةيتتار التتدولا رقتتا  

المرابع لملاءمة استخداا اادار  لفرا الاستمرار وكتذلك متلإلبتات ااتصتا  عتن ذلتك تتا 

 ت رير المرابع .

   قص التموي  المتا  لكت  المنشتات ( تنا8002من مها تداعيات ازممة المالية الةالمية

, ازمر الذي قد يا ر علا قدر  المنشأ  علتا الاستتمرار.وعلا المترابةين الانتبتا  إلتا ذلتك 

ت يتيا   -تتا هت  الاوقتات ااقتصتادية ملراهنته  -الا بانب عوام  مخترى حيتث يبتب علتيدا 

ستمرار ومتدى ملاءمتة مدى مدراك الادار  لدذ  الةوام  عند ت ييمدا ل در  المنشأ   علا الا

المستتحد ة بمتا يتدعا موضتوعية ت ييمدتا لفترا  الهرو خلإلإدا المست بلية لموابدة تلك 

 الاستمرار.
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  تتلإلب الاوقات ااقتصادية الراهنة التوسع تا ااتصا  بال وابا المالية والذي يبتب من

ات ااتصتا  يرتكم  بشك  مساس علتا ت يتيا اادار  لفترا الاستتمرار بااضتاتة إلتا متلإلبت

وت تتا الإتتار الت ريتتر المتتالم الملإبتت . كتتا تتلإلتتب ميضتتا متتن المتترابةين التوستتع تتتا الاتصتتا  

بت ريتتر المرابةتتة باستتتخداا الف تترات التوضتتيحية حتتو  متتدى ملاءمتتة ت يتتيا الادار  ل تتدر  

الاستمرار, ازمر الذي يستوبب من المرابةين إعما  دربة عالية من دربات  علا المنشأ 

 مدنا يما يتناسب مع اوقات المنشأ  واممة الابتمان ال ابمة.الحكا ال

   070تتلإلتب الاوقتتات ااقتصتتادية الراهنتتة ضتترور  إعتاد  النهتتر تتتم المةيتتار التتدولم )

تضمين الماشرات التا ت ير الشك البوهري لدى المرابع يبب حو  ترا الاستمرار حيث 

ااقتصادية الراهنتة  الهرو تحد تدا حو  قدر  المنشأ  علا الاستمرار بالماشرات التم اس

, خاصتتة متتا يتةلتت  بتتالن ص تتتا مصتتادر التمويتت  المتتتا  للمنشتتتت , والمختتالإر المرتبلإتتة 

, كما يبب تضمين مساولية المرابع بالمساولية عن دراسة  الهرو بالتشغي  تا ه  تلك 

 عتن ذلتك تصتا مدى ملاءمة ت ييا اادار  ل در  المنشأ  علا الاستمرار, ومدى ملاءمتة اا

لية المرابةتة ليشتملدا اومن مها البوانب التا يبب من يتسع نلإتا  مست, و بال وابا المالية

 ااقتصادية الراهنة ما يلا: تا الهرو 

o دراستتتة الةوامتتت  والمتغيتتترات الداخليتتتة والخاربيتتتة المرتبلإتتتة باوقتتتات ااضتتتلإرابات 

 وازممات المالية . ااقتصادية

o ادار  لفرا الاستمرار او ل در  المنشأ  علا الاستمرار.ت ييا مدى ملاءمة ت ييا ا 

o    ت ييا مدى تواتر ترص الابتمان المتاحة مماا المنشأAvailability of credit.) 

o . دراسة مدى كفاية ااتصا  عن المخالإر  وعدا التأكد 

o . مياد  نلإا  ااتصا  من خلا  ت رير المرابع بتضمنه ت رات توضيحية 

◄ IAASB,2008 B: ) 

 Challenge in auditing" بةنتوان 8002اكتتوبر  تتا صدر هذا التنبيه متن المبلتس

fair value Accounting estimates in the current market   environment" 

وذلتتك ليستتاعد   "تحتتديات مرابةتتة الت تتديرات المحاستتبية لل يمتتة الةادلتتة تتتا بيبتتة الستتو  الراهنتتة",

ت التتا لتديدا استت مارات تتا ازدوات الماليتة خاصتة تلتك التتا لتيس لدتا المرابةين بكاتة الماسستاً 
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وتنتتاقو الموضتتوعات الاساستتية  (ILLIQUID (OR LESS LIQUID) MARKETS  ستتو 

 التالية:

 : تحديات وابرءات المحاسبة علا مساس ال يمة الةادلة وتشم  ما يلا 

o .موضوعية ال ياس تا تاري, إعداد ال وابا المالية 

o الا توحيد ازحكاا المدنيتة بالنستبة للاتتراضتات البوهريتة تيمتا بتين المتديرين  الحابة

 والمرابةين وازلإرا  الخاربية من ذوى الخبر .

o .وتر  المةلومات مو مدلة المرابةة وملاءمتدا 

o .  عرا ازصو  والالتمامات بالمحاسبة علا مساس ال يمة الةادلة ال ابلة للتح 

o ت ييا الم بولة.اختيار نماذج ومساليب ال 

o  الحابة الا ااتصا  المناسب تا ال وابا المالية حو  لإر  ال ياس واوقات عدا التأكد خاصة

 .(.relevant markets are illiquid تا حالة عدا تواتر مسوا  لبةا ازصو  المالية

 .متلإلبات وارشادات المةايير المرتبلإة بال يمة لةادلة 

  ديرات المحاسبية لل يمة الةادلة .اعتبارات مخرى تا مرابةة الت 

  ااصتتتدارات ازخيتتتر  لمةتتتايير مرابةتتتة الت تتتديرات المحاستتتبية وم تتتاييس ال يمتتتة الةادلتتتة

 وااتصا  عندا .

◄ IAASB,2009 C ) 

تتتم ابريتت   800( رقتتا ISAالتةتتدي  الاخيتتر للمةيتتار التتدولم للمرابةتتة   المبلتتساصتتدر 

    واداء المرابةة وت ا لمةايير المرابةة الدولية.بةنوان الاهدا  الةامة للمرابع المست 8002

Over All Objectives of The Independent Auditor and The Conduct of 

an Audit in Accourdance With International Standars on Auditing. 

ةتتة وقتد نتص صتتراحة علتم ان الاهتتدا  الةامتة للمرابتع المستتت   متن وراء ادابتته لةمليتة مراب

 ال وابا المالية تتم   تيما يلم:

   الحصتتو  علتتم تأكيتتد مة تتو  حتتو  متتا اذا كانتتت ال تتوابا الماليتتة ككتت  خاليتتة متتن التحريتت

البوهري سواء نتيبة الخلإأ او الغو وبما يساعد المرابع علتم ابتداء الترمي حتو  متا اذا 

 ر المالم الملإب .كانت ال وابا المالية قد اعد تم ك  بوانبدا الدامة وت ا الإار الت ري
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  الت ريتتر عتتن ال تتوابا الماليتتة وتوصتتيله بمتتا يتواتتت  متتع متلإلبتتات المةتتايير الدوليتتة ووت تتا

 للاستنتابات او النتابج التم توص  اليدا المرابع .

 

  إصدارات أتحاد المحاسبٌن القانونٌن الامرٌكى 

American Institute of Certified Public Accountants  AICPA) 

مركماً  (AICPA  ع ب ازممة ااقتصادية الةالمية منشا متحاد المحاسبين ال انونين الامريكا 

من حيث م ارها وتداعياتدا وما تستتوببه متن ردود متةتا  ستريةة متن بانتب ,  لمتابةة ازممة 

ا تتتداعيات ازممتتة علتتا المحاستتبين والمتترابةين وقتتد قتتاا المركتتم بةتتد  مبدتتودات حتتو  مهتت

 المحاسبة والمرابةة من مهمدا ما يلا:

◄ AICPA, 2009A: ) 

( حتتو  مهتتا اعتبتتارات المحاستتبة والمرابةتتة تتتا هتت  ALERTمصتتدر المركتتم تنبيدتتا  

حيث مشار الا انه تا ضوء المةيار ال انا من مةايير المرابةة ومتا يتلإلبته متن  الماليةازممة 

تان ازممة ااقتصادية قتد تستببت تتا استتحداث  , يبة عم  الةمي ضرور  من يتفدا المرابع لب

ويبب من تحها باهتمتاا  , عوام  خلإر إضاتية لا يكن لدا تأ ير بوهرى تا السنوات الساب ة

من بانب المرابةين حيث يبتب من يأختذوا تتا اعتبتارها عنتد تخلإتيلإ واداء المرابةتة تصتميا 

مى كفاية  , ة و  حو  كفاية تةام  الادار  مع تلك المخالإرد المياابراءات اللاممة لتوتير التأك

 ادار  تلك المخالإر ومن اها تلك المخالإر ما يلا:

 . ) الن ص المتوقع تا مصادر التموي  الخاربم  الابتمان/ رمس الما 

 . المشاك  المتوقةة تا السيولة, وترا استمرار المشروع 

 عمليات التموي  خارج المومانه . ●  ة.مدى ال در  علا انبام الاهدا  الاستراتيبي 

 .هدور وحدات الوسالإة تا عمليات التوري  وها ما تةر  بالوحدات ذات الاغراا الخاصة 

 . هدور عمليات وترتيبات مالية مة د 

  .التغيرات التا تشددها الاسوا  المالية وعدا  باتدا 

  والت ديرات المحاسبية.عدا التأكد البوهرى المرتبلإ بك  من م اييس ال يمة الةادلة 

http://www.aicpa.org/
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وقد اضا  التنبيه ان من اها تداعيات ازممة ااقتصادية هو متا ترتتب عليدتا متن تبتو  

تتتا ال  تتة ستتواء تتتا الاستتوا  الماليتتة مو ال تتوابا الماليتتة وكتتذلك عمليتتات المرابةتتة ومتتن مهتتا 

 ال ضايا التا يبب من يدتا بدا المرابةون ما يلا:

 سوا  غير السابلة م اييس ال يمة الةادلة تا الاIlliquid Markets .ومرابةتدا 

 .اعتبارات ترا الاستمرار.● اعتبارات السيولة.●  مرابةة الت ديرات المحاسبية 

  . اعتبارات الغو والتضلي 

◄  AICPA,2009 B: ) 

 Subprime التتترهن الة تتتارى تنتتتاو  المركتتتم ختتتلا  هتتتذا التنبيتتتة اممتتتة قتتتروا

Mortgage Crisis تبارات المرابةة و الت رير , وقتدا شتار المركتم التا منته ازق  بود  واع

متتن الضتترورى اعتتاد  النهتتر تتتا ابتتراءات المرابةتتة لياختتذ المرابتتع تتتا اعتبتتار  المختتالإر 

 المستحد ة والناشبة عن ازممة ااقتصادية ومن بين ما يبب من يدتا به المرابع ما يلا:

 لا  تفدمدة لبيبة عم  الشركة .تحديد المخالإر المستحد ة التا توابه الشركة من خ 

 .تأ ير المخالإر المستحد ه علا خلإلإ الاست مار تا الشركة 

 .دراسة وت ييا الرقابة الملإب ة علا خلإلإ الاست مار لموابدة المخالإر 

 .دراسة الرقابة الملإب ة للمنشأت الم دمة لخدمة الاست مارات 

 ات.دراسة السياسات الادارية الما ر  علا متابةة الاست مار 

  دراسة م اييس ال يمتة الةادلتة لخلإتة الاستت مارات ومتدى مة وليتدتا متن ختلا  الم ارنته

 بين ت ييا بدة خاربية وت ييا اللبنة الداخلية.

 . التح   من الالتماا بالاتفاقات والموا ي  المالية, ومدى متابةتدا من بانب الادار 

 التح تت  متتن متتدى مة وليتدتتا دراستتة مشتتاك  التستتةير لتتلاورا  والاستتت مارات الماليتتة و

 اعتماداً اما علا خبراء او نماذج تسةير محدد .

  متابةة ال يا الةادلة للاصو  والالتمامات خلا  الفتر  اللاح ة ومتابةة ما ترضته الاوقات

 لل يا الهاهر  تا ال وابا المالية ومدى سلامتدا. اتااقتصادية من تسوي

 لتا تةرضت لدا المنشأ  نتيبة الاوقات ااقتصادية دراسة اوقات المخالإر  وعدا التأكد ا

 الراهنه.
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وقد شدد المركم من خلا  ذلك التنبيه علتا من المرابتع تتا ضتوء متا ترضتته الاوقتات 

ااقتصادية من تحديات مصبح يحتاج الا مدارات خاصة لتخلإتيلإ ومداء عمليتات مرابةتة خلإتلإ 

انشتتلإة ,و المشتتت ات الماليتتةم تت  حد ه الاستتت مارات الماليتتة ومتتا يتترتبلإ بدتتا متتن عمليتتات مستتت

 منشلإة التوري ., و الاست مارات تا الاورا  المالية,و التحولإ

 إصدارات مجلس الاشراف علً مراجعً حسابات الشركات العامة 

 Public Company Accounting Oversight Board (PCAOB) 

◄   A ,2008 PCAOB ) : 

رسا المرابةة الخاضتةين اشتراته حتو  لمما اتنبيد المبلساصدر 8002تم ديسمبر 

 .Staff Audit Practice Alert No.3ااقتصتادية الراهنتة  البيبتةاعتبارات المرابةتة تتم 

'Audit Considerations in the economic Environment' تضتمن التنبيته  وقتد

 ستة مبالات ربيسية تا توبيه الممارسين من خلالدا وهم:

  عاا وقد شملت: اعتبارات المرابةة بشك 

o الداخلية. الرقابة , والغو مخالإر , واعتبارات التخلإيلإ 

o المدي واللإبيةة والتوقيت. از ر علم اابراءات او الاختبارات الاساسية من حيث 

 .كفاية الاتصا . ,والت ديرات المحاسبيةو مرابةة م اييس ال يمة الةادلة 

 دراسة المرابةين لمدي قدر  الشركة علم الاستمرار. 

 . اعتبارات مرابةة اضاتية لمواضع ت رير مالم مختار 

◄  PCAOB,2009 B)) 

تنبيدا لممارستا مدنتة المرابةتة الخاضتةين لاشتراته  8002اصدر المبلس تم ابري  

 Staff Auditبةنوان "اعتبارات المرابةة تيما يتةل  ب ياس ال يمة الةادلة والاتصا  عندتا"

practice alert no.4. 'Auditor considerations Regarding fair value 

Measurements, disclosures, and other- than –team parry 

impairments' :وذلك بدد  توبيه المرابةين حو  البوانب التالية 

  :  تحص المةلومات المالية المرحلية وتشم 



 20 

o ات المةايير التم الاستفسار من المستويات الادارية المناسبة عن مدي ملابمة تلإبي  متلإلب

 صدرت حدي ا بشأن قياس ال يمة الةادلة والاتصا  عندا وذلك ضمن الت ارير المرحلية.

o :تحديد الموضوعات التم يبب توصيلدا الم لبنة المرابةة وهم 

 التغيير تم السياسات المحاسبية الملإب ة بما يا ر علم المةلومات المالية المرحلية. -

 الادار  حو  هذ  الت ديرات. الت ديرات المحاسبية واحكاا -

 احكاا المرابةين حو  بود  السياسات المحاسبية للشركة. -

  مرابةتتة ال تتتوابا الماليتتتة الستتتنوية حيتتتث يبتتتب ان يركتتتم المتتترابةين علتتتم متتتدي التتتتماا

( وتةتتديلاتدا الحدي تتة حتتو  قيتتاس ال يمتتة  FASBالشتتركات بالمةتتايير التتتم اصتتدرها  

 الةادلة والاتصا  عندا.

 مرابةتتة حيتتث يبتتب ان يتستتع متتن خلالتته الاتصتتا  عتتن المةلومتتات التتتا تدتتا ت ريتتر ال

 المستخدمين خاصة تا ه  الهرو  غير الةادية.

 اتحاد المحاسبٌن القانونٌٌن البولندي: 

Association Of Charterd Certified Accountants     Acca, 2009 ) 

الالإتترا  المرتبلإتتة ضتتمت كتت    8002ستتبتمبر  41دابتتر  مستتتدير  تتتم  الاتحتتاد ع تتد

وقتد خلصتت المناقشتات  , بمدنة المابةة تم بولندا حو  مست ب  المرابةتة بةتد ازممتة الماليتة

 :بمايلا

  ان المرابةين لا يمكن ع ابدا حو  ازممة زن دورها اضفاء ال  ة علم ال وابا المالية

يد من وليس تأكيد علم المست ب  علم الرغا من ان ال وابا المالية تتضمن الةد

 الاتتراضات حو  المست ب .

  لا ما  هناك قصور تم تدا دور المرابةين من بانب الةديد من الالإرا  المرتبلإة

 بالمرابةة  تبو  توقةات(.

  هناك الةديد من المستحد ات التم تستح  المناقشة حو  كيفية تحديد مسبولية

 المرابةين بشأندا م   قضايا الفساد والرشو  وغسي  الاموا .

  هناك الةديد من البوانب التم تستح  الاهتماا بالبحث حولدا مست بلا م   مرابةة

 المنهور الاقتصادي وال يمة المضاتة للمرابةة.
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 اصدار لجنة بازل:   Basle, 2008 ): 

     ― Externalوتتتا غضتتون ازممتتة ورقتتة بةنتتوان  8002مصتتدرت لبنتتة بتتام  تتتا ديستتمبر  

Auditing Quality and banking supervision ―   بود  المرابةة الخاربية والاشرا"

البنكا " وقد استندت اللبنة علا من المرابةة توابه تتا هت  ازممتة الماليتة الةديتد متن التحتديات 

ومن اهمدا تة د المةايير المحاستبية وازدوات الماليتة المستتحد ة وت تدير ال يمتة الةادلتة, ويحتتاج 

عليدتا تتا تح يت  الاشترا  الفةتا ,  يةتمتدتا بود  المرابةة حيث  المشرتين تا البنوك الا ال  ة

 لذلك تضمنت الورقة البوانب ازساسية التالية:

 .مياد  اعتماد المشرتين والبنكيين علا خبر  المرابع الخاربا ومحكامه المدنية 

 .من البود  الةالية للمرابةة تدعا او تةمم ال  ة تا السو  خاصة تا ه  ازممات 

 مصتتو  البنتتوك الةالميتتة يتتتا مرابةتدتتا والمشتترتين البنكيتتين يةتمتتدون علتتا بتتود   مةهتتا

 عملية المرابةة لا تماا الاشرا  البيد.

  مكاتب المرابةة الكبير  لديدا شدر  عالية وانتشار واسع علا مستوى الةتالا وين صتدا

 .التنهيمية الشفاتية عن هياكلدا

 شتترا  البنكتتم تتتإن هنتتاك بوانتتب متةتتدد  حتتتا ترتفتتع بتتود  المرابةتتة لتتدعا تاعليتتة اا

متةل تتة بةمتت  المتترابةين يبتتب إعتتاد  النهتتر تيدتتا متتن بانتتب المنهمتتات المستتاولة عتتن 

 المرابةة من اهمدا :

o  .علاقة المرابع بالراقابة الداخلية والت رير عن بوانب الضة  وال صور المرتبلإ بدا 

o لتتتا تختتدا الاشتترا  البنكتتا تةميتتر وت ويتتة مةتتايير وممارستتة المرابةتتة تتتا المبتتالات ا

 بالتركيم علا ما يلا:

o المتةار  عليدا مرابةة ت ديرات ال يمة الةادلة من خلا  النماذج. 

o : مرابةة مدى كفاية الاتصا  عن البوانب التالية 

المختتالإر وعتتدا التأكتتد و ازليتتات المتبةتتة تتتا الت تتدير.و ت تتديرات ال يمتتة الةادلتتة. -

 المرتبلإة بالت دبر.

 لةمليات خارج الموامنة.ل مستندات المايد المرابةة   -

ولية المتترابةين المرتبلإتتة بالرقابتتة الداخليتتة علتتا ال يمتتة الةادلتتة والت تتديرات امستت -

 المحاسبية ازخرى.
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  ت وية بود  المرابةة بالتشديد علا الةناية بالمبادىء المحاسبية تا المواضع التا تدتا

ياد, والمواضع ازخرى التا تةد من الدروس الاشرا  البنكا م  : الت ييا, والا بات, الح

 المستفاد  من ازممة المالية الةالمية.

  تشبيع الحوار بين ماسسات المرابةة اعداد وتحديد الةمليات التا يبب من يتا التةاقتد

 عليدا مست بلاً خلا  اوقات الضغلإ المالا.

 .ت وية ودعا البدات المشرتة علا است لا  المرابع 

 مياد  نلإا  ااتصا  والشفاتية عن هياك  الحوكمة تا ماسساتً المرابةة  التشديد علا

 ومراكمها المالية.

  التشبيع علا الحواريين الماسسات الةالمية للمرابةة والديبات ازخرى حتو  التحتديات

 التا توابه بود  المرابةة تا مبا  البنوك.

 : الاستمرار تا دعا بود  المرابةة من خلا 

o ةة من خلا  تري  ودعا المةايير الاخلاقية والاشرا  علا المرابةة.انبام المراب 

o  الاستتبابة لل ضتتايا المرتبلإتتة بالمحاستبة والمرابةتتة الدوليتتة التتا يمكتتن من تتتا ر علتتا

 بود  المرابةة م   التلإور تا مسبولية المرابع.

o . الاستبابة للإلب واضةم مةايير المرابةة والاخلا 

 مالًاصدار منتدى الاستقرار ال: Financial Stability Forum (FSF, 2008)) 

ت ريتراً بةنتوان " ت ريتر منتتدى الاستت رار المتالا لتةميتم  8002منتدى تا ابري  المصدر          

 Report of the Financial Stability Forum on ― "المرونتة الماسستية والستوقية

enhancing market and institutional resilience‖ (G7 financial 14 minister) 

لتتومراء الماليتتة لمبموعتتة التتدو  الصتتناعية الستتبع ويتضتتمن م ترحتتات لمةتتدى ال تتوابا الماليتتة 

 بةين والمشرتين تم البوانب التالية:اوالمر

 : تةميم ودعا ااشرا  علا رمس الما  والسيولة وادار  المخالإر من خلا 

o الاشرا  علا تحديد وادار  المخالإر البنكية دعا. 

o .ت وية الاشرا  علا ممارسات اختبارات البنوك لادار  المخالإر 

o .الماا البنوك بادار  والت رير عن الةمليات خارج الموامنة 
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 اصتدار مةتايير لت يتيا , ودعتا ااتصتا  عتن المختالإر ة والت يتيا متن ختلا ت وية الشتفاتي

 الاستبابة للمخالإر. ودعاالمةاملات خارج المولمنة.

 نباء المركزٌةاصدار وكالة الإ :  CAN,2007 )The Centre News Agency  

 The Sub Prime تحذيراً مبكراً للمرابةيين حو  اممة ال تروا الاقت  بتود   الوكالة مصدرت        

loan crisis Auditors beware  وقد تضمن هذا التحذير ما يلا: 8007وذلك تا عاا 

 ات الةمي  خاصة تا الاصو  الماليتة والتح ت  يةد المرابع مسبولاً عن تدا لإبيةية است مار

مما إذا كان الةمي  يستند علا ارشادات محاسبية سليمة تا قياس وت يتيا تلتك الاستت مارات 

 والاتصا  عندا.

  هنتتاك الةديتتد متتن التحتتديات التتتا توابتته المتترابةين عنتتد مرابةتتة المشتتت ات الماليتتة خاصتتة

 المتةل ة بالرهن الة ارى.

 لمرتوعة ضد المرابةين تتا هتذا الشتان ان هنتاك اخلإتاء عديتد  متن بانتب ا بتت الدعاوى ا

 المرابةين تا اعتماد المةالبات المحاسبية لمشت ات الرهن الة ارى.

  بالنسبة للشركات المست مر  تا مشتت ات قتروا الترهن الة تارى الاقت  بتود  تتان المربتع

 بةد مسبولا عن البوانب التالية:

o لشتركة عتن التركيتم تتا استت مارات مشتت ات الترهن الة تارى التح   من كفاية اتصا  ا

 الاق  بود .

o  دراستتة وت يتتيا ت تتديرات الادار  للاستتت مارات تتتا مشتتت ات قتتروا التترهن وتحديتتد ايتتة

 تحيمات بوهرية تا الت ييا.

o   بالنسة للماسستات التتا تمتلتك امتولا عامتة م ت  المةاشتات ومكاتتات الت اعتد  صتنادي

ا المرابتتع بدراستتة اصتتداراتدا واستتت ماراتدا تتتا الاورا  الماليتتة الت اعتتد( يبتتب ان يدتتت

 وت ييمدا لاصولدا المالية.

 مرابةتتة ال يمتتة الةادلتتة, ومرابةتتة المشتتت ات وانشتتلإة  تتتا ضتتوء مةاييرالمرابةتتة المتاحتتة 

 التحولإ, وازدوات المالية الاخرى( يةد المرابع مساولاعن البوانب التالية:

o مستخدمة تا الت ييا والاتتراضات التا بنيت عليدا .تفدا وت ييا اللإري ة ال 

o  )حساب ال يمة الةادلة للاصو   ويمكن الاعتماد علتا خبيتر متخصتص تتا ذلتك الصتدد

 ليتا تا ضوبدا التةر  علا مدى سلامة ت ييا الةمي  لدذ  ال يمة.
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o  ,تيمتتا يتةلتت  بالماسستتات الماليتتة المصتتدر  لل تتروا وعمليتتات التوريتت  المتةل تتة بدتتا

يبتتب من يتح تت  المرابتتع متتن كفايتتة المخصصتتات او الاحتيالإيتتات اللاممتتة لموابدتتة 

بدتا, و المةتاملات ختارج  الخسابر المتوقةة المرتبلإة بتال روا والمشتت ات المرتبلإتة

 .المومانة

o  يةتتد المرابتتع مستتبولا عتتن صتتحة رايتته حتتو  ال تتوابا الماليتتة حتتتا تتتاري, اصتتدار  ذلتتك

ما يحدث خلا  الفتتر  متن ندايتة الستنة الماليتة  وهتو الراى, ولذلك يبب عليه متابةة 

تاري, اعداد ال توابا الماليتة ( وحتتا إصتدار ت ريتر  متن محتداث لاح تة ومتدى تا يرهتا 

 علا ال وابا المالية ومن  ا علا ت رير  .

ازممتتة تتتا هتت  المرابةتتة ب المتةل تتة المنهمتتات المدنيتتةمبدتتودات ومتتن الملاحتته علتتا 

و تحتتتذيرات  Alerts تتتتم صتتتور  تنبيدتتتات  -تتتتا مةهمدتتتا -بتتتاءت ( ,اندتتتا8002 الماليتتتة

Warnings    للمتترابةين , مي مندتتا بم ابتتة توبيدتتات لاداء المتترابةين مستتت بلا تتتم ضتتوء

, و زندتتتا بتتاءت متةتتتدد  متتن حيتتتث البدتتتات 8002التحتتديات التتتتم لإرحتدتتا ازممتتتة الماليتتة 

ضتع التركيتم , تتان ازمتر يتلإلتب المصدر  لدا , و متنوعتة متن حيتث البوانتب و المبتالات مو

اشتتتت ا  التوبدتتتات المةاصتتتر  لتتتدور المرابةتتتة و اداء المتتترابةين تتتتم هتتترو  ااضتتتلإرابات 

 .الاقتصادية و ازممات المالية و هذا ما سو  يتا تناوله تا ال سا ال الث
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 القسم الثالث

 التوجهات المعاصرة للمراجعة 

 لماليةا الأزماتالإقتصادية و الإضطراباتفي اوقات 

من خلا  دراسة  وتحلي  البدود التا قامت بدا المنهمات المدنية والتا تةتبر رابد  تا 

م ناء او ع ب قب  ووااصدارات التا اسفرت عندا تلك البدود  ,مبا  تنهيا مدنة المرابةة

اشت ا  التوبدات مكن للباحث بااضاتة الا مبدودات بةا الباح ين م مباشر , ازممةحدوث 

 ازمماتالاقتصادية و  ااضلإراباتاصر  لدور المرابةة و اداء المرابةين تم هرو  المة

 تا عد  ابةاد مختلفة وها: المالية

البعددد الاول: التوجتددات المعاصددرة فددى مجددال تن ددٌم ورقابددة ممارسددة المتنددة علددى 

 المستوى العالمى:

هيا الدولا وها ما ال ابمة علا التن ااقتصاديةمادت تا الة ود الاخير  المةاملات 

 IFA )International  Financial Architectureتسما الاساليب المالية الةالمية  

 ازممةحدوث بوالتا تبين ان ضة  الرقابة عليدا كان من الاسباب التا ادت الا الاسراع 

 ( الا ت وية علاقاته بمنهمات دوليةWBومياد  انتشارها , الامر الذى دتع البنك الدولا  

مخرى وتةد من الالإرا  المرتبلإة سواء تا مبا  وضع المةايير , او تا مبا  حوكمة 

الشركات , او تا مبا  المحاسبة والمرابةة م   الاتحاد الدولا للمحاسبين ال انونيين 

 IFACوقد ضمت مولا مبادرات ذلك التنهيا الةالما البديد بين بدات  لاث مساسية ) 

 Christopher H. and others,(2009)): 

 مبموعة من المنهمات الدولية م  :◄

   البنك الدولاWB) World Bank . 

 المنهمة الدولية للتداو  تا الاورا  المالية. 

 ) IOSCO)  International Organization of Securities Commissions 

 الاتحاد الدولا للاشرا  علا التأمين . 

 ) IAIS) International Association of Insurance  Supervisors    
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 البوكبام  للإشرا  علا  لبنة . 

)BCBS  Basel Committee on Banking Supervision 

 الاتحاد الدولا للمحاسبين ال انونين 

)IFAC International Federation of Accountants   

 .المكاتب الةالمية لممارسة مدنة المرابةة 

Large multinational audit firms. 

 

 

المالية  ازممةوقد تركمت المناقشات التا دارت بين تلك المنهمات تا ضوء تداعيات 

علا الةديد من ازمور الدامة علا مستوى مدنة المحاسبة والمرابةة ودورها تا ضبلإ 

وإحكاا الرقابة علا ازساليب المالية الدولية والتا يبب من تكون مبالاً للمرابةة وبالتالا 

( والذى اسفرت المناقشات GLOBAL AUDITINGعالمية للمرابةة    هدور مبالات

 / Christopher H. and others,(2009) /Ryan, S. G. (2008)   حوله عما يلا

Muis, J. (2008) / Sikka, P. (2008)./ Sen, A. (2009)) : 

 لية الدولية ان انتشار ازساليب والمةاملات المالية الدولية وهدورالمنهمات والدياك  الما

يفتح مبالات بديد  لمدنة المرابةة لتأخذ مكانتدا علا المستوى الةالما من خلا  دورها 

الذى يتف  ومضمون وبوهر وهيفتدا تا الفحص والت رير عن الاساليب والمةاملات 

 المالية الدولية.

 كاتب من الدور الةالما للمرابةة يتلإلب تكوين هيبة دولية ذات سللإة قوية ما ر  علا م

المرابةة الةالمية ويصر  لدا من تكون كمبلس او هيبة إشرا  علا المصلحة الةامة 

 Public Enterprise oversight board )PIOB وتكون تابةة للإتحاد الدولا )

( وتتولا التوبيه والتنسي  والرقابة علا المكاتب الةالمية تيما يتةل  IFACللمحاسبين  

 ت المرابةة الةالمية.بالممارسة المدنية تا مبالا

  من الدور الةالما للمرابةة يلإر  تسأولات هامة حو  الةديد من البوانب المتةل ة

 بممارسة المدنة عالمياً وها:
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o  ه  هناك حابة الا تنمية مدارات المرابةين بما يتناسب ومتلإلبات مبالات المرابةة

 علا المستوى الةالما؟

o رعلا خبرات المرابةين تا بناء محكامدا المدنية؟ه  مصبحت هناك حابة إلا ااعتماد اك  

o ه  هناك حابة الا إصدار مةيار عالما للمرابةة تح ي اً للمصلحة الةامة؟ 

ويرى الباحث تا هذا الصدد من هذ  التساالات تبرر الحابة الا تنهيا مدنة المرابةة 

 عالمياً وبما يتضمنه تنهيا المدنة من بوانب اربةة وها:

 تة الملإلوب حيث يبب من يتضمن المنهور الاقتصادى للمةاملات والصف ات هيك  المةر

علا الشركات والماسسسات المالية , بما يتضمن  ااقتصاديةالمالية الدولية وتأ يراتدا 

تنمية مدارات المرابةين ورتع قدراتدا تا إعما  محكامدما المدنية تا مبا  الممارسات 

 لمةرتة والمدار  والخبر .المدنية الةالمية علا مساس من ا

  متلإلبات التدريب والترخيص بممارسة المدنة علا المستوى الةالما وبرامج التةليا

 المستمر كمتلإلبات استمرار الترخيص بالممارسة.

  منهمة مدنية عالمية ذات سللإات تنهيمية وتوبيدية واشراتية ورقابية وقضابية علا

مدنة علا المستوى الةالما الا بانب المداا مكاتب المرابةة المرخص لدا بممارسة ال

 الفرعية التالية:

o .ًتحديد المةاملات والصف ات المالية الةالمية التا تكون مبالاً لممارسة المرابةة عالميا 

o   المةاملات والصف ات المالية الةالمية.ب المتأ ر تحديد ازلإرا 

o  لدذ  المةاملات. ااقتصاديةتحديد التأ يرات 

o لإرا  المستددتة من ت رير المرابةة ودراسة وتحديد إحتياباتدا.تحديد از 

o .إصدار مةيار لمرابةة المةاملات والصف ات الةالمية يوتر الارشادات اللاممة 

o .إصدار مةايير لرقابة بود  اداء المدنة علا المستوى الةالما 

o .صياغة ازليات اللاممة لمتابةة مدى الالتماا بالمةايير الةالمية 

من يتا التنسي  تيما بين المنهمات  لتأسيس المنهمة الةالمية للمرابةة ر  الباحثوي ت

ااشرا  علا مكاتب  مبلسو (.IFACالاتحاد الدولا للمحاسبين  م   الةالمية للمرابةة 

المنهمة الدولية زبدم  الرقابة الةليا و(.POCABمرابةة الشركات الةامة  

 INTOSAI.)بنكا لبنة بام  للإشرا  ال وBCBS.)ااتحاد الدولا للإشرا  علا التأمين و



 28 

 IAIS.) لبنة المنهمات الراعية . و (COSO) Committee of Sponsoring 

Organizations  م  مم لين عن منهمات مدنية عالمية و  AICPA و   (ICAE&W) 

 .(OECD) منهمة التنمية والتةاون الاقتصادى الدولا و(.WBالبنك الدولا  و

 مدنا يتضمن مبادئ وقواعد السلوك المدنا علا المستوى الةالما. دستور 

 البعد الثانى: التوجتات المعاصرة لمفتوم وأهداف المراجعة:

حها مفدوا المرابةة ب در من الاهتماا تا الن او الذى دار حو  دور ومست ب  

ة مدى ملاءمة المالية وقد مبمةت كاتة الدوابر التا اهتمت بمناقس ازممةالمرابةة بةد 

الحالية والمتوقةة من المرابةة  ااقتصادية الهرو المفدوا الحالا للمرابةة لمتلإلبات 

 ما يلا والمرابةين علا من هناك ضرو  لاعاد  النهر تا مفدوا المرابةة والاخذ تا الاعتبار

 LEE T., and Azham M., (2008) / Cosserat, G. (2004)/ Flint, D. (1988) 

/ Leung, P.,and others (2007)./ Porter, B., and others (2005/ Michael J. 

and Karen V.,(1992)) : 

  من مفدوا المرابةة الذى وضةته لبنة المفاهيا التابةة لمبمع المحاسبين ال انونين

يحتاج إعاد  نهر تا ضوء التغيرات التا شددتدا بيبة تلإبي   4274الامريكا تا عاا 

 يرات تا إحتيابات المبتمع مندا .المرابةة والتغ

  ية المال ازممةيبب من يتضمن مفدوا المرابةة التوبدات المةاصر  الملإلوبة مندا بةد

 :ومن هذ  التوبدات التركيم علا

o   ان المرابةة يبب من تح   المصلحة الةامةPublic Interest.والخاصة ) 

o .من المرابةة تةتبر محد آليات الرقابة اابتماعية 

o ن المرابةة تةتبر محد الآليات لمتابةة الاداء وتدعيا المساءلة.م 

o  . ان المرابةة يبب ان تتسع لتشم  مدى تا ير الهرو  الاقتصادية الةالمية 

ويايد الباحث ما سب  بشأن ضرور  إعاد  النهر تا مفدوا المرابةة غير من ما يحتاج 

ضوء التوبدات المةاصر  للمرابةة  تاإعاد  النهر هو تفسير الةناصر المختلفة للمفدوا 

 :دا وهوتلإبي بيبة  ومستحد ات

هيكل 
المعرفة 
 المطلوب
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"عملية منهمة لبمع وت ييا ازولة وال رابن بشك  موضوعا عن التاكيدات بشأن نتابج 

تصرتات ومحداث اقتصادية لتحديد دربة تلإاب  بين هذ  التأكدات والمةايير الم رر  وتوصي  

 النتابج الا المستخدمين المةينين".

وضح الباحث من خلا  البدو  التالا م ارنة بين التفسير المحدود والتفسير المتسع وي

 المالية والتوبدات المةاصر  للمرابةة  ازممةلةناصر المفدوا تا ضوء تداعيات 

 التفسير المحدود عناصر المفدوا
التفسير المتسع تا ضوء التوبدات 

 المالية ازممةالمةاصر  للمرابةة تا ضوء 

الحبج والمبررات التتا يتستتند عليدتا  - لادلة وال رابنا -4

المرابع تا ابداء رميه ويشترلإ تيدا 

 الكفاية والصلاحية.

تتسع لتشتم  محكتاا مدنيتة للمرابتع بشتأن  -

هتتتواهر إقتصتتتادية محليتتتة مو اقليميتتتة مو 

عالميتتتتة استتتتتناداً علتتتتا قتتتتدر كبيتتتتر متتتتن 

 المةرتة والمدار  والخبر .

التصرتات وازحداث -8

 ااقتصادية

المةاملات والصف ات ذات از ر المالا  -

داختتتتتتت  حتتتتتتتدود الوحتتتتتتتد  موضتتتتتتتع 

 المرابةة.

تتستتع لتشتتم  المةتتاملات والصتتف ات التتتا  -

تنتتتدرج تحتتتت الاستتتاليب الماليتتتة الةالميتتتة 

 IFA). 

التأكيدات او  -3

 النتابج

تأكيتتتتتتدات الادار  التتتتتتوارد  بتتتتتتال وابا  -

الماليتتتتتتتة الاساستتتتتتتية او الت تتتتتتتارير 

 ية او الايضاحات المتممة.الداخل

علتتا  ااقتصتتاديةتتستتع لتشتتم  التتتأ يرات  -

الماسسات والشركات ومسوا  المتا  بت  

 وعلا إقتصاديات الدو .

المةتتتتايير المتةتتتتار  عليدتتتتا متتتتن بانتتتتب  - المةايير الم رر  -1

ازلإرا  المةنيتة وت تاً لنتوع المرابةتة, 

المرابةتتتتتتتتة الماليتتتتتتتتة تكتتتتتتتتون  تفتتتتتتتتا

المتةتتار  عليدتتا      المةاييرالمحاستتبية

 ها المةايير الم رر .

التتا  ااقتصتاديةيتسع نلإاقدتا لتشتم  المةتايير  -

تحكتتتا ازستتتاليب الماليتتتة الةالميتتتة , وكتتتذلك 

المةتتتتايير التتتتتا تحكتتتتا مةالبتتتتة المشتتتتت ات 

المالية, و انشتلإة اابتمتان والترهن الة تارى 

 والتوري  وغيرها من المستحد ات.

صتتي  النتتتابج متتن ختتلا  ت ريتتر يتتتا تو - توصي  النتابج -0

 وت اً لمةايير اعداد الت رير.

يبب من يلإر  شتك  ومحتتوى الت ريتر تتا  -

 ضوء التوبدات المةاصر  للن او .

المستخدمين -6

 المةينين

كاتتتتتة الالإتتتترا  المدتمتتتتة بالمرابةتتتتة  -

وهتتا الالإتترا  المستتتخدمة لل تتوابا 

والت تتتتارير الماليتتتتة وتتستتتتع لتشتتتتم  

 الث(.المبتمع  اللإر  ال 

تتستتتتع لتشتتتتم  ملإتتتترا  علتتتتا المستتتتتوى  -

الحكتتوما او الاقليمتتا او الةتتالما والتتتا 

 يبب من يتا تحديدها وتحديد إحتياباتدا.
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مما تيما يتةل  بالدد  من عملية المرابةة ت د مصدرت لبنة مةايير المرابةة والتأكيد 

حو  ازهدا  الةامة  ( والذى يدور800الدولية محدث تةدي  لمةيار المرابةة الدولا رقا  

للمرابع المست   ومداء المرابةة وت اً لمةايير المرابةة الدولية والذى نص صراحة علا من 

 ازهدا  الةامة للمرابع المست   من وراء ادابه لةملية مرابةة ال وابا المالية تتم   تيما يلا

  ISSAI 1200,(2009/ (IAASB , 2009C)) : 

   حو  ما إذا كانت ال وابا المالية كك  خالية من التحري  الحصو  علا تأكيد مة و

البوهرى سواء نتيبة الخلإأ مو الغو وبما يساعد المرابع علا مبداء الرمى حو  ما اذا 

 كانت ال وابا المالية قد اعدت تا ك  بوانبدا الدامة وت اً الإار الت رير المالا الملإب .

  يتوات  مع متلإلبات المةايير الدولية وت اً الت رير عن ال وابا المالية وتوصيله بما

 للإستنتابات مو النتابج التا توص  اليدا المرابع.

وتداعياتدا وما ذهبت اليه اصدارات  ازممةويرى الباحث منه تا ضوء مسببات 

المنهمات الدولية للمرابةة من تنبيدات للمرابةين وتوبيدا نحو المواضع التا تحتاج الا 

 ,  المالية ازمماتو ااضلإرابات اوقاتة التوبدات المةاصر  للمرابةة تا تركيم وها بم اب

يبب من  ,  تدا الابتماعيةاوإستناداً علا تح ي  المرابةة للمصلحة الةامة التماما بمساولي

 يتسع نلإا  هد  المرابع المست   ليشم  مايلا:

 :الحصو  علا تأكيد مة و  حو  ما اذا كانت 

o ية من التحري  البوهرى نتيبة المخالفات ال انونية.ال وابا المالية خال 

o .ًالشركة او الماسسة موضع المرابةة قادر  علا الاستمرار مست بلا 

o .المخالإر المرتبلإة بالشركة قد اديرت بشك  سليا 

  الت رير عن البوانب المستحد ة تا هد  المرابةة ضمن ت ر  ايضاحية ع ب ت ر  الرمى

ى مة و  من التاكيد عن ما توص  اليه من نتابج تا ك  بانب , يةبر تيدا المرابع بمستو

 ومن اها تلك البوانب :

o  ااقتصادية الهرو مدى خلو ال وابا المالية من التحري  البوهرى نتيبة ضغولإ. 

o  المالية. ازمماتو ااضلإرابات اوقاتمدى قدر  الشركة علا الاستمرار تا 
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o  المالية . ازمماتو ااضلإرابات اوقاتمدى مة ولية ال يمة الةادلة تا 

o .مدى سلامة ادار   التةام  مع( المخالإر التا توابه الشركة 

o  الراهنة علا الشركة. ااقتصادية الهرو مدى تإ ير 

ومن البدير بالذكر من اخذ البوانب الساب ة تا الاعتبار عند صياغة اهدا  المرابةة 

وى ن بشك  مة و  الحصو  علا مستسو  يفرا علا المرابع تصميا ابراءات محدد  تضم

ومن  ا يتحدد نلإا  مساولية المرابع منذ  , تا ك  بانب هالتأكيد المة و  والذى يستددت

 . بداية التخلإيلإ

 البعد الثالث: التوجتات المعاصرة لرفع كفاءة التكوٌن الذاتى للمراجع :

وإست لاله  , وعملياً  ي صد بالتكوين الذاتا للمرابع ك  ما يتةل  بتأهي  المرابع علمياً 

 ازممةوتا ضوء تداعيات  ية المرابةة ,والتمامه بالةناية المدنية الواببة تا ادابة لةمل

 Terri L. and Marcالمالية هدرت بةا التوبدات المةاصر  تا هذا الصدد من مهمدا 

M.,(2008)   / Andrew D.,(2008) / Muis, J. (2008):) 

 ة الخاص بالمرابةين  علا ازخص مرابةا الماسسات المالية( يبب من يتضمن هيك  المةرت

 لمشت ات المالية وانشلإة التحولإ والتوري ا المستحد ات من الاساليب المالية الةالمية م  

 , وقياسدا, والاتصا  عندا., والمةايير التا تحكا تةاملاتدا..ال,والة ود المست بلية

 ما يلا:بمج التةليا المستمر  ما يتةل  يبب من تتضمن برامج تدريب المرابع وبرا 

o لمرابع.ه النشالإ الذى يتخصص تي 

o  نشالإ موضع المرابةة.العلا  ااقتصادية الهرو ت ييا مدى تأ ير 

o  المالية المستحد ه محاسبياً. ازدواتكيفية مةالبة 

o  المالية المستحد ة. ازدواتكيفية مرابةة 

 وقاتبع المتخصص مصبح مك ر ملاءمة للاويرى الباحث تا هذا الصدد من مفدوا المرا

واصبح ميضاً من غير المناسب من يذكر ضمن  , الحالية والمتوقةة لبيبة تلإبي  المرابةة

لنشالإ ويستند الباحث تا مةايير المرابةة منه ليس ملإلوب من المرابع المةرتة المتخصصة با

 علا ما يلا:  وبده نهر
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o لةلما علا ان تخصص المرابع من الةديد من الدراسات قدمت الدلي  ا industry 

specialization )  يميد من كفاء  وتاعلية المرابةةHogan, C., and Jeter, 

D. (1999). / Ken Y. and Randal J. (2001).) 

o .من مةها مةايير المرابةة تنص علا ضرور  مةرتة المرابع بالنشالإ موضع المرابةة 

 وخاصة ما يتةل  بالشك المدنا . ينيبب من يتا دعا إست لا  المرابة 

  يبب دعا الةناية المدنية الواببة من بانب المرابةين حيث ا بتت دراسة ابراها مبلس

دا التلإبي  الاشرا  علا مرابةا الشركات الةامة وبود قصور تا المرابةة يربع الا ع

( ومن اها التوبدات المةاصر  تا مبا   C.2008  POCABالسليا للشك المدنا 

 ,Vincent J. and Celia L (2009) / Boyntonلةناية المدنية الواببة ما يلا:  ا

W., and others. (2006)) : 

o  مياد  دربة الشك المدناskepticism professional. 

o  اوقاتت ييا مدى نماهة الادار  خاصة تا ه  الضغولإ التا تفرضدا عليدا 

لات مرتفةة بف دان التسديلات المالية وما يترتب عليدا من إحتما ااضلإرابات

الابتمانية او التة ر تا سداد معباء الديون مو صةوبة الحصو  علا مصادر تموي  

بديد  مما قد يدتع الادار  نحو ال ياا ببةا المحاولات التبميلية تا ال وابا المالية 

 من ال واعد المحاسبية وقواعد الاتصا .

o الهرو  والوضاع نسبية تا ضوء مخالإر التركيم علا خلإر المرابةة وازهمية ال

 .الاقتصادية السابد  

o . التركيم تا ازحكاا المدنية علا مساس المةرتة والمدار  والخبر 

o .)التركيم علا دراسة الةوام  المرتبلإة بالغو  الدواتع والضغولإ والفرص 

o .)التركيم علا ادار  المخالإر المرتبلإة بالشركة  مخالإر النشالإ 

 

 : التوجتات المعاصرة لدعم فاعلٌة اداء المراجعة:البعد الرابع

 اوقاتيركم ذلك البةد علا التوبدات المةاصر  لدعا تاعلية مداء المرابةة تا ه  

المالية علا مستوى الشركات والماسسات سواء كانت  ازمماتو  الاقتصادية ااضلإرابات

ر من الاهتماا من بانب ماسسات مالية او غير مالية وقد حها ذلك البةد بال در الاكب
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وباء  2008تا بداية النص  ال انا من عاا  ازممةالمنهمات المدنية منذ هدور ماشرات 

 التركيم علا البوانب ال لاث التا تبسد الةم  الميدانا للمرابةة وها:

 لعملٌة المراجعة:أولاً: توسٌع نطاق التخطٌط 

ر التأكيد المة و  حو  ما يح   اللاممة لتوتي اابراءاتيبب ان يتسع نلإا  تصميا 

اهدا  المرابةة ليشم  ايضاً توتير التأكيد المة و  حو  كفاية تةام  الادار  مع المخالإر 

: المالية ومن اهمدا ما يلا ازمماتو الاقتصادية ااضلإرابات وقاتالمستحد ة والمصاحبة لا

 Vincent J. and Celia L (2009) / Patricia J. (2009) /Muis, J. (2008) / 

AICPA, (2009A) /AICPA, (2009B)) : 

 .ستمرارالاالمشاك  المتوقةة تا ترا و الن ص المتوقع تا مصادر التموي  الخاربية.  

 .عمليات التموي  خارج الموامنة. ومدى ال در  علا انبام ازهدا  الاستراتيبية 

  ر.المالية المة د  م   المشت ات وع ود الاختيا ازدواتانتشار 

 .هدور وحدات الوسالإة تا عمليات التوري  وها ما تةر  بالوحدات ذات الاغراا الخاصة 

المالية يتا التوبه حالياً  ازمماتو الاقتصادية ااضلإرابات اوقاتوبالتالا تإنه تا ه  

اللاممة لتوتير التأكيد  اابراءاتتا مبا  تخلإيلإ المرابةة بملإالبة المرابةين بتصميا 

 / Robert K.,(2007) / (PCAOB ,2008 A):   البوانب التالية المة و  حو 

AICPA , (2009C) / Jorge A.,(2009)). 

  من ال وابا خالية من التحري  البوهرى نتيبة ازخلإاء مو الغو مو المخالفات

 .المضلإربة ااقتصادية الهرو ال انونية والتا قد تنتج عن ضغولإ تأ ير 

 الراهنة. ااقتصادية اضلإرابات الاوضاعرار تا ضوء من الشركة قادر  علا الاستم 

  الراهنة. ااقتصادية الهرو مة ولية ت ييا ال يمة الةادلة تا ضوء 

  الراهنة ااقتصادية للاوضاعالادار  السليمة للمخالإر المستحد ة المصاحبة 

 ثانٌاً: استحداث اجراءات مراجعة لمجالات مراجعة قائمة عن أهمتا:

 مستحد ة لت ييا قدر  المنشأ  علا الاستمرار:ال اابراءات◄

   (IAASB , 2009A) /(PCAOB ,2008 A) / Group of Thirty. (2009)) 
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  دراسة الةوام  والمتغيرات التا تم   مصدرا للمخالإر التا يحتم  ان تتةرا لدا

 المالية ومن اهمدا ازمماتو الاقتصادية ااضلإرابات اوقاتماسسات الاعما  تا ه  

 Vincent J. and Celia L. 2009 / Patricia J. 2009 /Muis, J. 2008 / 

AICPA, 2009A / AICPA, 2009B ) : 

o .مدى الن ص تا التموي  المتا  مماا المنشأت 

o .مدى التغير تا ماشرات السلامة المالية للمنشأت 

o .مدى التغير تا بنود اتفاقيات ال روا والالتمامات ازخرى 

o علا الالتماا باتفاقيات قروضدا وتةدداتدا ال ابمة. مدى قدر  المنشأت 

o  مدى تحفه البنوك تا منح الابتمان للمنشأت التا كان من السد  حصولدا علا

 الابتمان وقتما يكون ضرورياً.

o  ما اذا كان الانخفاا تا قيا مصو  المنشأت وخسابرها التبارية سو  تا ر علا

 اتفاقيات ااقراا.

o الالتماا باتفاقيات ال روا سو  يادى الا لإلب تورى لل روا  ما اذا كان الفش  تا

 من بانب الم رضين مو تةدي  تا بنود الاتفا  او تغيير تا بنود التموي  المتا .

o  ما إذا كانت خلإابات الضمان التا تصدرها البنوك سو  يتا إستمرار إصدارها ما

 مالت تحتفه ب يمتدا البوهرية كوسيلة  ابتمان.

o اد الم رضين لتبديد ال روا الممنوحة مست بلاً.مدى استةد 

  دراسة ت ييا الادار  لمدى قدر  المنشأ  علا الاستمرار: بصفة عامة يبب من يدتا

 المرابع بدراسة البوانب التالية:

o .الاتتراضات التا استندت عليدا الادار  تا توقةاتدا المست بلية 

o . الاستراتيبيات البديلة مماا الادار 

o الادار  علا تنفيذ استراتيبياتدا.مدى قدر   

o   مدى إتسا  الاتتراضات المستخدمة تا التنباات مع اتتراضات ت ييا ازصو

 والالتمامات.

o . التح   من الالتماا بالاتفاقيات والموا ي  المالية ومدى متابةتدا من بانب الادار 

o .الفتر  الممنية التا تغلإيدا التنباات 
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o ن ماشرات سلبية خاصة ما يتةل  بالسيولة.ما تشير اليه التنباات م 

o .نتابج م ارنة النتابج الفةلية مع المومانة الت ديرية 

o .مدى مراعا  الادار  للف د البوهرى المتوقع تا الايرادات عند اعداد تنباابدا 

o  مدى قدر  الادار  تا الحصو  علا خلإابات الضمان ومدى تأ ير ذلك علا حبا

 تمد  عليدا.تةاملاتدا الخاربية المة

o   السابد  تا تترات الركود عند اعداد تنبااتدا. للهرو مدى مراعا  الادار 

o .مدى مراعا  الادار  لتأ ير ارتفاع تكلفة الاقتراا علا مصادر التموي  البديلة 

o  مدى ابراء الادار  لتحليلات الحساسية عند ت د عمي  او مورد مدا ومدى تأ ير ذلك

 مو الاتلاس. علا تةرا المنشأ  للتة ر

o ومدى مراعا  ذلك الت ييا عند وضع  , للتح   دامدى واقةية ت ييا ازصو  وقابليت

 التنباات.

o  ما اذا كانت التنباات تشير ضمنا الا قدر  المنشأ  علا الوتاء بمتلإلبات اتفاقيات

 قروضدا.

  :ة ما يلا:دراس حيث يبب علا المرابعدراسة مدى كفاية ااتصا  عن المخالإر  وعدا التأكد 

o  المالية ومدى ازتصا  عندا تا  ازممةمدى الماا الادار  بالمخالإر التا اترمتدا

 ال وابا المالية بما يتس  مع الإار الت رير المالا الملإب .

o فتر  الالمنشأ  تا  هالمالية التا تواب ازدواتتبلإة بلإبيةة ومدى المخالإر المر

 .اللاح ة

o  التا توابه المنشت   ادار  المخالإر(.كيفية تةام  الادار  مع المخالإر 

o :مدى البمع بين الاتصا  الكما وغير الكما تيما يتةل  بما يلا 

o  المالية المستحد ة وما يرتبلإ بدا من مخالإر. ازدواتالاتصا  عن 

o .الاتصا  عن مخالإر السيولة 

o .الاتصا  عن مخالإر الابتمان 

o  الاتصا  عن البوانب لية ضرور  الما ازمماتو ااقتصادية ااضلإرابات اوقاتتتلإلب

 التالية:

o   وتبديد الابتمان الحالاامدى استمرارية اتاحة الابتمان للمنشأ . 
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o . التلإورات تا الصناعة مو النشالإ الذى تةم  به المنشأ 

o  المخالإر  وعدا التأكد المرتبلإة بخلإلإ الادار . ضرو 

o  التحيم البوهرى تا ت ييا ازصو . 

o التا محد ت  الهرو ك عدا تأكد بوهرى مرتبلإ بالاحداث مو الت رير بوضو  بأن هنا

 مو ولدت الشك البوهرى تا قدر  المنشأ  علا الاستمرار.

 المستحد ة لت ييا مدى مة ولية ت ديرات ال يمة الةادلة: اابراءات◄

من الموضوعات الدامة عند دراسة المرابةين للت ديرات المحاسبية لل يمة الةادلة متا  

 Margaret W.,And Others, (2009/ /(IAASB, 2009B)  يلتتتتتا:

(PCAOB,2009B)  /Ryan, S. G. (2008)) : 

 .دراسة مدى موضوعية ال ياس تا تاري, اعداد ال وابا المالية 

  . المديرين والمرابةين وملإرا  خاربية من ذوى الخبر 

 .دراسة مدى وتر  المةلومات مو مدلة المرابةة وملاءمتدا 

 ازصوا  واالتمامات علا مساس ال يمة الةادلة ال ابلة للتح  . دراسة مدى عرا 

 .دراسة مدى اختيار نماذج ومساليب الت ييا الم بولة 

 اوقاتدراسة مدى الحابة الا الاتصا  المناسب تا ال وابا المالية حو  لإر  ال ياس و 

 عدا التأكد خاصة تا حالة عدا تواتر اسوا  لبةا الاصو .

 لتأكد البوهرى المرتبلإ بك  من م اييس ال يمة الةادلة والت ديرات المحاسبية.دراسة مدى عدا ا 

  دراسة مشاك  التسةير للاورا  والاست مارات المالية والتح   من مدى مة وليتدا

 اعتمادا اما علا خبراء او نماذج تسةير محدد .

 الهرو ةة ما ترضتة لتمامات خلا  الفتر  اللاح ة ومتابصو  واامتابةة ال يا الةادلة للأ 

 من ضرور  التسوية لل يا الهاهر  تا ال وابا المالية ومدى سلامتدا. ااقتصادية

 .تحديد المخالإر المستحد ة التا توابه الشركة من خلا  تفدمه لبيبة عم  الشركة 

 .تحديد مدى تأ ير المخالإر المستحد ة علا خلإلإ الاست مار تا الشركة 

 ب ة علا خلإلإ الاست مار لموابدة المخالإر.دراسة وت ييا الرقابة الملإ 

 لإب ة للمنشأت الم دمة لخدمات الاست مارات.مدراسة الرقابة ال 
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 .دراسة السياسات الادارية الما ر  علا متابةة الاست مارات 

  دراسة م اييس ال يمة الةادلة لخلإة الاست مارات ومدى مة وليتدا من خلا  الم ارنة

 ا اللبنة الداخلية.بين ت ييا بده خاربية وت يي

 

 المالية المة د : ازدواتالمستحد ة لمرابةة  اابراءات◄

  (The Auditing Practices  Board   APBمصدر مبلس ممارسات المرابةة 

( AFIالمالية المة د    ازدواتالمستحد ة لمرابةة  اابراءاتارشادا مرحليا بتضمن اها 

Auditing Complex Financial Instruments  وقد تضمن  8002وذلك تا اكتوبر

  IAASB , 2009 D)الارشاد ما يلا :  

   المالية المة د  باندا ح و  وحدات مخرى مو ح  استلاا او دتع التمامات  ازدواتتةر

 مو اصو  مالية او ع ود محدد  علا ح و  ملكية الوحد  .

 :يصاحب المةاملات المالية المة د  ممرين 

o و نوعية المخالإر التا تتةرا لدا الوحد  نتيبة لما يلا:التغيير تا هيك  ا 

 شراء والبيع لةملات بمةد  صر   ابت تا المست ب .ال -

 تحوي  مةدلات الفابد  الا مةدلات  ابتة ا ناء التباد . -

 شراء ع ود ااختيار للحماية من ت لبات ازسةار. -

o ت مار لإوي  الاب  او مساعد  الوحد  علا تحوي  المخالإر الا مناتع من عوابد الاس

 تغيرات  ت لبات( السو .

  المالية المة د  هو التخفيا لمخالإر ازعما  ازدواتالغرا ازساسا للتةام  تا 

 Business Risk)   التا توابه الوحد   نتيبة التغيرات تا اسةار الصر  والفابد

ا  توابه الوحد  ربما تولد مخالإر اعم ازدواتالا ان اللإبيةة المة د  لدذ   , والسلع

والتا بدورها يمكن من تادى إلا مياد  احتمالات التحري  البوهرى وها من التحديات 

 التا توابه المرابع ومن ام لة تلك المخالإر:

o   با  الصف ات.عبم او ن ص تا التدت ات الن دية حتا يحين ا 

o المةاملات كت او المستح ات المترتبة علا تلعدا وبود قيمة او رصيد محدد للالتماما. 
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o مياد  تا عن ما هو مسب  بالدتاتر ولا يةتر  بتلك ال ازدوات حتما  مياد  قيمة تلكإ

 عداد الت ارير.إه  الالإار المستخدا تا 

o من تة يد تا المةالبات المتةل ة بدا خاصة وان  نهراً لما تتص  به هذ  ازدوات

( تإن مرابةتدا تحتاج IT  مةهمدا يتا تشغيله باستخداا ادوات تكنولوبيا المةلومات

بتدا وكيفية وكيفية مةال ازدواتوخبر  بلإبيةة تلك  , الا كفاء  و مدار  مناسبة

عتماد  علا خبير متخصص تا هذا مر الذى يستدعا اايمدا , ازيالرقابة عليدا وت 

تبا  المةاصر نحو اعاد  النهر تا هيك  ا  ضمن تري  المرابةة , ويدعا ااالمب

 بيبة التلإبي  الحدي ة .بما يناسب مرابةين مةرتة ال

o  التا يبب ان تحها  اابراءاتالمالية من تداعيات تإن مها  ازممةتا ضوء ما سفرت عنه

 المالية ما يلا: ازمماتو ااضلإراباتتا ه   ازدواتباهتماا المرابع عند مرابةة هذ  

 خصابصدا .المالية المستخدمة من حيث مغراضدا و ازدواتدراسة منواع  -

 دراسة مدى اكتما  الصف ات ومدى سلامة التسبي . -

 دراسة مدى ملاءمة ت ييمدا تا ال وابا المالية. -

 دراسة وت ييا مدى كفاية رقابة الوحد  عليدا. -

تفدتتا كيفيتتة ادار  الوحتتد  لتتلادوات الماليتتة المة تتد  وكيفيتتة الرقابتتة عليدتتا متتن ختتلا   -

 التح   من من:

  شك  مكتم  وصحبح.قد سبلت ب ازدواتكاتة 

 .المدتوعات والمتحصلات تا متابةتدا وتأديتدا تا الوقت المناسب 

   علا دربة عالية من الكفاء  والتدريب. ازدواتالةاملين تا مبا  هذ 

  المخالإر ملإب ة وتةالة. ادر 

 .يوبد تص  تا المداا بين ال ابمين بالصف ات والمختصين بالمحاسبة عندا 

 البوهرى وتصميا إبراءات المرابةة الملابمة للتح   مما يلا:ت ييا مخالإر التحري   -

 . اكتما  وصحة التسبي  للأدوات المالية المة د 

 . مة ولية الت ييا للأدوات المالية المة د 

 ات المتممة.حيضارا والاتصا  سواء بال وابا مو ااكفاية الة 
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اليتدا المرتبلإتتة التح تت  متتن قيتتاا الادار  وازلإتترا  المستتاولة عتتن الحوكمتتة بمستتو -

 المالية المة د  لتم يلة تا  وبود ابراءات للتح ي  عن: ازدواتب

   المالية المة د  المسبلة بالدتاتر موبود . ازدواتك 

 .عدا وبود مدوات غير مسبلة تا تاري, اعداد الميمانية 

   المسبلة تا ت ييمدا وعرضدا بشك  سليا. ازدواتك 

  تا ال وابا المالية ملابماً.المالية  ازدواتالاتصا  عن 

 يتضمن: ازدوات المالية علا دراسة وت ييا مدى تصميا وتنفيذ نهاا قوى للرقابة الداخلية -

   المالية. ازدواتمراعا  البةد الاخلاقا تا الةاملين تا مبا 

  وت ييمدا وتصنيفدا وترتيبدا من  ازدواتالحصر المستمر للمخالإر المصاحبة لتلك

 لتصدى لدا.حيث مولوية ا

   تصميا نهاا للمةلومات والاتصالات يتضمن توتير المةلومات الملابمة والمو و

 المالية. ازدواتبدا حو  

 ثالثاً : استحداث مجالات وآليات جديدة للمراجعة:

( التوبه نحو توسيع نلإا  مساولية 8002المالية الةالمية   ازممةمن تداعيات 

 ااضلإرابات وقاتملحاحاً تا ه  إك ر مليات بديد  تةتبر ا  وليشم  مبالات  المرابع الخاربا

  المرابةة ومن مها الحربة التا تمر بدا بيبة تلإبي وقاتالمالية وغيرها من از ازمماتو

 (MICHAEL R. ,(2009) / Robert K.,(2007)  ليات الم ترحة:المبالات والا  

  مرابةة خلإر الاعما   Business Risk Auditing  BRA.) 

  مرابةة ادار  الخلإرRisk Management Auditing  BMA.) 

  المرابةة علا اساس الخلإرRisk - Baisd Auditing 

هدرت مرابةة خلإر ازعما  تا بداية التسةينات من ال رن الساب  بغرا دعا وقد 

الخدمات التا ي دمدا المرابع بخلا  المرابةة  ا تلإورت بةد ذلك وتحولت الا آلية زداء 

 راً بالةوام  التالية:" المرابةة علا مساس الخلإر " تأ مرابةة ال

 دا المرابع الخاربا للرقابة الداخلية ت( الامريكا حو  دراسة و72رقا   صدور المةيار

( والذى COSOوالتا استند تيدا علا الالإار المتكام  للرقابة الداخلية الصادر عن لبنة  

 يمدا ت ييا الخلإريا وت ددمتب دراستدا وه الخمسة الملإلويتضمن من بين محتويات
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  (Risk Assessment) 

 ادار  الخلإر   انتشار مفدوا"Risk management"   وتلإبي اته كأحد آليات التةام

 مع المخالإر.

  تةرا المدنة الا الةديد من الانت ادات التا تركمت حو  علاقة المرابع الخاربا

خدمة بخلا  كمن ياديدا المرابع  ازعما  يمكنبالخلإر تإذا كانت مرابةة خلإر 

وتا الإار المرابةة ي وا بدراسة وتدا وت ييا مدى ت ييا الادار  للمخالإر , المرابةة

 ؟! ا عملية المرابةة علا مساس الخلإرتلماذا إذن لا تت , التا توابه الشركة

  صدور قانون(sarbans & oxly)  والذى شددد علا ضرور  تركيم المرابع علا ت ييا

 .وتركيم المرابع علا المخالإر التا تتةرا لدا COSOقابة الداخلية وت اً الإار الر

  إصدار مبمع المحاسبين ازمريكا(AICPA)  لمبموعة من المةاير ملإل  عليدا

الا المةيار  401وها من المةيار  "Risk standards "مبموعة مةايير الخلإر 

اصر للمرابةة لتتحو  من وضةدا والتا تةتبر تأكيد صريحاً علا التوبه المة .444

 . الت ليدى الا مدخلدا  المةاصر علا مساس الخلإر

  داء الت ليدى لةملية المالية بضرور  تلإوير از ازممةالملإالبة بشك  متمايد ع ب

المرابةة وإعتماد آلية المرابةة علا مساس الخلإر خاصة تا قلإاع البنوك التا كانت 

بشك  عاا عند حدوث ( وها مو  المتأ رين 8002المالية   ازممةمركما لحدوث 

 ممات مالية.اضلإرابات مو م

وبذلك مصبحت آلية اداء المرابةة علا مساس الخلإر ها المدخ  المناسب لموابده 

المالية وتةتمد تلك ازلية  ازمماتو ااضلإرابات اوقاتتحديات مدنة المرابةة خاصة تا ه  

    / (Robert K.,(2007)  /COSO  )2004  :لمج الابرابا التاتا مدابدا علا المند

U.S.Chamber of commerce,(2006) / MICHAEL R. ,(2009)) 

 .دراسة وتفديا لإبيةة نشالإ الةمي  واللإرو  البيبية التا يةم  بدا 

 . تحلي  وتصني  وترتيب المخالإر التا توابة الةمي .و تحديد المخالإر التا توابه الةمي 

 الرقابة الداخليةوت ييا دراسة وتفدا وتوابه الةمي . ت ييا المخالإر التا   

 تا ضوء   ابراءات المرابةة( تصميا لإبيةة ونلإا  وتوقيت الاختبارات ازساسية للمرابةة

 ت ييا المخالإر التا توابه الةمي  ومدى تاعلية الرقابة الداخلية تا موابدة هذ  المخالإر.
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 منفعة تقرٌر المراجع:البعد الخامس: التوجتات المعاصرة لتع ٌم 

تركمت التوبدات المةاصر  تا مبا  ت رير المرابةة علا توسيع نلإا  ازتصا  من 

خلا  الف رات التوضيحية التا يمكن من يتضمندا الت رير عن البوانب والمبالات التا تةتبر 

من  ا المالية و ازمماتو ااضلإراباتمك ر مهمية  للمستخدمين لت رير المرابع خاصة تا ه  

يبب من يتسع نلإا  الف رات التوضيحية التا يوردها المرابع ع ب ت ر  الرمى لتشم  

 (Jorge A. 2009 / AICPA .2009C / ACCA . 2009  الف رات المةبر  عما يلا:

 .مدى التماا إدار  الشركة بإلإار ادار  الخلإر تا تةاملدا مع المخالإر التا توابددا 

 ا إستمرار الشركة مى مدى قدر  الشركة علا الاستمرار مست بلاً.مدى قياا الادار  بت ييا تر 

  المالية علا قدر  الشركة علا الاستمرار مست بلاً. ازمماتو الاقتصادية ااضلإراباتمدى تأ ير 

  .مدى مة ولية ت ديرات ال يمة الةادلة 

 

 القسم الرابع

 الدراسة الميدانية

 :اهداف الدراسة الميدانية◄

 ا البحث تح ي  الددتين التاليين:راسة الميدانية تم هذتستدد  الد

  ت ييا مدي حابة دور المرابةة واداء المرابةين تم هرو  الاضلإرابات والاممات المالية

الم تديا من وبدة نهر الممارسين لمدنة المرابةة تم مصر, وما هم اها بوانتب التدعا 

 ه  تلك الهرو  . الملإلوبة لتفةي  دور المرابةة واداء المرابةين تم

  ت ييا مدي استبابة الممارستة المدنيتة للمرابةتة تتم مصتر للتوبدتات المةاصتر  تتم اداء

المتترابةين تتتم هتترو  الاضتتلإرابات والاممتتات الماليتتة والتتتم نتتادت بدتتا مةهتتا المنهمتتات 

 ( .8002المدنية الةالمية تم الإار الدروس المستفاد  من الاممة المالية الةالمية  

 دراسة الميدانية :فروض ال ◄

 :ةالتالي الفرواة الميدانية الم اختبار ساتسةم الدر البحثتح ي ا لاهدا  
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دور المرابةتة واداء المترابةين تتم هترو   : هناك حابة التا دعتا الفرا الاو 

 .والاممات المالية الاقتصادية الاضلإرابات

 ويصاغ تا عد  تروا ترعية كمايلا :

دور المرابةتتة واداء المتترابةين تتتم هتترو   ابتتة التتا دعتتاالفتترا الفرعتتا الاو  :هنتتاك ح

خلا  تنهيا ورقابة ممارسة المدنتة  الاضلإرابات والاممات المالية من

الممارستتين  الاكتتاديميين / ووبدتتة نهتتر علتتا المستتتوى الةتتالما متتن 

 تم مصر. للمرابةة

م هتترو  دور المرابةتتة واداء المتترابةين تتت الفتترا الفرعتتا ال تتانا: هنتتاك حابتتة التتا دعتتا

تلإتتتوير االإتتتار الفكتتتري ختتتلا   الاضتتتلإرابات والاممتتتات الماليتتتة متتتن

تتتم  الممارستتين للمرابةتتة الاكتتاديميين / ووبدتتة نهتتر متتن  للمرابةتتة

 مصر.

دور المرابةتتة واداء المتترابةين تتتم هتترو   الفتترا الفرعتتا ال التتث: هنتتاك حابتتة التتا دعتتا

اتم تلإتتتوير التكتتتوين التتتذختتتلا   الاضتتتلإرابات والاممتتتات الماليتتتة متتتن

تتم  الممارستين للمرابةتة الاكتاديميين / ووبدتة نهتر ين متن للمرابة

 مصر.

دور المرابةتتة واداء المتترابةين تتتم هتترو   الفتترا الفرعتتا الرابتتع: هنتتاك حابتتة التتا دعتتا

متتن تفةيتت  مداء المتترابةين ختتلا   الاضتتلإرابات والاممتتات الماليتتة متتن

 تم مصر. الممارسين للمرابةة الاكاديميين / ووبدة نهر 

دور المرابةتتة واداء المتترابةين تتتم هتترو   الفتترا الفرعتتا الختتامس: هنتتاك حابتتة التتا دعتتا

ت ريتر ب توسيع نلإا  ااتصا خلا   الاضلإرابات والاممات المالية من

تتتم  الممارستتين للمرابةتتة الاكتتاديميين / ووبدتتة نهتتر ة متتن المرابةتت

 مصر.

 

مرابةتتتة تتتتم مصتتتر الممارستتتة المدنيتتتة لل الفتتترا ال تتتانا : عتتتدا كفايتتتة استتتتبابة

للتوبدتتات المةاصتتر  تتتم اداء المتترابةين والتتتم نتتادت بدتتا مةهتتا 
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المنهمات المدنية الةالمية تتم الإتار التدروس المستتفاد  متن الاممتة 

 ( .8002المالية الةالمية  

 ويصاغ تا عد  تروا ترعية كمايلا :

مارسة المدنية للمرابةتة تتم مصتر للتوبدتات الم استبابةالفرا الفرعا الاو  : عدا كفاية 

والتتم نتادت  لمرحلتة تخلإتيلإ المرابةتة المةاصر  تم اداء المترابةين

بدا مةها المنهمات المدنية الةالمية تم الإار الدروس المستفاد  متن 

 ( .8002الاممة المالية الةالمية  

ابةة تتم مصتر للتوبدتات الممارسة المدنية للمر استبابةالفرا الفرعا ال انا : عدا كفاية 

هتترو   لابتتراءات ت يتتيا متتدى تتتا ير المةاصتتر  تتتم اداء المتترابةين

قتتدر  الشتتركة علتتا  علتتا والاممتتات الماليتتة الاقتصتتادية الاضتتلإرابات

والتم نادت بدا مةها المنهمات المدنية الةالمية تم الإار الاستمرار, 

 ( .8002الدروس المستفاد  من الاممة المالية الةالمية  

الممارسة المدنية للمرابةة تم مصتر للتوبدتات  استبابةلفرا الفرعا ال الث : عدا كفاية ا

هتترو   لابتتراءات ت يتتيا متتدى تتتا ير المةاصتتر  تتتم اداء المتترابةين

مة وليتة ت يتيا ال يمتة  علتا والاممات المالية الاقتصادية الاضلإرابات

ة تتم الإتار والتم نادت بدا مةهتا المنهمتات المدنيتة الةالميت , الةادلة

 ( .8002الدروس المستفاد  من الاممة المالية الةالمية  

الممارسة المدنية للمرابةة تم مصتر للتوبدتات  استبابةالفرا الفرعا الرابع : عدا كفاية 

هتترو   لابتتراءات ت يتتيا متتدى تتتا ير المةاصتتر  تتتم اداء المتترابةين

مختالإر  ستلامة إدار علتا  والاممتات الماليتة الاقتصتادية الاضلإرابات

والتتتتتم نتتتتادت بدتتتتا مةهتتتتا ,  ازدوات الماليتتتتة المة تتتتد  والمستتتتتحد ة

المنهمات المدنيتة الةالميتة تتم الإتار التدروس المستتفاد  متن الاممتة 

 ( .8002المالية الةالمية  

الممارستتتة المدنيتتتة للمرابةتتتة تتتتم مصتتتر  استتتتبابةالفتتترا الفرعتتتا الختتتامس : عتتتدا كفايتتتة 

بتتتراءات ت يتتتيا متتتدي لا ةينللتوبدتتتات المةاصتتتر  تتتتم اداء المتتتراب

مة وليتتتة إدار  الخلإتتتر والتتتتم نتتتادت بدتتتا مةهتتتا المنهمتتتات المدنيتتتة 
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الةالميتتة تتتم الإتتار التتدروس المستتتفاد  متتن الاممتتة الماليتتة الةالميتتة 

 8002. ) 

الممارستتتة المدنيتتتة للمرابةتتتة تتتتم مصتتتر  استتتتبابةالفتتترا الفرعتتتا الستتتادس : عتتتدا كفايتتتة 

بديتد  اليتات لمبتالات وآلالل ينللتوبدات المةاصتر  تتم اداء المترابة

للمرابةة والتم نادت بدا مةها المنهمتات المدنيتة الةالميتة تتم الإتار 

 ( .8002الدروس المستفاد  من الاممة المالية الةالمية  

 :المٌدانٌةتصمٌم الدراسة ◄

 :مجتمع الدراسة 

ا مبا  , والاكاديميين ت يشم  مبتمع الدراسة بميع مكاتب المرابةة الةاملة تم مصر

 . المرابةة ممن لدا اهتماا بممارسة المدنة

 :عينة الدراسة 

اعتمد الباحث تم اختيار الةينة علم الاسلوب الانت ابم حيث ركم علم المكاتب الكبيتر  

كما حرص تم مصر وايضا علم المكاتب التم ت وا بممارسة المرابةة تم الماسسات المالية, 

المكتتتب بحتتد ادنتتم عشتتر ستتنوات خبتتر  تتتم ممارستتة  صتتم داختت  مستالباحتتث ان متتد  خبتتر  ال

اختيتتار الاكتتاديميين ممتتن لدتتا اهتمتتاا تتتا و .ممتتارس( 00 اختار الباحتتث عينتتة متتن المرابةتتة

وتح ي تا لاهتدا  الدراستة الميدانيتة  .اكتاديما( 80 اختتار الباحتث عينتة متن بممارسة المدنتة 

 ايلا:كانت الاستمارات المومعة والمستلمة والصالحة للتحلي  كم

 استمارات مستلمة مومعةاستمارات  بيان
استمارات صالحة 

 للتحلي 
 النسبة الا الابمالا

 % 72 32 13 00 المماررسين

 % 70 41 47 80 الاكاديميين

 

 : وسٌلة جمع البٌانات 

اعتمد الباحث بشك  اساسم علم قابمة الاستبيان كوسيلة لبمع البيانات متع الم تابلات 

استفسارات بةا الممارسين عن بةا البيانات الوارد  بالاستبيان  قابمة الشخصية للرد علم 
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( وقتتد تضتتمنت ال ابمتتة ستتاالين بمتتا يح تت  اهتتدا  4الاستتتبيان وارد  تتتم ملحتت  البحتتث رقتتا  

 الدراسة الميدانية كما يلم:

 الدــــد  اا السـ

ات وازممات ت ييا مدي حابة دور المرابةة ومداء المرابةين تم هرو  الاضلإراب ازو 

 المالية إلم دعا

ت ييا مدي استبابة الممارسة المدنية للمرابةة تم مصر للتوبدات المةاصر  تم مداء  ال انم

 ( .8002المرابةة تم ضوء  الدروس المستفاد  من ازممة المالية  

 : أساليب التحليل الإحصائي المستخدمة 

ستتاليب وازدوات ااحصتتابية لتح يتت  مهتتدا  البحتتث استتتخدا الباحتتث مبموعتتة متتن از

 وتشغيلدا علم الحاسب الآلم وهذ  ازساليب هم :  SPSSالمتاحة بنهاا 

o .البداو  التكرارية: لبيان ال يا   الاستبابات ( وتكرارها ونسبتدا المبوية 

o  المتوسلإات المربحة:  تحسب بةد تربيح اابابات بأرقاا تربيحية ب سمة مبموع

 ا.علم عدده ال يا المربحة

o  ال يمة الوسيلإة لك  متغير  عنصرالانحراتات المةيارية: لتحديد مدي انحرا  المتغيرات عن.) 

o . مةام  ملفا كرونباخ : ل ياس مدي  بات عبارات مو مسبلة ك  بند باختلا  عينة الدراسة 

o  اختبار "ت" للفر  بين عينتين مست لتين : زختبار مدي وبود ترو  ح ي ية ذات

 . لاستبابات متراد الةينتين من ازكاديميين والممارسين لمدنة المرابةة دلالة إحصابية

 

 : المعاٌٌر المستخدمة فى تحلٌل النتائج 

o  ي ا  من عبارات مو مسبلة ك  محور لدا صفة ال بات باستتخداا مةامت  ملفتا كرونبتاخ إذا

 .باتلا يكون المحور متص  بصفة ال وغير ذلك  0.0كانت قيمته مكبر من مو تساوي 

o  م ارنة الدلالة ااحصابيةSig. تتإذا كانتت  0لاختبار "ت" بـــــ  مستتوي المةنويتة )%

Sig. > 0.025 .مةنم ذلك عدا وبود ترو  ذات دلالة إحصابية " مةنوية" والةكس 

o  تتتتم هتتت  هتتترو  لتحديتتتد متتتدى الحابتتتة التتتا دعتتتا دور المرابةتتتة واداء المتتترابةين

استبابة الممارستة المدنيتة تتا مصترللتوبدات  , و مدىازضلإرابات وازممات المالية
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وازممتتات الماليتتة  تتتم هتت  هتترو  ازضتتلإراباتالةالميتتة المةاصتتر  تتتا اداء المرابةتتة 

 ,يتا الاعتماد علا المتوسلإ المربح لاستبابة المست صين كمايلا :وتبةاتدا 

 دربة الحابة / الاستبابة المتوسلإ المربح

 ضةيفة 8.02إلم  4من 

 متوسلإة 3.32م إل 8.60من 

 قوية 0إلم  3.10من 

 "نتائج اختبار "ت: 

لبحتتث متتدي وبتتود تتترو  مةنويتتة مو غيتتر مةنويتتة بتتين استتتبابات متتتراد الةينتتة متتن  

للدراستتة الميدانيتتة  بالدتتد  الاو ازكتتاديميين والممارستتين لمدنتتة المرابةتتة وذلتتك تيمتتا يتةلتت  

تتتم هتت  هتترو  ازضتتلإرابات رابةين  ت يتتيا متتدى الحابتتة التتا دعتتا دور المرابةتتة واداء المتت

 :كما يلمباءت النتيبة  (وازممات المالية

 البوانب الم ترحة لدعا دور المرابةة واداء المرابةين

 تم ه  هرو  ازضلإرابات وازممات المالية 
 نتيبة الفرا .Sigدلالة اختبار ت 

  ترو  مةنوية لا يوبد  0.237 .تنهيا ورقابة ممارسة المدنة علم المستوي الةالمم 

 لا يوبد ترو  مةنوية  0.028  .تلإوير االإار الفكري للمرابةة 

 لا يوبد ترو  مةنوية 0.038  ين .تلإوير التكوين الذاتم للمرابة 

  لا يوبد ترو  مةنوية  0.038  .تفةي  مداء المرابةين 

  يوبد ترو  مةنوية  0.000 ة . ت رير المرابةب توسيع نلإا  ااتصا 

 حلٌل البٌانات: نتائج ت 

 هت  مصتر تتا تتمواداء المترابين  ت يتيا متدي الحابتة إلتم دعتا دور المرابةتة : ازو  الدد 

 المالية ازمماتاوقات الاضلإرابات و
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اتباهات اراء المست صين حو  مدى الحابة الا البوانب الم ترحة لدعا دور  :(4بدو  رقا  

 بات وازممات الماليةتم ه  هرو  ازضلإراالمرابةة واداء المرابةين 

تم ه  هرو  البوانب الم ترحة لدعا دور المرابةة واداء المرابةين 

 ازضلإرابات وازممات المالية

 دربة الحابة الا الدعا من وبدة نهر

 الممارسين الاكاديميين

 متوسلإة متوسلإة .تنهيا ورقابة ممارسة المدنة علم المستوي الةالمم 

 قوية قوية  .رابةةتلإوير االإار الفكري للم 

 متوسلإة قوية  ين.تلإوير التكوين الذاتم للمرابة 

 قوية قوية  .تفةي  مداء المرابةين 

  قوية قوية ة. ت رير المرابةب توسيع نلإا  ااتصا 

 

أوبديّيخ / ِّبسعيٓ( لذ ( إٌٝ أْ إرغب٘بد أساء اٌّغزمظيٓ )1يشيش اٌغذٚي سلُ ) 

عغ اٌغٛأت اٌّمزشؽخ ٌذعُ دٚس اٌّشاععخ ٚأداء خ ؽٛي دسعخ اٌؾبعخ إٌٝ ثعبءد ِضزفم

اٌّشاععيٓ فٝ ظً ظشٚف الإػطشاثبد ٚالأصِبد اٌّبٌيخ، ؽيش عجشد عٓ اٌؾبعخ ثذسعخ لٛيخ 

إٌٝ رطٛيش الأؽبس اٌفىشٜ ٌٍّشاععخ، ٚرفعيً أداء اٌّشاععيٓ، ٚرٛعيع ٔطبق الأفظبػ ثزمشيش 

إٌّٙيخ عٍٝ  اٌّّبسعخسلبثخ اٌّشاعع، ٚعجشد عٓ اٌؾبعخ ثذسعخ ِزٛعطخ عٓ رٕظيُ ٚ

اٌّغزٜٛ اٌعبٌّٝ، ٚلذ يشعع رٌه إٌٝ طعٛثخ الإعشاءاد اٌلاصِخ ٌزٌه )ٚفمبً ٌٛعٙخ ٔظش ثعغ 

اٌّغزمظيٓ(، أِب فيّب يخزض ثبٌزطٛيش اٌزارٝ ٌٍّشاععيٓ فمذ إخزٍفذ ٚعٙخ ٔظش اٌّّبسعيٓ 

اٌّّبسعيٓ عٓ اٌؾبعخ  عٓ اٌؾبعخ ثذسعخ لٛيخ، ثيّٕب عجشد أساء الاوبديّييٓ ؽيش عجشد أساء

ثذسعخ ِزٛعطخ. ٚثزٌه يزُ لجٛي اٌفشع الأٚي ثأْ ٕ٘بن ؽبعخ إٌٝ دعُ دٚس اٌّشاععخ ٚأداء 

 اٌّشاععيٓ فٝ ظشٚف الأػطشاثبد الألزظبديخ ٚالأصِبد اٌّبٌيخ.
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تنهتيا اتباهات اراء المست صين حتو  متدى الحابتة التا البوانتب الم ترحتة ل :(8بدو  رقا  

 تم ه  هرو  ازضلإرابات وازممات المالية المدنة علم المستوي الةالممورقابة ممارسة 

تنهيا ورقابة ممارسة المدنة علم المستوي الةالمم تم البوانب الم ترحة ل

 .ه  هرو  ازضلإرابات وازممات المالية

 دربة الحابة الا الدعا من وبدة نهر

 الممارسين الاكاديميين

 قتصادي للمةاملات المالية الةالمية وتأ يرها هيك  مةرتة يتضمن البةد الا

 علم الشركات والماسسات المالية
 قوية قوية

 متوسلإة قوية متلإلبات التدريب والترخيص بالممارسة المدنية علم المستوي الةالمم 

  منهمة مدنية عالمية ذات سللإات   تنهيمية واشراتية ورقابية( علم

 لمدنة عالميامكاتب المرابةة المرخص لدا بممارسة ا
 متوسلإة متوسلإة

 متوسلإة قوية دستور مدنم يضا مبادئ وقواعد السلوك المدنم علم المستوي الةالمم 

/ ِّبسعيييٓ( عييبءد  ٝ أْ أرغب٘ييبد اٌّغزمظيييٓ )أوييبديّييٓ( إٌيي2يشيييش اٌغييذٚي سلييُ )

 ِزفمخ ثشأْ ثعغ اٌغٛأت اٌّمزشؽخ ٌزٕظيُ ِّٚبسعخ إٌّٙخ عبٌّييبً، ؽييش عجيشد عيٓ اٌؾبعيخ

ثذسعييخ لٛيييخ إٌييٝ رطييٛيش ٘يىييً ِعشفييخ اٌّييشاععيٓ ٌيزؼييّٓ اٌجعييذ الإلزظييبدٜ ٌٍّعييبِلاد اٌّبٌيييخ 

اٌعبٌّيييخ ٚرأصيش٘ييب عٍييٝ اٌشييشوبد ٚاٌّمعغييبد اٌّبٌيييخ، ٚاٌؾبعييخ ثذسعييخ ِزٛعييطخ إٌييٝ ِٕظّييخ 

خيض ثبٌّّبسعييخ لأساء ؽييٛي ِزطٍجييبد اٌزييذسيت ٚاٌزييشِٕٙيييخ عبٌّيييخ، ثيّٕييب إخزٍفييذ ارغب٘ييبد ا

اٌّغييزٜٛ اٌعييبٌّٝ، ٚدعييزٛس ِٕٙييٝ عٍييٝ اٌّغييزٜٛ اٌعييبٌّٝ ؽيييش عجييشد أساء  إٌّٙيييخ عٍييٝ

الأوبديّيٓ عٓ اٌؾبعخ إٌيٙب ثذسعخ لٛيخ، ثيّٕب عجشد أساء اٌّّبسعيٓ عٓ اٌؾبعيخ إٌيٙيب ثذسعيخ 

ٚثيزٌه ييزُ لجيٛي اٌفيشع  .لٛيخ، ثيّٕب عجشد أساء اٌّّبسعيٓ عٓ اٌؾبعخ إٌيٙب ثذسعخ ِزٛعيطخ

 اٌّشاععييخ ٚاداء الأٚي ثييأْ ٕ٘ييبن ؽبعييخ ثذسعييخ لٛيييخ إٌييٝ دعييُ دٚساٌفشعييٝ الأٚي ِييٓ اٌفييشع 

اٌّشاععيٓ فٝ ظً الأػيطشاثبد الألزظيبديخ ٚالأصِيبد اٌّبٌييخ ِيٓ خيلاي رٕظييُ ٚسلبثيخ ِّبسعيخ 

 إٌّٙخ عٍٝ اٌّغزٜٛ اٌعبٌّٝ.
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تلإتوير اتباهات اراء المست صين حتو  متدى الحابتة التا البوانتب الم ترحتة ل :(3بدو  رقا  

 . الفكري للمرابةة تم ه  هرو  ازضلإرابات وازممات الماليةاالإار 

 

تلإوير االإار الفكري للمرابةة تم ه  هرو  البوانب الم ترحة ل

 .ازضلإرابات وازممات المالية

 دربة الحابة الا الدعا من وبدة نهر

 الممارسين الاكاديميين

 تأ ير  مفدوا المرابةة ليشم  بمع وت ييا ازدلة حو  مدي اتساع

 الهرو  الاقتصادية الراهنة تم ضوء المةايير الاقتصادية الةالمية

 متوسلإة قوية

   مهدا  المرابةة تم ه  هرو  ازضلإرابات وازممات الاقتصادية اتساع

  . الةالمية

 قوية قوية

/ ِّبسعيٓ( عيبءد  ارغب٘بد أساء اٌّغزمظيٓ )أوبديّييٓ( إٌٝ أْ 3يشيش اٌغذٚي سلُ ) 

ْ أؽذ اٌغبٔجيٓ اٌّمزشؽيٓ ٌزطٛيش الأؽبس اٌفىشٜ ٚ٘ٛ رٛعييع أ٘يذاف اٌّشاععيخ ؽييش ِزفمخ ثشأ

د آساء عجيش فميذ رٛعييع ِفٙيَٛ اٌّشاععيخاِب ثشيبْ عجشد الأساء عٓ اٌؾبعخ إٌيٗ ثذسعيخ لٛييخ،

ثذسعخ  اٌيٗثذسعخ لٛيخ فٝ ؽيٓ عجشد آساء اٌّّبسعيٓ عٓ اٌؾبعخ  الأوبديّييٓ عٓ اٌؾبعخ إٌيٗ

 ِزٛعطخ.

اتباهات اراء المست صين حو  متدى الحابتة التا البوانتب الم ترحتة لتوستيع  :(1رقا  بدو  

 . مهدا  المرابةة تم ه  هرو  ازضلإرابات وازممات المالية

 مهدا  المرابةة البوانب الم ترحة لتوسيع 

 .تم ه  هرو  ازضلإرابات وازممات المالية

 دربة الحابة الا الدعا من وبدة نهر

 الممارسين ينالاكاديمي

  من ال وابا المالية خالية من التحري  البوهري نتيبة الفو والخلإأ

 والمخالفات ال انونية

 قوية قوية

 قوية قوية من الشركة قادر  علم الاستمرار تم ه  الهرو  الاقتصادية الراهنة 

   من ال يمة الةادلة قد تا ت ييمدا بشك  مة و  تم ضوء الهرو

 الاقتصادية الراهنة

 قوية قوية

  من إدار  الشركة قد تمكنت بشك  مة و  من إدار  المخالإر التم

 وابدتدا نتيبة الهرو  الاقتصادية الراهنة

 متوسلإة قوية
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/ ِّبسعيٓ( عيبءد  ارغب٘بد أساء اٌّغزمظيٓ )أوبديّييٓ( إٌٝ أْ 4يشيش اٌغذٚي سلُ ) 

يشييًّ اٌزؾمييك ِييٓ أْ اٌمييٛائُ ِزفمييخ ثشييأْ دسعييخ اٌؾبعييخ إٌييٝ رٛعيييع ٔطييبق أ٘ييذاف اٌّشاععييخ ٌ

ٚأْ اٌشيشوخ  ، اٌّبٌيخ خبٌيخ ِٓ اٌزؾشيف اٌغيٛ٘شٜ ٔزيغيخ اٌ يا ٚاٌخطيأ ٚاٌّخبٌفيبد اٌمبٔٛٔييخ

لبدسح عٍٝ الأعزّشاس فٝ ظً ظشٚف الأػطشاثبد اٌّبٌيخ، ٚاْ اٌميّخ اٌعبدٌخ لذ رُ رميّٙب ثشىً 

إخزٍفيذ آساء ثيّٕيب ه لٛييخ، ِعمٛي فٝ ِضً رٍه اٌظشٚف، فميذ عجيشد ااساء عيٓ اٌؾبعيخ إٌيٝ رٌي

اٌّخبؽش ثشيىً ِعميٛي فيٝ ظيً  ي دسعخ اٌؾبعخ إٌٝ اٌزؾمك ِٓ أداسحالأوبديّيٓ ٚاٌّّبسعيٓ ؽٛ

ظشٚف الإػطشاثبد اٌّبٌيخ ؽيش عجشد آساء الإوبديّيٓ عٓ اٌؾبعخ إٌٝ رٌيه ثذسعيخ لٛييخ ثيّٕيب 

لأْ رٌيه يعيذ ٔظبِيبً اٌّّبسعيٓ فمذ عجيشد أسائٙيُ عيٓ اٌؾبعيخ إٌيٝ رٌيه ثذسعيخ ِزٛعيطخ ٚسثّيب 

عٍيٝ اٌّّبسعييٓ ٌيزٌه  ّشاععخ ٚعٛف يٍميٝ اٌّضييذ ِيٓ الاعجيبء ٚاٌّغيمٌٚيبدِغزؾذصبً لاداء اٌ

فُٙ يزؾفظْٛ ثشبْ دسعخ اٌؾبعخ اٌييٗ ٚفميبً ٌّمبثٍيخ يخظييخ ِيع أؽيذ اٌّّبسعييٓ عٕيذ ِٕبلشيخ 

ْ ٕ٘يبن ؽبعيخ ٚثزٌه يزُ لجٛي اٌفشع اٌفشعٝ اٌضيبٔٝ ِيٓ اٌفيشع الأٚي ثيأ ِذٜ ِٕطميخ إٌزبئظ.

إٌٝ دعُ دٚس اٌّشاععخ ٚأداء اٌّشاععيٓ فيٝ ظيشٚف الأػيطشاثبد الألزظيبديخ ٚالأصِيبد اٌّبٌييخ 

 ِٓ خلاي رطٛيش الأؽبس اٌفىشٜ ٌٍّشاععخ )اٌّفب٘يُ ٚالأ٘ذاف(.

اتباهات اراء المست صين حو  متدى الحابتة التا البوانتب الم ترحتة لتوستيع  :(0بدو  رقا  

 . رو  ازضلإرابات وازممات الماليةمهدا  المرابةة تم ه  ه

 ينتلإوير التكوين الذاتم للمرابةالبوانب الم ترحة ل

 . تم ه  هرو  ازضلإرابات وازممات المالية 

 دربة الحابة الا الدعا من وبدة نهر

 الممارسين الاكاديميين

   متوسلإة قوية  . تأهي  المرابع علميااعاد  النهر تا 

  قوية قوية .المرابةين  تدريباعاد  النهر تا 

 قوية قوية  . دعا الةناية المدنية من بانب المرابةين 

 

/ ِّبسعيٓ( عيبءد  ظيٓ )أوبديّييٓ( إٌٝ أْ أرغب٘بد أساء اٌّغزم5يشيش اٌغذٚي سلُ ) 

ؽييش  ، ِزفمخ ثشأْ دسعيخ اٌؾبعيخ إٌيٝ اعيبدح إٌظيش فيٝ ريذسيت ٚدعيُ اٌعٕبييخ إٌّٙييخ ٌٍّشاعيع

ثذسعخ لٛيخ ثيّٕب عجشد  عبدح إٌظش فٝ رأ٘يً اٌّشاعع عٍّيبً ٓ اٌؾبعخ إٌٝ إساء ععجشد وبفخ الأ

عبدح إٌظش فٝ رأ٘يً اٌّشاعع عٍّيبً ثذسعخ لٛييخ، ثيّٕيب عجيشد أساء الأوبديّيٓ عٓ اٌؾبعخ إٌٝ إ

 اساء اٌّّبسعيٓ عٓ اٌؾبعخ إٌٝ رٌه ثذسعخ ِزٛعطخ.
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بتة التا البوانتب الم ترحتة لتوستيع اتباهات اراء المست صين حو  متدى الحا :(6بدو  رقا  

 . تم ه  هرو  ازضلإرابات وازممات الماليةنلإا  تاهي  المرابع علميا 

تم ه  هرو  البوانب الم ترحة لتوسيع نلإا  تاهي  المرابع علميا 

 . ازضلإرابات وازممات المالية

 دربة الحابة الا الدعا من وبدة نهر

 الممارسين الاكاديميين

 زساليب المالية المستحد ة والمة د  ولإر  التةام  بدا ولإر  ازدوات وا

 . مةالبتدا

 متوسلإة قوية

 متوسلإة قوية . المةاملات والصف ات المالية الةالمية وتأ يراتدا محليا وإقليميا وعالميا 

 

/ ِّبسعيٓ( عيبءد  أرغب٘بد اساء اٌّغزمظيٓ )أوبديّييٓ( إٌٝ أْ 6يشيش اٌغذٚي سلُ ) 

رٛعيييع ٔطييبق رأ٘يييً اٌّشاعييع عٍّيييبً ٌيشييًّ وييً ِييٓ الأدٚاد ٚالأعييبٌيت اٌّبٌيييخ  ِخزٍفييخ ثشييأْ

ٚاٌّعبِلاد ٚاٌظيفمبد اٌّبٌييخ اٌعبٌّييخ  ، ِٚعبٌغزٙب ، ٚؽشق اٌزعبًِ ثٙب ، اٌّغزؾذصخ ٚاٌّعمذح

يٓ عيٓ اٌؾبعيخ إٌيٙيب ثذسعيخ لٛييخ، يؽيش عجشد اساء الأوبديّصيش٘ب ِؾٍيبُ ٚالٍيّيبً ٚعبٌّيبً ، ٚرأ

عٍييٝ رؾفييع  يموييذ رٌييهّييب عييٓ اٌؾبعييخ إٌيٙييب ثذسعييخ ِزٛعييطخ )سثعجييشد أساء اٌّّبسعيييٓ  ثيّٕييب

 اٌّّبسعيٓ رغبٖ أيخ أعجبء أٚ ِغمٌٚيبد عذيذح(.

اتباهات اراء المست صين حو  مدى الحابة الا البوانب الم ترحة لتوسيع  :(7بدو  رقا  

 . لماليةتم ه  هرو  ازضلإرابات وازممات انلإا  تدريب المرابع عمليا 

 البوانب الم ترحة لتوسيع نلإا  تدريب المرابع عمليا 

 . تم ه  هرو  ازضلإرابات وازممات المالية

 دربة الحابة الا الدعا من وبدة نهر

 الممارسين الاكاديميين

 متوسلإة قوية ت ييا مدي ونلإا  تأ يرات الهرو  الاقتصادية الراهنة 

 قوية قوية حد ة والمة د  كيفية مرابةة ازدوات المالية المست 

 

/ ِّبسعيٓ( عيبءد  ارغب٘بد اساء اٌّغزمظيٓ )أوبديّييٓ( إٌٝ أْ 7يشيش اٌغذٚي سلُ )

ِزفمخ ثشأْ دسعخ اٌؾبعخ إٌٝ رذسيت اٌّشاععيٓ عٍٝ ويفيخ ِشاععيخ الأدٚاد اٌّبٌييخ اٌّغيزؾذصخ 

يٓ عيٓ اٌؾبعيخ إٌيٝ يٚاٌّعمذح ؽيش عجشد عٕٙيب الأساء ثذسعيخ لٛييخ، ثيّٕيب عجيشد أساء الإويبديّ
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رذسيت اٌّشاععيٓ عٍٝ رمييُ ِذٜ ٚٔطبق رأصيشاد اٌظشٚف الألزظبديخ اٌشإ٘خ ثذسعخ لٛيخ، فيٝ 

 ؽيٓ أْ اساء اٌّّبسعيٓ عجشد عٓ اٌؾبعخ إٌٝ رٌه ثذسعخ ِزٛعطخ.

دعا الةنايتة اتباهات اراء المست صين حو  مدى الحابتة التا البوانتب الم ترحتة لت :(2بدو  رقا  

 .من بانب المرابةين تم ه  هرو  ازضلإرابات وازممات الماليةالمدنية 

دعا الةناية المدنية من بانب المرابةين تم ه  هرو  البوانب الم ترحة ل

 . ازضلإرابات وازممات المالية

 دربة الحابة الا الدعا من وبدة نهر

 الممارسين الاكاديميين

  قوية قوية .مياد  دربة الشك المدنم 

 قوية قوية م علم نماهة اادار  تم ه  ضغولإ تأ ير الهرو  الاقتصاديةالتركي 

  التركيم علم ت ييا مدي سلامة إدار  المخالإر المستحد ة التم توابه

 الشركة تم ه  هرو  الاضلإرابات والاممات المالية

 قوية قوية

  متوسلإة ةقوي ترشيد ازحكاا المدنية بحيث تةتمد مك ر علم المةرتة والمدار  والخبر 

 

/ ِّبسعيٓ( عيبءد  ارغب٘بد اساء اٌّغزمظيٓ )أوبديّييٓ( إٌٝ أٔب 2يشيش اٌغذٚي سلُ ) 

ِزفميخ ثشيأْ دسعيخ اٌؾبعيخ إٌييٝ صييبدح دسعيخ اٌشيه إٌّٙيٝ ِييٓ عبٔيت اٌّشاعيع، ٚاٌزشوييض عٍييٝ 

ٔضا٘خ الإداسح، ٚاٌزشويض عٍيٝ رميييُ اداسح اٌّخيبؽش اٌّغيزؾذصخ، ؽييش عجيشد ااساء عيٓ اٌؾبعيخ 

ّيشاععيٓ فميذ عجيشد ٌٝ رٌه ثذسعخ لٛيخ، أِب فيّب يزعٍك ثبٌؾبعخ إٌٝ رشييذ الأؽىيبَ إٌّٙييخ ٌٍإ

عٓ اٌؾبعخ اٌيٙب ثذسعيخ لٛييخ ثيّٕيب عجيشد اساء اٌّّبسعييٓ عيٓ اٌؾبعيخ إٌيٙيب  اساء الاوبديّييٓ

 عٍٝ رؾفع اٌّّبسعيٓ رغبٖ أيخ أعجيبء أٚ ِغيمٌٚيبد عذييذح(. يموذ ايؼبثذسعخ ِزٛعطخ )ٚرٌه 

ٚثزٌه يزُ لجٛي اٌفشع اٌفشعٝ اٌضبٌش ِٓ اٌفشع الأٚي ثأْ ٕ٘بن ؽبعخ إٌٝ دعُ دٚس اٌّشاععيخ 

ٚأداء اٌّشاععيٓ فٝ ظشٚف الأػطشاثبد الألزظبديخ ٚالأصِبد اٌّبٌيخ ِٓ خيلاي رطيٛيش اٌزىيٛيٓ 

 اٌزارٝ ٌٍّشاععيٓ )رأ٘يً عٍّٝ، ٚعٍّٝ، ٚعٕبيخ ِٕٙيخ(.
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 دعا الةناية ين حو  مدى الحابة الا البوانب الم ترحة لاتباهات اراء المست ص :(2بدو  رقا  

 . المدنية من بانب المرابةين تم ه  هرو  ازضلإرابات وازممات المالية

تفةي  مداء المرابةين تم ه  هرو  ازضلإرابات ل البوانب الم ترحة

 . وازممات المالية

 دربة الحابة الا الدعا من وبدة نهر

 الممارسين الاكاديميين

 قوية قوية  . توسيع نلإا  تخلإيلإ المرابةة 

  قوية قوية .استحداث إبراءات مرابةة لمبالات مرابةة قابمة 

  متوسلإة قوية .استحداث مبالات وآليات بديد  للمرابةة 

 

/ ِّبسعيٓ( عيبءد  ارغب٘بد اساء اٌّغزمظيٓ )أوبديّييٓ( إٌٝ أْ 9يشيش اٌغذٚي سلُ )

رٛعييع ٔطيبق رخطييؾ اٌّشاععيخ، ٚاعيزخذِذ اعيشاءاد ِشاععيخ ِزفمخ ثشأْ دسعيخ اٌؾبعيخ إٌيٝ 

اٌّغبلاد ِشاععخ لبئّخ ؽييش عجيشد الأساء عيٓ اٌؾبعيخ إٌيٝ رٌيه ثذسعيخ لٛييخ، أِيب فيّيب يزعٍيك 

ثبٌؾبعخ إٌٝ أعزؾذاس ِغبلاد ٚآٌييبد عذييذح ٌٍّشاععيخ فميذ عجيشد أساء الأوبديّييخ عيٓ اٌؾبعيخ 

 بسعيٓ عٓ اٌؾبعخ إٌيٙب ثذسعخ ِزٛعطخ.إٌيٙب ثذسعخ لٛيخ، ثيّٕب عجشد اساء اٌّّ

توسيع اتباهات اراء المست صين حو  مدى الحابة الا البوانب الم ترحة ل :(40بدو  رقا  

 . تم ه  هرو  ازضلإرابات وازممات المالية نلإا  تخلإيلإ المرابةة

تم ه  هرو   توسيع نلإا  تخلإيلإ المرابةةل البوانب الم ترحة

 . ماليةازضلإرابات وازممات ال

 دربة الحابة الا الدعا من وبدة نهر

 الممارسين الاكاديميين

   ال وابا خالية من  بانتصميا الابراءات التم تضمن توتير التأكيد المة و

التحري  البوهري نتيبة ازخلإاء مو الغو مو المخالفتات ال انونيتة والتتم 

 قد تنتج عن ضغولإ تأ ير الهرو  الاقتصادية 

 قوية  قوية 

 الشتركة قتادر   بتانصميا الابراءات التتم تضتمن تتوتير التأكيتد المة تو  ت

 علم الاستمرار تم ضوء الهرو  الاقتصادية الراهنة
 قوية  قوية 

    مة وليتة ت يتيا  حتو تصميا الابراءات التم تضمن توتير التأكيد المة و

 ال يمة الةادلة تم ضوء الهرو  الاقتصادية الراهنة
 قوية  قوية 

 اادار  الستليمة  حو براءات التم تضمن توتير التأكيد المة و  تصميا الا

 للمخالإر المستحد ة المصاحبة للهرو  الاقتصادية الراهنة
 قوية  متوسلإة 
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/ ِّبسعيييٓ(  ارغب٘ييبد اساء اٌّغزمظيييٓ )أوييبديّييٓ( إٌييٝ أْ 10يشيييش اٌغييذٚي سلييُ ) 

عيخ ٌيشيًّ رظيّيُ الإعيشاءاد عبءد ِزفمخ ثشأْ دسعخ اٌؾبعخ إٌٝ رٛعيع ٔطيبق رخطييؾ اٌّشاع

 اٌزٝ رؼّٓ رٛفيش اٌزأويذ اٌّعمٛي ثأْ:

 اٌمٛائُ خبٌيخ ِٓ اٌزؾشيف اٌغٛ٘شٜ ٔزيغخ ػ ٛؽ رأصيش اٌظشٚف الألزظبديخ. -

 اٌششوخ لبدسح عٍٝ الأعزّشاس فٝ ظً الأػطشاثبد ٚالأصِبد اٌّبٌيخ. -

 ّبٌيخ.ِعمٌٛيخ رمييُ اٌميّخ اٌعبدٌخ فٝ ظً الأػطشاثبد ٚالأصِبد اٌ -

ؽيش عجشد الأساء عٓ اٌؾبعخ إٌٝ رٌه ثذسعخ لٛييخ أِيب ثشيبْ رظيّيُ إعيشاءاد رؼيّٓ 

عيٓ  ّغيزؾذصخ فميذ عجيشد أساء الأويبديّييٓرٛفيش اٌزأويذ اٌّعميٛي ؽيٛي عيلاِخ أداسح اٌّخيبؽش اٌ

اٌؾبعخ إٌيٙب ثذسعخ لٛيخ، ثيّٕب عجشد اساء اٌّّبسعيٓ عٓ اٌؾبعخ إٌيٙب ثذسعخ ِزٛعطخ، ٚ٘يزا 

ٙييُ ؽييٛي رٛعيييع ء اٌّّبسعيييٓ ِزغييمخ رّبِييبً ِييع اسائعٍييٝ طييذق إٌزييبئظ ؽيييش عييبءد اسايموييذ 

أ٘يييذاف اٌّشاععيييخ ثشيييأْ اٌزؾميييك ِيييٓ الأداسح اٌغيييٍيّخ ٌٍّخيييبؽش اٌزيييٝ رٛاعيييٗ اٌشيييشوخ ٔزيغيييخ 

أيؼيييبً عٍيييٝ رؾفيييع  رٌيييه ( ٚيمويييذ4الأػيييطشاثبد الألزظيييبديخ ٚالأصِيييبد اٌّبٌييييخ )عيييذٚي سليييُ 

 ٌيبد ٚالأعجبء اٌغذيذح.اٌّّبسعيٓ فٝ ِظش رغبٖ اٌّغمٚ

اتباهتتتات اراء المست صتتتين حتتتو  متتتدى الحابتتتة التتتا البوانتتتب الم ترحتتتة  :(44بتتتدو  رقتتتا  

ستتتتحداث إبتتتراءات مرابةتتتة لمبتتتالات مرابةتتتة قابمتتتة تتتتم هتتت  هتتترو  لا

 . ازضلإرابات وازممات المالية

 

ستحداث إبراءات مرابةة لمبالات مرابةة قابمة تم لا البوانب الم ترحة

 . ازضلإرابات وازممات المالية ه  هرو 

 دربة الحابة الا الدعا من وبدة نهر

 الممارسين الاكاديميين

  ت ييا مدي قدر  الشركة علم الاستمرار تم ضوء الهرو  الاقتصادية

 الراهنة

 قوية قوية

  قوية قوية ت ييا مدي مة ولية ال يمة الةادلة تم ه  الهرو  الاقتصادية الراهنة 

 قوية قوية دوات وازساليب المالية المة د  والمةاملات المالية الةالميةمرابةة از 

 

/ ِّبسعيييٓ(  يٓ( إٌييٝ أْ ارغب٘ييبد اساء اٌّغزمظيييٓ )أوييبديّي11يشيييش اٌغييذٚي سلييُ )

عبءد ِزفمخ ثشبْ وبفخ اٌغٛأت اٌّمزشؽخ لاعزؾذاس إعشاءاد ِشاععخ ٌّغبلاد ِشاععيخ لبئّيخ 

 ِضً:
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 فٝ ػٛء ظشٚف الأػطشاثبد الألزظبديخ ٚالأصِبد اٌّبٌيخ. رمييُ لذسح اٌششوخ عٍٝ -

 رمييُ ِعمٌٛيخ اٌميّخ اٌعبدٌخ ظشٚف الأػطشاثبد الألزظبديخ ٚالأصِبد اٌّبٌيخ. -

 ِشاععخ الأدٚاد اٌّبٌيخ اٌّعمذح ٚالأعبٌيت اٌّبٌيخ اٌّغزؾذصخ. -

 الأساء عٓ اٌؾبعخ إٌيٙب ثذسعخ لٛيخ. وبفخ ؽيش عجشد

تباهتتتات اراء المست صتتتين حتتتو  متتتدى الحابتتتة التتتا البوانتتتب الم ترحتتتة ا :(48بتتتدو  رقتتتا  

ستتتحداث مبتتالات وآليتتات بديتتد  للمرابةتتة تتتم هتت  هتترو  ازضتتلإرابات لا

 . وازممات المالية

ستحداث مبالات وآليات بديد  للمرابةة تم ه  هرو  لا البوانب الم ترحة

 . ازضلإرابات وازممات المالية

 ن وبدة نهردربة الحابة الا الدعا م

 الممارسين الاكاديميين

 متوسلإة قوية . مرابةة خلإر ازعما  كمبا  بديد للمرابةة 

 متوسلإة قوية . مرابةة إدار  الخلإر كمبا  بديد للمرابةة 

 قوية قوية . المرابةة علم مساس الخلإر كتلية بديد  زداء المرابةة 

/ ِّبسعيييٓ(  يٓ )أوييبديّييٓارغب٘ييبد أساء اٌّغزمظيي( إٌييٝ أْ 12يشيييش اٌغييذٚي سلييُ )

ح اٌخطيش وّغيبٌيٓ اسعبءد ِخزٍفخ ثشأْ دسعخ اٌؾبعخ إٌيٝ ِشاععيخ خطيش الأعّيبي، ِٚشاععيخ أد

عٓ اٌؾبعخ إٌيٙب ثذسعخ لٛيخ، ثيّٕيب عجيشد اساء  الأوبديّييٓ عذيذيٓ ٌٍّشاععخ ؽيش عجشد أساء

عٓ اٌؾبعخ إٌيٙب ثذسعيخ اٌّّبسعيٓ عٓ اٌؾبعخ إٌيٙب ثذسعخ لٛيخ، ثيّٕب عجشد اساء اٌّّبسعيٓ 

ِزٛعطخ )ٚ٘زا ربويذ عٍٝ رؾفيع اٌّّبسعييٓ فيٝ ِظيش رغيبٖ اٌّغيبلاد اٌغذييذح اٌزيٝ ليذ رفيشع 

عٍيييُٙ أعجييبء ِٚغييمٌٚيبد عذيييذح( أِييب ثشييبْ اٌّشاععييخ عٍييٝ أعييبط اٌخطييش وبٌيييخ عذيييذح لاداء 

شع اٌفشعيٝ ٚثيزٌه ييزُ لجيٛي اٌفي اٌّشاععخ فميذ ارفميذ الاساء ثشيبْ اٌؾبعيخ أٌيٙيب ثذسعيخ لٛييخ.

اٌشاثع ِٓ اٌفشع الأٚي ثيأْ ٕ٘يبن ؽبعيخ إٌيٝ دعيُ دٚس اٌّشاععيخ ٚأداء اٌّيشاععيٓ فيٝ ظيشٚف 

أداء اٌّيشاععيٓ )رخطييؾ اٌّشاععيخ، الأصِيبد اٌّبٌييخ ِيٓ خيلاي رفعييً الأػطشاثبد الألزظيبديخ ٚ

 اعزؾذاس إعشاءاد ِشاععخ ٌّغبلاد لبئّخ، أعزؾذاس ِغبلاد ٚآٌيبد عذيذح ٌٍّشاععخ(.
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توستتيع اتباهتتات اراء المست صتتين حتتو  متتدى الحابتتة التتا البوانتتب الم ترحتتة ل :(43  رقتتا  بتتدو

 .تم ه  هرو  ازضلإرابات وازممات الماليةة ت رير المرابةب نلإا  ااتصا 

تم ه  هرو  ة ت رير المرابةب توسيع نلإا  ااتصا ل البوانب الم ترحة

 . ازضلإرابات وازممات المالية

 الدعا من وبدة نهر دربة الحابة الا

 الممارسين الاكاديميين

 مدي خلو ال وابا المالية من عن  ااتصا  باستخداا الف رات التوضيحية

 .التحري  البوهري

 قوية قوية

 مدي قدر  الشركة علم عن  ااتصا  باستخداا الف رات التوضيحية

 .الاستمرار

 قوية قوية

 قوية قوية .دي مة ولية ال يمة الةادلةمعن  ااتصا  باستخداا الف رات التوضيحية 

  مدي سلامة إدار   التةام  عن  ااتصا  باستخداا الف رات التوضيحية

 . مع( المخالإر التم توابه الشركة

 قوية قوية

  مدي خلو ال وابا المالية من عن  ااتصا  باستخداا الف رات التوضيحية

 .التحري  البوهري 

 قوية قوية

 

/ ِّبسعيٓ( عبءد ِزفميخ  ارغب٘بد اساء اٌّغزمظيٓ )أوبديّييٓ( إٌٝ أْ 13) يشيش اٌغذٚي سلُ

فظييبػ فييٝ رمشيييش اٌّشاعييع ِييٓ خييلاي اٌفمييشاد اٌغٛأييت اٌّمزشؽييخ ٌزٛعيييع ٔطييبق الإثشييبْ وبفييخ 

ٚثييزٌه يييزُ لجييٛي اٌفييشع  الأساء عييٓ اٌؾبعييخ اٌيٙييب ثذسعييخ لٛيييخ. وبفييخ اٌزٛػيييؾيخ ؽيييش عجييشد

ي ثأْ ٕ٘بن ؽبعخ إٌٝ دعُ دٚس اٌّشاععخ ٚاداء اٌّيشاععيٓ ِيٓ اٌفشعٝ اٌخبِظ ِٓ اٌفشع الأٚ

 خلاي رٛعيع ٔطبق الأفظبػ ثزمشيش اٌّشاععخ ثبعزخذاَ اٌفمشاد اٌزٛػيؾيخ.    

ال انم: ت ييا مدي استبابة الممارستة المدنيتة تتم مصتر للتوبدتات المةاصتر   الدد 

 . تم ه  ازممات
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حو  متدى استتبابة الممارستة المدنيتة للمرابةتة اتباهات اراء المست صين  :(41بدو  رقا  

تتم هت  هترو  تا مصتر للتوبدتات الةالميتة المةاصتر  تتا اداء المرابةتة 

 .وتبةاتدا ازضلإرابت وازممات المالية

 وازممات المالية وتبةاتدا تم ه  هرو  ازضلإراباتالتوبدات المةاصر  تا اداء المرابةة 
دربة 

 الاستبابة

 متوسلإة  . ابةةمرحلة تخلإيلإ المر 

  قتدر  الشتركة  علتا والاممتات الماليتة الاقتصتادية هترو  الاضتلإرابات ت ييا متدى تتا يرابراءات

ستتلامة إدار  مختتالإر ازدوات الماليتتة المة تتد  و ,مة وليتتة ت يتتيا ال يمتتة الةادلتتةو علتتا الاستتتمرار,

 .والمستحد ة

 متوسلإة

 متوسلإة .ابراءات لت ييا مدي مة ولية إدار  الخلإر 

 ضةي   .وازممات المالية استحداث مبالات وآليات بديد  للمرابةة تم ه  هرو  ازضلإرابات 

خ اء اٌّغزمظيٓ ِٓ اٌّّبسعيٓ ٌّٕٙ( إٌٝ أْ ارغب٘بد اس14يشيش اٌغذٚي سلُ )

اٌّشاععخ فٝ ِظش ؽٛي دسعخ أعزغبثخ اٌّّبسعخ إٌّٙيخ ٌٍّشاععخ فٝ ِظش ٌٍزٛعٙبد 

اٌّشاععخ فٝ ظً ظشٚف الأػطشاثبد الألزظبديخ ٚالأصِبد اٌّبٌيخ اٌعبٌّيخ اٌّعبطشح فٝ أداء 

، ِٚشؽٍخ رمييُ الأعزّشاسيخ ، عجشد عٓ الأعزغبثخ ٌزٍه اٌزٛعٙبد فٝ ِشؽٍخ اٌزخطيؾ  لذ

ٚإعشاءاد رمييُ ِعمٌٛيخ اداسح اٌخطش ثذسعخ ِزٛعطخ، ثيّٕب أعزغبثخ ثذسعخ ػعيفخ ٌزٛعٙبد 

وبذلك  ععخ فٝ ظً ظشٚف الأػطشاثبد ٚالأصِبد اٌّبٌيخ.أعزؾذاس ِغبلاد ٚآٌيبد عذيذح ٌٍّشا

الممارسة المدنية للمرابةة تم مصر للتوبدات  الفرا ال انا بةدا كفاية استبابة يتا قبو 

المةاصر  تم اداء المرابةين والتم نادت بدا مةها المنهمات المدنية الةالمية تم الإار 

 ( .8002ة  الدروس المستفاد  من الاممة المالية الةالمي
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اتباهات اراء المست صين حو  متدى استتبابة الممارستة المدنيتة للمرابةتة  :(40بدو  رقا  

تتم هت  تا مصر للتوبدات الةالمية المةاصر  تا مرحلة تخلإيلإ المرابةتة 

 .وتبةاتدا هرو  ازضلإرابات وازممات المالية

  راباتتم ه  هرو  ازضلإالتوبدات المةاصر  تا مرحلة تخلإيلإ المرابةة 

 وازممات المالية وتبةاتدا

دربة 

 الاستبابة

  من ال وابا خالية من التحري  البوهري نتيبتة ازخلإتاء مو الغتو مو تصميا ابراءات للتح   من

 المخالفات ال انونية والتم قد تنتج عن ضغولإ تأ ير الهرو  الاقتصادية
 قوية

  رار تتتم ضتتوء الهتترو  الاقتصتتادية من الشتتركة قتتادر  علتتم الاستتتمتصتتميا ابتتراءات للتح تت  متتن

 . الراهنة
 قوية

  متوسلإة مة ولية ت ييا ال يمة الةادلة تم ضوء الهرو  الاقتصادية الراهنةتصميا ابراءات للتح   من 

  اادار  الستتتليمة للمختتتالإر المستتتتحد ة المصتتتاحبة للهتتترو  تصتتتميا ابتتتراءات للتح تتت  متتتن ان

 الاقتصادية الراهنة
 ضةي 

( إٌٝ أْ ارغب٘بد اساء اٌّّبسعيٓ ؽٛي اٌزٛعٙبد اٌّعبطشح 15ُ )يشيش اٌغذٚي سل 

 لاداء اٌّشاععخ فٝ ِشؽٍخ اٌزخطيؾ ٌٍّشاععخ عبءد ثذسعخ لٛيخ ثشأْ:

رظّيُ إعشاءاد ٌٍزؾمك ِٓ أْ اٌمٛائُ خبٌيخ ِٓ اٌزؾشيف اٌغٛ٘شٜ ٔزيغخ اٌظشٚف  -

 الألزظبديخ.

عزّشاس ظً ظشٚف الأػطشاثبد رظّيُ إعشاءاد ٌٍزؾمك ِٓ أْ لذسح اٌششوخ عٍٝ الأ -

 ٚالأصِبد اٌّبٌيخ.

ثيّٕب عجشد الأساء عٓ أعزغبثخ اٌّّبسعخ إٌّٙيخ ثذسعخ ِزٛعطخ ٌزظّيُ إعشاءاد  

ٌٍزؾمك ِٓ ِعمٌٛيخ اٌميّخ اٌعبدٌخ فٝ ظً ظشٚف الإػطشاثبد الألزظبديخ ٚالأصِبد اٌّبٌيخ، أِب 

ِٓ علاِخ اداسح اٌّخبؽش اٌّغزؾذصخ فيّب يخزض ثذسعخ الأعزغبثخ ٌزظّيُ اعشاءاد ٌٍزؾمك 

ثذسعخ عٓ الاعزغبثخ ٌٙب ٚاٌّظبؽجخ ٌظشٚف الأػطشاثبد ٚالأصِبد اٌّبٌيخ فمذ عجشد الأساء 

 ػعيفخ.

 ٕٚ٘ب يٛد اٌجبؽش أْ يشيش إٌٝ ِب يٍٝ:
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ائُ خبٌيخ ِٓ اٌزؾشيف اٌغٛ٘شٜ ك ِٓ أْ اٌمٛالأعزغبثخ اٌمٛيخ لاعشاءاد اٌزؾمأْ دسعخ  -

أْ رٍه اٌّغمٌٚيخ ِٓ اٌّغمٌٚيبد اٌزمٍيذيخ ٌٍّشاععيٓ فٝ ِخزٍف  ٝ ِٕطميخ ؽيشربر

 اٌظشٚف.

أْ دسعخ الأعزغبثخ اٌمٛيخ لإعشاءاد اٌزؾمك ِٓ الأعزّشاسيخ رشيش إٌٝ عذَ ادسان  -

فمبً لإطذاساد ِٕٙيخ عمت الأصِخ ٕٙٝ إٌٝ أْ ٕ٘بن إعشاءاد ِغزؾذصخ ٚاٌّّبسط اٌّ

ٍٝ رٌه دسعخ الأعزغبثخ ٌزٍه الإعشاءاد اٌزٝ ( فٝ ٘زا اٌظذد ٚيموذ ع2002اٌّبٌيخ )

 (.16يشيش إٌيٙب اٌغذٚي سلُ )

الممارسة  استبابةوبذلك يتا قبو  الفرا الفرعا الاو  من الفرا ال انا بةدا كفاية 

 لمرحلتة تخلإتيلإ المرابةتة المدنية للمرابةة تم مصر للتوبدات المةاصر  تم اداء المترابةين

ات المدنية الةالمية تم الإار الدروس المستفاد  من الاممة المالية والتم نادت بدا مةها المنهم

 ( .8002الةالمية  

اتباهات اراء المست صين حو  متدى استتبابة الممارستة المدنيتة للمرابةتة  :(46بدو  رقا  

تتم  ابتراءات ت يتيا الاستتمراريةتا مصر للتوبدات الةالمية المةاصر  تتا 

 .وتبةاتدا لماليةه  هرو  ازضلإرابات وازممات ا

  ابراءات ت ييا الاستمراريةالتوبدات المةاصر  تا 

 وازممات المالية وتبةاتدا تم ه  هرو  ازضلإرابات

دربة 

 الاستبابة

  ضةيفة مدي الن ص تم التموي  المتا  مماا المنشتتدراسة وت ييا 

  ضةيفة مدي التغير تم ماشرات السلامة الماليةدراسة وت ييا 

  متوسلإة مدي قدر  المنشأ  علم الالتماا باتفاقيات قروضداييا دراسة وت 

  ضةيفة مدي تحفه الم رضين تم منح ال روادراسة وت ييا 

  ضةيفة مدي استةداد الم رضين لتبديد ال روا مست بلادراسة وت ييا 

  ضةيفة مدي قياا اادار  بت ييا قدر  المنشأ  علم الاستمراردراسة وت ييا 

 متوسلإة مدي كفاية ااتصا  عن المخالإر  وعدا التأكدا دراسة وت يي 

  مدي تأ ير الانخفاا تم ازصو  والخسابر علم قدر  المنشأ  تم الوتاء بإتفاقيات دراسة وت ييا

 قروضدا

 متوسلإة

  متوسلإة مدي التغير تم بنود اتفاقيات ال روا والالتمامات ازخريدراسة وت ييا 
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  ضةيفة وري لل روا من بانب الم رضينمدي اللإلب الفدراسة وت ييا 

( إٌٝ أْ ارغب٘بد اساء اٌّّبسعيٓ ؽٛي ِذٜ أعزغبثخ اٌّّبسعخ 16يشيش اٌغذٚي سلُ )

لإعشاءاد اٌّغزؾذصخ ٌزمييُ لذسح اٌششوخ عٍٝ الأعزّشاس ِغزمجلاً فٝ ظً ٌٌٍّشاععخ فٝ ِظش 

بثخ ػعيفخ ٌّعظُ ظشٚف الإػطشاثبد ٚالأصِبد اٌّبٌيخ ؽيش عجشد الأساء عٓ دسعخ أعزغ

يخ لأعشاءاد رمييُ ثخ اٌمٛ، ٚ٘زا يٛوذ عٍٝ أْ دسعخ الأعزغبلٝالإعشاءاد ِٚزٛعطخ ٌٍجب

ب عٍٝ ٙ( رشيش إٌٝ أْ اٌّّبسط ف15ّٙالأعزّشاسيخ ثشىً عبَ اٌزٝ ايبس إٌيٙب اٌغذٚي سلُ )

 أٔٙب الإعشاءاد اٌعبديخ.

 استتتتبابةدا كفايتتة وبتتذلك يتتتا قبتتتو  الفتترا الفرعتتتا ال تتانا متتن الفتتترا ال تتانا بةتتت

لابتراءات ت يتيا  الممارسة المدنية للمرابةة تم مصر للتوبدات المةاصر  تم اداء المرابةين

قدر  الشركة علا الاستمرار,  علا والاممات المالية الاقتصادية هرو  الاضلإرابات مدى تا ير

من الاممة المالية  والتم نادت بدا مةها المنهمات المدنية الةالمية تم الإار الدروس المستفاد 

 ( .8002الةالمية  

اتباهات اراء المست صين حو  متدى استتبابة الممارستة المدنيتة للمرابةتة : (47بدو  رقا  

ابتتراءات ت يتتيا مة وليتتة ت يتتيا تتتا مصتتر للتوبدتتات الةالميتتة المةاصتتر  تتتا 

 .وتبةاتدا تم ه  هرو  ازضلإرابات وازممات المالية ال يمة الةادلة

 مة ولية ت ييا ال يمة الةادلة ت يياابراءات لمةاصر  تا التوبدات ا

 وازممات المالية وتبةاتدا تم ه  هرو  ازضلإرابات 

دربة 

 الاستبابة

  قوية مدي موضوعية ال ياس لل يمة الةادلةدراسة وت ييا 

  ضةيفة اء تم الت ييامدي الحابة إلم توحيد الاحكاا المدنية تيما بين اادار  والمرابةين والخبردراسة وت ييا 

  قوية مدي سلامة الةرا علم مساس ال يمة الةادلةدراسة وت ييا 

  قوية ية ااتصا  عن اللإر  المتبةة تم الت يياامدي كفدراسة وت ييا 

  مدي مة ولية نماذج التسةير المستخدمة التسةير المستخدمة لتسةير ازورا  دراسة وت ييا

 وازدوات المالية 
 متوسلإة

 متوسلإة مدي تأ ير الهرو  الاقتصادية علم قيا ازصو  وازلتماماتسة وت ييا درا 

  قوية مدي عدا التأكد البوهري تيما يتةل  بالت ديرات المحاسبيةدراسة وت ييا 

  متوسلإة مدي ملاءمة نماذج التسةير والت ييا المستخدمة للهرو  الاقتصاديةدراسة وت ييا 



 61 

  متوسلإة خالإر التم توابه الت ييا تم ه  ازممات الاقتصاديةمدي تحديد المدراسة وت ييا 

  ضةيفة مدي تأ ير الاضلإرابات الاقتصادية علم خلإلإ الاست ماردراسة وت ييا 

ارغب٘بد اساء اٌّّبسعيٓ ؽٛي ِذٜ أعزغبثخ اٌّّبسعخ اٌٝ اْ ( 17يشيش اٌغذٚي سلُ )

اٌميّخ اٌعبدٌخ فٝ ظً ظشٚف إٌّٙيخ ٌٍّشاععخ فٝ ِظش لأعشاءاد رمييُ ِعمٌٛيخ رمييُ 

 عجشد عٓ دسعبد الأعزغبثخ وّب يٍٝ:لذ الأػطشاثبد الألزظبديخ ٚالأصِبد اٌّبٌيخ 

دسعخ أعزغبثخ لٛيخ ثشبْ الأعشاءاد اٌزمٍيذيخ اٌزٝ يغت أْ يمديٙب اٌّشاعع فٝ ِخزٍف  -

 اٌظشٚف.

شٚف دسعخ أعزغبثخ ِزٛعطخ ٚػعيفخ ثشأْ الأعشاءاد اٌّغزؾذصخ ٚاٌّظبؽجخ ٌظ -

وبذلك يتا قبو  الفرا الفرعا ال الث من الفرا ال انا  الأػطشاثبد ٚالأصِبد اٌّبٌيخ.

الممارسة المدنية للمرابةة تم مصر للتوبدات المةاصر  تم اداء  استبابةبةدا كفاية 

 والاممات المالية الاقتصادية هرو  الاضلإرابات لابراءات ت ييا مدى تا ير المرابةين

والتم نادت بدا مةها المنهمات المدنية الةالمية , ت ييا ال يمة الةادلة مة ولية علا علا

 (.8002تم الإار الدروس المستفاد  من الاممة المالية الةالمية  

اتباهات اراء المست صين حو  متدى استتبابة الممارستة المدنيتة للمرابةتة  :(42بدو  رقا  

مة إدار  مختتالإر ستتلاتتتا مصتتر للتوبدتتات الةالميتتة المةاصتتر  للتح تت  متتن 

تم هت  هترو  ازضتلإرابات وازممتات  ازدوات المالية المة د  والمستحد ة

 .وتبةاتدا المالية

 سلامة إدار  مخالإر ازدوات المالية المة د التوبدات المةاصر  للتح   من 

 وازممات المالية وتبةاتدا والمستحد ة تم ه  هرو  ازضلإرابات

دربة 

 الاستبابة

 متوسلإة مدي تفدا اادار  زغراا ازدوات المالية الة د  دراسة وت ييا 

  متوسلإة مدي قياا اادار  بدراسة وت ييا المخالإر المصاحبة لتلك ازدواتدراسة وت ييا 

  قوية مدي اكتما  تسبي  الصف ات المتةل ة بدا تم الدتاتردراسة وت ييا 

  قوية ة عليدامدي كفاية ازساليب والابراءات الرقابيدراسة وت ييا 

  قوية مدي مة ولية ت ييمدا تم الدتاتر وال وابا الماليةدراسة وت ييا 

  ضةيفة مدي كفاء  وخبر  الةاملين تم مبا  تلك ازدواتدراسة وت ييا 

  قوية مدي كفاية متابةة الصف ات والمةاملات المتةل ة بدادراسة وت ييا 
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  قوية لخلية الملإب ة عليدامدي كفاية متابةة الرقابة الدادراسة وت ييا 

  مدي تةاون اادار  وازلإرا  المساولة عن الحوكمة بشأن اابراءات المتخذ  دراسة وت ييا

 تيما يتةل  بدذ  ازدوات
 ضةيفة

  ضةيفة مدي وبود نهاا مةلومات واتصالات خاص بازدوات المالية المة د  دراسة وت ييا 

ساء اٌّّبسعيٓ ؽٛي ِذٜ أعزغبثخ اٌّّبسعخ ( إٌٝ ارغب٘بد أ12يشيش اٌغذٚي سلُ ) 

إٌّٙيخ ٌٍّشاععخ فٝ ِظش لإعشاءاد اٌزؾمك ِٓ علاِخ أداسح ِخبؽش الأدٚاد اٌّبٌيخ 

عجشد عٓ دسعبد  لذاٌّغزؾذصخ فٝ ظً ظشٚف الأػطشاثبد الألزظبديخ ٚالأصِبد اٌّبٌيخ 

 الأعزغبثخ وّب يٍٝ: 

خ اٌزٝ يغت أْ يمديٙب اٌّشاعع فٝ ِخزٍف دسعخ أعزغبثخ لٛيخ ثشبْ الأعشاءاد اٌزمٍيذي -

 اٌظشٚف.

دسعخ أعزغبثخ ِزٛعطخ ٚػعيفخ ثشأْ الأعشاءاد اٌّغزؾذصخ ٚاٌّظبؽجخ ٌظشٚف  -

 الأػطشاثبد ٚالأصِبد اٌّبٌيخ.

 استتتبابةوبتتذلك يتتتا قبتتو  الفتترا الفرعتتا الرابتتع متتن الفتترا ال تتانا بةتتدا كفايتتة 

لابتراءات ت يتيا  المةاصر  تم اداء المرابةين الممارسة المدنية للمرابةة تم مصر للتوبدات

, مة ولية ت ييا ال يمة الةادلة علا والاممات المالية الاقتصادية هرو  الاضلإرابات مدى تا ير

والتم نادت بدا مةها المنهمات المدنية الةالمية تم الإار الدروس المستفاد  من الاممة المالية 

 ( .8002الةالمية  

اهات اراء المست صين حو  متدى استتبابة الممارستة المدنيتة للمرابةتة اتب :(42بدو  رقا  

ابتراءات ت يتيا متدي مة وليتة تا مصر للتوبدات الةالمية المةاصتر  تتا 

 .وتبةاتدا تم ه  هرو  ازضلإرابات وازممات المالية إدار  الخلإر

 ابراءات ت ييا مدي مة ولية إدار  الخلإرالتوبدات المةاصر  تا 

 وازممات المالية وتبةاتدا ازضلإرابات تم ه  هرو  

دربة 

 الاستبابة

  ضةيفة الماا اادار  بالمخالإر التم توابه النشالإ بصفة خاصةدراسة وت ييا مدى 

  ضةيفة التحديد السليا للمخالإر التم توابه النشالإ وتةريفدادراسة وت ييا مدى 

  ضةيفة لشركةالتصني  الملاءا للمخالإر التم توابه ادراسة وت ييا مدى 

  ضةيفة التحلي  المناسب للمخالإر التم توابه الشركةدراسة وت ييا مدى 
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  متوسلإة الترتيب الصحيح من حيث مهمية الموابدةدراسة وت ييا مدى 

  ضةيفة سلامة آليات الانذار المبكر للمخالإردراسة وت ييا مدى 

  ضةيفة و ةسلامة وساب  ومساليب اكتشا  الخلإر عند حددراسة وت ييا مدى 

  متوسلإة كفاية مساليب موابدة الخلإردراسة وت ييا مدى 

  ضةيفة الةناية ب ياس ردود ازتةا  والتغذية الةكسية حو  مساليب موابدة الخلإر 

ارغب٘بد اساء اٌّّبسعيٓ ؽٛي ِذٜ أعزغبثخ اٌّّبسعخ  اْ ( إ19ٌٝيشيش اٌغذٚي سلُ ) 

ذٜ ِعمٌٛيخ إداسح اٌّخبؽش فٝ ظً ظشٚف إٌّٙيخ فٝ ِظش ٌلإعشاءاد اٌلاصِخ ٌزمييُ ِ

لذ عجشد عٓ دسعخ اعزغبثخ ػعيفخ ٌّعظُ رٍه الأصِبد اٌّبٌيخ الأػطشاثبد الألزظبديخ ٚ

الإعشاءاد ٚ٘زا ِب يموذ عٍٝ ارغبق إٌزبئظ اٌزٝ أعفشد عٕٙب اٌذساعخ اٌّيذأيخ ثشأْ أعشاءاد 

 ِشاععخ أداسح اٌخطش.

 صين حو  مدى استبابة الممارسة المدنية للمرابةة اتباهات اراء المست :(80بدو  رقا  

استحداث مبالات وآليات بديد  تا مصر للتوبدات الةالمية المةاصر  تا 

 .وتبةاتدا تم ه  هرو  ازضلإرابات وازممات المالية للمرابةة

 استحداث مبالات وآليات بديد  للمرابةة التوبدات المةاصر  تا 

 مات المالية وتبةاتداوازم تم ه  هرو  ازضلإرابات

دربة 

 الاستبابة

   ضةيفة .مرابةة خلإر ازعما 

  ضةيفة .مرابةة إدار  الخلإر 

  ضةيفة .المرابةة علم مساس الخلإر كتلية بديد  لآداء المرابةة 

( إٌٝ أْ ارغب٘بد اساء اٌّّبسعيٓ ثشأْ دسعخ اعزغبثخ 20يشيش اٌغذٚي سلُ ) 

آٌيبد اٌّشاععخ اٌّغزؾذصخ فٝ ظً ظشٚف الأػطشاثبد اٌّّبسعخ إٌّٙيخ فٝ ِظش وّغبلاد ٚ

وبذلك يتا قبو  الفرا  عجشد عٓ دسعخ أعزغبثخ ػعيفخ. لذالألزظبديخ ٚالأصِبد اٌّبٌيخ 

الممارسة المدنية للمرابةة تم مصر  استبابةالفرعا السادس من الفرا ال انا بةدا كفاية 

والتم نادت بدا  بديد  للمرابةةاليات للامبالات وآلل للتوبدات المةاصر  تم اداء المرابةين

 مةها المنهمات المدنية الةالمية تم الإار الدروس المستفاد  من الاممة المالية الةالمية  .

 ّب يٍٝ:ٚيخٍض اٌجبؽش ِّب رمذَ ث
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لجٛي طؾخ اٌفشع اٌضبٔٝ ِٚب يشرجؾ ثٗ ِٓ فشٚع فشعيخ ؽيش عذَ أعزغبثخ اٌّّبسعخ  -

ح لأداء اٌّشاععخ فٝ ظً ظشٚف الأػطشاثبد الألزظبديخ إٌّٙيخ ٌٍزٛعٙبد اٌّعبطش

 ٚالأصِبد اٌّبٌيخ.

ثٕبءاً عٍٝ لجٛي اٌفشع الأٚي ٚاٌزٜ يشيش إٌٝ اٌؾبعخ إٌٝ دعُ دٚس اٌّشاععخ ٚأداء  -

اٌّشاععيٓ فٝ ظً ظشٚف الأػطشاثبد ٚالأصِبد اٌّبٌيخ ثذسعخ لٛيخ، ٚأيؼبً دسعخ 

ٌّٕٙيخ فٝ ِظش ٌٍزٛعٙبد اٌّعبطشح فٝ اداء الأعزغبثخ اٌؼعيفخ ِٓ عبٔت اٌّّبسعخ ا

صِبد اٌّبٌيخ، فبٔٗ يّىٓ طيبغخ اٌّشاععخ فٝ ظً ظشٚف الأػطشاثبد الألزظبديخ ٚالأ

ِمزشػ ٌذعُ دٚس اٌّشاععخ ٚأداء اٌّشاععيٓ فٝ ظً رٍه اٌظشٚف ِٓ خلاي اٌمغُ ِذخً 

 اٌزبٌٝ.

 ال سا الخامس

ابع الخاربم تم لدعا دور المرابةة واداء المرالم تر   المدخ 

 اوقات ااضلإرابات وازممات المالية .

 

المدخ  التالا  تر  يمن نتابج  التحليلية والميدانية سفرت عنه الدراسةم تا ضوء ما

 :  لدعا دور المرابةة واداء المرابع الخاربم تم اوقات ااضلإرابات وازممات المالية 

 اولا : تنظيم مهنة المراجعة عالمياً :◄

 احث ان تنهيا مدنة المرابةة عالمياً يتلإلب تنهيا المدنة من بوانب اربةة وها:يرى الب

  هيك  المةرتة الملإلوب حيث يبب من يتضمن المنهور الاقتصادى للمةاملات والصف ات

المالية الدولية وتأ يراتدا الاقتصادية علا الشركات والماسسسات المالية , بما يتضمن 

ع قدراتدا تا إعما  محكامدما المدنية تا مبا  الممارسات تنمية مدارات المرابةين ورت

 المدنية الةالمية علا مساس من المةرتة والمدار  والخبر .

  متلإلبات التدريب والترخيص بممارسة المدنة علا المستوى الةالما وبرامج التةليا

 المستمر كمتلإلبات استمرار الترخيص بالممارسة.
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 ت تنهيمية وتوبيدية واشراتية ورقابية وقضابية علا منهمة مدنية عالمية ذات سللإا

مكاتب المرابةة المرخص لدا بممارسة المدنة علا المستوى الةالما الا بانب المداا 

 الفرعية التالية:

o .ًتحديد المةاملات والصف ات المالية الةالمية التا تكون مبالاً لممارسة المرابةة عالميا 

o لمةاملات والصف ات المالية الةالمية خاصة ازلإترا  تحديد ازلإرا  المرتبلإة بدذ  ا

 المتأ ر  بدا.

o .تحديد التأ يرات ااقتصادية لدذ  المةاملات 

o  تحديد ازلإرا  المستددتة من ت رير المرابةة حو  هذ  المةاملات ودراسة وتحديتد

 إحتياباتدا.

o لاممتتتة إصتتتدار مةيتتتار لمرابةتتتة المةتتتاملات والصتتتف ات الةالميتتتة يتتتوتر الارشتتتادات ال

 للمرابع الةالما لتحديد لإبيةة ونلإا  وتوقيت إبراءات المرابةة اللاممة.

o .إصدار مةايير لرقابة بود  اداء المدنة علا المستوى الةالما 

o  صياغة ازليات اللاممة لمتابةة مدى الالتماا بالمةايير الةالمية ستواء المتةل تة بتاداء

 المستوى الةالما. المرابةة اوالمتةل ة برقابة بود  ادابدا علا

وي تر  الباحث من يتا التنسي  تيما بين المنهمات التالية لتأسيس المنهمة الةالمية 

 للمرابةة وها:

o   الاتحاد الدولا للمحاسبينIFAC.) 

o   هيبة ااشرا  علا مكاتب مرابةة الشركات الةامةPOCAB.) 

o   المنهمة الدولية زبدم  الرقابة الةلياINTOSAI.) 

o  للإشرا  البنكا  لبنة بامBCBS.) 

o   ااتحاد الدولا للإشرا  علا التأمينIAIS.) 

o    مم لتتين عتتن منهمتتات مدنيتتة عالميتتة م تت  المبمتتع الامريكتتا والانبليتتمى والكنتتدى

 . AICPA / CICA/ Eوغيرها 

o ..مم لين عن مكاتب المرابةة الةالمية 

o   البنك الدولاWB.) 

o منهمة التنمية والتةاون الاقتصادى الدولا (OECD). 
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o .دستور مدنا يتضمن مبادئ وقواعد السلوك المدنا علا المستوى الةالما 

 ثانيا :اعادة النظر فى مفهوم واهداف المراجعة : ◄

   مفدوا المرابةة: حيث يبب من يتسع ليشم  بمع وت ييا الادلة حو  تأ يرا الهرو

 الاقتصادية الراهنة تا ضوء المةايير الاقتصادية الةالمية.

 المرابةة: حيث يبب من تتسع تا ه  هرو  الاضلإرابات الاقتصادية لتشم  مهدا  

 توتير التأكيد المة و  حو  البوانب التالية:

o  من ال تتوابا الماليتتة خاليتتة متتن التحريتت  البتتوهرى نتيبتتة الغتتو والخلإتتأ والمخالفتتات

 ال انونية.

o من الشركة قادر  علا الاستمرار تا ه  الهرو  الاقتصادية الراهنة 

o .من ال يمة الةادلة قد تا ت ييمدا بشك  مة و  تا ضوء الهرو  الاقتصادية الراهنة 

o  من إدار  الشتتركة قتتد تمكنتتت بشتتك  مة تتو  متتن ادار  المختتالإر التتتا وابدتدتتا نتيبتتة

 الهرو  الاقتصادية الراهنة.

ثالثاً: تطوير التكوين الذاتى للمراجع فى ظل ظروف الاضطرابات المالية بما  ◄

 يتضمن:

 :تأهي  المرابع علمياً: حيث يبب من يتضمن 

o .الادوات والاساليب المالية المستحد ة والمة د  ولإر  التةام  بدا ولإر  مةالبتدا 

o . ًالمةاملات والصف ات المالية الةالمية وتأ يراتدا محلياً وإقليميا 

  او  : حيث يبب من يتسع نلإا  التدريب تا ه  هرو  الاضلإرابات الماليةالمرابعتدريب

 الاقتصادية ليشم  التدريب المستمر علا:

o .ت ييا مدى ونلإا  تأ يرات الهرو  الاقتصادية الراهنة 

o . كيفية مرابةة الادوات المالية المستحد ة والمة د 

  المدنية من بانب المرابةين بما يتضمن ما يلا: الةنايةدعا 

o ة.مياد  دربة الشك المدنا تا ه  الاضلإرابات المالية والاقتصادي 

o .التركيم علا نماهة الادار  تا ه  ضغولإ تأ ير الهرو  الاقتصادية 
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o   التركيم علا ت ييا مدى سلامة إدار  المخالإر المستحد ة التا توابه الشركة تا ه

 هر  الاضلإرابات والاممات المالية.

o . ترشيد ازحكاا المدنية للمرابةين بحيث يةتمد اك ر ع  المةرتة والمدار  والخبر 

 ا :تفعٌل اداء المراجعٌن فى  ل  روف الاضطرابات المالٌة بما ٌشمل:رابع◄

 حيث يبب من يتسع ليشم  تصميا الابراءات التا تضمن توسيع نلإا  تخلإيلإ المرابةة :

 توتير التأكيد المة و  حو  البوانب التالية:

o  من ال تتوابا خاليتتة متتن التحريتت  البتتوهرى نتيبتتة ازخلإتتاء مو الغتتو مو المخالفتتات

 انونية والتا قد تنتج عن ضغولإ تأ ير الهرو  الاقتصادية.ال 

o .من الشركة قادر  علا الاستمرار تا ضوء الهرو  الاقتصادية الراهنة 

o .مة ولية ت ييا ال يمة الةادلة تا ضوء الهرو  الاقتصادية الراهنة 

o الادار  السليمة للمخالإر المستحد ة المصاحبة للهرو  الاقتصادية الراهنة 

 ث إبراءات مرابةة لمبالات مرابةة قابمة وتشم :استحدا 

o   استحداث إبراءات مرابةة لت ييا مدى قدر  الشركة علا الاستمرار تا ه  الهرو

 وتشم  دراسة وت ييا مدى : الاقتصادية الراهنة

 الن ص تم التموي  المتا  مماا المنشتت -

 التغير تم ماشرات السلامة المالية -

 ا باتفاقيات قروضداقدر  المنشأ  علم الالتما -

 تحفه الم رضين تم منح ال روا -

 استةداد الم رضين لتبديد ال روا مست بلا -

 قياا اادار  بت ييا قدر  المنشأ  علم الاستمرار -

 كفاية ااتصا  عن المخالإر  وعدا التأكد -

 تأ ير الانخفاا تم ازصو  والخسابر علم قدر  المنشأ  تم الوتاء بإتفاقيات قروضدا -

 تم بنود اتفاقيات ال روا والالتمامات ازخريالتغير  -

 اللإلب الفوري لل روا من بانب الم رضين -

o  استحداث ابراءات لت ييا مدى مة ولية ال يمة الةادلة تا ه  الهرو  الاقتصادي

 : مديوتشم  دراسة وت ييا  الراهنة



 68 

 موضوعية ال ياس لل يمة الةادلة -

 ن اادار  والمرابةين والخبراء تم الت يياالحابة إلم توحيد الاحكاا المدنية تيما بي -

 سلامة الةرا علم مساس ال يمة الةادلة -

 ية ااتصا  عن اللإر  المتبةة تم الت ييااكف -

مة وليتتتة نمتتتاذج التستتتةير المستتتتخدمة التستتتةير المستتتتخدمة لتستتتةير ازورا   -

 وازدوات المالية 

 تأ ير الهرو  الاقتصادية علم قيا ازصو  وازلتمامات -

 التأكد البوهري تيما يتةل  بالت ديرات المحاسبية عدا -

 ملاءمة نماذج التسةير والت ييا المستخدمة للهرو  الاقتصادية -

 تحديد المخالإر التم توابه الت ييا تم ه  ازممات الاقتصادية -

 تأ ير الاضلإرابات الاقتصادية علم خلإلإ الاست مار -

o لية المة د  والمةاملات المالية استحداث ابراءات لمرابةة الادوات والاساليب الما

 : مديوتشم  دراسة وت ييا الةالمية 

 تفدا اادار  زغراا ازدوات المالية الة د  -

 قياا اادار  بدراسة وت ييا المخالإر المصاحبة لتلك ازدوات -

 اكتما  تسبي  الصف ات المتةل ة بدا تم الدتاتر -

 كفاية ازساليب والابراءات الرقابية عليدا -

 ية ت ييمدا تم الدتاتر وال وابا الماليةمة ول -

 كفاء  وخبر  الةاملين تم مبا  تلك ازدوات -

 كفاية متابةة الصف ات والمةاملات المتةل ة بدا -

 كفاية متابةة الرقابة الدالخلية الملإب ة عليدا -

تةاون اادار  وازلإرا  المساولة عن الحوكمة بشتأن اابتراءات المتختذ  تيمتا  -

 واتيتةل  بدذ  ازد

 .وبود نهاا مةلومات واتصالات خاص بازدوات المالية المة د   -

  استحداث مبالات واليات بديد  للمرابةة تا ه  هرو  الاضلإراات والاممات المالية

 وتشم : 
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o  مرابةة خلإر ازعما  حيث يركم المرابع علا تحديد وتصني  وترتيب المخالإر التا

 مدى كفاية الرقابة الداخلية تا موابدتدا.توابه الشركة وت ييا مدى تأ ير  ودراسة 

o   مرابةة ادار  الخلإر كمبا  بديد للمرابةة حيث يركم المرابع علا كيفية تةام

 الادار  مع المخالإر التا توابددا والتا ترضتدا الهرو  الاقتصادية الراهنة.

o مدى المرابةة علا مساس الخلإر كألية بديد  لاداء المرابةة حيث يتا تحديد لإبيةة و

وتوقيت ابراءات المرابةة تا ضوء نوعية وم ر المخالإر التا توابه الشركة تا ه  

 الهرو  الاقتصادية والمالية الراهنة.

خامساً: تع ٌم منفعة تقرٌرالمراجع من خلال توسٌع نطاق الافصاح باستخدام ◄

 الفقرات التوضٌحٌة خاصة حول الجوانب التالٌة:

 لتحري  البوهرى.مدى خلو ال وابا المالية من ا 

 .مدى قدر  الشركة علا الاستمرار 

 . مدى مة ولية ال يمة الةادلة  

 .مدى سلامة ادار  المخالإر التا توابه الشركة 

 الهرو  الاقتصادية الراهنة علا الشركة. مدى تإ ير 

 

 النتائج والتوصٌات

 اولا :النتائج : 

 اسفرت الدراسة التحليلية عن النتابج التالية : ◄

  اك ضرور  لان يةاد النهر تا الةديد من بوانب الالإار الفكرى للمرابةة حتا يلابا هنان

ااقتصادية الحالية والتا تشدد اضلإرابات لا يشددها  الهرو بدربة اتض  متلإلبات 

 . الاقتصاد الةالما من قب 

  ازممة تا ه  المرابةة ب المتةل ة المنهمات المدنيةمبدودات تةددت وتنوعت

من حيث البدات المصدر  لدا , و من حيث البوانب و المبالات ( , 8002 المالية

و تحذيرات  Alerts تم صور  تنبيدات  -تا مةهمدا -و باءت موضع التركيم ,
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Warnings    للمرابةين , مي مندا بم ابة توبيدات لاداء المرابةين مست بلا تم ضوء

  التحديات التم لإرحتدا ازممة المالية . 

 تا مبالات الاداء التالية :توبدات المةاصر  لاداء المرابةة تركمت ال 

o  تنهيا ورقابة ممارسة المدنة علم المستوي الةالمم. 

o تلإوير االإار الفكري للمرابةة.  

o ين .تلإوير التكوين الذاتم للمرابة  

o  تفةي  مداء المرابةين.  

o  ة .ت رير المرابةب توسيع نلإا  ااتصا  

 ية عن النتابج التالية :اسفرت الدراسة الميدان◄

 من وبدة نهر الاكاديميين والممارسين(  والمتوسلإة  ويةال بين ان هناك حابة بدربة 

الا دعا دور المرابةة واداء المرابةين تا هرو  الاضلإرابات الاقتصادية والاممات 

 المالية من خلا  البوانب الم ترحة التالية :

o وي الةالمم تنهيا ورقابة ممارسة المدنة علم المست. 

o تلإوير االإار الفكري للمرابةة.  

o ين .تلإوير التكوين الذاتم للمرابة  

o  تفةي  مداء المرابةين.  

o  ة . ت رير المرابةب توسيع نلإا  ااتصا 

 للمرابةة  يةالمتوسلإة من بانب الممارسة المدنان هناك استبابة بدربة بين الضةيفة و

بةين والتم نادت بدا مةها المنهمات المدنية تم مصر للتوبدات المةاصر  تم اداء المرا

بوانب , تا  (8002الةالمية تم الإار الدروس المستفاد  من الاممة المالية الةالمية  

 :الاداء التالية

o مرحلة تخلإيلإ المرابةة . 

o علا: والاممات المالية الاقتصادية هرو  الاضلإرابات ابراءات ت ييا مدى تا ير 

 مست بلا.رارقدر  الشركة علا الاستم  -

 . مة ولية ت ييا ال يمة الةادلة  -
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 . سلامة إدار  مخالإر ازدوات المالية المة د  والمستحد ة  -

o ابراءات ت ييا مدي مة ولية إدار  الخلإر. 

o يات بديد  للمرابةةلمبالات وآ . 

 ثانٌا : التوصٌات:

 ّب يٍٝ:ث: ؽيش يٛطٝ اٌجبؽش اٌٝ الأوبديّييٓ -1

اٌّغزؾذصخ خبطخ فٝ  خ ٌّزطٍجبد ثيئخ اٌزطجيكَ ٚأ٘ذاف اٌّشاععرمييُ ِذٜ ِلاءِخ ِفٙٛ -

 ظً ظشٚف الأػطشاثبد ٚالأصِبد اٌّبٌيخ.

رمييُ ِذٜ ِلاءِخ ٘يىً اٌّعشفخ اٌّطٍٛة ٌزأ٘يً اٌّشاعع عٍّيبً فٝ ػٛء اٌّعبِلاد  -

 ٚاٌظفمبد اٌذٌٚيخ ٚاٌّغزؾذصبد ِٓ الأدٚاد ٚالأعبٌيت اٌّبٌيخ اٌعبٌّيخ.

مٌٚخ عٓ ِّبسعخ إٌّٙخ )عّعيخ اٌّؾبعجيٓ ٚاٌّشاععيٓ، يعجخ اٌّؾبعجخ اٌغٙبد اٌّغ -2

 ٚاٌّشاععخ ثٕمبثخ اٌزغبسيٓ، ٚاٌغٙبص اٌّشوضٜ ٌٍّؾبعجبد(: ؽيش يٛطٝ اٌجبؽش ثزمييُ

ٝ ٌٍّشاععيٓ )رذسيت / أِزؾبْ / رشخيض / رغذيذ ٍِّذٜ ِلاءِخ ِزطٍجبد اٌزأ٘يً اٌع

فٝ ظشٚف الأػطشاثبد الألزظبديخ ٚالأصِبد رشخيض( ٌٍزؾذيبد اٌزٝ رٛاعٗ اٌّشاععيٓ 

 اٌّبٌيخ.

يش )ٚصاسح الأعزضّبس، اٌغٙبص اٌّشوضٜ ٌٍّؾبعجبد( ؽيش يٛطٝ ياٌغٙبد اٌّظذسح ٌٍّعب -3

اٌجبؽش ثأعبدح إٌظش فٝ الإسيبداد اٌٛاسدح ثجعغ اٌّعبييش اٌّشرجطخ ثظشٚف الأػطشاثبد 

 الألزظبديخ ٚالأصِبد اٌّبٌيخ ِضً:  

 ر  الشركة علم الاستمرار.التح   من قد 

 .مراعا  ال وانين واللوابح 

 .دراسة المرابع لمخالإر الغو 

 .التح   من مة ولية الت ديرات المحاسبية 

 .التح   من مة ولية ال ياس والاتصا  عن ال يمة الةادلة 

 .دراسة وت ييا المخالإر المرتبلإة بلإبيةة نشالإ الشركة موضع المرابةة 
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Executive Summary 

 

This study has employed two different research methods; analytical 

method, and field work method. Analytical method was employed in this 

study as an attempt to answer research questions which are as follows: 

 What are the antecedents of the recent financial crisis? 

 What are the roles of auditors concerning the financial crisis? 

 What are the professional organizations’ contributions relating to 

the role and the performance of auditors with the financial crisis? 

 How can auditors face economic turbulent times and financial 

crisis? 

 

While the field work method aimed to test the following two hypotheses  

 There is a need to support both auditing process and auditor’s 

performance in Egypt within economic turbulent times and 

financial crisis.  

 There is insufficient response from the Egyptian auditing 

professional organizations  in comparing with international 

organizations response regarding the recent financial crisis. 

The findings of the analytical study could be summarized as follows 

 Auditing conceptual framework must be re-considered. 

 Organize and control the practice of the profession on the 

international level. 

 Develop auditing conceptual framework 

 Enhance the performance of auditors. 
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 Expand the scope of disclosure of audit report 

Field work study found that there is a need (from both academic and 

professional perspectives) to support the role of auditing and auditor’s 

performance in Egypt within economic turbulent times and financial 

crisis. Moreover, there is low and middle responding level from the 

professional practitioners of auditing in Egypt to contemporary trends of 

auditors performance with the lessons learned from the financial crisis. 

Consequently, the study suggests that with economic turbulent times and 

financial crisis there must be concentration on the audit planning phase in 

order to assess the company’s continuity ability in the future, determining 

the fair values in a reasonable way and effective evaluation of risk 

management.     
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 (1ِلاؽك اٌجؾش ٍِؾك )

اداء ٌذعُ دٚس اٌّشاععخ ٚ اٚلا : اٌّزٛعؾ اٌشعؼ لارغب٘بد اساء اٌّغزظيٓ ؽٛي ِذٜ اٌؾبعخ اٌٝ

 ٌّّبسعيٓ ٚالاوبديّييٓظشٚف الاػطشاثبد الالزظبديخ ٚالاصِبد اٌّبٌيخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ااٌّشاععيٓ فٝ 

 اٌّمزشؽبد
 أوبديّييٓ ِشعؼَ  ِّبسعيٓ ِشعؼَ 

 :ِبيٍٝ زؼّٓٚيأٚلاً: رٕظيُ ٚسلبثخ ِّبسعخ إٌّٙخ عٍٝ اٌّغزٜٛ اٌعبٌّٝ 

  ٍٝ٘يىً ِعشفخ يزؼّٓ اٌجعذ الالزظبدٜ ٌٍّعبِلاد اٌّبٌيخ اٌعبٌّيخ ٚرأصيش٘ب ع

 اٌششوبد ٚاٌّمعغبد اٌّبٌيخ .

 

 

3.44 

 

 

3.26 

 3.43 3.32 . اٌزذسيت ٚاٌزشخيض ثبٌّّبسعخ إٌّٙيخ عٍٝ اٌّغزٜٛ اٌعبٌّٝ ِزطٍجبد 

 عٍٝ ِىبرت  )رٕظيّيخ ٚايشافيخ ٚسلبثيخ( ِٕظّخ ِٕٙيخ عبٌّيخ راد عٍطبد

 اٌّشاععخ اٌّشخض ٌٙب ثّّبسعخ إٌّٙخ عبٌّيبً.

3.05 3.14 

 ٌّٝ3.50 3.36 دعزٛس ِٕٙٝ يؼُ ِجبدئ ٚلٛاعذ اٌغٍٛن إٌّٙٝ عٍٝ اٌّغزٜٛ اٌعب 

 صبٔيبً: رطٛيش الإؽبس اٌفىشٜ ٌٍّشاععخ ٚيشًّ:

 رأصيش  ِذٜ ِفَٙٛ اٌّشاععخ : ؽيش يغت أْ يزغع ٌيشًّ عّع ٚرمييُ الادٌخ ؽٛي

 اٌظشٚف الالزظبديخ اٌشإ٘خ فٝ ػٛء اٌّعبييش الالزظبديخ اٌعبٌّيخ.

 

3.31 

 

 

3.43 

  صِبد ٚالاأ٘ذاف اٌّشاععخ: ؽيش يغت أْ رزغع فٝ ظً ظشٚف الاػطشاثبد

 الالزظبديخ ٌزشًّ رٛفيش اٌزأويذ اٌّعمٛي ؽٛي اٌغٛأت اٌزبٌيخ:

أْ اٌمٛائُ اٌّبٌيخ خبٌيخ ِٓ اٌزؾشيف اٌغٛ٘شٜ ٔزيغخ اٌ ا ٚاٌخطأ ٚاٌّخبٌفبد  -

 اٌمبٔٛٔيخ.

 

 

4.41 

 

 

4.14 

 4.57 4.12 . أْ اٌششوخ لبدسح عٍٝ الاعزّشاس فٝ ظً اٌظشٚف الالزظبديخ اٌشإ٘خ -

خ لذ رُ رمييّٙب ثشىً ِعمٛي فٝ ػٛء اٌظشٚف الالزظبديخ أْ اٌميّخ اٌعبدٌ -

 اٌشإ٘خ.

4.56 4.29 

أْ إداسح اٌششوخ لذ رّىٕذ ثشىً ِعمٛي ِٓ اداسح اٌّخبؽش اٌزٝ ٚاعٙزٙب ٔزيغخ  -

 اٌظشٚف الالزظبديخ اٌشإ٘خ.

3.13 4.57 

 صبٌضبً: رطٛيش اٌزىٛيٓ اٌزارٝ ٌٍّشاعع ثّب يزؼّٓ:

  ِبيزعٍك ثّبيٍٝ يغت أْ يزؼّٓرأ٘يً اٌّشاعع عٍّيبً: ؽيش: 

الادٚاد ٚالاعبٌيت اٌّبٌيخ اٌّغزؾذصخ ٚاٌّعمذح ٚؽشق اٌزعبًِ ثٙب ٚؽشق  -

 ِعبٌغزٙب.

 

 

 

3.32 

 

 

     

4.57 

 3.57 2.66 . ٚعبٌّيب اٌّعبِلاد ٚاٌظفمبد اٌّبٌيخ اٌعبٌّيخ ٚرأصيشارٙب ِؾٍيبً ٚإلٍيّيبً  -
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  فٝ ظً ظشٚف الاػطشاثبد رذسيت اٌّشاعع: ؽيش يغت أْ يزغع ٔطبق اٌزذسيت

 اٌّبٌيخ اٚ الالزظبديخ ٌيشًّ اٌزذسيت اٌّغزّش عٍٝ:

 رمييُ ِذٜ ٚٔطبق رأصيشاد اٌظشٚف الالزظبديخ اٌشإ٘خ. -

 

3.12 

 

4.43 

 4.57 3.24 ويفيخ ِشاععخ الادٚاد اٌّبٌيخ اٌّغزؾذصخ ٚاٌّعمذح. -

 :ٍٝدعُ اٌعٕبيخ إٌّٙيخ ِٓ عبٔت اٌّشاععيٓ ثّب يزؼّٓ ِب ي 

 دسعخ اٌشه إٌّٙٝ فٝ ظً الاػطشاثبد اٌّبٌيخ ٚالالزظبديخ. صيبدح -

 

3.67 

 

3.71 

 3.57 3.25 اٌزشويض عٍٝ ٔضا٘خ الاداسح فٝ ظً ػ ٛؽ رأصيش اٌظشٚف الالزظبديخ. -

اٌزشويض عٍٝ رمييُ ِذٜ علاِخ إداسح اٌّخبؽش اٌّغزؾذصخ اٌزٝ رٛاعٗ اٌششوخ فٝ  -

 ظً ظشف الاػطشاثبد ٚالاصِبد اٌّبٌيخ.

3.59 4.43 

 3.67 3.36 اٌّعشفخ ٚاٌّٙبسح ٚاٌخجشح. عٍٝزّذ اوضش رعرشييذ الأؽىبَ إٌّٙيخ ثؾيش  -

 ساثعب :رفعيً اداء اٌّشاععيٓ فٝ ظً ظشٚف الاػطشاثبد اٌّبٌيخ ثّب يشًّ:

  رٛعيع ٔطبق رخطيؾ اٌّشاععخ : ؽيش يغت أْ يزغع ٌيشًّ رظّيُ الاعشاءاد

 ٌغٛأت اٌزبٌيخ :اٌزٝ رؼّٓ رٛفيش اٌزأويذ اٌّعمٛي ؽٛي ا

أْ اٌمٛائُ خبٌيخ ِٓ اٌزؾشيف اٌغٛ٘شٜ ٔزيغخ الأخطبء أٚ اٌ ا أٚ اٌّخبٌفبد  -

 اٌمبٔٛٔيخ ٚاٌزٝ لذ رٕزظ عٓ ػ ٛؽ رأصيش اٌظشٚف الالزظبديخ.

 

 

 

 

4.32 

 

 

 

 

4.57 

 4.71 3.92 أْ اٌششوخ لبدسح عٍٝ الاعزّشاس فٝ ػٛء اٌظشٚف الالزظبديخ اٌشإ٘خ. -

 4.20 4.54 يّخ اٌعبدٌخ فٝ ػٛء اٌظشٚف الالزظبديخ اٌشإ٘خ.ِعمٌٛيخ رمييُ اٌم -

 4.71 3.37 . الاداسح اٌغٍيّخ ٌٍّخبؽش اٌّغزؾذصخ اٌّظبؽجخ ٌٍظشٚف الالزظبديخ اٌشإ٘خ -

 :ًّاعزؾذاس إعشاءاد ِشاععخ ٌّغبلاد ِشاععخ لبئّخ ٚرش 

 خ.رمييُ ِذٜ لذسح اٌششوخ عٍٝ الاعزّشاس فٝ ظً اٌظشٚف الالزظبديخ اٌشإ٘ -

 

4.31 

 

4.71 

 4.71 4.46 اٌشإ٘خ.خ رمييُ ِذٜ ِعمٌٛيخ اٌميّخ اٌعبدٌخ فٝ ظً اٌظشٚف الالزظبدي -

 4.26 4.69 ِشاععخ الادٚاد ٚالاعبٌيت اٌّبٌيخ اٌّعمذح ٚاٌّعبِلاد اٌّبٌيخ اٌعبٌّيخ . -

  اعزؾذاس ِغبلاد ٚاٌيبد عذيذح ٌٍّشاععخ فٝ ظً ظشٚف الاػطشاد ٚالاصِبد

  اٌّبٌيخ ٚرشًّ :

 .ِشاععخ خطش الأعّبي وّغبي عذيذ ٌٍّشاععخ  -

 

3.05 

 

3.71 

 4.43 3.26 .ِشاععخ اداسح اٌخطش وّغبي عذيذ ٌٍّشاععخ  -

 4.29 3.56 .اٌّشاععخ عٍٝ أعبط اٌخطش وأٌيخ عذيذح لاداء اٌّشاععخ  -

خبِغبً: رعظيُ ِٕفعخ رمشيشاٌّشاعع ِٓ خلاي رٛعيع ٔطبق الافظبػ ثبعزخذاَ 

 يخ خبطخ ؽٛي اٌغٛأت اٌزبٌيخ:اٌفمشاد اٌزٛػيؾ

 ِذٜ خٍٛ اٌمٛائُ اٌّبٌيخ ِٓ اٌزؾشيف اٌغٛ٘شٜ. -

 

3.73 

 

4.57 
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 4.26 3.22 ِذٜ لذسح اٌششوخ عٍٝ الاعزّشاس. -

 4.71 3.72 ِذٜ ِعمٌٛيخ اٌميّخ اٌعبدٌخ . -

 5.00 3.77 ِذٜ علاِخ اداسح )اٌزعبًِ ِع( اٌّخبؽش اٌزٝ رٛاعٗ اٌششوخ. -

 4.26 3.77 زظبديخ اٌشإ٘خ عٍٝ اٌششوخ.ِذٜ رإصيش اٌظشٚف الال -

صبٔيب : اٌّزٛعؾ اٌشعؼ لارغب٘بد اساء اٌّغزظيٓ ؽٛي ِذٜ ااعزغبثخ اٌّّبسعخ إٌّٙيخ فٝ ِظش ٌٍزٛعٙبد 

 ظشٚف الاػطشاثبد الالزظبديخ ٚالاصِبد اٌّبٌيخ .فٝ اٌّعبطشح لاداء اٌّشاععخ 

 ِشعؼ َ  الاعشاءاد

 يزُ رظّيُ الاعشاءاد اٌزٝ رؼّٓ رٛفيش اٌزأويذ اٌّعمٛي ؽٛي اٌغٛأت اٌزبٌيخ :اٚلاً: فٝ ِشؽٍخ رخطيؾ اٌّشاععخ 

  أْ اٌمٛائُ خبٌيخ ِٓ اٌزؾشيف اٌغٛ٘شٜ ٔزيغخ الأخطبء أٚ اٌ ا أٚ اٌّخبٌفبد اٌمبٔٛٔيخ ٚاٌزٝ لذ رٕزظ عٓ ػ ٛؽ

 رأصيش اٌظشٚف الالزظبديخ.

 

 

 

3.95 

 3.79 لالزظبديخ اٌشإ٘خ.أْ اٌششوخ لبدسح عٍٝ الاعزّشاس فٝ ػٛء اٌظشٚف ا 

 .2.72 ِعمٌٛيخ رمييُ اٌميّخ اٌعبدٌخ فٝ ػٛء اٌظشٚف الالزظبديخ اٌشإ٘خ 

 2.52 الاداسح اٌغٍيّخ ٌٍّخبؽش اٌّغزؾذصخ اٌّظبؽجخ ٌٍظشٚف الالزظبديخ اٌشإ٘خ 

 صبٔيب :اعشاءاد ٌزمييُ ِذٜ رأصيش اٌظشٚف ٚالاػطشاثبد اٌّبٌيخ عٍٝ:

 عزّشاس ٚرشًّ دساعخ ٚرمييُ :ِذٜ لذسح اٌششوخ عٍٝ الا -1

 .ِذٜ إٌمض فٝ اٌزّٛيً اٌّزبػ اِبَ اٌّشأد 

 

2.15 

 2.41 ِذٜ اٌز يشفٝ ِميشاد اٌغلاِخ اٌّبٌيخ. -1

 .3.05 ِذٜ لذسح إٌّشبح عٍٝ الاٌزضاَ ثبرفبليبد لشٚػٙب 

 .1.97 ِذٜ رؾفع اٌّمشػيٓ فٝ ِٕؼ اٌمشٚع 

 .ً1.25 ِذٜ اعزعذاد اٌّمشػيٓ ٌزغذيذ اٌمشٚع ِغزمجلا 

 .2.32 ِذٜ ليبَ الاداسح ثزمييُ لذسح إٌّشأح عٍٝ الاعزّشاس 

 .3.32 ِذٜ وفبيخ الإفظبػ عٓ اٌّخبؽشح ٚعذَ اٌزأوذ 

 .3.00 ِذٜ رأصيش الأخفبع فٝ الأطٛي ٚاٌخغبئش عٍٝ لذسح إٌّشأح فٝ اٌٛفبء ثإرفبليبد لشٚػٙب 

 ٜ2.90 .ِذٜ اٌز يش فٝ ثٕٛد ارفبليبد اٌمشٚع ٚالاٌزضاِبد الاخش 

 .ٓ2.23 ِذٜ اٌطٍت اٌفٛسٜ ٌٍمشٚع ِٓ عبٔت اٌّمشػي 

 ِذٜ ِعمٌٛيخ رمييُ اٌميّخ اٌعبدٌخ ٚرشًّ دساعخ ٚرمييُ : -2

 ٍميّخ اٌعبدٌخ.ٌ ِذٜ ِٛػٛعيخ اٌميبط 

 

4.51 

 .ُ2.52 ِذٜ اٌؾبعخ اٌٝ رٛؽيذ الاؽىبَ إٌّٙيخ فيّب ثيٓ الاداسح ٚاٌّشاععيٓ ٚاٌخجشاء فٝ اٌزميي 
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 ٌ4.62 عشع عٍٝ أعبط اٌميّخ اٌعبدٌخ.ِذٜ علاِخ ا 

 .ُ4.67 ِذٜ وفبيخ الافظبػ عٓ اٌطشق اٌّزجعخ فٝ اٌزمييي 

 . 3.21 ِذٜ ِعمٌٛيخ ّٔبرط اٌزغعيش اٌّغزخذِخ ٌزغعيش الاٚساق ٚالادٚاد اٌّبٌيخ 

 .2.22 ِذٜ رأصيش اٌظشٚف الالزظبديخ عٍٝ ليُ الأطٛي ٚالاٌزضاِبد 

 4.59 زعٍك ثبٌزمذيشاد اٌّؾبعجيخ.ِذٜ عذَ اٌزأوذ اٌغٛ٘شٜ فيّب ي 

 .3.05 ِذٜ ِلاءِخ ّٔبرط اٌزغعيش ٚاٌزمييُ اٌّغزخذِخ ٌٍظشٚف الالزظبديخ 

 2.22 . ِذٜ رؾذيذ اٌّخبؽش اٌزٝ رٛاعٗ اٌزمييُ فٝ ظً الاصِبد الالزظبديخ 

 .1.25 ِذٜ رأصيش الاػطشاثبد الالزظبديخ عٍٝ خطؾ الاعزضّبس 

 لادٚاد اٌّبٌيخ اٌّعمذح ٚاٌّغزؾذصخ ٚرشًّ دساعخ ٚرمييُ:ِذٜ علاِخ اداسح ِخبؽش ا  -3

 .ِذٜ رفُٙ الاداسح لأغشاع الادٚاد اٌّبٌيخ اٌّعمذح 

 

3.32 

 . 3.23 ِذٜ ليبَ الاداسح ثذساعخ ٚرمييُ اٌّخبؽش اٌّظبؽجخ ٌزٍه الادٚاد 

 .4.54 ِذٜ اوزّبي رغغيً اٌظفمبد اٌّزعٍمخ ثٙب فٝ اٌذفبرش 

 4.77 لاعشاءاد اٌشلبثيخ عٍيٙب.ِذٜ وفبيخ الاعبٌيت ٚا 

 ُ4.74 .اٌّبٌيخ ِذٜ ِعمٌٛيخ رمييّٙب فٝ اٌذفبرش ٚاٌمٛائ 

 .2.26 ِذٜ وفبءح ٚخجشح اٌعبٍِيٓ فٝ ِغبي رٍه الادٚاد 

 .4.44 ِذٜ وفبيخ ِزبثعخ اٌظفمبد ٚاٌّعبِلاد اٌّزعٍمخ ثٙب 

 .4.62 ِذٜ وفبيخ ِزبثعخ اٌشلبثخ اٌذاخٍيخ اٌّطجمخ عٍيٙب 

 2.11 ْٚ الاداسح ٚالأؽشاف اٌّغمٌٚخ عٓ اٌؾٛوّخ ثشبْ الاعشاءاد اٌّزخزح فيّب يزعٍك ثٙزٖ الادٚاد.ِذٜ رعب 

 .2.10 ِذٜ ٚعٛد ٔظبَ ِعٍِٛبد ٚارظبلاد خبص ثبلادٚاد اٌّبٌيخ اٌّعمذح اٚ اٌّغزؾذصخ 

 اعشاءاد ٌزمييُ ِذٜ ِعمٌٛيخ اداسح اٌخطش ٚ رشًّ دساعخ ٚرمييُ : صبٌضب :

 إٌشبؽ ثظفخ خبطخ. ٗثبٌّخبؽش اٌزٝ رٛاع اٌّبَ الاداسح 

 

2.52 

 .2.54 اٌزؾذيذ اٌغٍيُ ٌٍّخبؽش اٌزٝ رٛاعٗ إٌشبؽ ٚرعشيفٙب 

 .2.54 اٌزظٕيف اٌّلائُ ٌٍّخبؽش اٌزٝ رٛاعخ اٌششوخ 

 .2.51 اٌزؾٍيً إٌّبعت ٌٍّخبؽش اٌزٝ رٛاعٗ اٌششوخ 

 .ٗٙ3.21 اٌزشريت اٌظؾيؼ ِٓ ؽيش أّ٘يخ اٌّٛاع 

 2.26 الأزاس اٌّجىش ٌٍّخبؽش. علاِخ أٌيبد 

 .2.12 علاِخ  ٚعبئً ٚأعبٌيت اوزشبف اٌخطش عٕذ ؽذٚصخ 

 .3.26 وفبيخ أعبٌيت ِٛاعٙخ اٌخطش 

 .1.27 اٌعٕبيخ ثميبط سدٚد الأفعبي ٚاٌز زيخ اٌعىغيخ ؽٛي أعبٌيت ِٛاعٙخ اٌخطش 
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 ٚرشًّ : ٚرجعبرٙب  لاصِبد اٌّبٌيخ اعزؾذاس ِغبلاد ٚاٌيبد عذيذح ٌٍّشاععخ فٝ ظً ظشٚف الاػطشاد ٚاساثعب: 

  ؽيش يشوض اٌّشاعع عٍٝ رؾذيذ ٚرظٕيف ٚرشريت اٌّخبؽش اٌزٝ رٛاعٗ اٌششوخ ٚرمييُ : ِشاععخ خطش الأعّبي

 ٚدساعخ ِذٜ وفبيخ اٌشلبثخ اٌذاخٍيخ فٝ ِٛاعٙزٙب. ب ،ِذٜ رأصيش٘

 

 

 

2.13 

 عٍٝ ويفيخ رعبًِ الاداسح ِع اٌّخبؽش اٌزٝ وّغبي عذيذ ٌٍّشاععخ ؽيش يشوض اٌّشاعع  :ِشاععخ اداسح اٌخطش

 رٛاعٙٙب ٚاٌزٝ فشػزٙب اٌظشٚف الالزظبديخ اٌشإ٘خ.

2.22 

 ؽيش يزُ رؾذيذ ؽجيعخ ِٚذٜ ٚرٛليذ اعشاءاد  : اٌّشاععخ عٍٝ أعبط اٌخطش وأٌيخ عذيذح لاداء اٌّشاععخ

 لزظبديخ ٚاٌّبٌيخ اٌشإ٘خ.اٌّشاععخ فٝ ػٛء ٔٛعيخ ٚأصش اٌّخبؽش اٌزٝ رٛاعٗ اٌششوخ فٝ ظً اٌظشٚف الا
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