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  ملخص

حث إلً َهدؾ هذا الب فٍ تمارَر الشركات. لذلن 32لد تصبح التمارَر المتكاملة ثورة المرن 

المالَة فٍ الشركات المساهمة درجة التكامل فٍ التمارَر ثر خصابص الشركات علً دراسة أ

: حجم ة متؽَرات, وهًثر خصابص الشركات )باستخدام ستتختبر الباحثة أ ,المصرَة, وبالتحدَد

مجلس الإدارة, إستملالَة مجلس الإدارة, حجم لجنة المراجعة, إستملالَة لجنة المراجعة, حجم 

تم لَاسها بمإشر للإفصاح المتكامل و فٍ التمارَر المالَة الشركة, ربحَة الشركة( علً درجة التكامل

 ::علً عَنة مكونة من بنداً, وَختبر البحث الفروض  :7فرعَة بوالع خمس مجموعات  مكون من

َوفر البحث , ام نموذج الانحدار. وباستخد3128خلال عام  رَةشركة مساهمة ممَدة بالبورصة المص

درجة التكامل فٍ التمارَر المالَة, لجنة المراجعة علً  لإستملالَة ثَر موجبؤوجود تعلً دلَلاً 

أنه فٍ ظل البَبة المصرَة كلما زاد عدد أعضاء لجنة المراجعة المستملَن كلما زادت فعالَة بمعنً 

لللت من نفوذ الإدارة, ومن ثم تعزَز مستوي الإفصاح, وزَادة لجنة فٍ المَام بدورها الرلابٍ, ال

لحجم الشركة  ثَر موجبتدعم النتابج الاختبارَة وجود تؤ َر المالَة. كذلنرجة التكامل فٍ التمارد

ن لدرجة التكامل فٍ التمارَر المالَة وربما َرجع ذلن,إلً أنه فٍ ظل البَبة المصرَة تمتعلً 

الشركات الكبَرة موارد هابلة تمكنها من المَام بمزَد من الأنشطة وتمدَم المزَد من المنتجات, وفٍ 

لت المدرة علً تحمل تكالَؾ المزَد من الإفصاح, علاوة علً رؼبتها فٍ زَادة درجة نفس الو

فٍ حَن تشَر النتابج إلً عدم  .التكامل فٍ التمارَر المالَة وذلن لإضفاء الشرعَة علً أنشطتها

ربحَة ووجود أٌ تؤثَر لكل من حجم مجلس الإدارة, إستملالَة مجلس الإدارة, حجم لجنة المراجعة, 

 . الشركة علً درجة التكامل فٍ التمارَر المالَة

 المصطلحات الأساسَة: 

 The Degree of Integration in Financialدرجة التكامل فٍ التمارَر المالَة 

Reportsحجم مجلس الإدارة ,Board Size إستملالَة مجلس الإدارة ,Board 

Independenceحجم لجنة المراجعة , AuditCommittee Sizeإستملالَة لجنة المراجعة , 

Audit Committee Independenceحجم الشركة , Company Size ربحَة ,

 . Profitabilityالشركة
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 :ومشكلة البحث ممدمة

ات أوسع لمد أبرز التوسع المتزاَد فٍ الأسواق المالَة, ومن ثم الطلب الجدَد علً معلوم

وأصحاب المصالح, بعض المَود علً البَانات المالَة التملَدَة المتوفرة فٍ  نطالاً من لبل المساهمَن

تصال المإسسٍ وهامة للمستثمرَن وؼَرهم من أصحاب المالَة التٍ تعد أداة ربَسَة للاالتمارَر 

(, وَرجع سبب Eccles and Krzus, 2010; Cohen et al., 2012المصالح لترشَد لراراتهم )

َز النموذح الحالٍ للتمرَر المالٍ علً توفَر معلومات مالَة تارَخَة بشكل مفصل هذه المَود إلً ترك

العدالة لأصحاب  الذٌ َستثنً منه خلق المَمة أو تحمَق –خلق الثروة  –بهدؾفٍ التمرَر السنوَ

ة. مما َدل ذلن علً تؽافل التمرَر المالٍ عن المعلومات الؽَر َ, والجوانب البَبخرَنالمصلحة الأ

حتَاجات المعلوماتَة لمجموعة متنوعة أصبح ؼَر كاؾٍ لتلبَة الا َة البارزة عن الشركة, ومن ثممال

 .Steenkamp, 2018)من أصحاب المصالح )

بتعمَد  (,إن المخاوؾ المتعلمةFRCUKذكر مجلس التمارَر المالَة بالمملكة المتحدة ) كما

تمارَر الشركات وتنالص أهمَتها لد زادت فٍ السنوات الأخَرة. وأن العدَد من مستخدمٍ هذه 

زَادة طول وتفاصَل التمارَر السنوَة, واللوابح التٍ تحكمها. وانتمد البعض اِخر  التمارَر انتمد

مضمونها فٍ عدم لدرتها علً توضَح أداء الشركات بشكل والعٍ, حَث تُفمد الرسابل الربَسَة 

(. وفٍ ظل بَبة تتسم Fiori, et al., 2016) التمرَرَة فوضً الإفصاحات المطولة والمصطلحات

خلالَه التٍ تنشؤ خلال أنشطه , والأالعمالَةكبَره, ممرونة بالمضاَا البَبَة, بتفاوتات اجتماعَه 

تدهور فمر, ال :)مثل َات الاجتماعَة, تتزاَد التحد(Aceituno et al., 2013‐Friasالشركات )

 ومن ثم, والنفاَات( ,استخدام المَاه,تؽَر المناخ :والفساد(, والبَبَة )مثل ,المساواة الاجتماعَة

عتماد لاتزاَد الضؽوط علً الشركات من لبل المستثمرَن والمساهمَن ومختلؾ أصحاب المصلحة 

 .Ioannou and  Serafeim,2017)تجاه إدارة المخاطر وإعداد التمارَر ) اً نهج أكثر انتظام

مََم أداء وبالرؼم من الأهمَة التٍ تحظً بها التمارَر المالَة التملَدَة كؤداة فعالة فٍ ت

عتبار أن الشركة تإثر وتتؤثر دون الأخذ فٍ الا فمط الأداء المالٍ للشركاتالشركات الإ أنها تمثل 

نظرة حمَمة وعادلة عن أداء الشركة. مما  بالبَبة المحَطة, ومن ثم فإن التمرَر المالٍ لا َمدم

تحدث فٍ البَبة َستوجب ذلن السعٍ وراء تطوَر التمارَر المالَة لتتواكب مع التؽَرات التٍ 

كتمال التمارَر الؽَر مالَة هٍ وسَلة لالبات كافة أصحاب المصالح. ومن ثم فإن المحطَة, ومع متط

ت عن المضاَا البَبَة )مثل: توفره من معلوماصورة أداء الشركة أمام أصحاب المصالح. لما 

ممارسات العمل, دوران الموظفَن, عاثات الكربون(, والاجتماعَة )مثل: وانب ,استخدام الطالة والمَاة

ستملالَة مجلس الإدارة, ونهج إدارة المخاطر(, بالإضافة إ :وتنوع الموي العاملة(, الحوكمة )مثل
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؛ 3128وعلامتها التجارَة )حسان, ,والمجتمعَة, سمعة الشركةمعلومات عن الأنشطة الخَرَة إلً 

Sridhar, 2012; Van zyl, 2013; Qu et al., 2013.) 

ونظراً للحاجة الملحة, والمتزاَدة إلً إَجاد حلول أكثر فعالَة لتمدَم التمارَر, استجابة العدَد 

 من خلال الإفصاح خرَن,الأ المصلحة وأصحاب للمستثمرَن المتؽَرة حتَاجاتللا من الشركات

مستملة عن التمارَر المالَة, وذلن من خلال عدة  فٍ تمارَر المالَة ؼَر المعلومات الاختَارٌ عن

, المحاسبة "TBL"والماعدة ثلاثَة الأبعاد  ,"GRI" العالمَة التمرَر مبادرة مبادرات مختلفة مثل

, "SR", تمارَر الاستدامة "CSR",المسبولَة الاجتماعَة للشركات"SEA"البَبَة والاجتماعَة

والتٍ تسعً إلً تحسَن  ,"A4S"ومشروع المحاسبة من أجل الاستدامة الذٌ َنفذه الأمَر وَلز

 ;Martinez, 2016فابدة تمارَر الشركات والمعلومات المتاحة لأصحاب المصلحة )

Steenkamp,2018.) 

ستدامة لامت الشركات بإعداد وتمشَاً مع زَادة الاهتمام والضؽط من أجل التركَز علً الا

َُنظر إلَها كؤحد المبادرات الناجحة التٍ َمكن أن تطبمها الشركات فٍ تحمَق  تمارَر الاستدامة والتٍ 

تزاَد فٍ تعمَد وطول التمارَر التٍ ولكن ما نتج عن تلن المبادرات ما هو إلا المستدامة. التنمَة 

للتمارَر عن الإداء المالٍ للشركات فٍ التمارَر حَث َفصح النموذج الحالٍ تمدمها الشركات 

السنوَة, والمعلومات ؼَر المالَة فٍ التمارَر الاختَارَة بشكل منفصل. ومن ثم فشل الربط بَن 

الحوكمة, وعدم ة, الاجتماعَة, استراتَجَة الشركة وأدابها المالٍ وأدابها فَما َتعلق بالمضاَا البَبَ

اكتساب بساسَة للشركة تسمح للمارئ راتَجَة الأالاستدامة والاست إلامة صلات واضحة بَن لضاَا

 ). ;Clayton et al., 2015De Villiers et al., 2014) فهم شامل لكَان التمارَر

 Ecclesد اتفاق متزاَد من لبل الباحثَن )و( إلً وجFasan and Mio, 2017ولد أشار )

and Krzus, 2010; Arnold et al., 2012 ,)وواضعٍ المعاََر (IIRC andGRI علً أن )

علً توفَر المعلومات التٍ َحتاجها  رةر الاستدامة التملَدَة ؼَر لادالتمارَر المالَة, وتمارَ

 أن َجب الحالَة, الأعمال بَبة المستثمرون من أجل اتخاذ لرارات مستنَرة. وعلاوة علً ذلن, فٍ

 من والأهم المالٍ, بالأداء ارتباطها وعلً المالَة, ؼَر المعلومات عن الإفصاح تركز الشركات علً

عب به المحللَن تلن المعلومات وموجزة وألل تعمَداً بالشكل الذٌ َست تكون أن إلً بحاجة أنها ذلن

 بوضوح ومن ثم تحسن من تولعاتهم.

نهج لأوجه المصور فٍ نماذج الإفصاح الحالَة, وبدافع الحاجة الملحة لإَجاد  وبالتالٍ إدراكاً 

بالتمارَر المتكاملة فهٍ  لإعداد التمارَر, بدأ الاهتمام الدولٍ بالتركَز علً ما َسمًأكثر شمولَة 

 أداء عن وتوازناً  تماسكاً  أكثر صورة لتوفَر ( كوسَلةFasan, 2013التطور لمستمبل الشركات )
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 للشركة المَمة توكافة الجوانب ذا الأعمال, ونماذج الاستراتَجَة الأهداؾ حول تتمحور الشركة,

Cohen et al., 2012)من خلال توفَر المعلومات التٍ َحتاجها  ( مما َعزز شفافَة أكبر للشركة

ولابل للفهم  ,منسقعات علً المدي الطوَل بشكل واضح, مختصر, أصحاب المصلحة لتلبَة التول

لتحسَن و ؛سمعة الشركات, تحدَد الفرص تعزَزارنة. فهو أداة لإضفاء الشرعَة, َحمق المابلَة للمم

(. Kılıç and Kuzey, 2018استخدام موارد الشركة بفعالَة, ومن ثم خفض تكلفة رأس المال )

كما َإدٌ إعدادالتمارَر المتكاملة أَضًا إلً تحسَن العلالة بَن الشركة وأصحاب المصالح, وتحسَن 

 (.(Meuleman, 2018 الثمة فٍ الشركة

وما َترتب علَها من خلق المَمة  ,الأهمَة التٍ تحظً بها التمارَر المتكاملةفٍ ضوء هذه 

ت المستثمرَن, وأصحاب المصالح للشركة علً المدي المصَر والمتوسط والطوَل لترشَد لرارا

توي خرَن. إلا أنه بالنظر للدراسات التٍ تناولت مفهوم التمارَر المتكاملة ومحدداته اتضح أن مسالأ

لنظام السَاسٍ, المالٍ, التعلَم والعمل, الثمافٍ, حسب ا خرلؾ من بلد ِمارَر المتكاملة َختإعداد الت

خري ومن صناعة شركة لأ(. ومن Vaz et al., 2016; Girella et al., 2019: مثلالالتصادٌ )و

؛ عبدالعال, 3128حسان,  خري نتَجة لمجموعة من المحددات المتعلمة بحوكمة الشركات )مثل:لأ

 Frias‐Aceitun et al., 2013;Haji and Anifowose, 2016; Chariri and؛ 3128

Januarti, 2017; Kilic and Kuzey, 2018; Suttipun and Bomlai, 2019 ,)

 Frias‐Aceitun  et al., 2014; Vazوبخصابص الشركات, والظروؾ المالَة والالتصادَة )مثل:

et al., 2016; Menicucci, 2018; Busco et al., 2019; Marrone and Oliva, 

 فٍ التساإل التالٍ: ة مشكلة البحثؼامما دفع الباحثة استكمالاً لما سبق إلً صَ (.2020

فٍ الشركات المساهمة  ةرَر المالَادرجة التكامل فٍ التمعلً خصابص الشركات هل َوجد تؤثَر ل

 المصرَة؟

 :البحثهدؾ 

خصابص الشركات ودرجة التكامل فٍ بصفة أساسَة إلً دراسة أثر َهدؾ البحث الحالٍ 

 .التمرَر المالٍ فٍ الشركات المساهمة المصرَة

 :بحثأهمَه ال

 عتبارات, من أهمها ماَلٍ:إلً عدة اترجع أهمَة البحث 

اختبار ما إذا كانت المتؽَرات المتعلمة بخصابص الشركات والمتمثلة فٍ )حجم مجلس  .2

الإدارة, استملالَة مجلس الإدارة, حجم لجنة المراجعة, استملالَة لجنة المراجعة, حجم 
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الشركة, ربحَة الشركة( والتٍ وجد الباحثون أنها ذات دلالة إحصابَة فٍ التمارَر المتكاملة 

 فٍ مرحلة النمو مثل مصر. تنطبق علً دول

التعرؾ علً محددات التمارَر المتكاملة فٍ الشركات المساهمة المصرَة المستمدة من أن  .3

لعدَد من أصحاب المصالح, مثل: الجهات هتمام اأن تكون محل اَمكن  البحث الحالٍ

 .لترشَد لراراتهملما توفره من رإَة , المستثمرَن, والأكادَمََن, الشركة

 البحث: حدود

خصابص الشركات باستخدام ست محددات )حجم مجلس ثر أَركز البحث الحالٍ علً اختبار 

ستملالَة لجنة المراجعة, حجم الشركة, إستملالَة مجلس الإدارة, حجم لجنة المراجعة, إالإدارة, 

 المتكامل فصاح, وَستخدم البحث الحالٍ مإشر الإربحَة الشركة( ودرجة التكامل فٍ التمارَر المالَة

التمرَر المالٍ إلً  لمَاس درجة التكامل فٍ التمارَر المالَة كنسبة عدد البنود المفصح عنها فٍ

 إجمالٍ عدد البنود عن درجة التكامل فٍ التمرَر المالٍ. 

 خطة البحث:

وتمشَاً مع طبَعة المشكلة َمكن تمسَم البحث إلً سته ألسام َتضمن  ,البحث ؾلهدتحمَماً 

بَنما ,الإطار النظرٌ للعلالة بَن خصابص الشركات ودرجة التكامل فٍ التمارَر المالَة المسم الأول

ثر خصابص الشركات علً درجة التكامل أَتضمن المسم الثانٍ أهم الدراسات السابمة التٍ تناولت 

تطوَر فروض البحث, ثم تصمَم البحث واختبار وتحلَل نتابجه فٍ  فٍ بما َسهم مالَة,لفٍ التمارَر ا

َتضمن خلاصة البحث وأهم  والذٌ لً التوالٍ, واخَراً المسم الخامسع الثالث والرابعالمسمَن 

 التٍ تم التوصل إلَها وأهم الفرص الممكنة للأبحاث المستمبلَة النتابج
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 المسم الأول

 خصابص الشركات ودرجة التكامل فٍ التمارَر المالَةبَن نظرٌ للعلالة إطار 

لجوانب الؽَر نظراً لأوجه المصور فٍ التمارَر المالَة )التعمَد, لصَرة الأجل, وإؼفالها عن ا

 واحتَاج ,ستدامة )انخفاض الثمة من المستثمرَن, إنفصالها عن الأداء المالٍ(مالَة(, وتمارَر الا

لتوفَر معلومات ذات جودة  نطالاً  أسواق رأس المال والالتصاد الأوسع, والمستثمرَنالشركات, 

وضمان تخصَص الموارد بكفاءة وفعالَة, وتشجَع وخلق مناخ  بخلق المَمة, عالَة, وذات صلة

 والوضوح, والسلون الأخلالٍ, الممارسات التجارَة التٍ تتسم بالشفافَة, ستثمار, ولتسهَلنشط للا

مبادرة حدَثة لدَها المدرة علً َسمً "بالتمارَر المتكاملة" ك ام. لد ظهرت الحاجة إلً ماوالمستد

خَر من تطور تمارَر الشركات علً , وتمثل الجزء الأتؽََر المشهد الخاص بإعداد تمارَرالشركات

الجوهرَة مدي العمود الثلاثة الماضَة, حَث تعمل علً توفَر كافة المعلومات المالَة وؼَر المالَة 

المتعلمة بالشركة إلً جانب رإَتها والاستراتَجَة المتبعة لتحمَق أهدافها ومن ثم خلق المَمة علً 

 مكن أصحاب المصالح باتخاذ المرارات الرشَدة.المدي المصَر والمتوسط والطوَل, وذلن بما َُ 

 مفهوم التمارَر المتكاملة أولاً:

هتمام والتٍ تحظً با ضمن المجالات المشمولة بالبحثَعد اعتماد التمارَر المتكاملة ونشرها 

ن إعداد إلً أ (IIRC, 2013a: 7المجلس الدولٍ للتمارَر المتكاملة ) حَث أشار ,ستكشافهاكبَر لا

 خلق حول شركةال لبل من بشكل دورٌ لتمدَمه المتكامل التفكَر علً مبنَة التمرَر المتكامل عملَة

 المتكامل التمرَر المَمة, ومن ثم فإن خلق بجوانب الصلة ذات العلالاتومختلؾ  الولت بمرور المَمة

 سَاق فٍ وآفالها, وأدابها وحوكمتها الشركة ستراتَجَةا تإدٌ كَؾ حول موجز عن"اتصال عبارة

 .والطوَل" والمتوسط المصَر المدي علً لَمة خلق إلً الخارجَة, بَبتها

عرض هامة وموجزة ومتسمة تعتمد  المتكاملة وسَلةومن ثم تخلص الباحثة إلً أن التمارَر 

علَها الشركات فٍ الإفصاح عن رإَتها والاستراتَجة المتبعة لتحمَق الأهداؾ الحالَة والمستمبلَة, 

والإفصاح عن كل ما َتعلق بها من معلومات جوهرَة عن أدابها المالٍ, والبَبٍ, والاجتماعٍ, 

ها فٍ الماضٍ والحاضر لتحسَن أدابها فٍ المستمبل, ومن وحوكمة الشركات, مع مراعاة ربط أداب

 ثم تحسَن لدرتها علً خلق المَمة علً المدي المصَر والمتوسط والطوَل.
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 أهداؾ التمارَر المتكاملة ثانَا:

إلً أن التمارَر المتكاملة تهدؾ  (IIRC, 2013aأشار المجلس الدولٍ للتمارَر المتكاملة )        

 إلً:

 رأس بما َساعد علً تخصَص المالٍ المال رأس لممدمٍ المتاحة المعلومات نوعَة تحسَن -

 وإنتاجَة. كفاءة بشكل أكثر المال

تحفَز نهج أكثر تماسكًا وكفاءة لإعداد تمارَر الشركات التٍ تعرض وتوضح النطاق الكامل   -

ًَا علً لدرة  وذلن من خلال  علً خلق المَمة بمرور الولت, الشركةللعوامل التٍ تإثر جوهر

 الدمج بَن مختلؾ التمارَر وتجمع بَن فروع التمارَر الأخري.

لمصُر مدي الالمُمة علً اخلك َدعم  الذٌلمالٍ ل الماالإعلان عن تخصَص رأس ا -

 سط والطوَل.لمتىوا

لرإوس الأموال )المالَة,  تعزَز المساءلة والإشراؾ فَما َتعلق بالمفاهَم المتعددة  -

والطبَعَة( وتعزَز فهم العلالات فَما  , الاجتماعَة والعلالات,البشرَة,الفكرَةالمصنعة, 

 بَنهما.

تخاذ المرارات والإجراءات التٍ تركز علً خلق المَمة علً المدي ادعم التفكَر المتكامل و  -

 المصَر والمتوسط والطوَل.

خلق المَمة مما سبق َتضح للباحثة أن الهدؾ الأساسٍ وراء إعداد التمارَر المتكاملة هو 

علً المدي المصَر والمتوسط والطوَل من خلال تمدَم تمرَر موجز ومتسق َجمع بَن كافة الجوانب 

ها والتٍ تإثر المالَة وؼَر المالَة الهامة, ومراعاة الفرص المتاحة للشركة والتحدَات التٍ تواجه

 كافة أصحاب المصالح.خلق المَمة, وذلن بما َلبٍ احتَاجات المستثمرَن و ٍعلً لدرة الشركة ف

 (IIRF) الإطار الدولٍ للتمارَر المتكاملة :ثالثاً 

صدر هذا  (IIRCنظراً للجهود المبذولة من لبل المجلس الدولٍ لإعداد التمارَر المتكاملة )

تمثل العمود والتٍ المحتوي,  وعناصر توجَهَة, ومبادئ أساسَة, الإطار بؽرض إنشاء مفاهَم

 للتمارَر الكلٍ المحتوي ٍف وتتحكم المتكاملة, تعكس جمَع جوانبه الأساسَة,الفمرٌ للتمارَر 

 المتكاملة.
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 المفاهَم الأساسَة:

)رإوس الأموال المختلفة, نموذج الأعمال,  ٍم الأساسَة للتمارَر المتكاملة فتتمثل المفاهَ

 وخلق المَمة( والتٍ َمكن تناولها علً النحو التالٍ:

  المختلفة:رإوس الأموال 

, حَث تمثل رإوس الأموال لنجاحها المال رأس من مختلفة أشكال علً شركاتال جمَع تعتمد

بشكل أو بآخر كمدخلات,  للشركةالموارد والعلالات أو المَمة التٍ َعتمد علَها نموذج الأعمال 

وتحمَماً لؽرض )منتجات, خدمات, ونفاَات(. مخرجات تحوَلها من خلال أنشطتها التجارَة إلً و

الهوارٌ,  ستناداً علَه, تم تصنَؾ رإوس الأموال وفماً للعدَد من الدراسات )مثل:الإطار وا

 (.IIRC, 2011; Selimoğlu and Yeşilçelebi, 2018؛3126

 (:Financialcapital) رأس المال المالٍ -2

إنتاج السلع وتمدَم الخدمات,  ٍف ستخدامهالا شركةع الأموال المتاحة لدي الجمَ ٍتمثل فوَ

حموق الملكَة, الإلتراض, وإصدار مصادر التموَل التالَة: الدَون, والتٍ َتم الحصول علَها من 

 الأسهم والسندات أوالمنح, أو من خلال العملَات أو الاستثمارات التٍ تموم بها الشركة.

 (: Manufactured capital) رأس المال المُصنع -3

إنتاج  ٍستخدامها فلا شركةلمتاحة لدي الا الأصول الملموسة المصنعة وَتمثل فٍ جمَع

بنَة التحتَة )مثل الطرق, السلع وتمدَم الخدمات. علً سبَل المثال: المبانٍ, المعدات والألات, وال

, الجسور, محطات معالجة المَاة والصرؾ الصحٍ( التٍ َتم تصنَعها من لبل منشؤت الموانا

 ستخدم أو البَع. ضافة لما تصنعة المنشؤة بؽرض الاخري, بالإأ

 (:Intellectual capital) رأس المال الفكرٌ -4

جمَع الأصول ؼَر  ٍمتمثل ف عملَات إنشاء المَمة لدي الشركات,هو جزء لا َتجزأ من 

 ,حموق النشر الملموسة "التنظَمَة والمعرفَة" مثل: "الملكَة الفكرَة" من حَث براءات الاختراع,

النظم والاجراءات من مهارات ولدرة علً الابتكار, و "رأس المال التنظَمٍ" مثل المعرفة الضمنَة

 . والبروتوكولات, بالإضافة إلً الأصول الؽَر ملموسة المتعلمة بالعلامات التجارَة والسمعة

 (:Human capital) رأس المال البشرٌ -5

تراتَجَة لدرتهم علً فهم وتطوَر وتنفَذ الاسالتٍ َمتلكها الموظفون, والمهارة  هو المعرفة 

ولاءهم ودوافعهم كفرَق عمل متعاون تجاه تحسَن عملَات التشؽَل التٍ تسعً لها الشركة, 
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بما َتماشً مع دعم وتشجَع  وذلن ,ولدرتهم علً المَادة والإدارة ,والمنتجات والخدمات الممدمة

 .ر, والمَم الأخلالَةإطار الحوكمة الخاص بالشركة, ونهج إدارة المخاط

 (: Social and relationship capital) رأس المال الاجتماعٍ والعلالات -6

والثمة التٍ تسهل التنسَق والتعاون  ,المعاََر, هو سمات التنظَم الاجتماعٍ, مثل الشبكات

مجموعة العلالات الداخلَة للمنشؤة, وبَن المنشؤة  ٍف من أجل المنفعة المتبادلة والمتمثل أَضا

ومجموعات أصحاب المصالح المختلفة, المدرة علً تبادل المعلومات لتعزَز الرفاهَة بما َعود 

لَها والتٍ والسلوكَات المتفق ع ,المَمضا المواعد, بالنفع علً الفرد والمجتمع ككل. وَتضمن أَ

ومن ثم َمثل رخصة  ,تكوَن العلالات مع أصحاب المصالح الخارجََن ٍتدعم الثمة والرؼبة ف

 .وعلامة تجارَة للمنشؤة وسمعة ورضا من لبل المجتمع بما َسمح لها بممارسة نشاطها بحرَة

 (:Natural capitalرأس المال الطبَعٍ ) -7

نه أساس أصول أهو نمطة إنطلاق هامة لإطار عمل رإوس الأموال المجتمعَة حَث 

توفَر السلع  ٍة وؼَر المتجددة المعتمد علَها فجمَع الموارد البَبَة المتجدد ٍالمجتمع, وَتمثل ف

, الماء, والمستمبل. وَشمل الهواء ,الحاضر, موي وَدعم مركز المنشؤة فٍ الماضًوالخدمات بما َ

ولوجٍ وصحة المساحات الخصراء إلً جانب المحافظة علً التنوع البَو ,الؽابات, المعادن, الأرض

والمجتمع بوجه  ,الشركات, نسانالنظام البَبٍ بما َوفر منافع مباشرة وؼَر مباشرة لرفاهَة الإ

 عام.

  الشركةنموذج أعمال (Business model:) 

المخرجات, ت, أنشطة الأعمال, من )المدخلا شركةهو الوسَلة والنظام المتبع من لبل ال

ة الوسَلة والأداوالطوَل. أٌ  ,المتوسط ,علً المدي المصَروالنتابج( التٍ تهدؾ إلً خلق المَمة 

الربط بَن المدخلات  ٍالطرَمة التٍ تعمل بها المنشؤة ففهم  ٍف التٍ َعتمد علَها المستثمرون

 :IIRC, 2013b) والأداء المالٍ ومن ثم خلمها للمَمة ,الاستراتَجَة ,الفرص والمخاطر ,الربَسَة

د من الدراسات َكما أشارت العد ,نموذج الأعمال علً مجموعة من العناصر َستندو(. 14

( والتٍ َمكن ;Barnabè and Giorgino, 2013; IIRC, 2013b; Vedovato, 2016)مثل:

 تناولها علً النحو التالٍ:
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 (:Inputs) المدخلات -

الطبَعٍ, الاجتماعٍ والعلالات, الفكرٌ, المُصنع )المالٍ, تتمثل فٍ روإس الأموال المتعددة  

توضَح مدي لوة ونمو نموذج أعمالها, وتعزَز  كمصدر للتمَز, الشركةالتٍ تعتمد علَها البشرٌ( و

 فهم المستخدمَن بذلن. 

 (:Business activities) الأنشطة التجارَة -

وتشمل هذه  ومن خلالها َتم تحوَل المدخلات إلً مخرجات, عمال,للب نموذج الأ هً

تمدَم الخدمات,  ٍالمعرفة فتخدام مهارات متخصصة, تصمَم المنتجات, اسو الأنشطة تخطَط

إدخال الكفاءات خدمات جدَده تتولع طلب العملاء, وتشجَع ثمافة الابتكار من حَث تولَد منتجات و

البَبَة السلبَة, لَل من اِثار الاجتماعَة وماستبدال المدخلات لتوالاستخدام الأفضل للتكنولوجَا, 

 .السوق ٍنفسها ف الشركةوإَجاد استخدامات بدَله للمخرجات كٍ تمَز 

 (:Outputs) المخرجات -

 تكون ما , وعادةشركةَحدد التمرَر المتكامل المخرجات بؤنها المنتجات والخدمات الربَسَة لل

ذلن  ٍف تجات والنفاَات )بماولد تكون هنان مخرجات أخري, مثل المن للإَرادات, مصدر

 وأن إطار الإفصاح عن نموذج الأعمال تبعاً لأهمَتها النسبَة, ٍنبعاثات(, والتٍ َجب منالشتها فالا

 المخرجات تستجَب وكَؾ خدمتها, الشركة ترَد التٍ العملاء شرَحة علً الضوء التمرَر َسلط

 العملاء. لاحتَاجات

 (:Outcomes) النتابج -

تطوَر  :مثل) للشركةومخرجاتها علً المستوي الداخلٍ  الشركةهٍ الأثر الناتج عن أنشطة 

رضا )مثل:  (, وعلً المستوي الخارجًالشركةالموظفَن ومعنوَاتهم, جودة المنتج, وسمعة 

(, وذلن اِثار البَبَةومدفوعات الضرابب,  ,خلق فرص عمل,الشركةالعملاء عن منتجات وخدمات 

ومن ثم خلق أو  ,رإوس الأموال ٍإلً زَادة أو انخفاض صاف ما َإديم ٍأو سلب ٍبشكل إَجاب

 تدمَر للمَمة. 

مدم لابمة شاملة لجمَع رإوس الأموال المستخدمة, َُ  مما سبق َتضح أن التمرَر المتكامل لا

, إلا أنه كل شكل من أشكال رأس المال للشركةفلَس كل أشكال رأس المال المذكورة أعلاه مملوكة 

تشكل أو تإثر علً عملَة الأعمال. ولكن َنصب التركَز علً رإوس الأموال  بمثابة "مساهمة"

التٍ لها المدرة علً خلق المَمة علً المدي المصَر والمتوسط والطوَل, سواء كانت مملوكة أو 

. كمدخلات ربَسَة, ثم َتم تحوَل هذه المدخلات إلً مخرجات من خلال الشركةخاضعة لسَطرة 
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من النتابج التٍ  وستإدٌ كل من الأنشطة التجارَة والمخرجات إلً مجموعة الأنشطة التجارَة,

 نهاَة المطاؾ علً مختلؾ رإوس الأموال. ٍبدورها ستإثر ف

 خلق المَمة(The Value Creation) : 

( إلً أن المَمة لا َتم IIRC, 2013bفٍ الإطار الدولٍ للتمارَر المتكاملة )IIRC) ) َشَر

لبَبة الخارجَة )ظروؾ بمفردها, فهٍ نتاج التفاعل بَن كل من ا الشركةإنشاإها داخل أو بواسطة 

خرَن حدَات البَبَة(, والعلالات مع الأالمضاَا المجتمعَة والتإلتصادَة, تؽَر تكنولوجٍ, و

عتبار ضرورة الا ٍمع الأخذ فوالمجتمعات المحلَة(, شركاء الأعمال, , موردَن)موظفَن, عملاء, 

 (IIRCوإدارة الموارد المختلفة. وبالتالٍ, لا َإكد ) ,الجودة, توافر المدرة علً تحمل التكالَؾ

علً خلق المَمة الناشبة من العوابد المالَة لممدمٍ رأس المال المالٍ فمط, ولكن أَضاً من 

ن أٌ أ خرَن.وأصحاب المصلحة الأ خريأو السلبَة علً رإوس الأموال الأ التؤثَرات الإَجابَة

 ومن خلال رإوس الأموال لأصحاب مصلحة مختلفَن, المَمة تنشؤ عبر آفاق زمنَة مختلفة,

خري ومن ؼَر المحتمل أن تنشؤ من خلال تعظَم رأس مال واحد مع تجاهل الأنواع الأ مختلفة.ال

(Busco et al, 2013.) 

 : (Guiding Principles)المبادئ التوجَهَه للتمارَر المتكاملة

( فٍ الإطار الدولٍ للتمارَر المتكاملة إلً مبادئ أساسَة َجب الاعتماد علَها IIRCأشار )

من لبل معدٌ التمارَر لكٍ تساعدهم فٍ فهم وإعداد التمارَر المتكاملة بشكل صحَح. واستناداً علً 

حسان, د من الدراسات )مثل: ( أشارت العدIIRC, 2013bَالإطار الدولٍ للتمارَر المتكاملة )

إلً تلن  (Busco et al., 2013; Moi, 2016;Selimoğlu and Yeşilçelebi, 2018؛3128

 :المبادئ

لكٍ َتمكن معدو التمارَر من تطبَق هذا المبدأ بشكل و :التركَز الاستراتَجٍ والتوجه المستمبلٍ -2

المتبعة فٍ الشركة وإلً أٌ مدي ترتبط سلَم فلابد من أن َمدم التمرَر المتكامل الاستراتَجَة 

واستخدامها وتؤثَراتها علً  .والطوَل ,المتوسط, بمدرة الشركة علً خلق لَمة فٍ المدي المصَر

َن العلالة ب, نموذج الأعمال, رإوس الأموال, مع مراعاة الفرص والمخاطر المتدفمة من السوق

الشركة فٍ  َها وعلً التوازن بَن مصالحالعوامل المإثرة علالأداء فٍ الماضٍ والمستمبل, 

والطوَل, والاستعانة بالمعلومات التارَخَة والخبرات السابمة فٍ تحدَد  ,المتوسطالمدي المصَر, 

 التوجه المستمبلٍ.
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َُظهر التمرَر المتكامل ووفماً لهذا المبدأ :اتصال المعلومات -3 كمصة شاملة للعوامل  َجب أن 

والمخاطر, الاستراتَجَة,  الفرص, الحوكمة, التؽَرات فٍ البَبة الخارجَة :الجوهرَة )مثل

لخلق المَمة لنظرة المستمبلَة( وترابطهما معاً الأداء, واتخصَص الموارد, نموذج الأعمال, 

 ت.بمرور الول

إفصاح التمرَر المتكامل عن طبَعة  ضرورة وَتطلب هذا المبدأ :الاستجابة لأصحاب المصلحة -4

أهمَتها والاستجابة  لشركة مع أصحاب المصلحة الربَسََن وإلً أٌ مدي تدرن الشركةعلالات ا

خلق فمط من لبل الشركة وتولعاتها المشروعة. وذلن لأن المَمة لم تُ  ,مصالحهالاحتَاجاتها, 

خرَن, والتٍ بدورها تساعد الشركات علً فهم المَمة من من خلال العلالات الناجحة مع الأ ولكن

ومن ثم تحدَد الاتجاهات المستمبلَة مع مراعاة الفرص والمخاطر,  ,أصحاب المصلحةمنظور 

 وتطوَر الاستراتَجَة المتبعة وفماً لذلن.

وَتطلب هذا المبدأ أن َمدم التمرَر المتكامل المعلومات الجوهرَة التٍ لها  :الجوهرَة والإَجاز -4

أو نموذج أعمالها, أو واحد أو أكثر من ستراتَجَة الشركة, ثر سابق أو حالٍ أو مستمبلٍ علً اأ

 ,المتوسطا لخلق المَمة علً المدي المصَر, رإوس الأموال التٍ تستخدمها, ومن ثم علً لدرته

كما َجب أن َمدم التمرَر المتكامل معلومات كان هذا التؤثَر إَجابٍ أو سلبٍ.  والطوَل, وسواء

مات الزابدة عن الحاجة بحَث َحمق التوازن موجزة وتوفر السَاق الكافٍ لفهمها, وتجنب المعلو

  بَن الإَجاز والاكتمال والمابلَة للممارنة.

الهامة, الإَجابَة  المضاَا تطلب هذا المبدأ أن َشمل التمرَر المتكامل كافةوَ :الموثولَة والاكتمال -6

منها والسلبَة, بطرَمة متوازنة دون أخطاء جوهرَة أو تحَز لعرض معلومات معَنة وحذؾ 

معلومات ؼَر مرؼوب فَها.كما َجب علً الشركة تحدَد مدي اكتمال المعلومات من خلال ممارنة 

 .نحو المستمبلالمخاوؾ المحتملة فَما َتعلق بالتكالَؾ والمَزة التنافسَة والمعلومات الموجهه 

َتطلب هذا المبدأ أن تكون المعلومات الواردة فٍ التمرَر حَث  :تساق والمابلَة للممارنةالا -7

بطرَمة تمكن من ممارنة لدرة  ,تم إعدادها وفماً لنفس الأسس مع مرور الولتة, المتكامل متسم

 خري.الأخري, وممارنة لدرتها علً خلق المَمة مع الشركات الشركة علً خلق المَمة من فترة لأ

 : (Content Elements)عناصر التمارَر المتكاملة

َتضمن التمرَر المتكامل ثمانَة عناصر تشكل محتوي هذا التمرَر, وبالاستناد إلً الإطار 

عبدالعال,  ( أشارت العدَد من الدراسات )مثل:IIRC, 2013bالدولٍ للتمارَر المتكاملة )
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Yeşilçelebiand  Selimoğlu ; Mio, 2016;Busco et al., 2013 ,؛3128

2018;Kılıçand Kuzey, 2018وتتمثل فٍ؛( إلً تلن العناصر , 

س التمرَر المتكامل مهمة الشركة, َنبؽٍ أن َعك :نظرة عامة علً الشركة والبَبة الخارجَة -2

التشؽَلٍ, أنشطتها وأسوالها الربَسَة, مولعها التنافسٍ رإَتها, ثمافتها, لَمها, ملكَتها, هَكلها 

وَنبؽٍ توفَر  ,إلً جانب المعلومات الكمَة ذات الصلة فٍ السوق, ومكانتها ضمن سلسلة المَمة.

خري التٍ تإثر علً العوامل المانونَة, الاجتماعَة, البَبَة, السَاسَة, والعوامل الخارجَة الأ

 .المَمةلدرة الشركة لخلق 

 المتطلبات وتؤثَر واضحة عن هَكل الحوكمة نظرة التمرَر المتكامل َمدم أن جبوَ :حوكمةال -3

 للاضطلاع والكفاءة الخبرة, الجنس نوع حَث ووصفه من, وأدابه تكوَنه فٍ التنظَمَة

, ثمافة علً إثرَ كَؾ ذلن, علً علاوة. المَمة وخلق الإدارة مجلس دور بَن ربط, والولَتهبمسب

 المصلحة. أصحاب جمَع لصالح الشركة ولَمة سلامة, أخلالَات

للشركة التٍ تإثر  الربَسَة والفرص المخاطر المتكامل التمرَر َجب أن َحدد :الفرص والمخاطر -4

 رإوس ومدي توافر .والطوَل ,المتوسط ,علً لدرتها علً خلق المَمة علً المدي المصَر

 من والفرص المخاطر مصدر َكون تكلفتها. ولد تحمل علً والمدرة ونوعَتها الصلة ذات الأموال

 الشركة تمََم كَفَة عن الإثنَن. كما َجب الإفصاح من أومزَج البَبة أوخارج الشركة داخل

 الاعتبار فٍ الأخذ مع ,الفرص من لَمة لخلق الاستراتَجَات وضع أو المخاطر لإدارة وخططها

 .الجوهرَة مبدأ

 المدي علً الشركة أهداؾ المتكامل التمرَر َوضح أنَجب  :الموارد وتخصَص الاستراتَجَة -5

 وخطط الأهداؾ, تلن الاستراتَجَات التٍ تنوٌ تنفَذها لتحمَق والطوَل, ,المتوسط, المصَر

التؽَرات فٍ المحددة,  والفرص المخاطر مراعاةمع  ,تلن الاستراتَجَات لتنفَذ الموارد تخصَص

الاعتبارات البَبَة و الفكرٌ, مال رأسال ستؽلالاوذج الأعمال, البَبة الخارجَة, الابتكار, نم

 والاجتماعَة. 

هم الطرَمة التٍ تعمل َجب أن َوضح التمرَر المتكامل نموذج أعمال الشركة لف :نموذج الأعمال -6

, علَها الشركةوكَفَة ارتباطها برإوس الأموال التٍ تعتمد  من مدخلات هعناصر وصؾبها, 

حتً  التٍ بدورها َتم تحوَل المدخلات لمخرجات ومنتجات وخدماتوالأنشطة التجارَة الهامة 

والطوَل.  ,المتوسط, ومن ثم خلق المَمة علً المدي المصَر ,تتحمق أهدافها الاستراتَجَة

 السلبَة.وذكر كل من النتابج الإَجابَة , والداخلَةبالإضافة لوصؾ النتابج 
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الشركة لَوضح مدي نجاح الشركة فٍ تحمَق أهدافها  أداء المتكامل التمرَر َصورو: الأداء -7

 .الفرص والمخاطرو بالأهداؾ, متعلمة معلومات رتوف كمَة مإشرات باستخدام الاستراتَجَة

 العلالات مع أصحاب حالة :مثل علَها الحصول صعب معلوماتٍتوفر  نوعَة ومإشرات

 كل عن الإفصاح َجب حتَاجاتهم وتولعاتهم المشروعة. كماالشركة لامدي استجابة و, المصلحة

 النتابج ,السابق الأداء بَن العلالة توضَحو المال, رأس علً والسلبَة الإَجابَة اِثار من

 المالٍ. وؼَر المالٍ الأداء بَن العلالة لتفسَر المستمبلَة. بالإضافة والتولعات ,الحالَة

وتإثر علً  تحدث أن المحتمل التحدَات التمرَر المتكامل َبرز أن َجب: التولعات المستمبلَة -8

تلن التحدَات. كما َجب التمََم  لمواجهة الشركة بمرور الولت, وإلً أٌ مدي تستعد الشركة

 وإدارة الفرص استؽلال علً والمدرة ,السوق ووضع للشركات التنافسٍ الوالعٍ للمشهد

 منجهة, وفرص مخاطر من علَها َترتب وما البَبة الخارجَة تحلَل َبرز أن المخاطر. وَنبؽٍ

هدفها المحدد من  تحمَق علً الشركة لدرةومدي  .أخري منجهة وعلالاتها الشركة مال ورأس

لَمة. وبالتالٍ فإن ممارنةالأداء الفعلٍ بالأداء المتولع ستساعدفٍ تمََم التولعات  وخلق لبل

 مستمبل.الحالَة والإفصاح عن التولعات فٍ ال

 لرر التٍ وعرضه, والكَفَة إعداده أسس المتكامل التمرَر َصؾحَث : الإعداد العرض أساس -9

 ذات المضاَات الهامة َوفر إطر وأسالَب لتحدَد, التمرَر من أو استبعاده تضمَنه َتم ما بها

, المادَة المخاطر إدراج تحدَد ذلن. كما َجب وكَفَةه حدود َوضح, وأهمَتها وتمََم الصلة

 لأصحاب الهامة والفرص المخاطر عن بها. والإفصاح للشركات المرتبطة والنتابج الفرص

الشركة  لدي التمارَر إنشاء لدرة علً فَه َإثر الذٌ المدي إلً خريالأ أو الشركات المصلحة

 المستمبلَة. النتابج دلة وفٍ والفرص, المخاطر تحدَد فٍ المَود تحدَد نفسها. وَنبؽٍ

 محددات الإفصاح من خلال التمارَر المتكاملة :رابعاً 

التمارَر المتكاملة, ولد تناولت  لمن خلا فٍ الجزء التالٍ محددات الإفصاح تتناول الباحثة

ي تؤثَرها المتولع, وتتضمن تلن علً التمارَر المتكاملة, ومد عدَد من الدراسات أثر تلن المحدداتال

الشركات )حجم مجلس الإدارة, إستملالَة مجلس الإدارة, حجم لجنة المراجعة,  حوكمة:المحددات

خصابص الشركات )حجم الشركة(, الظروؾ الالتصادَة )ربحَة  ستملالَة لجنة المراجعة(,إو

 الشركة(.
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 (:Board Sizeحجم مجلس الإدارة ) .2

إلً الدور الهام لمجلس إدارة  3127المصرٌ فٍ عام  أشار الإصدار الثالث لدلَل الحوكمة

الشركة فٍ وضع الأهداؾ الاستراتَجَة لها, وإلرار الخطط والسَاسات العامة التٍ تهَمن علً سَر 

العمل بها ولذلن فإن لرارات مجلس الإدارة لها تؤثَر كبَر علً أداء الشركة بما َضمن الحفاظ علً 

(. ولد 3127)الهَبة العامة للرلابة المالَة,  (29: 3/3/4)فمرة أصولها وتعظَم ثروة مساهمَها 

تمثل المحدد الربَسٍ لفعالَة مجلس الإدارة فٍ هَكله مثل: حجم المجلس وإستملالَته )عفَفٍ, 

 ب((. )3126

والمحددة  وامل الربَسَة المإثرة علً أعضابهأنحجم مجلس الإدارة أحد الع الرؼم منبو

َحد من الانتهازَة الإدارَة, , لكفاءة وفعالَة الدور المنوط له, مصدر للمزاَا التنافسَة المستدامة

والمهنَة  راء الأكادَمَةلم تتفق الأ .الشركاتدارة لتعزَز شفافَة ومدي إفصاح وَإثر علً لرارات الإ

ؾ ختلا(. فعلً سبَل المثال, (Fauzi and Locke, 2012 المثالٍ لمجلس الإدارة الحجم حول

( فٍ الحجم الأمثل لمجلس الإدارة بؤن َكون من سبعة أو ثمانَة أعضاء كحد Jensen, 1993رأٌ)

 َمتصر أن َجب ( بؤن حجم المجلسLipton and Lorsch, 1992ألصً للعمل بفعالَة, عن رأي )

 3122المصرٌ عام  بَنما أشار دلَل لواعد ومعاََر الحوكمة .أعضاء ثمانَة أو عشرة علً

أعضاء دون تحدَد حد  ( علً أنه َجب ألا َمل عدد أعضاء مجلس الإدارة عن خمسة5/3/6)فمرة:

 (.3122)وزارة الاستثمار,  ألصً لأعضابه

 :الأول ؛علً جانبَن أساسٍ حجم مجلس الإدارة بشكل فَما َخص ومما سبق, َرتكز الخلاؾ

 مشاكل وحل إدارة علً المجلس لدرةاِخر: والإدارة,  مجلس أعضاء بَن والتنسَق الإتصال مشاكل

راء أَضاً حول العلالة ختلفت الأ. وبالتالٍ ا(Fiori et al., 2016) والسَطرة علً المدَرَن الوكالة

بَن حجم مجلس الإدارة ومستوي الإفصاح فٍ الشركات. حَث أوضحت العدَد من الدراسات )مثل: 

Frias-Aceituno et al., 2013; Kutum, 2015; Samaha et al., 2015; Fiori et al., 

عتماد الباحثَن المابم علً نطاق واسع بؤن مجالس الإدارة كبَرة الحجم تخضع لمشاكل ا (;2016

 جتماعاتالا وكالة أكثر حدة ممارنة بمجالس الإدارة صؽَرة الحجم, بالإضافة لصعوبة جدولة

بفعالَة, ومن رؼبة هذه الشركات  الرلابة علً المجلس ةلدر ذلن من َملل راء, مماالأ فٍ والتوافق

فٍ الإفصاح الاختَارٌ عن المعلومات المتعلمة بالإجراءات التٍ تتخذها, لعدم وجود آلَات رلابَة 

 مجلس مناسبة أو لإخفاء أخبار سَبة عن مساهمَها. مما َعنٍ ذلن أن وجود المزَد من أعضاء

 مهامهم تنفَذ دون المنصب (, وشؽل هذاFree-ridingالمجانٍ )نتفاع هو إلا فرصة للا ما الإدارة

(, فٍ حَن تعزز مجالس الإدارة صؽَرة الحجم الاتصال 3125الإدارة )عفَفٍ,  مجلس كؤعضاء
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المدرة الرلابَة للمجلس  َجعل مما جلس, وتعالج المعلومات بشكل أسرعبَن أعضاء الم والتنسَق

 (.Fauzi and Locke, 2012فعالَة ) أكثر

 الوكالة َكون متَمظًا وفماً لنظرَة الحجم كبَر الإدارة مجلس وعلً العكس من ذلن, فإن

 فعالَة الدور الرلابٍ من تزَد الخبرات من متنوعة مجموعة نظراً لما َضمه من الوكالة لمشاكل

 أداء حسن منمما َُ  المجلس علً التنفَذٌ المدَر هَمنة من الإدارة, والحد للمجلس علً إجراءات

التٍ  الروابط من لمزَد أكبر فرصة الموارد َتَح علً الاعتماد لنظرَة شركة وَعزز لَمتها. ووفماً ال

(. وبالتالٍ فإن فعالَة (Fauzi and Locke, 2012الموارد بشكل أفضل  إلً تساعد فٍ الوصول

كبَر الحجم َوفر دلة المعلومات المفصح عنها تتطلب وجود مجلس إدارة  وضمان الرلابة الإدارَة,

للمجلس علً  الرلابَة المدرة من راء والتٍ بدورها تزَدبرات والأومختلؾ الخ المعرفة من مزَدًا

 (.Samaha et al., 2015مستوي الإفصاح الاختَارٌ ) وتزَد أَضاً من ومشاركته, العمل عبء

مجلس الإدارة  ( ما سبق فٍ أن نماط الموة والضعؾ فElmaghrabi, 2014ٍولد لخص )

ن الموة الناتجة عن المدرات والخبرات المرتفعة للرلابة أكبَر الحجم لد َمابل كل منهما اِخر, حَث 

رتفاع تكالَؾ المرالبة من ضعؾ الاتصالات والتنسَق بَن الأعداد الكبَرة اَمابلها الضعؾ الناتج عن 

 .سن الخلفَات المختلفةوتعمَدات صنع المرار. إلا أن التمارَر المتكاملة تتطلب تما

 (:Board Independence) إستملالَة مجلس الإدارة .3

إلً ضرورة تشكَل مجلس الإدارة  3127لدلَل الحوكمة المصرٌ عام  أشار الإصدار الثالث

من عدد مناسب من الأعضاء لادر علً الاضطلاع بوظابفه وواجباته, وأن تكون أؼلبَة أعضاء 

حلَلَة مما بَنهم عضوَن مستملَن علً الألل َتمتعون بمهارات فنَة وتَن َالمجلس من ؼَر التنفَذ

لشركة, وفٍ جمَع الأحوال َتعَن عند اختَار الأعضاء المستملَن وؼَر َجلب نفعاً للمجلس وا

التنفَذََن مراعاة أن َكون العضو لادراً علً تخصَص الولت والإهتمام الكافٍ للشركة وألا َكون 

(. نظرالًأن 3127()الهَبة العامة للرلابة المالَة, 3/3/2لح أخري له )فمرةهنان تعارضاً مع مصا

 (.Liu, 2015تشكَل مجلس الإدارة  َإثر بشكل كبَر علً ممارسات الإفصاح الخاصة بالشركات )

الإدارة  مجالس ضد حجج الموارد, ونظرَة الوكالة علً نظرَة الاعتماد ومع ذلن, الترحت

 والرلابة خانمة, الاستراتَجَة حَث تكون الإجراءات التنفَذََن ؼَر المدَرون علَها َهَمن التٍ

 Haniffa andضبَلة, وإستملال وهمٍ للأعضاء عن الشركة ) تجارَة بشكل مفرط, فٍ ظل معرفة

Cooke, (2002َحمق الداخلََن المدَرَن مجلس الإدارة من أن علً الإشراؾ نظرَة , كما تنص 

 مجلس أن فكرة علً الخارجََن, وذلن بالاعتماد المدَرَن الإدارة من بمجلسممارنة  نتابج أفضل
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ًَا َشكل اتحادًا الداخلََن من المدَرَن الإدارة وبالتالٍ  ,الشركةطلاعاً ودراَة بأكثر ا لأشخاص جماع

 .Kutum, 2015)) المرارات بفعالَة اتخاذ علً لدرة أكثر

الداخلَن فٍ السعٍ  نتهازَة المدَرَنإلً االوكالة  وعلً العكس من ذلن, أشارت نظرَة

 من للحد الهامة اِلَات وأن إستملالَة مجلس الإدارة إحدي الشخصَة, مكاسبهم وراء تحمَق

 ;Alves, 2014الوكالة, والمَام بدور رلابٍ فعال كموة موازنة للمدَرَن التنفَذََن ) مشكلات

Shamil et al., 2014; Kutum, 2015; Liu, 2015,) َوفر الرلابٍ, علاوة علً الجانبو 

وهذا ما أوضحته نظرَة  العالم", علً إضافَة تنفَذََن "نوافذ ؼَر إدارة مجلس أعضاء وجود

 وأعضاء الأكادَمََن, المتماعدَن, الاعتماد علً الموارد, بؤنالمدراءؼَرالتنفَذََنمن )السَاسََن

 المجتمع خارج نطاق البَبة التنافسَة لهابروابط مع  الشركات تزود إلخ( الاجتماعَة, المنظمات

 Haniffa and Cooke, 2002; Michelon andواتصالاتهم ) ومكانتهم خبرتهم بسبب

Parbonetti, 2012,) أنشطة تعزَز لَمة الشركة  نحو الإدارة توجَه فٍ نجاحًا ومن ثم أكثر

ر الأجل الأداء المالٍ لصَ طوَلةالأجل ودرجة عالَة من الشفافَة نظراً لملة تركَزهم علً أهداؾ

َل مثل الانخراط فٍ المسبولَة هتمام بالجوانب التٍ تعزز استدامة الشركات علً المدي الطووالا

 فٍ التنفَذََن ؼَر المدَرَن نسبة زادت (, وبالتالٍ كلماJizi et al., 2014جتماعَة للشركات )الا

وكمَة  زَادة جودة فعالَة. مما َعزز من أكثر الإدارَة الانتهازَة علً الرلابة دور كان كلما المجلس

المعلومات المفصح عنها, لما لذلن من تؤثَر مباشر علً خبرة المدَرَن الخارجََن وحافز لوٌ لبناء 

(, وذلن ما أشارت إلَه Frias-Aceituno et al., 2013; Fiori et al., 2016) سمعة جَدة

( بؤن Aburaya, 2012; Michelon and Parbonetti, 2012)مثل: العدَد من الدراسات

 عام, بشكل الإفصاح الاختَارٌ للشركات علً َإثر ربَسٍ عامل مجالس إدارة الشركات المستملة

المعلومات من  لتوصَل تعمل كمنوات خبرات خاص حَث َوفر بشكل والبَبٍ جتماعٍالا والإفصاح

 نظر لوجهات فهو تمثَل وكسب الشرعَة, المعنََن, المصلحة أصحاب دعم علً أجل الحصول

لم تمتصر علً المساهمَن فحسب بل تشمل أصحاب المصالح أَضاً فَما َتعلق بالتزامات  متعددة

خدمة الأفراد وتعزَز المنفعة  الشركة ومسبولَتها الاجتماعَة التٍ حظت باهتمام كبَر, وتمثلت فٍ

لأهداؾ المالَة المطلوبة. كما وز اوالخَرَة للشركات بما َتجا ,المعنوَة, البَبَةجتماعَة, الا

 الاستراتَجَة الأهداؾ قوَحم حد من تضارب المصالح بَن الإدارة وأصحاب المصالح,َو/مللَ

 للشركة, ومن ثم تعزَز مكانتها التنافسَة فٍ المجتمع.

 إدارة عن المجلس أعضاء إستملال وموضوعَة الإدارة مدي مجلس وتعكس إستملالَة

حَث  للشركة, الأخلالَة والسلوكَات التشرَعات,و للوابح الرلابٍ, ومدي الامتثالالشركة فٍ الدور 
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 انتهازَة, ألل المزاَا مما َجعلهم من ؼَرها أو المبَعات أو التوظَؾ فٍ الشركة علً َعتمدون لا

 أصحاب بمختلؾ الشركة علالات تحسَن دراَة بكَفَة وعلً المجتمعَة بالتولعات اهتمامًا وأكثر

, التنظَمَة المرارات بَن التوافق لضمان وأخلالَة استدامة أكثر سلوكَات المصلحة, ومن ثم تطوَر

 مجلس أعضاء َشتمل ما ؼالبًا الشركات. علاوة علً ذلن, وشرعَة ,المجتمعَة المَم ,الإجراءات

المتكاملة مما  التمارَر ذلن فٍ المالَة, بما وؼَر المالَة التمارَر مناصرٌ علً المستملون الإدارة

 لمطالب تمبلاً  أكثر َزَد من دوافع الشركات لتمدَم مستوي أعلً من الإفصاح الاختَارٌ وتكون

 Liao et al., 2018; Busco et al., 2019; Suttipunوالالتزام بالتكامل ) الجدَدة المعلومات

and Bomlai, 2019.) 

 (:Audit Committee Size) حجم لجنة المراجعة .4

تعد لجنة المراجعة إحدي اللجان الفرعَة الهامة التابعة لمجلس الإدارة لما لها من دور 

 وصل بَن حلمة فهٍ بمثابة ,Said, 2009)رلابٍ فعال فٍ تعزَز معاََر حوكمة الشركات )

المراجعَن الخارجََن والداخلََن ومجلس الإدارة لتوفَر فوابد كبَرة لأصحاب المصالح والهَبات 

حَث َعتمد علَهافٍ تحمل مسبولَة الإشراؾ نَابة عن مجلس الإدارة للتؤكد من أن  التنظَمَة,

الشركة توفر معلومات مالَة وؼَر مالَة دلَمة وذات مصدالَة لمختلؾ مجموعات أصحاب المصلحة 

 Marx and Van)لضمان ربحَة الشركة علً المدي المصَر, واستدامتها علً المدي الطوَل)

Der Watt, 2011. مدي , الخبرات العلمَة والمالَة, تتولؾ فعالَة لجنة المراجعة علً المإهلاتو

ومن ثم أداء دورها  ,توافر الصلاحَات والموارد التٍ تمكنهم من حماَة حموق أصحاب المصالح

مرتبط بفعالَة لجنة المراجعة  الرلابٍ بفعالَة بالإضافة إلً أن أٌ اختلاؾ فٍ تطبَق معاََر الحوكمة

مثل: الحجم, الإستملالَة, عدد الاجتماعات,  ,التٍ تعتمد بشكل أساسٍ أَضا ًعلً خصابصها

حاسم فٍ دعم  والخبرات أمر المهارات من الصحَح المزَج وبالتالٍ فإن (.3129والخبرة)حسان, 

وفماً للإصدار و (.Madi et al., 2014فعال) بشكل بمسبولَاتها الاضطلاع لدرة لجنة المراجعة علً

, َتم تشكَل لجنة المراجعة من عدد لا َمل 3127دلَل المصرٌ لمواعد حوكمة الشركات عام لالثالث ل

مع  عن ثلاثة أعضاء من أعضاء مجلس الإدارة ؼَر التنفَذََن والمستملَن أو من خارج الشركة,

ربَس اللجنة, وأؼلب أعضابها من المستملَن أو ؼَر التنفَذََن  عتبار ضرورة إستملالالأخذ فٍ الا

علً أن َكون من بَنهم عضواً  َمتلن المعرفة والخبرة بالأمور المالَة والمحاسبَة, وذلن بما َحمق 

()الهَبة العامة 3/4/2ستملالَة فٍ أداء عملها بفعالَة وفماً للموانَن والتعلَمات الرلابَة )فمرة لها الإ

إلً توصَات التمارَر المتعلمة بحوكمة  García et al., (2012(. كما أشار )3127بة المالَة, للرلا
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 ,Cadbury Reportالشركات بؤن لا َمل حجم لجنة المراجعة عن ثلاثة أعضاء لزَادة فعالَتها)

Blue Ribbon Committee Report and Smith Report.) 

 ;Li et al., 2012; Madi et al., 2014)مثل: ولد أشارت العدَد من الدراسات

Habbash  and Alagla, 2015;Haji and Anifowose, 2016; Chariri and 

Januarti, 2017) عتباره عاملاً هاماً لا َتجزأ من إجراءات فعالَة اإلً دور حجم لجنة المراجعة, و

وضَح الأراء المإَدة اللجنة فٍ الإشراؾ علً ممارسات الإفصاح فٍ الشركات, وذلن من خلال ت

والمعارضة حول تؤثَر الحجم حَث رأي البعض نظراً لما َمع علً عاتق لجنة المراجعة من 

والتٍ توفر الموة  ذوٌ الخبرة والمعرفة المتنوعة, مسبولَات, فإنها تحتاج إلً المزَد من الأعضاء

فصاح وأداء دورها كتشاؾ وحل الأزمات المحتملة مما َساعد علً تعزَز مستوي الإاللازمة لا

وعلً العكس من ذلن, َري البعض اِخر أنه ,نعكاسه علً لرارات مجلس الإدارةوا الرلابٍ بفعالَة

كلما زاد حجم لجنة المراجعة كلما كانت أكثرعرضة للرلابة الإدارَة, وزادت الخسابر علً المستوي 

عض فٍ أداء مسبولَاتهم, العملٍ لعدم تحدَد مسبولَة كل عضو واعتماد الأعضاء بعضهم علً ب

ومن  تخاذ المرارات,اراء مما َنعكس علً سرعة تشتت الأو وبالتالٍ ضعؾ التواصل والتنسَق بَنهم

 . وتكالَؾ إضافة المزَد من الأعضاء مما َستدعٍ ذلن ضرورة التوازن بَن فوابدثم علً فعالَتها. 

 

 (:Audit Committee Independence) ستملالَة لجنة المراجعةإ .5

تعد إستملالَة لجنة المراجعة واحدة من أهم جوانب تحسَن فعالَة لجنة المراجعة فٍ 

(, والمتطلبات التنظَمَة García et al., 2012من البحوث الأكادَمَة ) والمإكد علَها الشركات,

, ولانون :::2( فٍ عام  BRC"Blue Ribbon Committee)" بداَة من تمرَر لجنة

(Sarbanes-Oxley (Act "SOX"  حتً الإصدار الثالث لدلَل حوكمة الشركات 3113لعام ,

ذلن إلً أن  (, وَمكن عزوHaji and  Anifowose, 2016؛ 3129)حسان,  3127المصرٌ عام 

الأساس المنطمٍ للمدَرَن المستملَن فٍ لجان المراجعة هو التحرر من نفوذ الإدارة 

(Karamanou and Vafeas, 2005,) مصلحة مباشرة أو ؼَر مباشرة من وعدم وجود أ ٌ

 Habbash and)علالات )شخصَة, عمل, وتجارَة( مع الشركة أو المدَرَن التنفَذََن فَها 

Alagla, 2015). 

 Li et al., 2012; Madi et al., 2014; Habbash) بالإضافة إلً ذلن, أوضح كل من

and Alagla, 2015) إستملالَة لجنة المراجعة عامل حاسم فٍ ستناد علً نظرَة الوكالة أن بالا

أكثر موضوعَة وألل عرضة للتؽاضٍ عن أوجه  تخفَض تكالَؾ الوكالة,عدم تناسق المعلومات,
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نها تضمن شفافَة الإدارة من خلال المرالبة الفعالة أالمصور المحتملة فٍ سلوكَات الإدارة, و

د علً إصدار أحكام موثولة بشؤن خلق شعور بالتوازن فٍ مجلس الإدارة بما َساع لسلوكها,

المرارات المالَة للشركة, وتملَل فرص الإدارة فٍ حجب المعلومات لمصلحتها بل وتحفَزها علً 

تمدَم المزَد من المعلومات الدلَمة مما َنعكس علً مستوي ومصدالَة إفصاحات الشركات المالَة 

 وؼَر المالَة, ومن ثم التخفَؾ من أٌ تضارب فٍ المصالح.

( بؤن لجنة المراجعة King IIIدعم )(Marx and Van Der Watt, 2011)كما أوضح 

 اللازمة لأداء وظَفة الرلابة بفعالَة المالَة الخبرة لدَهم تنفَذََن ؼَر مستملَن مدراء المكونة من

 الاستدامة, عن الإفصاح أهمَة وتعزَز الاستدامة, تمارَر علً للإشراؾ مثالٍ بشكل تكون مناسبة

ستدامة مراجعة فٍ الإشراؾ علً تمارَر الاونتَجة لمحدودَة مجالات البحث حول مسبولَة لجنة ال

( بتكلَؾ لجنة المراجعة للإشراؾ علً لضاَا التموَل والاستدامة فٍ التمارَر King IIIلام )

الإفصاح  تم كلما أكثر إستملالَة المراجعة لجنة أنه كلما كانت َُعتمد الحجج, المتكاملة. ومن مثل هذه

(. وعلً العكس من Chariri and Januarti, 2017) المتكاملة التمارَر عناصر من المزَد عن

لجنة  ستناد لنظرَة الشرعَة أن إستملالَةبالا( Haji and  Anifowose, 2016ذلن, أوضح )

المراجعة ما هٍ إلا عامل رمزٌ َهدؾ لكسب الشرعَة والحفاظ علَها, وأن عبء العمل الكبَر 

فتمار َإدٌ لا الملمً علً لجنة المراجعة, وعدم كفاَة الخبرة والمعرفة التجارَة لدي أعضابها

 الإستملال الحمَمٍ, والدور الرلابٍ الفعال. 

 (:Company Sizeحجم الشركة ) .6

حجم الشركة من أكثر المتؽَرات المستخدمة فٍ الدراسات السابمة والحالَة حول  َعد

 Ortas et al., 2015; Kılıçمحددات الإفصاح فٍ الشركات لشرح وتوضَح مستوَاته المختلفة )

and Kılıç, 2018.) شارت العدَد من الدراسات )مثل:حَث أOrtas et al., 2015; Lai et al., 

2016; Busco et al., 2019 ٍإلً إمكانَة توضَح العلالة بَن حجم الشركة ومستوي التكامل ف )

الإفصاح فوفماً لنظرَة الشرعَة والتٍ تشَر إلً أن وجود أٌ شركة فٍ الوالع مبنٍ علً مجموعة 

َبَة جتماعَة بَن الشركة والمجتمع, والتٍ تلزم الشركات بؤداء مسبولَتها البوالمعتمدات الامن المَم 

لتزام بذلن َترتب علَه مشاكل مرتبطة بالشرعَة, ومعالبة تلن الشركات تماعَة, وأن عدم الاجوالا

 ,Khanna and Kumarخري )من كافة الموارد وأنواع الدعم الأمن لبل المجتمع بالحرمان

جتماعَة والبَبَة شكل أكثر شمولاً عن المعلومات الاَدفع الشركات للإفصاح ب (, وربما ذلن2011

 كتساب الشرعَة والحفاظ علَها.رسابل إلً المجتمع كمحاولة لا ساللإر
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محور اهتمام الرأٌ العام, وتتعرض لمزَد من بارزة بوضوح, وبما أن الشركات الكبَرة 

ضرورٌ لإثبات شرعَتها, ولتخفَؾ تلن  الضؽوط من مختلؾ أصحاب المصلحة ستموم بكل ماهو

 ,Udayasankar؛3128خرون, وأ الضؽوط الهابلة من جانب العدَد من أصحاب المصالح )حسن

(, بالإضافة لذلن, تتمَز الشركات الكبري عن الشركات الأصؽر حجماً بتمدَم عدداً من 2008

 المنتجات, من تنوعاً  أكثر تمدَم مجموعةالمَام بمزَد من الأنشطة,  الخصابص المإسسَة مثل:

ومن ثم  ال علً أوسع نطاق من أجل التموَل.استخدام سوق رأس المتعمَداً, و أكثر توزَع شبكات

المجتمع بشكل عام مما َزَد ذلن من فٍ و ,أكثر وضوحاً فٍ سوق رأس المالفالشركات الكبَرة 

مع مختلؾ أصحاب المصالح مستوي إفصاح الشركة, وأهمَة دمج المعلومات المفصح عنها للتفاعل 

 والتٍ جتماعَةلَة الاوإظهار لدر أكبر من المسبو ,مركزها التنافسٍ ,لتحسَن صورتها المإسسَة

 ;Frias-Aceituno et al., 2014؛3128خرون, وأ تشكل جزءًا من التمرَر المتكامل )حسن

Buitendag et al., 2017.)  أَضاً لاهتمام كبَر وعلً الجانب اِخر, تتعرض الشركات الكبَرة

وضؽوط هابلة من مختلؾ أصحاب المصالح فَما َتعلق بؤدابها البَبٍ ممارنة بالشركات الأصؽر, 

مما َدفعها للإفصاح عن المزَد من المعلومات  نتَجة لزَادة الوعٍ والملق بشؤن المضاَا البَبَة

تجنبالأضرار , سمعتهاعامة, َبة كوسَلة لتعزَز صورتها الالبَبَة لتوضَح ما تموم به لحماَة الب

 (.Ortas, 2015ولإضفاء الشرعَة علً أنشطتها ) ,المحتملة

وبالرؼم من الممَزات العدَدة التٍ تتمتع بها الشركات الكبَرة, وتزَد من جذب انتباه 

ومختلؾ أصحاب المصالح, إلا أنها تخلق مشاكل اجتماعَة, وآثار بَبَة  ,الحكومة, الجمهور العام

ضارة تتناسب مع حجم ما تموم به من عملَات وأنشطة هامة علً أوسع نطاق, ومع تولعات 

 ;Artiach et al., 2010أصحاب المصالح أَضاً بشؤن الإفصاح عن المزَد من معلومات الاستدامة)

Bhatia and Tuli, 2017.) عفَفٍ,  )مثل: عم ذلن, ما أشارت إلَه العدَد من الدراساتوَد

بؤن هنان عدة جوانب مختلفة تعتمد  (,Celik et al., 2006; Widyaningsih, 2017؛3119

فكلما كانت الشركة كبَرة الحجم كلما زادت الحاجة للأموال الخارجَة  علً زَادة حجم الشركة.

لة بما َدل علً زَادة تعارض المصالح بَن الإدارة وزادت التكالَؾ السَاسَة, وتكالَؾ الوكا

والمساهمَن نتَجة وجود مستوَات عالَة من عدم تماثل المعلومات ممارنة بالشركات صؽَرة الحجم 

مما َدفع الشركات لتمدَم المزَد من الإفصاح كإشارة للمستثمرَن الحالََن والمرتمبَن لتكوَن 

ولتخفَض التكالَؾ  ول علً شروط أفضل للتموَل,علالات جَدة مع ممدمٍ رأس المال للحص

السَاسَة التٍ تخضع لها الشركات الكبري مثل )ضرابب أعلً, مرالبة علً الأسعار, ومسبولَة 
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ولتخفَض تكالَؾ الوكالة والحد من عدم  من خلال تملَل التدخل الحكومٍ, اجتماعَة وبَبَة ... إلخ(

 تماثل المعلومات.

هو  (IIRCتركَز الأساسٍ للمجلس الدولٍ لإعداد التمارَر المتكاملة )ووفماً للوالع, فإن ال

 (,Elmaghrabi, 2014بناء إطار للتمارَر المتكاملة بما َتناسب مع الشركات الكبَرة والمدرجة )

( من خلال توسَع مجال البحث عن الإفصاح Lee and Yoe, 2015وذلن ما أوضحته دراسة )

متكاملة, وذلن لتوضَح لدرة الشركة علً خلق المَمة من خلال إعداد الاختَارٌ لَشمل التمارَر ال

 التمارَر المتكاملة والتٍ تزداد فٍ الشركات الكبَرة  والمدرجة كما هو مطبق فٍ جنوب أفرَمَا.

 Hassan et al., 2006; Kılıç andومما سبق اتجهت العدَد من الدراسات )مثل:

Kuzey, 2018; Busco et al., 2019) الأفضل للمَام بالتفكَر  ًٍ أن الشركات الكبَرة هإل

المتكامل والإفصاح بشكل أكثر شمولَة نظراً لما تمتلكه من موارد هابلة تمكنها من تحمل تكالَؾ 

 أن حَن فٍ إنتاج المعلومات, ولدرتها علً بذل كافة الجهود لنشرها وتحمَق التكامل داخل الشركة.

 وربما المدرة, ومن توفر الموارد, العام, الضؽط من المستوي بنفس تتمتع لا حجمًا الأصؽر الشركات

 ( إلElmaghrabi, 2014ًفمد أشار ) ذلن, من العكس وعلً ,تكاملاً  أكثر اللازمة لتكونالحوافز 

 للحصول التماَز سَاسة إلً سعَاً  الأكبر الشركات من أعلً دافع لدَها حجماً  الأصؽر الشركات أن

 بَن (, وأن العلالةUdayasankar, 2008بكفاءة ) استخدامها وتمكَن الموارد من المزَد علً

 فهٍالتمارَر المتكاملة,  حول الفرَدة الجوانب بسبب للاهتمام وإعداد التمارَر المتكاملة مثَرة الحجم

 تفكَر الشركة ووحداتها من كلاً  دمج المختلفة عن طرَق الشركة جوانب تكامل علً تنطوٌ عملَة

 وَمكن ,المتكامل تمرَرها خلال من المَمة خلق كَفَة ولإظهار الشاملة, المعلومات توصَل أجل من

 الكبَرة الشركات من الأصؽر فٍ الشركات أكبر بسهولة الموَة والمتبادلة الروابط هذه تحمَق مثل

 والمنشورة للجمَع. ,المعمدة, المتنوعة الأنشطة ذات

 (:Profitabilityربحَة الشركة ) .7

تعد ربحَة الشركة مإشر هام جداً فٍ تمََم أدابها, وإلً أٌ مدي نجحت فٍ أداء أنشطتها, 

لوجود  أشارت معظم الدراسات(. ولد 3129وتوظَؾ الموارد المتاحة لها بفاعلَة )أبوسالم وعلوان, 

لسلون الإفصاح  علالة معمدة بَن الربحَة ومستوي الإفصاح, والتٍ َتجسد دور الربحَة فَها كمحدداً 

الأراء حول تفسَر تلن العلالة  تختلف, ولد ا(Celik et al., 2006) عن المعلومات المإسسَة

(, Wang, 2008; Alkhatib, 2014; Bhatia and Tuli, 2017; Menicucci, 2018)مثل:

 بالشركات ممارنة نشاطاً  أكثر بشكل مستدامة معلومات عن ذات الربحَة الأعلً الشركات تفصح حَث
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نها تمتلن أذهان الجمهور بشؤن صحتها, حَث أ برؼم ما تثَره من شكون فٍ المنخفضة الربحَة ذات

المدرة علً تخصَص الموارد لجعل عملَاتها معروفة للجمهور, وإزالة تلن الشكون التٍ تإثر علَها 

الٍ تزداد دوافعها بشكل سلبٍ فٍ الأسواق, مما َزَد من إحساسها بالرضً عن ما تم إنجازه, وبالت

باع جَد عن أدابها من أجل جذب نطوإعطاء الجمهور افٍ الإفصاح عن مزَد من المعلومات 

وتعظَم لَمتهم. علاوةعلىذلن, َعد الإفصاح أداة هامة لتمََم  ,كسب ثمة المساهمَنستثمارات, الا

 وظابفهم علً للحفاظ المعلومات عن فٍ الإفصاح وبالتالٍ تزداد دوافعهم ,ومرالبة أداء المدَرَن

 من المزَد الشركات ذات الربحَة الأعلً لا تمدم لد وزَادة التعوَض الإدارٌ. وعلً العكس من ذلن,

لد تملل إدارة  اِخر, الجانب ورضاهم بالمعلومات المتاحة. وعلً مستثمرَها كتفاءلا المعلومات

لإخفاء وحجب أسباب انخفاض الشركات ذات الربحَة المنخفضة مستوي الإفصاح عن المعلومات 

 الإفصاح عن المزَد ذات الربحَة المنخفضة فٍ الشركات ترؼب وعلً العكس من ذلن, لد الأرباح.

 .المانونَة المسبولَة احتمالَة لتملَل أو مصدالَتها لتعزَز المعلومات من

دافع وراء ولم تتفق أَضاً النظرَات فٍ تفسَر تلن العلالة فوفماً لنظرَة الوكالة َتمثل ال

إفصاح مدَرٌ الشركات ذات الربحَة الأعلً بشكل أكثر وضوحاً فَما َعود بالنفع علً مصالحهم 

الشخصَة من ضمان استمرار أوضاعهم ومستوي الأجور الخاصة بهم. ووفماً لنظرَة الإشارة َنظر 

المعلومات  ستثمار ومن ثم, تمثل حافز أكبر للإفصاح عنعن جودة الاللربحَة كؤخبار جَدة ومإشر

 خري ذات الأداء الضعَؾ,ولتمَز نفسها عن الشركات الأ ,راء السلبَة فٍ السوقتملَل مخاطر الأل

 فشل رفسالسهم. وخلافاً لذلن, ربما َ سعر انخفاض ومنع ,ممكنة تكلفة بؤلل المال رأس زَادة

 التكلفة لنظرَة ووفماسلبَة وأداء ؼَر مرض.  إشارة أنها علً المعلومات هذه مثل تمدَم فٍ الشركة

أرباحها.  تبرَر أجل من تمَل الشركات ذات الربحَة الأعلً إلً زَادة مستوي الإفصاح السَاسَة,

وعلً العكس من ذلن, تمَل الشركات ذات الربحَة المرتفعة إلً تملَل مستوي الإفصاح لأن الأرباح 

 تؤثَر مراعاة الضرورٌ فمن المرتفعة تحفز الشركات المنافسة علً الدخول إلً السوق ولذلن,

 Hassan et al., 2006; Frias-aceituno etالربحَة ) بزَادة والتٍ تزداد التنافسَة التكالَؾ

al., 2014; Qu et al., 2015.) 

ولذلن  ووفماً لنظرَة الشرعَة, فإن الشركات ذات الربحَة المنخفضة تواجه تعارض كبَر

تخفَؾ تلن ال لإدارة الصورة العامة للشركة, َة اتصتتبنً الإفصاح عن المعلومات كاستراتَج

وإبراز الإنجازات  ,لضعؾ والملقنتباه عن نماط ا, وكسب الشرعَة عن طرَق صرؾ الاالضؽوط

فٍ سَاق نظرَة  (Busco et al., 2019(. بَنما أوضح )Lai et al., 2016) خري فٍ تمارَرهاالأ

 أن إلً المصلحة أصحاب سَطمبن الربحَة الأعلًالشرعَة أن الإفصاح البَبٍ فٍ الشركات ذات 
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 المصلحة أصحاب َمنع ذات الربحَة المنخفضة الشركات وفٍ البَبة؛ حساب علً تتحمق لم الأرباح

جتماعٍ, فإن وبالنسبة للإفصاح الا الأجل, طوَل ربح إلً ستإدٌ الحالَة البَبَة الاستثمارات بؤن

 علً لادرة ستكون ذات ربحَة أعلً الشركة جعل علً والمدرة الإدارة التٍ تمتلن المزَد من الموارد,

 حَث المحدودة الموارد ذات بالشركات والبَبَة ممارنة جتماعَةالا المعلومات الإفصاح عن أهمَة فهم

 الحجج ومن ثم فكل هذه أدابها فمط. علً تإثر التٍ الأنشطة علً الموارد تخصَص فٍ نتمابَةا تكون

وعلً العكس من ذلن,  أفصاح أكثر تكاملاً. ربحَة الشركات َترتب علَها مستوَات ارتفاع بؤن توحٍ

 التمارَر لنشر حتمالاً ا الأعلً ألل الربحَة ذات الشركات ( أنElmaghrabi, 2014فمد أشار )

النظرَة  الناحَة أرباحها. ومن من جزءاً  تستنفذ لد التمارَر المتكاملة لأن تكالَؾ إعداد المتكاملة,

( بضرورة التركَز علً كافة IIRCالمتكاملة ) وفماً لؽرض الإطار الدولٍ لإعداد التمارَر أَضاً,

وعدم التركَز علً  والطبَعَة جتماعَة والعلالات,البشرَة, الا المصنعة, الفكرَة, الجوانب المالَة,

 هدؾ تعظَم الربح كهدؾ أساسٍ ووحَد.

 المسم الثانٍ

 فروض البحث وتطوَر الدراسات السابمة

ثر خصابص ألامت بدراسة  َهدؾ هذا المسم إلً التعرؾ علً الدراسات الاختبارَة التٍ

 .تطوَر فروضه والإجابة عن أسبلته بما َسهم فٍ, المالَةالشركات علً درجة التكامل فٍ التمارَر 

‐Frias)اختبر  Aceitun  et al., 2013) جتماعَة دور مجلس الإدارة فٍ نشر التمارَرالا

دولة,  26شركة من  679لعَنة مكونة من  نحدار, وذلن بالاعتماد علً نموذج الإالمتكاملة للشركات

إلً وجود  توصلو, 3121 -3119 عامخلال  ,َات المتحدة الأمرَكَةأكبر المساهمات من الولا وكانت

ٍ مجلس الإدارة مجلس الإدارة, والتنوع ف ستملالَةإ علالة موجبة بَن كل من )حجم مجلس الإدارة,

إلً وجود علالة سالبة بَن  التمارَر المتكاملة. فٍ حَن توصلو الأجانب(و /النساءالمتمثل فٍ نسبة 

 نشاط مجلس الإدارة والتمارَر المتكاملة.

أكبر دولة, وكانت  31شركة من  26:1عَنة مكونة من ل نحدارعتماد علً نموذج الإلاباو

‐Frias)توصل. 3121 – 3119 عامخلال  الولاَات المتحدة الأمرَكَة,المساهمات من  Aceitun 

et al., 2014) ًوجود علالة موجبة بَن كل من )حجم الشركة, وربحَة الشركة, لطاع الأعمال,  إل

إلً وجود علالة  والتمارَر المتكاملة. بَنما توصل (GRIتمرَر الاستدامة وفماً لإرشادات )لوالامتثال 

 سالبة بَن كل من )تركز الصناعة, وفرص النمو( والتمارَر المتكاملة.



26 
 

شركة  46عَنتَن من الشركات الأوروبَة, تمثلت فٍ لنحدار الاعتماد علً نموذج الإكما تم 

شركة لم تنضم للبرنامج التجرَبٍ  248و من ضمن شركات البرنامج التجرَبٍ للتمارَر المتكاملة,

إلً وجود علالة موجبة  (Fiori et al., 2016)وتوصل . 3122للتمارَر المتكاملة وذلن فٍ عام 

رة, تنوع مجلس الإدارة( واحتمال بَن كل من )حجم مجلس الإدارة, وعدد اجتماعات مجلس الإدا

إلً وجود علالة  لمتكاملة. فٍ حَن توصلا نضمام الشركات للبرنامج التجرَبٍ لإعداد التمارَرا

% من الحصص 31ستملالَة مجلس الإدارة, ووجود كبار ملان الذَن َمتلكون إسالبة بَن كل من )

 نضمام الشركات للبرنامج التجرَبٍ لإعداد التمارَر المتكاملة. علً الألل( واحتمال ا

وممارسات إعداد التمارَر ( علً لجنة المراجعة Haji and Anifowose, 2016)وركز 

مدرجة  شركة 93تمرَر من  357مكونة من عَنة علً نموذج الانحدار لالاعتماد وذلن ب ,المتكاملة

إلً عدم وجود علالة  توصلو .3124 - 3122 عامخلال  فٍ بورصة جوهانسبرج بجنوب أفرَمَا

 ومدي وجودة التمارَر المتكاملة.  للجنة المراجعة الخبرة المالَة(و, ستملالَة, إبَن كل من ) حجم

أعضاء فٍ البرنامج التجرَبٍ شركة  63 عَنة مكونةَستٍ لاللوجاستخدام نموذج الانحدار بو

شركة لا تتبنً التمارَر  63بـ  للمجلس الدولٍ للتمارَر المتكاملة, وتتبنً التمارَر المتكاملة, ممارنة

لارات مختلفة تمثل النسبة الأكبر من أوروبا,  7وذلن من , 3122 – :311 عامخلال  المتكاملة

الشركات.  لطاعات صناعَة مختلفة َمثل المطاع المالٍ أكبر نسبة من 21والأدنً من أفرَمَا, ومن 

أعلً  ESGإلً أن الشركات المتبنَة للتمارَر المتكاملة لدَها تصنَفات  (Lai et al., 2016)توصل 

أن الشركات ذات ومارَر المتكاملة فٍ السنوات السابمة للتبنٍ, بكثَر من الشركات ؼَر المتبنَة للت

إلً  كما توصل مالاً لتبنٍ التمارَر المتكاملة.تكون أكثر احت ESGالدرجات العالَة من التصنَفات 

الصناعة( و)حجم الشركة, ربحَة الشركة, الرفع المالٍ للشركة, كل من  عدم وجود علالة بَن

 .المتكاملةواحتمال تبنٍ التمارَر 

 لاعدة فٍ مسجلة شركة :255عَنة مكونة من ستٍ لالاعتماد علً نموذج الانحدار اللوجَبو

 , وذلن خلالتمارَر المتكاملةالـ من نسبة أعلً إفرَمَا جنوبوكانت دولة  24من  ,(GRI) بَانات

 التٍ البلدان فٍ علالة موجبة بَن كل من )الشركاتإلً  (Vaz et al., 2016) . توصل3123عام 

 الجماعٍ( التوجه ذات البلدان فٍ والشركات التمارَر المتكاملة, شرح" للوابح أو لدَها "امتثال

 أعلً بحماَة تتمتع التٍ البلدان فٍ وجود علالة سالبة بَن الشركاتوإعداد التمارَر المتكاملة, و

 النظام لعدم وجود علالة بَن كل من )نوع توصل. كما وإعداد التمارَر المتكاملة للمستثمرَن

( خارجٍ ضمان ووجود الصناعة, الشركات المدرجة, , حجم الشركة,النمو الالتصادٌالمانونٍ, 

 .وإعداد التمارَر المتكاملة
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 الإلزامٍ التطبَق إلً للتحول المصرٌ المال سوق جاهزَة ( مدي3128)حسان, اختبر 

بالتطبَق علً الشركات المدرجة بالمإشر علً نموذج الانحدار المتعدد الاعتماد ب للتمارَر المتكاملة.

إلً اختلاؾ الشركات وتوصل . 3127 - 3125عام خلال  EGX100المصرٌ لمسبولَة الشركات 

المدرجة بالبورصة فٍ مستوي الإفصاح عن المعلومات التٍ تتطلبها التمارَر المتكاملة, ووجود 

, حجم مجلس الإدارة, ESGالشركات بمإشر مسبولَة الشركات  علالة موجبة بَن كل من )إدراج

إلً عدم وجود علالة بَن كل من  ي الإفصاح المتكامل. فٍ حَن توصلونوع مكتب المراجعة( ومستو

)نوع الصناعة, إستملالَة مجلس الإدارة, وعضوَة المرأة فٍ مجلس الإدارة( ومستوي الإفصاح 

 المتكامل.

علً نشاط ( محددات الإفصاح بتمارَر الأعمال المتكاملة وأثر ذلن 3128)عبدالعال,  واختبر

عَنة إجمالَة مكونة ر اللوجستٍ الثنابٍ لالاعتماد علً نموذج الانحداب سوق الأوراق المالَة. وذلن

مشاهدة من الشركات  1:, ومتمثلة فٍ EGX 100مشاهدة من الشركات المدرجة بمإشر  289من 

مشاهدة تم اختَارها  99 , وS&P/EGX ESGفٍ المإشر المصرٌ لمسبولَة الشركات  المدرجة

مإشر المصرٌ , ولكنها لم تظهر ضمن الEGX 100عشوابَاً من ضمن الشركات المدرجة بمإشر 

إلً وجود علالة موجبة بَن كل من )حجم  ولد توصل .3127 - 3125لمسبولَة الشركات خلال عام 

ستملاله, ل, وإالشركة, تركز الملكَة, فعالَة مجلس الإدارة والتٍ تتحدد فٍ ضوء الحجم الأمث

التمارَر والفصل بَن وظَفتٍ ربَس مجلس الإدارة والعضو المنتدب( ومستوي الإفصاح فٍ 

اء المالٍ, وطبَعة النشاط( ومستوي لعدم وجود علالة بَن كل من )الأد المتكاملة, فٍ حَن توصل

أَضاً إلً وجود علالة موجبة بَن مستوي الإفصاح  التمارَر المتكاملة. كما توصلالإفصاح فٍ 

 بتمارَر الأعمال المتكاملة ونشاط سوق الأوراق المالَة.

مدرجة فٍ بورصة جوهانسبرج بجنوب أفرَمَا شركة  211كونة من عَنة م الاعتماد علًوب

إلً  (Buitendag et al., 2017توصل) .3126 - 3124خلال عام  استبعاد الشركات المابضةمع 

لدَها  تحمق مزَداً من التدفق النمدٌ,, أن الشركات ذات التمارَر المتكاملة الممتازة تكون أكبر حجماً 

 نمو, مجلس الإدارة بَنما تكون ألل معدلأكبر لحجم والمدَرَن الأجانب, الإناث,  عدد أكبر من

من تلن الشركات ذات ,عدد المدَرَن التنفَذَن فٍ مجلس الإدارة, وعدد المساهمَن من العام ربحَة

زدواجَة المدَر علالة موجبة بَن كل من اكما توصل إلً . ر المتكاملة علً المستوي المطلوبالتمارَ

كومة وتمدَم تمارَر من الأجانب, مساهمة الح التٍ َكون رإساء مجلس إدارتهاالتنفَذٌ, والشركات 

أن الشركات فٍ صناعة التعدَن تمدم تمارَر متكاملة ممتازة كاملة ممتازة. وعلاوة علً ذلن, مت
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ممارنة بالشركات فٍ صناعة الممتلكات فإنها تمدم تمارَر متكاملة علً المستوي المطلوب, فٍ حَن 

 عدم وجود علالة بَن الصناعات المالَة وجودة التمارَر المتكاملة.

 ( خصابص لجنة المراجعة والتمارَر المتكاملة,(Chariri and Januarti, 2017اختبر و

الاعتماد علً ب , وذلنفرَمَابجنوب أ دراسة تجرَبة علً الشركات المدرجة فٍ بورصة جوهانسبرغك

إلً وجود علالة  توصلو .3125شركة من شركات التصنَع عام  69عَنة مكونة من لنموج الانحدار 

اجتماعات لجنة المراجعة( والتمارَر والمحاسبَة, /بَن كل من )خبرة لجنة المراجعة المالَةموجبة 

 إلً عدم وجود علالة بَن إستملالَة لجنة المراجعة والتمارَر المتكاملة.  ن توصلالمتكاملة. فٍ حَ

, ( محددات الإفصاح المستمبلٍ فٍ التمارَر المتكاملةKilic and Kuzey, 2018) اختبرو

 ,3125عام  شركة من مختلؾ الصناعات 66مكونة من عَنة ل الاعتماد علً نموذج الانحدار المتعددب

إلً عدم وجود علالة بَن كل  وتوصل أفرَمَا. تلَهامن بَبات مختلفة, والأكثر تمثَلاً من أوروبا, و

الصناعة( والمالٍ, ستملالَة مجلس الإدارة, ربحَة الشركة, الرفع إحجم مجلس الإدارة, ) من

وجود علالة موجبة بَن كل من )حجم  التمارَر المتكاملة. فٍ حَن توصل إلً فصاح فٍومستوٌ الإ

 فصاح فٍ التمارَر المتكاملة. الإتنوع مجلس الإدارة( ومستوي والشركة, 

تمرَر متكامل متاحَن علً المولع  393وبالاعتماد علً نموذج الانحدار لعَنة مكونة من 

, بالاعتماد علً لطاعات 3126 - 3122الدولٍ للتمارَر المتكاملة خلال عام الرسمٍ للمجلس 

( إلً وجود علالة موجبة بَن كل من )ربحَة Menicucci, 2018توصل ). صناعَة مختلفة

 الشركة, وحجم الشركة( ومستوي الإفصاح عن المعلومات المستملبَة فٍ التمارَر المتكاملة. فٍ

حَن توصل إلً عدم وجود علالة بَن الرفع المالٍ للشركة ومستوي الإفصاح عن المعلومات 

 المستمبلَة فٍ التمارَر المتكاملة.

إلً وجود علالة موجبة بَن )حجم الشركة, حجم  (Busco et al., 2019) توصللد و

 ل. فٍ حَن توصلاجتماعات مجلس الإدارة( ومستوي التفكَر والإفصاح المتكامومجلس الإدارة, 

ستملالَة مجلس الإدارة( ومستوي التفكَر والإفصاح إولعدم وجود علالة بَن )ربحَة الشركة, 

شركة مدرجة فٍ  694وذلن بالاعتماد علً نموذج الانحدار اللوجَستٍ لعَنة مكونة من المتكامل. 

 . 3126 - 3113دولة أوروبَة, وتمثلت معظمها من الصناعة المالَة, وذلن خلال عام  29

تتمركز فٍ  مدرجة دولَة شركة 82عَنة مكونة من لاللوجستٍ  نحدارالإ نموذجاستخدام بو

 توصل .3127 عامخلال  التصنَع والخدمات لطاعٍلارة أوروبا, وأربع لارات معظمها من 

(Girella et al., 2019) ,نسبة  إلً وجود علالة موجبة بَن كل من )حجم الشركة, ربحَة الشركة

السوق إلً المَمة الدفترَة, حجم مجلس الإدارة, البلدان ذات التوجه الجماعٍ, البلدان ذات ثمافة 
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البلدان ذات التوجه طوَل الأجل, البلدان ذات مإشر إدران أعلً للفساد, المساواة بَن الجنسَن, 

علالة سالبة التمارَر المتكاملة, فٍ حَن وجد  عتماد( واوالبلدان ذات التصنَؾ الأكثر أماناً للمخاطر

 بَن كل من )الرفع المالٍ, الصناعات التحوَلَة, التنوع الجنسٍ فٍ مجلس الإدارة, وإستملالَة

 مجلس الإدارة( واعتماد التمارَر المتكاملة.

إلً وجود علالة موجبة بَن كل من  (Suttipun and Bomlai, 2019) ت دراسةتوصلو

 المسبولَة جوابز علً حصلت التٍ الشركاتو الإدارة, مجلس حجم للمإسسة, المملوكة )الشركات

 من كل بَن لعدم وجود علالة تتوصلفٍ حَن للشركات( ومستوي التمارَر المتكاملة.  الاجتماعَة

 مجالس فٍ المستملَن الأعضاء نسبة للحكومة, الشركات المملوكة المملوكة للعابلة, )الشركات

, وذلن بالاعتماد علً نموذج المتكاملة التمارَر التنفَذٌ( ومستوي المدَر وازدواجَة الإدارة,

 .3126 – 3123خلال عام  تاَلاندمدرجة فٍ بورصة  شركة 261مكونة من عَنة نحدار لالإ

 الإطار مع المتكاملة توافق التمارَر مستوي ((Marrone and Oliva, 2020 واختبر

 من جنوب شركة 76عَنة مكونة من نحدار لالإ الاعتماد علً نموذجوذلن ب, الدولٍ للتمارَر المتكاملة

الرفع المالٍ وإلً وجود علالة موجبة بَن كل من )حجم الشركة, وربحَة الشركة, . وتوصل أفرَمَا

 للشركة( وتمدَم تمارَر متكاملة تتوافق بشكل كبَر مع الإطار الدولٍ للتمارَر المتكاملة.

 فٍ ضوء ما تم استعراضه من دراسات سابمة, َمكن للباحثة الإشارة إلً ما َلٍ:

 ما َسمً بالتمارَر المتكاملة, وأن معظم الدراسات السابمة فٍ  هتمام المتزاَد علًنظراً للا

بَبات أجنبَة, وبالإضافة لندرة الدراسات التٍ تناولت علالة خصابص الشركات بالتمارَر 

المتكاملة فٍ البَبة المصرَة علً حد علم الباحثة, وهو ما َستدعٍ دراسة تلن العلالة فٍ 

 البَبة المصرَة. 

 َاس المتؽَر التابع )التمارَر المتكاملة( حَث أن أؼلب الدراسات السابمة هنان تباَن فٍ ل

استخدمت مإشر الإفصاح عن التمارَر المتكاملة, وذلن بنسبة عدد البنود التٍ أفصحت عنها 

 Haji؛3128الشركة إلً إجمالٍ عدد بنود المإشر التٍ َمكن الإفصاح عنها )مثل: حسان, 

and Anifowose, 2016;Chariri and Januarti, 2017; Menicucci, 2018; 

Suttipun and Bomlai, 2019; Marrone and Oliva, 2020) فٍ حَن اعتبرت .

 Frias-Aceitun et al., 2013; Frias-Aceitun etخري )مثل:بعض الدراسات الأ

al., 2014; Fiori et al., 2016; Busco et al., 2019; Girella et al., 2019 )

( إذا كانت الشركة تصدر تمرَر 1لتمارَر المتكاملة متؽَر وهمٍ َتم لَاسه بوضع المَمة )ا

( إذا 3( إذاكانت الشركة تصدر تمرَر مالٍ واستدامٍ معاً, والمَمة )2مالٍ فمط, والمَمة )
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كانت الشركة تصدر تمرَر متكامل. بَنما تم لَاس التمارَر المتكاملة بالاعتماد علً مإشر 

Bloomberg ( فٍ دراسةLai et al., 2016 ,)فٍ  والمإشر المصرٌ لمسبولَة الشركات

 (.3128دراسة )عبدالعال, 

  تباَنت نتابج بعض الدراسات واتفق البعض اِخر حول العلالة بَن خصابص الشركات

ومن  والتمارَر المتكاملة, مما َدفع الباحثة لمعرفة نتَجة هذه العلالة فٍ البَبة المصرَة,

تؤتٍ الدراسة الحالَة امتداداً للدراسات السابمة ولكن تختلؾ هذه الدراسة من حَث بَبة ذلن 

 التطبَق.

 :تطوَر فروض البحث

بتطوَر فروض البحث عن أثر  امتداداً لتلن الدراسات السابمة واسترشاداً بها, تموم الباحثة

إستملالَة مجلس الإدارة, متؽَرات, وهٍ: )حجم مجلس الإدارة,  ةمتمثلة فٍ ست خصابص الشركات

علً درجة التكامل  حجم لجنة المراجعة, إستملالَة لجنة المراجعة, حجم الشركة, وربحَة الشركة(

 :ً النحو التالٍوعلَه َمكن صَاؼة فروض البحث عل .فٍ التمارَر المالَة

 حجم مجلس الإدارة: .2

‐Frias؛3128؛ عبدالعال, 3128توصلت العدَد من الدراسات )مثل: حسان,  Aceitun  

et al., 2013; Fiori et al., 2016; Buitendag et al., 2017; Busco et al., 2019; 

Girella et al., 2019; Suttipun and Bomlai, 2019 إلً وجود علالة موجبة بَن حجم )

( إلً عدم Kilic and Kuzey, 2018المجلس وإعداد التمارَر المتكاملة. بَنما توصلت دراسة )

جود علالة بَن حجم مجلس الإدارة وإعداد التمارَر المتكاملة, لذلن َمكن للباحثة صَاؼة الفرضَة و

 الأولً فٍ صورة فرض العدم, وذلن علً النحو التالٍ:

فٍ  ةرَر المالَادرجة التكامل فٍ التملحجم مجلس الإدارة علً  : لا َوجد تؤثَر2ؾ

 الشركات المساهمة المصرَة.

 مجلس الإدارة: ستملالَةإ .3

‐Frias؛ 3128توصلت العدَد من الدراسات )مثل: عبدالعال,  Aceitun  et al., 2013; 

Buitendag et al., 2017 ستملالَة مجلس الإدارة وإعداد التمارَر إ( إلً وجود علالة موجبة بَن

 ,.Fiori et al., 2016; Girella et alالمتكاملة. وفٍ الممابل توصلت العدَد من الدراسات )مثل: 

ستملالَة مجلس الإدارة وإعداد التمارَر المتكاملة. فٍ حَن إ( إلً وجود علالة سالبة بَن ;2019
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 ,.Kilic and Kuzey, 2018; Busco et al؛3128توصلت دراسات أخري )مثل: حسان, 

2019; Suttipun and Bomlai, 2019 ستملالَة مجلس الإدارة إ( إلً عدم وجود علالة بَن

إعداد التمارَر المتكاملة, وفٍ ضوء نتابج الدراسات السابمة المختلطة َمكن للباحثة صَاؼة و

 الفرضَة الثانَة فٍ صورة فرض العدم, وذلن علً النحو التالٍ:

 ةرَر المالَادرجة التكامل فٍ التممجلس الإدارة علً  ستملالَةلإ: لا َوجد تؤثَر 3ؾ

 فٍ الشركات المساهمة  المصرَة.

 لجنة المراجعة:حجم  .4

( إلً عدم وجود علالة بَن حجم لجنة Haji and Anifowose, 2016توصلت دراسة )

وَمكن للباحثة صَاؼة الفرضَة الثالثة فٍ صورة فرض العدم,  المراجعة وإعداد التمارَر المتكاملة.

 وذلن علً النحو التالٍ:

فٍ  ةرَر المالَاالتم درجة التكامل فٍ: لا َوجد تؤثَر لحجم لجنة المراجعة علً 4ؾ

 الشركات المساهمة المصرَة.

 إستملالَة لجنة المراجعة: .5

( Haji and Anifowose, 2016; Chariri and Januarti, 2017توصلت دراسة )

إعداد التمارَر المتكاملة. وَمكن للباحثة صَاؼة وستملالَة لجنة المراجعة إإلً عدم وجود علالة بَن 

 الفرضَة الرابعة فٍ صورة فرض العدم, وذلن علً النحو التالٍ:

لَة درجة التكامل فٍ التمارَر الماستملالَة لجنة المراجعة علً : لا َوجد تؤثَر لإ5ؾ

 .فٍ الشركات المساهمة المصرَة

 حجم الشركة: .6

‐Frias؛ 3128توصلت العدَد من الدراسات )مثل: عبدالعال,  Aceitun  et al., 2014; 

Buitendag et al., 2017; Kilic and Kuzey, 2018; Menicucci, 2018; Busco et 

al., 2019; Girella et al., 2019; Marrone and Oliva, 2020 إلً وجود علالة موجبة )

 ,.Lai et alَر المتكاملة. فٍ حَن توصلت دراسات أخري )مثل: بَن حجم الشركة وإعداد التمار

2016; Vaz et al., 2016 .إلً عدم وجود علالة بَن حجم الشركة وإعداد التمارَر المتكاملة )

الدراسات السابمة المختلطة, َمكن للباحثة صَاؼة الفرضَة الخامسة فٍ صورة  وفٍ ضوء نتابج

 لٍ:فرض العدم, وذلن علً النحو التا
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فٍ الشركات  ةرَر المالَادرجة التكامل فٍ التملحجم الشركة علً  : لا َوجد تؤثَر6ؾ

 .المساهمة المصرَة

 ربحَة الشركة: .7

‐Friasالعدَد من الدراسات )مثل: توصلت Aceitun et al., 2014; Menicucci, 

2018; Girella et al., 2019; Marrone and Oliva, 2020بَن  ( إلً وجود علالة موجبة

 ,.Buitendag et alربحَة الشركة وإعداد التمارَر المتكاملة. وفٍ الممابل توصلت دراسة )

( إلً وجود علالة سالبة بَن ربحَة الشركة وإعداد التمارَر المتكاملة. فٍ حَن توصلت العدَد 2017

 Lai et al., 2016; Kilic and Kuzey, 2018; Busco؛ 3128من الدراسات )مثل: عبدالعال, 

et al., 2019 إلً عدم وجود علالة بَن ربحَة الشركة وإعداد التمارَر المتكاملة. وفٍ ضوء نتابج )

َمكن للباحثة صَاؼة الفرضَة السادسة فٍ صورة فرض العدم, وذلن  الدراسات السابمة المختلطة

 علً النحو التالٍ:

ة فٍ َر المالَرادرجة التكامل فٍ التم: لا َوجد تؤثَر لربحَة الشركة علً 7ؾ

 .الشركات المساهمة المصرَة

ث وصَاؼة نموذج بتصمَم البح بحث تموم الباحثة فٍ المسم الثالثوبعد تطوَر فروض ال

 الانحدار الملابم لاختبار تلن الفروض.

 

 ثالثالمسم ال

 تصمَم البحث

 أولاً: مجتمع وعَنة البحث

الأوراق المالَة المصرَة خلال  ببورصةالممَدة َتمثل مجتمع البحث فٍ الشركات المساهمة

بلػ لد , وسوؾ تعتمد الباحثة علً اختَار عَنة عشوابَة من تلن الشركات المسجلة, و3128عام 

333 إجمالٍ شركة من ::عدد شركات العَنة 
 مسجلة بسوق الأوراق المالَة المصرَة شركة (2)

 .ة عملهما وطبَعة تمارَرهما المالَةاستبعاد لطاعٍ البنون والخدمات المالَة نظراً لطبَع بعدوالتٍ 

                                                 

 , مه خلال;3128ٍمكه انرجوع إني انخقرٍر انسىوً نهبورصت انمصرٍت نعاو   (1)

https://www.egx.com.eg/get_pdf.aspx?ID=16890&Lang=ARB  

https://www.egx.com.eg/get_pdf.aspx?ID=16890&Lang=ARB
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 نحدار: نموذج الإثانَاً 

لعلالة بَن ا نحدار المتعدد عنلإالباحثة فٍ اختبار فروض البحث علً نموذج ا تاعتمد

, وذلن علً النحو كمتؽَر مستمل, ودرجة التكامل فٍ التمرَر المالٍ كمتؽَر تابعخصابص الشركات 

 :التالٍ

 نحدار علً النحو التالٍ:وَمكن صَاؼة نموذج الإ

 IRDit = β0 + β1BSIZEit + β2BINDit + β3ACSIZEit + β4ACINDit +β5SIZEit 

+ β6ROAit+ it 

 حَث إن:

IRDit للشركةفٍ التمرَر المالٍ : درجة التكاملiفٍ الفترةt 

β0ثابت الانحدار : 

 β1- β6               معاملات الانحدار لمتؽَرات خصابص الشركات : 

BSIZEit حجم مجلس الإدارة للشركة :i فٍ الفترة t  

BINDit استملالَة مجلس الإدارة للشركة :iفٍ الفترةt 

ACSIZEit حجم لجنة المراجعة للشركة :i فٍ الفترة t  

ACINDit استملالَة لجنة المراجعة للشركة :i  فٍ الفترةt 

SIZEitحجم الشركة للشركة :iفٍ الفترةt. 

ROAitركة للشركة: ربحَة الشiفٍ الفترةt 

it:  بند الخطؤ للشركةi  فٍ الفترةt 

 : التعرَؾ الإجرابٍ لمتؽَرات البحثثالثاً 

 (IRD) المتؽَر التابع: درجة التكامل فٍ التمرَر المالٍ 

فصاح َتمثل فٍ خمس َتم لَاس درجة التكامل فٍ التمرَر المالٍ من خلال مإشر للإ

بنسبة عدد البنود المفصح عنها فٍ التمرَر المالٍ إلً  نهاوَعبر ع بند :7بوالع  مجموعات فرعَة

 علً النحو التالٍ:, وذلن عدد بنود مإشر الإفصاح المتكامل المطلوب الإفصاح عنهاإجمالٍ 
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 عدد البنود المفصح عنها فٍ التمرَر المالٍ                                  
 رَر المالٍ=درجة التكامل فٍ التم

 الإفصاح عنها المطلوب :7إجمالٍ عدد البنود المإشر                                     

‐Frias ؛3128ولد لامت الباحثة بالاسترشاد ببعض الدراسات السابمة )مثل: حسان,   Aceitun  

et al., 2014; Haji and Anifowose, 2016; Kilic and Kuzey, 2018; Menicucci, 

 "3ملحق رلم " تطوَر المإشر الممترح للإفصاح المتكامل للشركات( فٍ ;2018

 ملة: بعض متؽَرات خصابص الشركاتالمتؽَرات المست

 وتعرَفاتها الإجرابَة علً النحو التالٍ: َرات المستملة( المتؽ2َعرض جدول رلم )

 (: التعرَفات الإجرابَة لمتؽَرات خصابص الشركات2جدول رلم )

 التعريف الإجرائي للمتغيرات المستقلة المتغيررمز  اسم المتغير

 عدد أعضاء مجلس الإدارة فٍ نهاَة العام. BSIZEit حجم مجلس الإدارة

إستملالَة مجلس 

 الإدارة

BINDit  نسبة الأعضاء ؼَر التنفَذََن فٍ مجلس الإدارة )عدد الأعضاء

 ؼَر التنفَذََن إلً إجمالٍ عدد أعضاء مجلس الإدارة(.

 لجنة المراجعة فٍ نهاَة العام. عدد الأعضاء فٍ ACSIZEit لجنة المراجعةحجم 

إستملالَة لجنة 

 المراجعة

ACINDit َن فٍ لجنة المراجعة )عدد َنسبة الأعضاء ؼَر التنفَذ

ن فٍ لجنة المراجعة إلً إجمالً عدد َالأعضاء ؼَر التنفَذَ

 أعضاء لجنة المراجعة(.

 اللوؼارَتم الطبَعٍ لإجمالٍ الأصول فٍ نهاَة العام. SIZEit حجم الشركة

معدل العابد علً الأصول وَماس  بمسمة صافٍ الربح بعد  ROAit ربحَة الشركة

 الضرابب علً إجمالٍ الأصول فٍ نهاَة العام.

بتحلَل نتابج البحث من  حث, تموم الباحثة فٍ المسم الرابعنتهاء من تصمَم البوبعد الا

 الانحدار.تحلَل إحصاءات وصفَة ونتابج 

 

 

 

 

 



35 
 

 المسم الرابع

 تحلَل النتابج

 أولاً: إحصاءات وصفَة

حررث الحررالٍ  بلنمرروذج ا لوصررفَة للمتؽَرررات المتضررمنة فررٍ( الإحصرراءات ا3َعرررض جرردول رلررم )   

وخصابص الشرركات, وذلرن بهردؾ مصنفة إلً مجموعتَن, وهً: درجة التكامل فٍ التمارَر المالَة, 

 إظهار الخصابص الممَزة لتلن المتؽَرات علً مستوي شركات عَنة الدراسة.
 

 إحصاءات وصفَة لمتؽَرات الدراسة :(3جدول رلم )

 المتؽَرات
عدد 

 المشاهدات
 المتوسط الحد الألصً الحد الأدنً

الانحراؾ 

 المعَاري

 المتؽَر التابع:

درجة التكامل فٍ التمارَر 

 المالَة
99 .17 .68 .3562 .11236 

 المتؽَر المفسرة:

 2.791 8.13 16 3 99 حجم مجلس الإدارة

 17109. 7197. 94. 20. 99 إستملالَة مجلس الإدارة

 1.018 3.61 7 2 99 حجم لجنة المراجعة

 14956. 9258. 2011 33. 99 إستملالَة لجنة المراجعة

 1.61051 20.3943 24.55 17.06 99 حجم الشركة

 16804. 0454. 44. 1.17- 99 العابد علً الأصول )الربحَة(

درجرة التكامرل فرٍ  فَما َتعلق بدرجة التكامل فٍ التمارَر المالَة, توضح الإحصاءات الوصرفَة أن

( ممررا 0.68,  0.17التمرارَر المالَرة علررً مسرتوي شرركات العَنررة خرلال فتررة الدراسررة تترراوح برَن )

َعنٍ وجود مدي واسع لمَم المتؽَر التابع فَما بَن شركات العَنة, بما َمكن تفسرَره  بوجرود تفراوت 

(, وانحرراؾ 0.3562كبَر بَن شركات العَنة فٍ درجة التكامل فٍ التمارَر المالَرة, وذلرن بتموسرط )

 (.(0.11236معَارٌ لدره 

لوصررفَة أن متوسررط عرردد أعضرراء مجلررس وبررالنظر إلررً المتؽَرررات المفسرررة, توضررح الإحصرراءات ا

( (2.791عضررواً, وبررانحراؾ معَررارٌ َبلررػ 16),3( عضررو بمرردي َتررراوح بررَن )(8.13 َبلررػ الإدارة

عضو, كما أن متوسط نسبة الأعضراء ؼَرر التنفَرذََن فرٍ مجلرس الإدارة )اسرتملالَة مجلرس الإدارة( 

عضرو,  6.02)التنفَذََن فٍ مجلرس الإدارة )( تمرَباً أٌ أن متوسط عدد الأعضاء ؼَر 7191.تبلػ )

وَعد ذلن مإشراً علً الدور الرلابٍ للمجلس فٍ الشرركات المسراهمة المصررَة ومردي الترزام ؼالبَرة 
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شررركات العَنررة بمتطلبررات دلَررل لواعررد ومعرراََر حوكمررة الشررركات الررذٌ نررص علررً أن "َجررب ألا َمررل 

كررون أؼلبَررة أعضرراء المجلررس مررن ؼَررر أعضرراء مجلررس الإدارة عررن خمسررة أعضرراء, كمررا َجررب أن ت

(. كما توضح الإحصراءات الوصرفَة أن متوسرط عردد أعضراء 5/3/6التنفَذََن والمستملَن" )الفمرة: 

أعضررراء وبرررانحراؾ معَرررارٌ َبلرررػ  7),(2 عضرررو بمررردي َترررراوح برررَن (3.61)لجنررة المراجعرررة َبلرررػ 

ة المراجعرة )اسرتملالَة لجنرة عضو. كما أن متوسط نسبة الأعضاء ؼَر التنفَرذََن فرٍ لجنر ((1.018

تمرَبرراً, أٌ أن متوسررط عرردد الأعضرراء ؼَررر التنفَررذََن فررٍ لجنررة المراجعررة  (9258.المراجعررة( َبلررػ )

عضو,وهو ما َتفق مع متطلبات دلَرل لواعرد ومعراََر حوكمرة الشرركات الرذٌ نرص علرً أن  3.30))

لرس الإدارة ؼَررر التنفَررذََن تشركَل لجنررة المراجعرة "َجررب ألا َمررل عرن ثلاثررة أعضراء مررن أعضرراء مج

متوسط  أوضحت الإحصاءات الوصفَة أن (.فٍ حَن3/4/2والمستملَن أو من خارج الشركة" )فمرة: 

, كما أوضحت أن متوسط 20.3943)حجم شركات العَنة باللوؼارَتم الطبَعٍ لإجمالٍ الأصول َبلػ )

 (.44.,  1.17-اوح بَن ).( بمدي َتر0454ربحَة الشركة )معدل العابد علً الأصول( َبلػ )

 ثانَاً: تحلَل الارتباط:

 (4تظهررر نتررابج الارتبرراط لبَرسررون علررً مسررتوي شررركات العَنررة, كمررا هررو موضررح بجرردول رلررم )

وَتضررح أن هنرران ارتبرراط موجررب بررَن حجررم مجلررس الإدارة  علالررات الارتبرراط بررَن متؽَرررات الدراسررة,

(, كرذلن تظهرر نترابج تحلَرل الارتبراط عردم 0.05 مستويودرجة التكامل فٍ التمارَر المالَة )دال عند 

بَن استملالَة مجلس الإدارة ودرجة التكامل فٍ التمارَر المالَة. فرٍ حرَن تشرَر النترابج  وجود علالة

إلررً وجررود علالررة موجبررة بررَن حجررم لجنررة المراجعررة ودرجررة التكامررل فررٍ التمررارَر المالَررة )دالررة عنررد 

بَن استملالَة لجنة المراجعة ودرجة التكامل فٍ التمارَر المالَة.  (. وعدم وجود علالة0.01مستوي 

وأَضا تشَر النتابج إلً وجود علالرة موجبرة برَن حجرم الشرركة ودرجرة التكامرل فرٍ التمرارَر المالَرة 

( وعلالة موجبة بَن ربحَة الشركة ودرجة التكامل فٍ التمارَر المالَة )دالة 0.01)دالة عند مستوي 

 (.0.05عند مستوي 
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 (: مصفوفة الارتباط )بَرسون( للعلالة بَن المتؽَرات4جدول رلم )

 8 7 6 5 4 3 2 المتؽَرات

2 
درجة التكامل فٍ 

 التمارَر المالَة
1 

      

      1 *227. حجم مجلس الإدارة 3

     1 **398. 040. إستملالَة مجلس الإدارة 4

    1 *225. **288. **448. حجم لجنة المراجعة 5

   1 *235.- *207. 014. 091. إستملالَة لجنة المراجعة 6

7 
العابد علً الأصول 

 )الربحَة(
.204* .215* .036 .115 .091 1 

 

 1 *252. 022.- *238. 028. **291. **513. حجم الشركة 8

 1016* الارتباط دال عند مستوي  1012** الارتباط دال عند مستوي 

 

 الانحدار ثالثاً: تحلَل

ختبار العلالة بَن المتؽَر التابع )درجة التكامل فٍ التمارَر المالَة(, فٍ ااعتمدت الباحثة 

والمتؽَرات المستملة )حجم مجلس الإدارة, إستملالَة مجلس الإدارة, حجم لجنة المراجعة, إستملالَة 

 Multipeالمتعدد ) لجنة المراجعة, حجم الشركة, وربحَة الشركة( علً نموذج الانحدار الخطٍ

Linear Regression بهدؾ الوصول إلً أهم المتؽَرات المإثرة فٍ المتؽَر التابع, ولد تم ,)

نحدار الخطٍ, وهٍ طرَمة استخداماً لتمدَر معالم نموذج الإالاعتماد علً الطرَمة الأكثر شَوعاً و

ات المتحصل (, حَث تتمَز الممدر"Ordinary Least Squares"OLSالمربعات الصؽري )

علَها باستخدام هذه الطرَمة بؤنها خطَة وؼَر متحَزة, بالإضافة إلً أنها أفضل الممدرات, لأنها ألل 

لحصول علً أفضل الممدرات لامت الباحثة بالتحمق أولاً من مدي ولوع , ول(3122تباَناً )عنانٍ, 

ة لتخلؾ أحد شروط طرَمة نموذج الانحدار الممدر فٍ أٌ من مشاكل المَاس, والتٍ لد تنشؤ نتَج

 نحدار.( التٍ تستخدم فٍ تمدَر نموذج الإOLSالمربعات الصؽري )

 اختبار التوزَع الطبَعٍ: -

 -Kolmogrovهنان اختبارت عدَدة للتحمق من الافتراض الأساسٍ للتوزَع الطبَعٍ, )مثل:

Smirnov  الانحدار والمتؽَر (, ولد وجدت الباحثة أن النموذج بَن المَم المطلمة لبوالٍ نموذج

التابع َتبع التوزَع الطبَعٍ, فمد أشارت النتابج بَن خصابص الشركات ودرجة التكامل فٍ التمارَر 

 .Asymp) المالَة لبنود مإشر الإفصاح المتكامل ككل أن النموذج ؼَر دال إحصابَاً, حَث أن لَمته

Sig = 0.113( وهٍ أكبر من )َع الطبَعٍ.(, أٌ أن النموذج َتبع التوز0.05 
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 مشكلة الارتباط الذاتٍ بَن الأخطاء: -

لامت الباحثة بدراسة مشكلة الارتباط الذاتٍ التٍ َمكن أن َتعرض لها نموذج الانحدار 

, وبحسابه (Durbin-Watsonللعلالة بَن المتؽَرات المستملة, حَث استخدمت الباحثة اسلوب )

(, تبَن عدم Durbin-Watson)وبالكشؾ عنه فٍ جدول , 2.054توصلت إلً معامله الذٌ َبلػ 

 (3).وجود ارتباط ذاتٍ فٍ هذا النموذج

 مشكلة الازدواج الخطٍ: -

هنان العدَد من الإجراءات التٍ تم المَام بها من لبل الباحثة لتجنب مشكلة الازدواج الخطٍ بَن      

المتؽَرات علً مصدالَة التمدَرات. ولضمان المتؽَرات المفسرة, حَث تإثر العلالات الموَة بَن تلن 

ملاءمة البَانات لافتراضات تحلَل الانحدار, تم التؤكد من عدم وجود ارتباط عالٍ بَن المتؽَرات 

 Variance) ( باستخدام اختبار معامل التباَن التضخمMulti-Collinearityٍالمستملة )

Inflation Factor ‘VIF’واختبار التباَن المسموح ,) (Tolerance لكل متؽَر من متؽَرات )

وأن تكون لَمة اختبار  10( للمَمة VIFالبحث, مع مراعاة عدم تجاوز معامل تضخم التباَن )

(, نلاحظ أن لَم اختبار معامل التباَن 0.10( أكبر من )Toleranceالتباَن المسموح )

(, وأن لَم اختبار 6.308, 1.117, حَث تتراوح بَن )10( لجمَع المتؽَرات تمل عنVIFالتضخمٍ)

, وَعد هذا مإشر علً عدم 0.10(, وهً أعلً من 896.,159.التباَن المسموح تراوحت بَن )

وجود ارتباط عالٍ بَن المتؽَرات المفسرة, بمعنً أنه لا توجد مشكلة ازدواج خطٍ تإثر علً نتابج 

 الانحدار وتفسَرها.

( أن النموذج دال إحصابَاً, حَث 2ار للمعادلة رلم )(, نتابج نموذج الانحد5وَوضح جدول رلم )     

, حَث أن لَمة معامل التحدَد (0.386)(. كذلن, تبلػ الموة التفسَرَة للنموذج 0.00)  Fتبلػ دلالة

(R² ٌتساو )من التباَن  38.60%, وَعنٍ ذلن أن المتؽَرات المستملة مجتمعة تفسر 0.386المعدلة

 فٍ درجة التكامل فٍ التمارَر المالَة لشركات عَنة الدراسة.

(, َتضح عدم وجود تؤثَر لحجم مجلس الإدارة 5ومن نتابج الانحدار الموضحة فٍ الجدول رلم )     

علً درجة التكامل فٍ التمارَر المالَة, ربما تشَر تلن النتَجة إلً عدم وجود تؤثَر ملموس لأٌ من 

لموة أو الضعؾ فٍ حجم المجلس, حَث َترتب علً لوة المدرات والخبرات المتوفرة من زَادة نماط ا

                                                 
 211وبعدد مشاهدداث  ,0.05 انجدونَت عىد مسخوى معىوٍت (Durbin-Watson) ( حوصهج انباحثت إني قَمت معامم3)

, وذنك مه خلال 1.55( *dLنهمعامم) مشاهدة حَث كان انحد الإدوي ::مشاهدة, وهٌ أقرب عدد مشاهداث نهدراست انحانَت 

 انموقع انخانٌ;

http://www.real-statistics.com/statistics-tables/durbin-watson-table/comment-page-1/ 

http://www.real-statistics.com/statistics-tables/durbin-watson-table/comment-page-1/
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عدد أعضاء مجلس الإدارة ارتفاع تكالَؾ المرالبة لتموَة التواصل والتنسَق بَن الأعداد الكبَرة فٍ 

 مجلس الإدارة والعكس صحَح, ومن ثم تواجه الحالتَن صعوبة فٍ اتخاذ المرارات,والتٍ سوؾ

(. وربما َكون ذلن سبباً فٍ عدم تؤثَر حجم Elmaghrabi, 2014تنعكس علً مستوي الإفصاح )

 مجلس الإدارة علً درجة التكامل فٍ التمارَر المالَة, وتتفق تلن النتَجة مع دراسة

(García‐ Sánchez and Noguera‐ Gámez, 2018; Kilic and Kuzey, 2018 ٍف )

الإدارة وإعداد التمارَر المتكاملة, مما َعنٍ تؤََد الفرضَة الأولً عدم وجود علالة بَن حجم مجلس 

للبحث الحالٍ بعدم وجود تؤثَرلحجم مجلس الإدارة علً درجة التكامل فٍ التمارَر المالَة, ولكنها 

تؤتٍ علً خلاؾ ما توصلت إلَه دراسات أخري عن وجود علالة موجبة بَن حجم مجلس الإدارة 

‐Frias؛3128؛ عبدالعال, 3128تكاملة )مثل: حسان, وإعداد التمارَر الم Aceitun  et al., 

2013; Fiori et al., 2016; Buitendag et al., 2017; Busco et al., 2019; Girella et 

al., 2019; Suttipun and Bomlai, 2019.) 

رة علً درجة التكامل كما تظهر نتابج الانحدار أَضا, عدم وجود تؤثَر لاستملالَة مجلس الإدا       

فٍ التمارَر المالَة, ربما َرجع ذلن إلً محدودَة دور المدَرَن المستملَن كمستشارَن فمط فٍ ظل 

معرفة تجارَة ضبَلة لدَهم ممارنة بالمدَرَن التنفَذََن فهم أكثر إطلاعاً ودراَة بالعملَات الَومَة 

د علالات لوَة بَن المدَرَن والوكلاء فٍ الشركة وأكثر لدرة علً اتخاذ المرارات, وربما لوجو

تهَمن علً مسبولَتهم تجاه المساهمَن, مما َدل علً أن استملالَة أعضاء مجلس الإدارة ما هٍ إلا 

استملالَة وهمَة لإظهار مدي التزام الشركة بممارسات حوكمة الشركات. وبالتالٍ لم َكن لاستملالَة 

 ;Haniffa and Cooke, 2002)التمارَر المالَة مجلس الإدارة تؤثَر علً درجة التكامل فٍ

Kutum, 2015),  ,؛3128وتتفق تلن النتَجة مع العدَد من الدراسات )مثل: حسانKilic and 

Kuzey, 2018; Busco et al., 2019; Suttipun and Bomlai, 2019 فٍ عدم وجود )

مما َعنٍ تؤََد الفرضَة الثانَة للبحث علالة بَن استملالَة مجلس الإدارة وإعداد التمارَر المتكاملة, 

لاستملالَة مجلس الإدارة علً درجة التكامل فٍ التمارَر المالَة, ولكنها  الحالٍ بعدم وجود تؤثَر

تؤتٍ علً خلاؾ ما توصلت إلَه دراسات أخري عن وجود علالة موجبة بَن استملالَة مجلس 

‐Frias؛3128, الإدارة وإعداد التمارَر المتكاملة )مثل: عبدالعال Aceitun  et al., 2013; 

Buitendag et al., 2017,)  ووجود علالة سالبة بَن استملالَة مجلس الإدارة وإعداد التمارَر

 (.Fiori et al., 2016; Girella et al., 2019المتكاملة )مثل:

درجة التكامل فٍ لحجم لجنة المراجعة علً  تؤثَرولد توصلت نتابج الانحدار إلً عدم وجود 

التمارَر المالَة, وربما َرجع ذلن للأراء ؼَر الحاسمة حول تؤثَر حجم لجنة المراجعة حَث َري 



41 
 

ت مثلت فَما توفره من تنوع فٍ الخبرازَادة عدد أعضاء لجنة المراجعة تأهمَة أن البعض 

ضعؾ التواصل خر أن تلن الزَادة تسبب خسارة عملَة نتَجة والمعرفة, فٍ حَن رأي البعض اِ

 ;Sharma, 2012وتشتت الأراء بَن الأعضاء ومن ثم صعوبة اتخاذ المرارات ) ,والتنسَق

Habbash  and Alagla, 2015التوازن بَن فوابد وتكالَؾ تشكَل لجنة  ( وَتطلب ذلن ضرورة

, وتتفق إثر علً درجة التكامل فٍ التمارَر المالَةلتالٍ فإن حجم لجنة المراجعة لم َالمراجعة, وبا

فٍ عدم وجود علالة بَن حجم لجنة  (Haji and Anifowose, 2016تلن النتَجة مع دراسة)

 نٍ تؤََد الفرضَة الثالثة للبحث الحالٍ بعدم وجود تؤثَرالمراجعة وإعداد التمارَر المتكاملة, مما َع

 درجة التكامل فٍ التمارَر المالَة.لحجم لجنة المراجعة علً 

لجنة  ستملالَةلإ (0.01عند مستوي دال) الانحدار, وجود تؤثَر موجب نتابجفٍ حَن تبَن 

درجة التكامل فٍ التمارَر المالَة, ربما َرجع ذلن إلً أن زَادة عدد أعضاء لجنة المراجعة علً 

المراجعة المستملَن تعزز من فعالَة لجنة المراجعة عن طرَق التحرر من نفوذ الإدارة,وتملَل 

فصاح, والتخفَؾ من أٌ تعزَز مستوي الإومات لمصلحتها بل وتحفَزها علً فرصها فٍ حجب المعل

(, ومن ثم زَادة درجة Karamanou and Vafeas 2005؛3129)حسان,  تضارب فٍ المصالح

 Haji and)مثل: أخري التكامل فٍ التمارَر المالَة إلا أن ذلن علً خلاؾ ما توصلت إلَه دراسات

Anifowose, 2016; Chariri and Januarti, 2017 ستملالَة إ(عن عدم وجود علالة بَن

بعدم وجود  لبحث الحالٍَة الرابعة لٍ رفض الفرضلجنة المراجعة وإعداد التمارَر المتكاملة, مما َعن

 درجة التكامل فٍ التمارَر المالَة.تؤثَر لإستملالَة لجنة المراجعةعلً 

علً حجم الشركة ( ل0.01عند مستوي  دال) نتابج الانحدار, وجود تؤثَر موجبولد أظهرت 

درجة التكامل فٍ التمارَر المالَة, ربما َرجع ذلن إلً أن كبر حجم الشركة َدل علً ما تمتلكه من 

جعلها محل اهتمام الرأٌ  موارد هابلة تمكنها من المَام أنشطة كثَرة, وتمدَم منتجات متنوعة مما

التكالَؾ السَاسَة  مزَد منواب المصالح, الضؽوط من مختلؾ أصحتواجة المزَد من العام, 

وبالتالٍ تمدم المزَد من المعلومات عن  ,تها للتموَل الخارجٍتكالَؾ الوكالة التٍ تزَد من حاجو

كافة الجوانب لتخفَؾ ما تتحمله من ضؽوط وتكالَؾ ولكٍ تكون علالات جَدة مع ممدمٍ رأس المال 

وإضفاء الشرعَة علً  ,للحصول علً شروط تموَل أفضل, علاوة علً تعزَز مركزها التنافسٍ

( مما َزَد ذلن من درجة التكامل Celik et al., 2006; Ortas, 2015؛3119أنشطتها )عفَفٍ, 

العدَد من الدراسات )مثل: عبدالعال, وتتفق تلن النتَجة مع فٍ التمارَر المالَة, 

‐Frias؛3128 Aceitun  et al., 2014; Buitendag et al., 2017; Kilic and Kuzey, 

2018; Menicucci, 2018; Busco et al., 2019; Girella et al., 2019; Marrone 
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and Oliva, 2020 فٍ وجود علالة موجبة بَن حجم الشركة وإعداد التمارَر المتكاملة, مما .)

درجة التكامل فٍ بعدم وجود تؤثَر لحجم الشركة علً  لبحث الحالٍلفرضَة الخامسة لٍ رفض اَعن

ن بَ عدم وجود علالة أخري عن التمارَر المالَة, ولكنها تؤتٍ علً خلاؾ ما توصلت إلَه دراسات

 (.Lai et al., 2016; Vaz et al., 2016)مثل:  حجم الشركة وإعداد التمارَر المتكاملة

درجة التكامل فٍ أَضا, عدم وجود تؤثَر لربحَة الشركة علً كما تظهر نتابج الانحدار

فصاح فٍ الشركات ذات الربحَة ر دوافع الإختلاؾ تفسوربما َرجع ذلن إلً ا التمارَر المالَة,

أما لجذب  عن المزَد من المعلومات والمنخفضة, لد تفصح الشركات ذات الربحَة المرتفعةالمرتفعة 

كسب ثمة المساهمَن أوتحمَق مكاسب شخصَة للمدَرَن بالحفاظ علً وظابفهم, وزَادة ,ستثماراتالا

ح بافصاح من أرلما لد تستنفذه تكالَؾ الإتعوَضهم إدارَاً, ولد لا تفصح عن المزَد من المعلومات 

كتفاء مستثمرَها عن ما توفره الشركة من معلومات أولمراعاة التكالَؾ التنافسَة التٍ تزداد أو لا

خر, لد تفصح الشركات ذات الربحَة المنخفضة عن المزَد من وعلً الجانب اِبزَادة الربحَة 

عن نماط  ة بصرؾ الانتباهوكسب الشرعَ ,تجنب أٌ مسبولَة لانونَةلتعزَز مصدالَتها,  المعلومات

نخفاض الأرباح المزَد من المعلومات لحجب أسباب اولد لا تفصح عن  براز نماط الموةالضعؾ وإ

(Elmaghrabi, 2014; Qu et al., 2015; Lai et al., 2016; Bhatia and Tuli, 

وبالتالٍ لم َكن لربحَة الشركة تؤثَر علً درجة التكامل فٍ التمارَر المالَة, وتتفق تلن  (,2017

 Lai et al., 2016; Kilic and؛ 3128النتَجة مع العدَد من الدراسات )مثل: عبدالعال, 

Kuzey, 2018; Busco et al., 2019)  فٍ عدموجود علالة بَن ربحَة الشركة وإعداد التمارَر

بعدم وجود تؤثَر لربحَة الشركة علً  السادسة للبحث الحالٍ, مما َعنٍ تؤََد الفرضَة المتكاملة

أخري عنوجود  درجة التكامل فٍ التمارَر المالَة, ولكنها تؤتٍ علً خلاؾ ما توصلت إلَه دراسات

‐Friasعلالة موجبة بَن ربحَة الشركة وإعداد التمارَر المتكاملة )مثل:  Aceitun et al., 

2014; Menicucci, 2018; Girella et al., 2019; Marrone and Oliva, 2020 ,)

 ,.Buitendag et alووجود علالة سالبة بَن ربحَة الشركة وإعداد التمارَر المتكاملة مثل دراسة )

2017.) 
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الشركات علً درجة التكامل فٍ التمارَر  أثرخصابص لاختبار نحدارنتابج تحلَل الا (:5جدول رلم )

 المالَة )درجة التكامل لبنود المإشر ككل(

 لَمة المتؽَرات

(B) 

الخطؤ 

 المعَاري

 لَمة

(Beta) (لَمةt) 

 مستوي

 الدلالة

‘)لَمة
p

’) 

زدواج إحصاءات اختبار الا

 الخطٍ

 اختبارالتباَن

 المسموح

(Tolerance) 

 تضخم معامل

VIFالتباَن)

) 

   001. 3.423-  117. 400.- الانحدار ثابت

حجرررررررررم مجلرررررررررس 

 الإدارة
.007 .008 .162 . 825 .412 .163 6.132 

إستملالَة مجلس 

 الإدارة
-.008 .008 -.209 -1.053 .295 .159 6.308 

حجم لجنة 

 المراجعة
.004 .016 .040 .277 .783 .302 3.317 

إستملالَة لجنة 

 المراجعة
.047 .018 .398 2.649 .009*** .278 3.601 

 1.178 849. ***000. 4.755 408. 006. 028. حجم الشركة

العابرررررررررررد علرررررررررررً 

 الأصول )الربحَة(
.020 .056 .030 .355 .723 .896 1.117 

 (p < 0.01%, حَث إن )1*** الفروق دالة عند مستوي معنوَة

  0.386المعدلة =(R²)لَمة 0.424=  (R²معامل التحدَد )

 0.00( = Fدلالة ) 11.277( = Fلَمة)

( Durbin Watsonنتَجررة اختبررار )

 =2.054 

 3.609( = VIFمتوسط معامل التباَن التضخمٍ )

 0.441( =Toleranceمتوسط لَمة اختبار التباَن المسموح ) 99( = Nحجم العَنة )
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 المسم الخامس

 دراسات  المستمبلَةخلاصة البحث و

درجة التكامل فٍ التمارَر خصابص الشركات علً  أثرباختبار  البحث امت الباحثة فٍ هذال

شركة من الشركات الممَدة ببورصة  ::لعَنة مكونة من  المالَة فٍ الشركات المساهمة المصرَة,

متؽَرات لخصابص الشركات  ةست, ولد استخدمت الباحثة 3128الأوراق المالَة المصرَة خلال عام 

لالَة مجلس الإدارة, حجم لجنة المراجعة, إستملالَة لجنة وهٍ: حجم مجلس الإدارة, إستم)

اعتمدت الباحثة فٍ لَاسها لدرجة التكامل فٍ ربحَة الشركة(. ولد وة, المراجعة, حجم الشرك

ولد بنداً.  :7بولع متمثل فٍ خمس مجموعات فرعَة علً مإشر للإفصاح المتكامل التمارَر المالَة 

لة بَن كل من )حجم مجلس الإدارة, إستملالَة مجلس الإدارة, توصلت الباحثة إلً عدم وجود علا

حجم لجنة المراجعة, وربحَة الشركة( ودرجة التكامل فٍ التمارَر المالَة, فٍ حَن توصلتالباحثة 

إلً وجود علالة موجبة بَن كل من )إستملالَة لجنة المراجعة, وحجم الشركة( ودرجة التكامل فٍ 

 التمارَر المالَة.

 :البحثحدود 

 تتمثل حدود البحث فَما َلٍ:

َمتصر تطبَق البحث الحالٍ علً الشركات الممَدة فٍ بورصة الأوراق المالَة  .2

بعد استبعاد لطاع  3128لطاعاً التصادَاً مختلفاً لعام  26المصرَة والتٍ تنتمٍ إلً 

 البنون والخدمات المالَة نظراً لطبَعة عملها, وتمارَرهما المالَة.

التصر البحث الحالٍ علً دراسة العلالة بَن خصابص الشركات )حجم مجلس  .3

ستملالَة لجنة المراجعة, إستملالَة مجلس الإدارة, حجم لجنة المراجعة, إالإدارة, 

 ربحَة الشركة( ودرجة التكامل فٍ التمارَر المالَة.وحجم الشركة, 

البحث الحالٍ علً مإشر للإفصاح لمَاس درجة التكامل فٍ التمارَر المالَة  اعتمد .4

نسبة عدد البنود المفصح عنها فٍ التمرَر المالٍ إلً إجمالٍ عدد البنود عن درجة ك

 . التكامل فٍ التمرَر المالٍ

من نتابج, تري الباحثة أن هنان العدَد من المجالات التٍ  فٍ ضوء ما توصل إلَه البحث

 تمثل أهمها فَما َلٍ:ل أساساً لبحوث مستمبلَة, وتَمكن أن تشك

 إلتراح آلَة لتطوَر وتطبَق التمارَر المتكاملة بما َتوافق مع البَبة المصرَة. .2
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دراسة واختبار أثر خصابص الشركات ؼَر المتضمنة فٍ الدراسة الحالَة علً التمارَر  .3

 .فرص النمو(لكَة, الرفع المالٍ, والمتكاملة )مثل: هَكل الم

 دراسة ممارنة بَن التمارَر المتكاملة فٍ المطاعَن العام والخاص. .4

 ( علً جودة التمارَر المتكاملة.COVID-19أثر جابحة كورونا ) .5

 

 المراجع

 أولاً: المراجع العربَة

(. تؤثَرات آلَات التحصَن الإدارٌ علً 3129أبوسالم, سَد سالم محمد, علون, محمد فإاد محمد. )

الشركة نظرَة الوكالة ممابل نظرَة الإشراؾ: دراسة اختبارَة علً الشركات المساهمة لَمة 

 .579-521(: 3)33الفكر المحاسبٍ, كلَة التجارة, جامعة عَن شمس,  المصرَة. مجلة

(. محددات الإفصاح المحاسبٍ لإعداد تمارَر متكاملة وانعكاسها 3126الهوارٌ, ناهد محمد َسرٌ. )

الح فٍ البَبة المصرَة: دراسة نظرَة ومَدانَة. مجلة الفكر المحاسبٍ, علً أصحاب المص

 .857-744(:5):2كلَة التجارة, جامعة عَن شمس, 

(. دلَل لواعد ومعاََر حوكمة الشركات 3127الهَبة العامة للرلابة المالَة, مركز المدَرَن المصرٌ. )

 بجمهورَة مصر العربَة. الإصدار الثالث, متاح علً:

https://www.fra.gov.eg/jtags/efsa_ar/guide.pdf. 

ختبارَة لمدي جاهزَة سوق المال المصرٌ للتحول إلً (. دراسة ا3128, مروة حسن محمد. )حسان 

التطبَق الإلزامٍ للتمارَر المتكاملة. مجلة الفكر المحاسبٍ, كلَة التجارة, جامعة عَن شمس, 

32(5 :)553-62:. 

مراجعة فٍ الحد من التلاعب فٍ الأرباح من (. مدي فعالَة لجنة ال3129حسان, مروة حسن محمد. )

نشطة الفعلَة للشركات: دراسة تطبَمَة علً الشركات الممَدة بالبورصة. مجلة خلال الأ

 .217-69(: 2البحوث المحاسبَة, كلَة التجارة, جامعة طنطا, )

 (. محددات3128ق ذنون, إسماعَل, عصام عبدالمنعم أحمد. )حسن, كمال عبدالسلام, إبراهَم, آفا

ستدامة. المجلة المصرَة للدرسات التجارَة, كلَة التجارة, ختَارٌ عن تمارَر الاالإفصاح الا

 .496-476(: 2)52جامعة المنصورة, 

الإفصاح بتمارَر الأعمال المتكاملة وأثر ذلن علً نشاط  (. محددات3128عبدالعال, محمود موسً. )

سوق الأوراق المالَة: دراسة تجرَبَة علً الشركات المدرجة بالمإشر المصرٌ لمسبولَة 

 .2259-2221(: 5)32الشركات. مجلة الفكر المحاسبٍ, كلَة التجارة, جامعة عَن شمس, 
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ن تطبَق حوكمة الشركات ومستوي الإفصاح (. العلالة ب3119َعفَفٍ, هلال عبدالفتاح السَد. )

الاختَارٌ فٍ التمارَر السنوَة: دراسة اختبارَة فٍ البَبة المصرَة. مجلة البحوث التجارَة, 

 .5:9-538(: 2)41كلَة التجارة, جامعة الزلازَق, 

ودة (. التؤثَرات المباشرة والوسَطة بَن حوكمة الشركات: ج3125عفَفٍ, هلال عبد الفتاح السَد. )

الأرباح, سَاسة التوزَعات النمدَة: دراسة اختبارَة علً الشركات المصرَة. مجلة البحوث 

 .518-:39(: 3)47التجارَة, كلَة التجارة, جامعة الزلازَق, 

)أ((. المحاسبة البَبَة بَن النظرَة والتطبَق. كلَة التجارة, 3126عفَفٍ, هلال عبدالفتاح السَد. )

 جامعة الزلازَق.

َة فٍ )ب((. أثر حوكمة مجلس الإدارة علً الإحتفاظ بالنمد3126, هلال عبدالفتاح السَد. )عفَفٍ

ختبارَة. المجلة المصرَة للدرسات التجارَة,كلَةالتجارة, جامعة الإحتفاظ بالنمدَة: دراسة ا

 .229-62(: 5):2المنصورة, 

لات الالتصادَة: مدخل حدَث (. التحلَل المَاسٍ والإحصابٍ للعلا3122عنانٍ, محمد عبدالسمَع. )

 . الطبعة الثالثة, المإلؾ, كلَة التجارة, جامعة الزلازَق. Windows SPSSباستخدام 

(. دلَل لواعد ومعاََر حوكمة الشركات بجمهورَة 3122وزارة الاستثمار, مركز المدَرَن المصرَن. )

 .مصر العربَة. الإصدار الثانٍ
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 (1) ملحق رقم:
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 قائمة بشركات عينة الدراسة

 

 (3ملحق رلم: )
 مإشر الإفصاح المتكامل

 المطاع والشركات م المطاع والشركات م المطاع والشركات م
 والتعمَر للاسكان المتحدة 79 السوَس للاكَاس 44 تصالاتلطاع الا

 العمارَة المصرَة المجموعة :7 الشرق الأوسط لصناعة الزجاج 45 مطاحن مصر العلَا 2

 والتعمَر والتنمَة للاسكان المصرََن 81 الصناعات الهندسَة المعمارَة 46 موبَنَل 3

 المهنَة للنمابات للاسكان الوطنَة 82 والتفرَػالعربَة المتحدة للشحن  47 لطاع الإعلام

 والتعمَر للاسكان نصر مدَنة 83 العربَة للصناعات الهندسَة 48 المصرَة لمدَنة الإنتاج الإعلامً 4

 والتعمَر للاسكان مصرالجدَدة 84 الكابلات الكهربابَة المصرَة 49 لطاع الأؼذَة والمشروبات

 والعمارٌ السَاحٍ للاستثمار مَنا 85 المصرَة لخدمات النمل :4 الإسماعَلَة مصر للدواجن 5

 لطاع الؽاز والبترول الماكو –النصر لصناعة المحولات  51 الدلتا للسكر 6

 المعدنَة للزَوت الاسكندرَة 86 دلتا للطباعة والتؽلَؾ 52 الزَوت المستخلصة ومنتجاتها 7

 الصناعَة للاستثمارات سً إم جً مجموعة 87 َونَفرسال لصناعة مواد التعببة والتؽلَؾ 53 الشركة الدولَة للمحاصَل الزراعَة 8

 لطاع الكَماوَات لطاع الرعاَة الصحَة والأدوَة الشرلَة الوطنَة للامن الؽذابٍ 9

 الكَماوَة والصناعات للاسمدة أبولَر 88 الاسكندرَة للأدوَة والصناعات الكَماوَة 54 العربَة لمنتجات الألبان :

 المصرَة الكَماوَة الصناعات 89 الإسكندرَة للخدمات الطبَة 55 الماهرة للدواجن 21

 المصرَة والصناعَة المالَة :8 العربَة للادوَة والصناعات الكَماوَة 56 الماهرة للزَوت والصابون 22

 مصر سماد 91 المصرَة الدولَة للصناعات الدوابَة 57 المصرَة للدواجن 23

 للبتروكَماوَات كرَر سَدٌ 92 النَل للأدوَة والصناعات الكَماوَة 58 المنصورة للدواجن 24

 والكَماوَات للمبَدات الزَات كفر 93 مستشفً النزهه الدولٍ 59 شمال الصعَد للتنمَة والانتاج الزراعً 25

 الكَماوَات لصناعة مصر 94 ممفَس للأدوَة :5 مصر للزَوت والصابون 26

 لطاع المرافق مَنا فارم للأدوَة 61 مطاحن شرق الدلتا 27

 مصر ؼاز 95 لطاع السَاحة والترفَة مطاحن شمال الماهرة 28

 لطاع المنتجات المنزلَة والشخصَة المصرَة للمشروعات السَاحَة العالمَة 62 مطاحن مصر العلَا 29

 والنسَج للؽزل الاسكندرَة 96 اوراسكوم للفنادق والتنمَة 63 مطاحن مصر الوسطً :2

 كومبانٍ اَسترن الشرلَة 97 بَرامَزا للفنادق والمري السَاحَة 64 مطاحن وسط وؼرب الدلتا 31

 والصَنً الخزؾ لمنتجات العامة 98 رمكو لإنشاء المري السَاحَة 65 لطاع التشَد ومواد البناء

 والنسَج اللؽزل وبولفار العربَة 99 مصر للاستثمار السَاحٍ رواد 66 باكَن -البوَات والصناعات الكَماوَة  32

 للسجاد الشرلَون النساجون :9 شارم درَمز للاستثمار السَاحٍ 67 السوَس للأسمنت 33

 كابو–والمنسوجات للملابس النصر 1: الرواد –رواد السَاحة  68 العربَة للمحابس 34

 جولدنتكسللاصواؾ 2: المحَطات للسَاحة عبر 69 المومَة للأسمنت 35

 الأساسَة الموارد لطاع لطاع العمارات جنوب الوادي للأسمنت 36

 أسكوم–اسَكللتعدَن 3: الهندسَة والإستشارات التعمَر :6 دلتا للإنشاء والتعمَر 37

 الألومنَومالعربَة 4: العربٍ العمارٌ للاستثمار الكندَة الخلَجَة 71 لَسَكو مصر 38

 راكتا–الورق لصناعة العامة 5: والتنمَة للاستثمار العالمَة 72 مصر بنً سوَؾ للأسمنت 39

 والتنمَة الأراضٍ لاستصلاح العامة 73 لنا–مصر للاسمنت  :3
 والتعمَر

 الاسكندرَة–للصلب الدخَلة العز 6:

 عز حدَد 7: الاراضٍ لاستصلاح العربَة 74 لطاع التكنولوجَا

 للألومنَوم مصر 8: للتنمَة الوطنَة للبنون العمارَة 75 راَة المابضة للتكنولوجَا والإتصالات 41

 التجزبة وتجار الموزعون لطاع العمرانَة للتنمَة الاسلامَة الؽربَة 76 لناة السوَس لتوطَن التكنولوجَا 42

 للتجارة الوطنَة الاسلامَة اسَوط 9: والتنمَة للاستثمارات الماهرة 77 لطاع الخدمات والمنتجات
 والتنمَة

 التعلَمَة للخدمات الماهرة :: والتعمَر للاسكان الماهرة 78 الاسكندرَة لتداول الحاوَات 43
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 توضَح المصادر الداخلَة/الخارجَة للفرص   46 اولاً: التعرَؾ بالشركة, والاستراتَجَة

 توضَح استراتَجَة / سَاسة إدارة المخاطر  47 الهَكل التنظَمٍ للشركة ولطاعاتها وفروعها فٍ الداخل والخارج  2

 48 هدؾ ورسالة الشركة  3

مجلس الإدارة فٍ تمََم مدي فعالَة إدارة الشركة للمخاطر  دور
وتطوَر السَاسات فَما َتعلق بالمضاَا الالتصادَة والبَبَة 

 والاجتماعَة وؼَرها 

 توضَح الخطوات التٍ تتخذها الشركة لإدارة كل نوع من المخاطر  49 الرإَة المستمبلَة للشركة لتحمَق هدفها  4

5 
توضَح نموذج الأعمال للشركة من ) مدخلات وأنشطة تجارَة 

 ومخرجات ونتابج ( 
4: 

توضَح الخطوات التٍ تتخذها الشركة لخلق المَمة من الفرص 
 الربَسَة علً المدي المصَر والمتوسط والطوَل

 دور المراجعة الداخلَة فٍ عملَة إدارة المخاطر  51 الأسواق التٍ تخدمها الشركة  6

7 
المشهد التنافسٍ للشركة من خلال تماََز المنتجات وتجزبة السوق 

 ولنوات التوزَع والتسوَق 
52 

المخاطر أو الفرص ثمارها وممدار تمََم الشركة لاحتمال أن تإتٍ 
 ثرها أ

 رأٌ مجلس الإدارة فٍ عملَة إدارة المخاطر ومدي رضاه  53 العلامات التجارَة والمنتجات أو الخدمات التٍ تمدمها الشركة  8

9 

كلمة مجلس الإدارة )كلمة ربَس مجلس الإدارة / الربَس التنفَذٌ / 
أٌ منصب إدارٌ مكافا( فَما َتعلق بالاستراتَجَة المتبعة ودمج 

 الاستدامة فٍ عملَاتها 
 التوجه المستمبلٍ والاستدامة: رابعاً 

: 
تحدَد الأهداؾ الاستراتَجَة  للشركة علً المدي المصَر والمتوسط 

 والطوَل 
 توضَح التحدَات التٍ تواجه الشركة فٍ المستمبل  54

 توضَح الفرص المتاحة للشركة فٍ المستمبلَة  55 تحدَد الاستراتَجَات المستخدمة لتحمَق المَزة التنافسَة  21

 توضَح الكَفَة التٍ تواجه بها الشركة التحدَات المحتمل حدوثها  56 توضَح مإشرات الأداء الربَسَة المرتبطة بالأهداؾ الاستراتَجَة  22

 توضَح لتولعات الشركة عن استؽلال الفرص المتاحة فٍ المستمبل 57 توضَح خطط تخصَص الموارد لتنفَذ الاستراتَجَات المستخدمة  23

 الإشارة إلً التوازن بَن الأهداؾ والمصالح لصَرة وطوَلة الأجل  58 التحدَات الربَسََة التٍ واجهت الشركة خلال العام  24

 الإشارة إلً النتابج المتولعة فٍ المستمبل  59 والتحسَنات التٍ تمت خلال العام  نجازات الإ 25

 الإشارة إلً برامج للتطوَر الوظَفٍ  :5 : الحوكمةثانَاً 

 الإشارة إلً السَاسات والمواعد المتعلمة بالرعاَة الصحَة  61 توضَح هَكل الحوكمة بالشركة 26

 62 توضَح ما إذا كان ربَس مجلس الإدارة هو نفسه الربَس التنفَذٌ  27
توضَح خطة الشركة لتحسَن استؽلال الموارد المتاحة وضخ 

 جدَدة  استثمارت

 63 توضَح عدد أعضاء مجلس الإدارة المستملَن  28
توضَح الإجراءات والبرامج الممترحة للتمسن بالموانَن والمعاََر 

 المتعلمة بالاتصالات التسوَمَة مثل: الإعلان والتروَج والرعاَة 

29 
توضَح ما إذا كان أعضاء مجلس الإدارة  تنفَذََن أو من خارج 

 الشركة 
64 

توضَح آلَات الشركة فٍ معالجة شكاوٌ وممترحات )المعلومات 
 المرتدة( العملاء 

 65 توضَح مساهمة كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة  :2
توضَح مبادرات الشركة فٍ التخلص من المخلفات والحد من 

 الإنبعاثات الضارة 

31 
لابمة بؤسماء المدَرَن التنفَذََن من ؼَر أعضاء مجلس  توضَح
 الإدارة 

66 
توضَح مبادرات الشركة فٍ تملَل الاستهلان المباشر والؽَر مباشر 

 للطالة ؼَر المتجددة 

 67 توضَح مساهمة المدَرَن التنفَذََن فٍ الشركة 32
الشركة فٍ تمدَم منتجات تعتمد علً الطالة  توضَح مبادرات

 المتجددة 

 68 توضَح سَاسة المرتبات والمكافآت لأعضاء مجلس الإدارة  33
توضَح الشهادات التٍ حازت علَها الشركة فَما َتعلق بالسلامة 

 والصحة المهنَة

 69 معلومات عن التؤهَل العلمٍ وخبرات أعضاء مجلس الإدارة  34
فصاح عن مدي مساهمة الشركة فٍ رفع الكفاءة والتطوَر الإ

 المهنٍ للعاملَن

 :6 توضَح لجان مجلس الإدارة أو لابمة بؤسماء أعضاء اللجان المابمة  35
فصاح عن مدي مساهمة الشركة فٍ توفَر مستوٌ معَشٍ ملابم الإ

 للعاملَن

 الأداء: خامساً  توضَح جدول اجتماعات مجلس الإدارة  36

37 
آلَات ومعاََر ترشَح واختَار مجلس الإدارة واللجان المختلفة 

 التابعة له 
 فصاح عن المإشرات الكمَة للأداء فٍ المخاطر الإ 71

38 
توضَح الإجراءات المتبناه من مجلس الإدارة للإشراؾ علً أداء 

 الاستدامة 
 فصاح عن المإشرات الكمَة للأداء فٍ الفرص الإ 72

 فصاح عن النتابج المالَة للشركةالإ 73 توضَح أنظمة الرلابة الداخلَة المتبعة فٍ الشركة  39

3: 
لتزام بتطبَق مبادئ ولواعد الحوكمة أو أسباب عدم توضَح مدي الا

 الالتزام بها 
 فصاح عن النتابج ؼَر المالَة للشركةالإ 74

41 
لدرة الشركة علً خلق  توضَح الكَفَة التٍ َدعم بها هَكل الحوكمة
 المَمة فٍ المدي المصَر والمتوسط والطوَل 

 ممارنة النتابج الحالَة مع البَانات السابمة  75
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42 
توضَح السَاسات والإجراءات الخاصة بوجود نظام للبلاؼات داخل 

 الشركة 
 ممارنة النتابج الحالَة مع البَانات المتولعة 76

 77 الفرص والمخاطر: ثالثاً 
توضَح العلالة بَن مإشرات الأداء الحالَة والأهداؾ الاستراتَجَة 

  الشركةوتولعات 

43 
تحدَد أنواع المخاطر المختلفة التٍ تحَط بالشركة والفرص المتاحة 

 لها 
78 

توضَح الدعاوٌ المضابَة والعموبات الحالَة والمحتملة المترتبة 
 عن نشاط الشركة

 توضَح مدي لَام الشركة بتمدَم خدمات ما بعد البَع للعملاء  79 توضَح الفرص المتاحة للشركة  44

 :7 توضَح المصادر الداخلَة/الخارجَة للمخاطر  45

توضَح ما إذا كانت المكافآت وحوافز المدَرَن وكبار المدَرَن 
التنفَذَن مرتبطة بخلق المَمة واستخدام الشركة لرإوس الأموال 

 فٍ الأجل المصَر والمتوسط والطوَل 

 

 

 

 

 


