
  

1 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 (2102-0991فً التنمٌة الاقتصادٌة خلال الفترة )ة مالٌزٌالتجربة ال

 )الدروس المستفادة لتطبٌقها على الاقتصاد اللٌبً(

 

 

 

 إعداد

 عبدالعزٌز خٌرٌة عبدالفتاح /أ.د

 جامعة الزقازٌق - كلٌة التجارة -الاقتصاد  أستاذ

 مفتاح المبروك مٌلاد علً الباحث/

 باحث دكتوراه اقتصاد 

 معهد البحوث والدراسات الأسٌوٌة جامعة الزقازٌق
 

 

 

 

 



  

2 

 

 

 

 
 

 ملخص 
تحدٌد ما هً الدروس المستفادة من تجربة التنمٌة الاقتصادٌة المالٌزٌة والتً  ىلإٌسعً البحث 

ٌمكن للٌبٌا الاستفادة منها فً تجربتها فً التنمٌة الاقتصادٌة و ٌهدف البحث إلى التعرف على 

رض الإٌحاء بأن تلك التجربة تمثل الحل الأمثل والقابل للتطبٌق فً أي التجربة المالٌزٌة لٌس بغ

قطر من أقطار الدول النامٌة لكن القصد من ذالك هو الاستفادة من تلك التجربة الرائدة  و التعرف 

على  الاقتصاد اللٌبً والتطرق إلى التنمٌة الاقتصادٌة فً لٌبٌا من خلال معرفة أسباب قٌام التنمٌة 

 اور التً تقوم علٌها . والمح

مجموعة من النتائج أهمها انه تعد مالٌزٌا إحدى الدول النامٌة القلٌلة التً نجحت  ىو قد توصل إل

فً حشد الاستثمار الأجنبً المباشر لتحقٌق نمو اقتصادي من خلال الصناعة المتوجهة للتصدٌر و 

طق صناعٌة مناسبة لهم وبخاصة نها اعتمدت على تشجٌع البنٌة التحتٌة من خلال  توفٌر مناأ

البحث بضرورة التكامل بٌن دور  ىمناطق التجارة الحرة والتً تنتج بهدف التصدٌر كما أوص

ٌجب نه أجتماعً و الدولة ونظام السوق على أن تكون الدولة فً تدخلها أكثر مراعاة للبعد الإ

 .الصناعً ارالاستثمهتمام بزٌادة حوافز ستثمارات الإعلى الجهات المنظمة للإ
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Abstract:                                                                                                                                                 

The purpose of this research is to determine what are learned lessons from 

the Malaysian experience of economic development and that Libya can 

take advantage of its experience in economic development. the research 

aims to study the Malaysian experience not to suggest that the Malaysian 

experience represents the optimal solution which is able to implement in 

developing countries, but the intention is to take advantage of this pilot 

experience and recognize the Libyan economy and Libyan economic 

development by knowing the reasons behind Malaysian development and 

its axes.  

The research has reached group of results; the most important was that 

Malaysia considered one of the few developing countries that have 

succeeded in mobilizing foreign direct investment to achieve economic 

growth through industry destined for export and it has adopted to 

encourage infrastructure by providing suitable industrial zones for them, 

especially the free trade zones, which produce in order to export. The 

research also recommend  the need for integration between the role of the 

state and the market system, that the state is interfering more in mind the 

social dimension and the investment organizing authorities must pay 

attention to increase the industrial investment incentives. 
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 البحث مقدمة 

سٌق السٌاسات تمثل مالٌزٌا واحدة من التجارب الناجحة فً مجال تصمٌم، و إنجاز، و تن

جتماعٌة و قتصادٌة بٌن الدول النامٌة، و قد حققت تقدما ملحوظا فً مٌدان التنمٌة الإالإ

قتصادٌة. والهدف الأولً من متابعة هذه التجربة، هو البحث عن إطار توجٌهً و استرشادي الإ

 منها، لٌس بقصد إعادة تطبٌقها كما حدثت بالضبط؛ و إنما بهدف التعرف على المواقف

الاقتصادٌة، و المؤسسٌة، والسٌاسٌة المختلفة التً تعوق إمكانٌة عدم تطبٌقها، و كذلك التعرف 

على المناهج و الآلٌات المستخدمة فً التصمٌم و الإنجاز و التنسٌق، و كذلك تقوٌم السٌاسات التً 

المحددة التً قد اتبعتها مالٌزٌا، و فهم المتغٌرات الحاكمة فً هذا الصدد، و التوصٌة بالمقترحات 

جتماعٌة شاملة ربما تبنتها مجموعة البلدان العربٌة و الإسلامٌة لتحدٌث إتساعد فً صٌاغة رؤٌة 

تجاربها التنموٌة، أو تعزٌز و دعم هذه التجارب و ربما كان من المنطقً فً البداٌة أن نتوقف 

، و توضٌح الأهداف التً أمام حالة مالٌزٌا بالتعرٌف، و تأكٌد أهمٌة دراسة تجربتها التنموٌة

 تسعى إلى تحقٌقها من وراء هذه الدراسة. 

 مشكلة الدراسة .0

ٌسعى هذا البحث إلى تسلٌط الضوء على الأبعاد المختلفة للسٌاسة الاقتصادٌة فً مالٌزٌا و تحلٌلها 

فً سٌاق التنمٌة، بالتركٌز على السمات العامة لها، و تطورها، و تشكٌلها، وصٌاغتها، و معرفة 

الإطار المؤسسً لها، و تكاملها مع الخطط الاجتماعٌة و القومٌة للتنمٌة والتنسٌق بٌن عناصرها. 

و كذلك، التعرف على مستوٌات التنمٌة البشرٌة فً مالٌزٌا و تحلٌل مؤشراتها فً ضوء أهداف 

الصحة، و الألفٌة الثالثة، بالتركٌز على إنجازاتها فً تنمٌة الموارد البشرٌة؛ وخاصة فً مجالات 

جتماعً، والقضاء على الفقر، ثم محاولة التعلٌم، و تحقٌق هدف التشغٌل الكامل، و الأمن الإ

استخلاص الدروس المستفادة من تحلٌل واقع التجربة المالٌزٌة، سواء أكانت دروسا تعكس نجاحا 

بة المالٌزٌة حقٌقٌا لهذه التجربة، أو الكشف عن عناصر القوة و أهم المتغٌرات التً حكمت التجر

 فً التنمٌة و النهضة.

 السؤال الرئٌسً للبحث هو : 
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" ما هً الدروس المستفادة من تجربة التنمٌة الاقتصادٌة المالٌزٌة والتً ٌمكن للٌبٌا الاستفادة منها 

 فً تجربتها فى التنمٌة الاقتصادٌة؟ " 

 أهداف الدراسة .2

س بغرض الإٌحاء بأن تلك التجربة تمثل ٌهدف البحث إلى التعرف على التجربة المالٌزٌة لٌ -

ستفادة لتطبٌق فً أي قطر من أقطار الدول النامٌة لكن القصد من ذالك هو الإلالحل الأمثل والقابل 

 من تلك التجربة الرائدة .

ٌهدف البحث إلى التعرف على  كل من اقتصادٌات لٌبٌا، ومالٌزٌا، والتطرق إلى التنمٌة  -

 من خلال معرفة أسباب قٌام التنمٌة والمحاور التً تقوم علٌها الاقتصادٌة فً لٌبٌا  

ٌهدف البحث إلى القٌام بمقارنة بٌن الاقتصاد اللٌبً والاقتصاد المالٌزي لبٌان مدى الاستفادة من  -

تجربة التنمٌة الاقتصادٌة فً مالٌزٌا وإسقاط النجاح الذي حقق على الاقتصاد اللٌبً مع الأخذ 

صوصٌة كل من الاقتصاد اللٌبً والاقتصاد المالٌزي لنصل فً النهاٌة إلى تقدٌم بعٌن الاعتبار خ

 ة التنمٌة الاقتصادٌة فً لٌبٌا مجموعة من الاقتراحات التً نجدها  ضرورٌة ومفٌدة فً عملٌ

 التً توصل إلٌها الباحث واهم التوصٌات المتعلقة بذلك.  الاستنتاجاتصٌاغة  -

 فروض الدراسة .3
البٌئة الداخلٌة  ىبناء عل ىخرتختلف تجارب التنمٌة الاقتصادٌة من دولة لأل الفرض الأو 

 .جتماعٌة و السٌاسٌة و الاقتصادٌةالإ

توجد علاقة ارتباط موجبة بٌن المقومات الاقتصادٌة للدولة و بٌن خطط التنمٌة   الفرض الثانً 

  .إتباعهاالاقتصادٌة التً ٌتم 

التجارب الاقتصادٌة الناجحة فً استخلاص الدروس و  ىعلٌمكن الاعتماد لفرض الثالث ا 

 .عناصر النجاح ثم إعادة تكٌٌفها بما ٌتلاءم مع الظروف الاقتصادٌة
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 حدود الدراسة .4

 :تتمثل حدود الدراسة فٌما ٌلً 

 الحدود الموضوعٌة 4/0

ٌل الدروس ٌهتم البحث بدراسة العلاقة بٌن تجربة مالٌزٌا فً التنمٌة الاقتصادٌة و رصد و تسج

 المستفادة الناتجة عنها و ذلك لتطبٌقها على الاقتصاد اللٌبً بهدف إحداث نهضة اقتصادٌة مماثلة

 الحدود الزمنٌة  4/2

لدولة المالٌزٌة منذ لتعتمد هذه الدراسة على جمع و تحلٌل بٌانات عن تجربة التنمٌة الاقتصادٌة 

  0270حتى نهاٌة عام  7591الاستقلال خلال الفترة من 

 الحدود المكانٌة  4/3

 .كل من الدولة المالٌزٌة و الدولة اللٌبٌة ىتقتصر الدراسة فً تطبٌقها عل

 منهجٌة البحث: .5

ٌعتمد البحث على المنهج الوصفً التحلٌلً فٌماا ٌتعلاق باستحضاار البٌاناات المتعلقاة بموضاو     

الحاصاالة فااً العلاقااات ق بااالتطورات لااالبحااث والعماال علااى دراسااتها وتحلٌلهااا خاصااة فٌمااا ٌتع

السٌاسٌة والاقتصادٌة أو دراسة البٌاناات الاقتصاادٌة ومعادلات نموهاا... إلاض، أٌضااو وصاف واقاع 

الاقتصاااد اللٌبااً والتعاارٌج علااى اقتصاااد مالٌزٌااا، وعملٌااات التنمٌااة الاقتصااادٌة التااً تماات فٌهمااا، 

تصااد الماالٌزي  للاساتفادة مان والعمل على استقراء أوجه الشبه بٌن كل من الاقتصااد اللٌباً والاق

 مالٌزٌا وإسقاطه على عملٌة التنمٌة الاقتصادٌة فً لٌبٌا.  ًالتنمٌة الاقتصادٌة ف

كما ٌعتمد البحث على المنهج الإحصائً فً تجمٌع وتحلٌل البٌانات المتعلقة بالجانب الاقتصادي   

 متبادلة بٌن الجوانب موضو  الدراسة.للٌبٌا ومالٌزٌا أو البٌانات المتعلقة بالعلاقات الاقتصادٌة ال
 الإصلاح و التنمٌة الاقتصادٌة فً مالٌزٌا  .6

 :1المؤشرات التالٌة  الواسع للفقر ٌشمل المفهوم ضاء علً الفقر وقال إلًهدفت مالٌزٌا 

 الاستهلاك لفقر المعتادة التدابٌر -
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 والصحة التعلٌم -

 والضعف الخطر -

  بالعجز والشعور الصوت اختفاء -
ٌؤدي التعلٌم إلً زٌادة المعرفة و إلى ت التجربة المالٌزٌة علً تطوٌر التعلٌم حٌث و قد ركز

و هذه الأمور تؤدي إلى زٌادة الإنتاجٌة من ناحٌة و إلى ترشٌد الإنفاق  2اكتساب مهارات جدٌدة

 من ناحٌة أخرى بمعنى أن التعلٌم ٌؤدي إلى زٌادة الدخل و زٌادة الاستثمار و الادخار

 و حماٌة المسلمٌن حقوق حماٌة بٌن التوازن علً تحقٌق 3النظام التعلٌمً المالٌزيو قد ركز 
 المالٌزي و تم  المجتمع فً المتنو  الدٌنً - العرقً التكوٌن مراعاة مع غٌر المسلمٌن حقوق

 المالٌزٌٌن مع مراعاة من العظمى الغالبٌة هو دٌن التركٌز فً النظام التعلٌمً علً أن الإسلام
 )الكونفوشٌة(  )الهندوسٌة( والصٌنٌٌن من الهنود غٌر المسلمٌن عقائد

مجموعة  إعطاءالجهاز الضرٌبً من خلال  إصلاحركزت مالٌزٌا فً خططها التنموٌة علً  كما

تجاوز من الدولة عن حقها فى تحصٌل  بأنها الضرٌبًو ٌعرف الإعفاء من الإعفاءات الضرٌبٌة 

ٌُعتبر دعماو من الدولة للمشروعات الاستثمارٌة ، الضرٌبة بهدف تشجٌع الاستثمار ،  وبالتالى فإنه 

ٌُقصد به استخدام الضرائب بغرض حفز الأشخاص الطبٌعٌٌن أو المعنوٌٌن على إتبا  سلوك أو  و

 . (4)نشاط معٌن ٌساعد على تحقٌق أهداف الدولة

صة الداخلٌة و الخارجٌة و قد ركزت مالٌزٌا علً إعطاء الحوافز الكافٌة لتشجٌع الاستثمارات الخا

 اقتصادٌة قابلة مٌزة كل بأنه الحافز UNCTAD 5والتنمٌة للتجارة المتحدة الأمم مؤتمر ٌعرفو 

لبعض  أو إلٌها، الوافدة الأجنبٌة للاستثمارات المضٌفة الدولة تقدمها نقدٌة، بقٌمة للتقدٌر

  .الاستثمارات

مجمل الأوضا  القانونٌة والاقتصادٌة، تحسٌن المناخ الاستثماري لدٌها الذي ٌعرف بأنه 

والسٌاسٌة، والاجتماعٌة التً تكون البٌئة الاستثمارٌة التً على أساسها ٌتم اتخاذ قرار 

 .(6)الاستثمار
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اعتمدت التجربة المالٌزٌة فً التنمٌة و الإصلاح الاقتصادي علً تطبٌق السٌاسات و قد 

 : 7الاقتصادٌة التالٌة

 New Economic Policy(NEP)الجدٌدة   السٌاسة الاقتصادٌة -7

 National Development Policy(NDP)سٌاسة التنمٌة القومٌة  -0

  Policy(NEP)New Economicالسٌاسة الاقتصادٌة الجدٌدة   6/0

خلال المرحلة الأولى من مراحل التنمٌة التً بدأت فً عقد السبعٌنات 8 (NEP)سٌاسة و قد طبقت

مالٌزٌا للاعتماد على دور كبٌر للقطا  العام والبدء فً التوجه التصدٌري  حٌث اتجهت التنمٌة فً

ولكن هذه الصناعات  .حٌث بدأ التركٌز على صناعة المكونات الإلكترونٌة· فً عملٌات التصنٌع

كانت كثٌفة العمالة مما نتج عنه تخفٌض معدلات البطالة وحدوث تحسن فً توزٌع الدخول 

تمع المالٌزي ولاسٌما بٌن نخبة صٌنٌة كانت مسٌطرة على مقدرات والثروات بٌن فئات المج

النشاط الاقتصادي خلال فترات الاحتلال والسكان ذوي الأصل المالاًٌ الذٌن ٌشكلون الأغلبٌة فً 

أٌضاو كان لشركات البترول دور ملموس فً دفع السٌاسات الاقتصادٌة الجدٌدة حٌث  .مالٌزٌا

بضة للسٌطرة على ملكٌة معظم الشركات التً كانت مملوكة للشركات كونت ما ٌشبه الشركات القا

 . وقد تحقق لها ذلك مع نهاٌة عقد السبعٌنٌات .الإنكلٌزٌة والصٌنٌة

خلال المرحلة الثانٌة شهدت الخمس سنوات الأولى من عقد الثمانٌنٌات تنفٌذ الخطة المالٌزٌة  

 الرابعة.

 الاقتصادٌة : من خلال تطبٌق هذه السٌاسة و قد حققت مالٌزٌا مجموعة من النتائج 

كنسبة من إجمالً الناتج المحلً  81.3381.33قٌمة صادرات السلع والخدمات لمالٌزٌا قٌمة  بلغت -

   94.4194.41لتصل الً قٌمة  75377537--75157515و تطورت خلال الفترة  75107510--75127512خلال الفترة 

مما ٌشٌر  %%1313بتغٌر  57.1057.10سجلت قٌمة  75597559--75547554و خلال الفترة  %%48.3248.32بتغٌر 

قد انعكست علً قٌمة صادرات السلع و  NEP)إلى أن السٌاسة الاقتصادٌة الجدٌدة  ) 
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بالاٌجاب      75597559--75127512الخدمات لمالٌزٌا كنسبة من إجمالً الناتج المحلً خلال الفترة 

 .99% و هً زٌادة كبٌرة مما ٌدل علً نجاح هذه السٌاسة740بتغٌر مقداره 

 
 

الخدمات )٪ من إجمالً الناتج المحلً( فً مالٌزٌا خلال الفترة تطور واردات السلع و -

--75127512كنسبة من إجمالً الناتج المحلً خلال الفترة   81.4181.41   حٌث بلغ( 7512-7559)

و % % 44.3144.31بتغٌر   90.3090.30لتصل الً قٌمة  75377537--75157515و تطورت خلال الفترة  75107510

شٌر إلً أن السٌاسة مما ٌ% % 1515بتغٌر   54.8554.85سجلت قٌمة  75597559--75547554خلال الفترة 

قد انعكست علً قٌمة واردات  New Economic Policy(NEPالاقتصادٌة الجدٌدة  ) 

     75597559--75127512كنسبة من إجمالً الناتج المحلً خلال الفترة   السلع والخدمات فً مالٌزٌا 

 % و هً زٌادة كبٌرة إلا انه ٌجب الإشارة إلً أن مالٌزٌا قد اتبعت سٌاسة795بتغٌر مقداره 

 .1100إحلال الواردات الرأسمالٌة التً تساعد على الإنتاج و زٌادة الصادرات

 إجماني من)٪  وانخذمات انسهع صادرات يوضح تطور( 1شكم بياني رقم ) ◘

 (0771-0791خلال انفترة ) ( في مانيزياانمحهي انناتج
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تطور المٌزان الخارجً على السلع والخدمات )٪ من إجمالً الناتج المحلً( فً مالٌزٌا خلال  -

و  75107510--75127512كنسبة من إجمالً الناتج المحلً خلال الفترة  7.407.40قٌمة حٌث بلغت الفترة 

و خلال الفترة % % 71.4771.47بتغٌر    7.117.11لتصل الى قٌمة  75377537--75157515تطورت خلال الفترة 

مما ٌشٌر إلً أن السٌاسة الاقتصادٌة % % 011011--بتغٌر  0.110.11--سجل قٌمة  75597559--75547554

قد انعكست علً المٌزان الخارجً على السلع  New Economic Policy(NEPالجدٌدة  ) 

بالسلب      75597559--75127512ل الفترة والخدمات فً مالٌزٌا كنسبة من إجمالً الناتج المحلً خلا

 .1111% 054-بتغٌر مقداره 

 جمانيإ من)٪  وانخذمات انسهع تطور واردات يوضح( 3شكم بياني رقم ) ◘

 (0771-0791خلال انفترة ) ( في مانيزياانمحهي انناتج
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 National Development Policy(NDP) القومٌة التنمٌة سٌاسة 6/2

حٌث شهدت تنفٌذ ثلاث خطط خمسٌة فً 12المرحلة الثالثة خلال  (NDP)سٌاسة و قد طبقت

ناعً وتعمٌق التوجه مالٌزٌا. استهدفت تحقٌق مجموعة من السٌاسات لتنشٌط عملٌات النمو الص

التصدٌري فً عملٌات التصنٌع وأٌضاو تحدٌث البنٌة الأساسٌة للاقتصاد المالٌزي، وكذلك وجود 

مزٌد من التعاون الاقتصادي الإقلٌمً فً إطار مجموعة بلدان كتلة >الأسٌان<، وأخٌراو تطوٌر 

 طبقة من رجال الأعمال المالٌزٌٌن من ذوي الأصول المالاوٌة.

 Nationalت مالٌزٌا مجموعة من النتائج  من خلال تطبٌق سٌاسة التنمٌة القومٌة و قد حقق

Development Policy(NDP) ًوه:  

تطور توظٌف العمالة فً قطا  الصناعة )٪ من إجمالً العمالة( فً مالٌزٌا خلال الفترة  -

اد و ذلك بسبب اعتمصفر صفر من قٌمة  75107510--75127512خلال الفترة  حٌث بلغ(    7512-7559)

كنسبة % %   71.9271.92الاقتصاد المالٌزي فً ذلك الوقت على القطاعات البدائٌة لٌصل إلى قٌمة 

( يوضح تطور الميزان الخارجي عمى السمع والخدمات )٪ من 4شكل بياني رقم )
 (7559-7512إجمالي الناتج المحمي( في ماليزيا خلال الفترة )
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سجلت  75597559--75547554و خلال الفترة  75377537--75157515من إجمالً الناتج المحلً خلال الفترة 

% % 00--% بتغٌر طفٌف  71.7971.79قٌمة 
1133. 

 

 

-7551تطور إجمالً العمالة فً الصناعة )٪ من إجمالً العمالة( فً مالٌزٌا خلال الفترة ) -

كنسبة من إجمالً الناتج % %   80.2580.25من قٌمة  02240224--75517551خلال الفترة  حٌث بلغ(   0278

أي أن % % 42.4342.43-- بتغٌر  02780278--02290229% خلال الفترة 09.4109.41المحلً و لٌصل إلً قٌمة 

بتغٌر مقداره  02780278--75517551صناعة فً مالٌزٌا تطور خلال الفترة توظٌف العمالة فً قطا  ال

و ٌعود هذه التغٌر السلبً إلً أن هذه الفترة قد شهدت مجموعة من الأزمات   47.8947.89%%--

و  0223و الأزمة الاقتصادٌة التً حدثت عام  7551منها الأزمة الأسٌوٌة التً حدثت عام 

رة إلا أن الاقتصاد المالٌزي قد حقق تغٌر علً الرغم من انخفاض النسبة خلال هذه الفت

  اٌجابً
1144. 

)٪  قطاع انصناعة في توظيف انعمانة تطور يوضح( 6شكم بياني رقم ) 

 ( 0771-0791خلال انفترة ) في مانيزيا (انعمانة إجماني من
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-7512تطور إجمالً العمالة فً الخدمات )٪ من إجمالً العمالة( فً مالٌزٌا خلال الفترة ) -

--75157515و تطورت خلال الفترة  75107510--75127512خلال الفترة  صفرصفرقٌمة  حٌث بلغت( 7559

--75547554المحلً و خلال الفترة كنسبة من إجمالً الناتج   09.3809.38لتصل الً قٌمة  75377537

اي ان توظٌف العمالة فً قطا  الخدمات فً  % % 33--بتغٌر  08.3908.39سجلت قٌمة  75597559

 .1155مالٌزٌا كنسبة من إجمالً الناتج تغٌر بمقدار اٌجابً كبٌر

 

 من)٪  انصناعة في انعمانة إجماني تطور يوضح( 9شكم بياني رقم )

 (  3103-0776خلال انفترة ) في مانيزيا (انعمانة إجماني

 إجماني من)٪  انخذمات في انعمانة إجماني تطور يوضح( 8شكم بياني رقم )

 (0771-0791رة )خلال انفت ( في مانيزياانعمانة
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 الإصلاح الاقتصادي فً مالٌزٌاأهمٌه  .7

 :16وهً  التجربةو هناك مجموعة من العوامل الاقتصادٌة و السٌاسٌة ساعدت على نجاح 

ٌتم اتخاذ القرارات دائماو من خلال المفاوضات المستمرة بٌن الأحزاب السٌاسٌة القائمة على  -

 .أسس عرقٌة، ما جعل سٌاسة مالٌزٌا توصف بأنها تتمٌز بأنها دٌمقراطٌة فً جمٌع الأحوال
ى سكان انتهجت مالٌزٌا إستراتٌجٌة تعتمد على الذات بدرجة كبٌرة من خلال الاعتماد عل -

 .البلاد الأصلٌٌن الذٌن ٌمثلون الأغلبٌة المسلمة للسكان
تنتهج مالٌزٌا سٌاسة واضحة ضد التفجٌرات النووٌة، وقد أظهرت ذلك فً معارضتها الشدٌدة  -

لتجارب فرنسا النووٌة، وحملتها التً أثمرت عن توقٌع دول جنوب شرق آسٌا العشر 

م على وثٌقة إعلان منطقة جنوب شرق آسٌا 7559المشتركة فً >تجمع الأسٌان< فً العام 

منطقة خالٌة من السلاح النووي وقد ساعد هذا الأمر على توجٌه التموٌل المتاح للتنمٌة بشكل 

 .أساسً بدلاو من الإنفاق على التسلح وأسلحة الدمار الشامل
هً  رفض الحكومة المالٌزٌة تخفٌض النفقات المخصصة لمشروعات البنٌة الأساسٌة، والتً -

لذا قد ارتفع ترتٌب مالٌزٌا لتصبح ضمن  .سبٌل الاقتصاد إلى نمو مستقر فً السنوات المقبلة

 .دول الاقتصاد الخمس الأولى فً العالم فً مجال قوة الاقتصاد المحلً
 ملخص النتائج: .8

ٌق تعد مالٌزٌا إحدى الدول النامٌة القلٌلة التً نجحت فً حشد الاستثمار الأجنبً المباشر لتحق -

 .نمو اقتصادي من خلال الصناعة المتوجهة للتصدٌر

حوافز الاستثمار الصناعً وكانت هذه الحوافز ٌتم مراجعتها  بصفة دورٌة  ىركزت مالٌزٌا عل -

كثٌرا من  ًوٌتم  تعدٌلها لمقابلة الاحتٌاجات المختلفة للمستثمر  مما أوجد حزمة من الحوافز تغط

 .لصناعٌة  والنموالأنشطة اللازمة لدفع التنمٌة ا
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تشجٌع البنٌة التحتٌة من خلال  توفٌر مناطق صناعٌة مناسبة لهم وبخاصة  ىاعتمدت مالٌزٌا عل -

هذه المناطق الحرة كانت مخصصة فً الأساس  ،مناطق التجارة الحرة والتً تنتج بهدف التصدٌر

 .للمناطق الصناعٌة الأساسٌة

اعة فلم ٌكن ممكنا لاستراتٌجٌات التصنٌع المختلفة الاهتمام بدور الأنشطة المساعدة فً الصن -

تنفٌذها لولا وجود الأنشطة المساعدة التً قدمتها الحكومة مثل تخفٌض العوائق البٌروقراطٌة و 

تنمٌة الموارد البشرٌة والتخطٌط والبحث والتطوٌر ومراجعة المناهج التعلٌمٌة لمقابلة الاحتٌاجات 

 .المتغٌرة لبرنامج التصنٌع

تشجٌع دور الاستثمار الأجنبً و مشاركة الشركات متعددة الجنسٌة فً المساهمة فً عملٌة  -

التنمٌة الاقتصادٌة حٌث أن الجهد التنموي فً مالٌزٌا تحقق بالاعتماد على الاستثمارات الأجنبٌة 

  .لا على المعونات الاقتصادٌة كما هو الحال فً الكثٌر من الدول الأفرٌقٌة والعربٌة 

 ًعادة هٌكلة الاقتصاد فً مالٌزٌا صاحبه انخفاض مساهمة القطا  الزراعً فً الناتج المحلإ -

 .والعمالة وعوائد التصدٌر و القضاء على الفقر وتوزٌع الدخل ًالاجمال

دور كبٌرا فً عملٌة التنمٌة  اضرورة تنمٌة المشروعات الصغٌرة والمتوسطة و إعطائه -

 .ة للتنمٌة الصناعٌة الاقتصادٌة خلال الحقب الزمنٌ

أهمٌة التجمعات الصناعٌة كوسٌلة للتنمٌة الصناعٌة وركٌزة التنمٌة المستقبلٌة للصناعات الثقٌلة  -

، صناعات التصدٌر المتنوعة  و صناعات إحلال محل الوردات وتوسع الصناعات الصغٌرة 

 والمتوسطة . 

من خلال الاهتمام بتفعٌل القٌم التً تحض توظٌف المنظومة القٌمة السائدة لخدمة أهداف التنمٌة  -

  .على الإخلاص فً العمل وكل ما من شأنه تحقٌق مفردات التنمٌة

شكلت القٌم المعنوٌة فً مالٌزٌا وتقالٌد المجتمع عنصرا أساسٌا فً دعم ونجاح تجربة النمو  -

خلاقٌة ٌساعد فً والقٌم المعنوٌة والمعاٌٌر الأ يالاقتصادي حٌث ان وجود درجة من التدٌن القو

 .ارتفا  معدلات التنمٌة الاقتصادٌة 

وإنما كان لها بعد إقلٌمً أوسع  ًإطار محل ًمالٌزٌا لم تتم ف ًإن سٌاسة العلم والتكنولوجٌا ف -

مٌادٌنه و بالتالً ركزت  تدخل كل فمجال العلم والتكنولوجٌا واسع ولم تستطٌع دولة واحدةأن
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عملٌة التطورالتكنولوجً على عنصرٌن هما بناء المؤسسات التً  مالٌزٌا فً المرحلة الأولى من

 .تشرف على العلم والتكنولوجٌا  وتوطٌن التكنولوجٌا الٌابانٌة فً مالٌزٌا

بالبحث العلمً حٌث صار الاهتمام بإدخال التكنولوجٌا  هالاهتمام بالتعلٌم التكنولوجً وربط -

أساسٌا لتطوٌر التعلٌم وقد تم التركٌز على علوم والأسالٌب الحدٌثة فً منظومة التعلٌم أمرا 

ن استخدام أالمستقبل خاصة الرٌاضٌات والعلوم واللغات و قد أدرك المسئولٌن فً مالٌزٌا ب

 التكنولوجٌا والمعرفة هو جوهر العملٌة التنموٌة

لٌة نسان هو جوهر عمن الإأوتنمٌة الكوادر البشرٌة على اعتبار  يالاهتمام بالعنصر البشر -

لى التعلٌم وتنمٌة الكوادر البشرٌة على إهذا السٌاق نظرت التجربة التنموٌة المالٌزٌة  ًالتنمٌة وف

صت مالٌزٌا فى ذات الوقت على توظٌف التعلٌم لخدمة رأنها أحد أعمدة التنمٌة الاقتصادٌة كما ح

 الاهداف الاقتصادٌة . 

صٌة القادرة على مواجهة المستقبل وإقامة ركزت السٌاسة التعلٌمٌة المالٌزٌة على بناء الشخ -

 .المجتمع المنتج وتحقٌق التنمٌة الشاملة وإعداد جٌل من العلماء

   :توزعت الأهداف العامة للتعلٌم بٌن ثلاثة فئات هً  -

أهداف علمٌة وأكادٌمٌة تتضمن إعداد الكوادر المتخصصة القادرة على إدارة التنمٌة  7

لمً الذي ٌخدم التقدم والابتكار والتدرٌب المستمر  للكوادر العاملة حتى والإطلا  بمهام البحث الع

تظل على اتصال بالتطورات العلمٌة والفنٌة بما ٌخدم احتٌاجات المجتمع وتطوراته والاتصال 

المستمر بالفكر العالمً من خلال الاشتراك فً المؤتمرات العلمٌة  والندوات  الدولٌة وإنشاء 

 ضها التطورات التكنولوجٌة الحدٌثة  وتتطلبها  احتٌاجات المجتمع  . تخصصات جدٌدة تفر

أهداف اجتماعٌة وقومٌة تتضمن نشر ورفع مستوى المعرفة وتزوٌد المجتمع بالقٌادات  0

الواعٌة المثقفة فً المجالات المختلفة كما أن الجامعات تعتبر مراكز خبرة وطنٌة لكل مؤسسات 

 الدولة فً كل المجالات . 
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ستكشاف قدراتهم ومهاراتهم أهداف سلوكٌة إٌجابٌة تتضمن إتاحة الفرصة للدارسٌن لإ 8

الذاتٌة وتعمٌق الإحساس بالانتماء القومً ووضع رؤٌة مستقبلٌة قومٌة فً ظل المتغٌرات المحلٌة 

 والعالمٌة  . 

تنفٌذ هذه السٌاسات ٌتوقف نجاح السٌاسات التنموٌة التً تتبناها الدولة على الطرٌقة التً تتم بها  -

دارى للدولة مثلما تتوقف على أسلوب و وضع وتخطٌط هذه السٌاسات بواسطة بواسطة الجهاز الإ

 أجهزة الدولة  المعنٌة . 

ظل هدف القضاء على الفقر لجمٌع المالٌزٌٌن بغض  النظر عن أعراقهم ودٌاناتهم وثقافاتهم  -

مالٌزٌة جنبا إلى جنب مع إعادة  هٌكلة المجتمع ومناطقهم هدفا مستمرا للسٌاسات الاقتصادٌة ال

 .المالٌزي وبالرغم من معدلات التنمٌة الاقتصادٌة المتزاٌدة فً مالٌزٌا

رغم تعدد الدراسات فً موضو  التقدم السٌاسً إلا أن كلها تدور حول إقامة علاقة طردٌة  -

التقدم السٌاسً باعتباره متغٌر تابع وأحٌانا سببٌة بٌن التنمٌة الاقتصادٌة باعتبارها متغٌر مستقل و

 و ما ٌشمله من  الدٌمقراطٌة والمشاركة أو الاستقرار السٌاسً أو الاندماج السٌاسً .

ٌعتبر دور الدولة فً التنمٌة من القضاٌا الفكرٌة حٌث تلعب الدولة دورا محورٌا متمٌزا  -

لا عن دورها فً الرقابة بأجهزتها ومؤسساتها وبما تفرضه من قوانٌن وقواعد تنظٌمٌة فض

 والمتابعة والتعاون مع القطا  الخاص .

أهمٌة التخطٌط كمتطلب رئٌسً من متطلبات التنمٌة حتى فً أكثر النظم الرأسمالٌة مما ٌنعكس  -

علً السٌاسات التنموٌة فى الدولة و واقعٌتها ومراعاة البعد الاجتماعً و العرقً مما ٌؤدي إلى 

 .قاء بمستوى معٌشة المواطنٌن دون إلحاق الضرر بأٌة فئة أو جماعة عرقٌة تحقٌق التنمٌة والارت
 توصٌات الدراسة .9

 :تم توجٌه توصٌات الدراسة إلً ثلاثة جهات و ٌمكن عرضها كالتالً 

 توصٌات موجهة للجهات التنظٌمٌة 
  ضرورة التكامل بٌن دور الدولة ونظام السوق على أن تكون الدولة فً تدخلها أكثر

هذا السٌاق تقوم الدولة بتغٌر  ًجتماعٌة وفجتماعً وتحقٌقا للعدالة الإة للبعد الإمراعا
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قواعد اللعبة على نحو ٌسمح للفاعلٌن من القطا  الخاص أن ٌتحركوا فً إطار إٌجابً 

 .لدعم رفاهٌة المجتمع ككل

 ستثمار الصناعً هتمام بزٌادة حوافز الإستثمارات الإالجهات المنظمة للإ ىٌجب عل

صدار نشرات دورٌة توضح تقٌٌم المخاطر السٌاسٌة الخاصة أو إضافة هذه التقٌٌمات فً إ

 .النشرات الدورٌة الحالٌة
  إصدار وزارة الاستثمار تقرٌر ٌوضح اثر العوامل و الأحداث السٌاسٌة و الاقتصادٌة و

 –ة ستثمارات الأجنبٌة خلال فترات زمنٌة دورٌة ) ربع سنوٌحركة الإ ىالاجتماعٌة عل

 .سنوٌة(
 ستثمار فً وضع معاٌٌر تقٌٌم ضرورة مشاركة خبراء و أكادٌمٌٌن مع وزارة الإ

التً ٌحتاج لها السوق اللٌبً و تتلاءم مع طبٌعة و خصائص  للتجمعات الصناعٌة

 .الاقتصاد اللٌبً
  ًالتسهٌلات  إعطائهاو تصمٌم و إعداد الأنشطة المساعدة فً الصناعة فً السوق اللٌب

 .الكافٌة
 توصٌات موجهة للمتعاملٌن مع المستثمرٌن 

 تسهٌل  ىضرورة توعٌة المتعاملٌن مع المستثمرٌن الأجانب بأهمٌة دراسة العوامل المؤثرة عل

 .المشروعات الأجنبٌة
 سترشاد بها عند اتخاذ ستثمارات الأجنبٌة للإالإ ىستثمار العوامل المؤثرة علدراسة مدٌري الإ

 .قراراتهم الاستثمارٌة 
 تاج المستثمر الفرد ٌحIndividual  Investors    لجهات متخصصة تصدر له نشرات و

ستثمارٌة و كٌفٌة تحلٌلها و توظٌفها عند اتخاذ قراراته تقارٌر مبسطة توضح له التسهٌلات الإ

 .الاستثمارٌة
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 توصٌات موجهة للباحثٌن 
ٌ  ردكها الباأهناك مجموعة من الدراسات المقترحة للباحثٌن و التً  زها خلال قراءته حث و م

 موضو  الدراسة و هً : ىو اطلاعه عل

 الدول النامٌة و التطور التكنولوجً  ىستثمارات الأجنبٌة المتدفقة إلدراسة العلاقة بٌن الإ

 .بشكل أكثر توسعا
 الدول النامٌة من جهة و بٌن  ىدراسة العلاقة بٌن سٌاسة العلم والتكنولوجٌا المتدفقة إل

 .لقوانٌن التً تصدرها الجهات المنظمة القرارات و ا
  محددات التكنولوجٌا المتقدمة و منها التعلٌم و  ىستثمار الأجنبً المباشر علثر الإأدراسة

 .التدرٌب
 قائمة المراجع

                                                 
1 World Bank, 2005 poverty and Inequality: what have we learned in the 

1990s? , Economic Growth in the 1990s:learning from a Decade of 

Reform, World Bank, April, p 125. 
2 Anand, S., & Harris, J.C. (4006), Choosing a welfare indicator.American 

Economic Review, 84 (2), 226-231 
 محمد يرتاهم طاباتخ للإمام، الطریق ٠٢٠٢ عام رؤیة محمد، يرتاهم 3

فتحى عبد الكریم الحلاج " مشاكل الحوافز الضریبية للمشروعات الاستثماریة فى مصر وكيفية علاجها "  (4)

 . 346ص   3995أبریل    486التشریع المالى والضریبى عدد  
5 UNCTAD, INCENTIVES.NY and Geneva 2004, p.1. 

 .5-4ص -4004إبریل    -311العربية العدد  ( المؤسسة العربية لضمان الاستثمار في الدول  6)



  

21 

 

 

 

 
 

                                                                                                                                               
7 Noore Alam 2006 Public management reform in Malaysia Recent 

initiatives and experiences www.emeraldinsight.com/0951-3558.htm 
8 Noore Alam 2006 Public management reform in Malaysia Recent 

initiatives and experiences www.emeraldinsight.com/0951-3558.htm  
9 http://www.worldbank.org 
10 http://www.worldbank.org 
11 http://www.worldbank.org 
12

 Noore Alam 2006 Public management reform in Malaysia Recent 

initiatives and experiences www.emeraldinsight.com/0951-3558.htm 

13 http://www.worldbank.org 
14 http://www.worldbank.org 
15 http://www.worldbank.org 

 الق اهرة مایو  قراءة في تجربة التنمية بماليزیا كلية التجارة للبنات بجامعة الأزهر 4005 نعمت مشهور 16

http://www.emeraldinsight.com/0951-3558.htm
http://www.emeraldinsight.com/0951-3558.htm
http://www.emeraldinsight.com/0951-3558.htm

