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 ملخص

فً هذه الدراسة قامت الباحثة بتوضٌح المفاهٌم الخاصة بجودة عملٌة المراجعة والمقاٌٌس      

تخذت والمإشرات المستخدمة لقٌاسها ثم توقفت عند مجموعة من العناصر المإثرة فى الجودة وا

تلك العناصر كمحددات للجودة وفق دراسة استكشافٌة لمجموعة من أهم الدراسات التى اهتمت 

بمجال جودة عملٌة المراجعة والرقابة علٌها، ثم قامت بقٌاس أثر تلك المحددات على ممارسات 

المدٌرٌن للتغٌر فى رقم الربح، وذلك للوقوف على طبٌعة تؤثٌر جودة عملٌة المراجعة على 

 ارسات الادارة الحقٌقٌة للأرباح . مم

 وترجع أهمٌة موضوع الإدارة الحقٌقٌة للأرباح إلى مجموعة من الأسباب التالٌة :     

ٌقٌة للأرباح مبهم ٌعتبر الغرض الضمنى لسلوك المدٌرٌن من ممارساتهم للإدارة الحق .1

 لى صعوبة اكتشافه . وغٌر واضح بالإضافة إ

سلوكا انتهازٌا ٌضر بالمنشؤة وقد ٌكون سلوكا ٌقٌة للأرباح سلوك الادارة الحق قد ٌكون .2

 ناتجا عن كفاءة .

اذا كان سلوكا انتهازٌا فٌبدو فى صالح المنشؤة فى الاجل القصٌر وٌضر بها وقد ٌعرضها  .3

 للانهٌار فى الأجل الطوٌل .

د من رباح، مما ٌزٌعند ممارسات الادارة الحقٌقٌة للأت قانونٌة اجراءٌتبع المدٌرون ا .4

 صعوبة اكتشافها .

احها وهما دارة اربلٌن لا ثالث لهما امام الشركات لإاثبات الدراسات السابقة وجود بدٌ .5

 دارة الحقٌقٌة للأرباح . ادارة الاستحقاقات والإ

 تحٌٌد ممارسات ادارة الاستحقاقات .على المراجع ذو الجودة العالٌه  قدرة .6

هل بدلا من ان تقضى جودة عملٌة المراجعة على تساءلت الباحثة ولكل هذه الأسباب      

 ؟  ممارسات ادارة الارباح تإدى لزٌادتها

 وللإجابة على هذا التساإل قامت الباحثة بعمل دراستها من خلال أسلوبٌن كالتالً :     
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: ٌتعلق هذا الاسلوب بعمل دراسة استكشافٌة وتحلٌلٌة من خلال الإطلاع  الأسلوب النظرى .1

تب والبحوث والدراسات العلمٌة العربٌة والأجنبٌة وكذلك أهم التشرٌعات على بعض الك

 والقوانٌن التً تناولت تلك الموضوعات بالدراسة والتحلٌل .

لى تباٌن تجارب الدول بخصوص قٌاس أثر جودة د توصلت من دراستها الاستكشافٌة إوق     

ثبت وجود علاقة طردٌة بٌنهما مإكدا رباح، فالبعض المراجعة على الادارة الحقٌقٌة للأعملٌة ا

لاستحقاقات ولجوء الشركات وبشدة على انه كلما توافرت الجودة المطلوبة ادت الى تحٌد ادارة ا

رباح، بدٌل له أمام الشركات وهو الادارة الحقٌقٌة للألى النوع الثانى من ادارة الارباح الذى لا إ

الاراء ادى الى اتجاه الباحثة للأسلوب الاخر من  والبعض الاخر اثبت عكس ذلك، وهذا التباٌن فى

 الدراسة وهو الجانب التطبٌقى .

ة : ٌتعلق هذا الأسلوب بعمل مقٌاس كمى لقٌاس العلاقة بٌن جودة عملٌالأسلوب التطبٌقً  .2

ٌة ل دراستها الاستكشافرباح حٌث اتخذت الباحثة من خلاالمراجعة والادارة الحقٌقٌة للأ

على ممارسات الادارة الحقٌقٌة ت لجودة عملٌة المراجعة لقٌاس اثرها مجموعة من المحددا

 رباح لمجموعة من الشركات فى بٌئة العمل المصرٌة . للأ

وقد توصلت من دراستها التطبٌقٌة الى عدم وجود علاقة بٌن جودة عملٌة المراجعة والادارة      

ف ممارسات الادارة الحقٌقٌة ٌستطٌع اكتشاالحقٌقٌة للأرباح فمهما كانت جودة المراجع وكفاءته لا 

داخل المدٌرٌن لا ٌتم اكتشافها الا بعد تحقق را لكونها ممارسات ذات غرض ضمنى خص نظوبالأ

 هذا الغرض .

وبناء على ما سبق هدفت هذه الدراسة المساهمه فى ابراز هذه المشكلة فى بٌئة العمل      

لمراجعة على الإدارة الحقٌقٌة ص اثر جودة عملٌة االمصرٌة من خلال تقدٌم دلٌل تطبٌقً بخصو

رباح فً جمهورٌة مصر العربٌة . وتنادى الباحثة واضعى المعاٌٌر اضافة بعض الفقرات للأ

توجٌه المراجعٌن ضافة الى ارسات وتعاقب بها المدٌرٌن ، بالإالاضافٌة التى تحد من تلك المم

اتخاذ قرارات الادارة للتعرف على طبٌعة السلوك بالتوقعات المستقبلٌة للشركة جراء للاهتمام 

 المتخذ فٌما اذا كان انتهازٌا او ناتج عن كفاءة .
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Abstract 
     In this study, the researcher to clarify the concepts of the quality of the 

review process, standards and indicators used to measure and then stopped 

at a set of actors in quality and have taken those elements delimiters for 

quality according to an exploratory study of a group of the most important 

studies, which focused on the area of the quality of the audit and control, 

and then measuring the impact of those determinants Managers practices 

change in the number of profit, in order to determine the nature of the 

impact of audit Quality on the real earning management . The importance 

of the subject of the real management of the profits to a combination of the 

following reasons: 

1. The implicit purpose of the conduct of directors for the real earning 

management vague and unclear, in addition to the difficulty of 

discovery. 

2. It may be the real behavior of the administration of the profits Ssloca 

opportunist hurt the facility may be the result of efficient behavior. 

3.  If the opportunistic behavior seems to favor established in the short 

term and has been hurt by exposing it to collapse in the long term. 

4. follow the legal procedure that managers at the practices of the 

administration of real earnings, making it more difficult to detect. 

5. Previous studies to prove the existence of two alternatives only two 

front companies to manage their profits and are real benefits 

administration and management of the profits. 

6. References can neutralize a quality and high benefits management 

practices. 

     For all these reasons in addition to the  researcher question about 
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audit quality , is audit quality rather than eliminate the earnings 

management review process that leads to increased? 

      To answer this question, the researcher studied the work through 

two methods are as follows: 

1. Theoretical method: respect this style work exploratory and analytical 

study by reading some books and research Arab and foreign scientific 

studies as well as the most important legislation that dealt with those 

subjects study and analysis. 

     The findings of the study expedition to the countries' experiences varied 

about measuring the impact of the quality of the audit on the real 

management of the earnings process, some proved the existence of a 

positive relationship between them, stressing that whenever required 

quality available led to deviate benefits administration and resort 

companies and strongly to the second kind of profits, which is no 

alternative to administration his administration a real profit, others proved 

the opposite, and this divergence of views led to the direction of the other 

researcher to study a method of Applied side. 

2. Applied method: respect this method work quantitative measure of the 

relationship between the quality of the review process and the real 

management of the profits where the researcher has taken through the 

study Alacetkhakah set of determinants of the quality review process to 

measure its impact on the real management practices for the profits of a 

group of companies in the Egyptian work environment. 

     The findings of Applied studied to the absence of a relationship between 

Audit Quality on the Real Earning management Whatever the quality of the 
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references and efficiency can not discover the practice of real 

administration, especially because they are the same implicit purpose 

practices inside directors are not discovered until after the check this 

purpose. 

     Based on the foregoing purpose of  this study contribute to highlight this 

problem in the Egyptian business environment by offering a practical guide 

about the impact of  the Audit Quality on the Real Earning management of 

the Arab Republic of Egypt in the process. The researcher calls and 

standard setters to add some additional paragraphs that limit these practices 

and punish the managers, in addition to the interest in the future prospects 

of  the company by the decisions the administration to identify the nature of 

the conduct taken as to whether opportunistic or the result of efficiency. 
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 تمهٌد

نظرا لوجود اختلاف الكثٌر من الآراء على مجموعة من المفاهٌم محل دراسة الباحثة، لذا     

مقدمة دراستها بعرض تعرٌفات اصطلاحٌة لكافة المفاهٌم محل الدراسة وذلك  تستهلفسوف 

 . صد به خلال دراستهالتوضٌح رإٌتها كاملة دون غموض وعرض ما تق

 التعرٌفات الاصطلاحٌةأولا : 

تستعرض الباحثة هنا مجموعة من المفاهٌم المرتبطة بمتغٌرىَ الدراسة، والتى قد تتشابه      

 جمٌعهم فً الشكل مع اختلافهم فى المضمون ، وتتمثل تلك المصطلحات فً الآتً :

   Qualityالجودة : 

التً تمٌز الخدمات أو المنتجات المقدمة، والتً هً مجموعة من الصفات والخصائص 

 تإدى إلى تلبٌة رغبات العملاء والمستهلكٌن ، وتحقق رضاإهم .

  Audit Qualityجودة عملٌة المراجعة : 

اتسام المراجع بمجموعة من الخصائص الفنٌة النوعٌة عند اصدار تقرٌر ٌعبر عن مدى صدق 

محققاً رضاء مستخدمً تلك القوائم معتمداً فى ذلك على  القوائم المالٌة للمنشؤة محل المراجعة

تحقٌق عنصري الكفاءة والفاعلٌة فى كل مراحل عملٌة المراجعة من خلال الالتزام بمعاٌٌر 

 وما تتضمنه من قواعد أخلاقٌة لسلوك المهنة .المحاسبة والمراجعة المقبولة قبولا عاما 

 Quality Controlرقابة الجودة : 

السٌاسات والإجراءات التً تتخذها مكاتب المحاسبة والمراجعة ملتزمةً بالمعاٌٌر  مجموعة من

وذلك من أجل تقدٌم تؤكٌداً معقولاً  والتنظٌمٌة القانونٌة والمتطلباتالمهنٌة الموضوعة لها 

 لمدى وفاء تلك المكاتب بتؤدٌة مسإلٌتها المهنٌة نحو عملائها .

 Quality Assuranceتأكٌد الجودة : 

وصف المهام والمسئولٌات المهنٌة بما هو مطلوب توافره فٌها وذلك من خلال اتباع الفحص 

 . والاشراف الداخلى

 Peer Review Program الفحص المتعمق :
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ٌختص بقٌام مكاتب مراجعة بالرقابة والتفتٌش والمراجعة على أعمال مكاتب مراجعة برنامج 

 المستوى الكلى لجودة الرقابة .  أخرى زمٌلة لها من أجل تقدٌم تقرٌر ٌقٌم

 Creative Accounting المحاسبة الابداعٌة :

الثغرات  ابتداع طرق وأسالٌب محاسبٌة دقٌقة باستغلال بعض السٌاسات المحاسبٌة أوهى 

 لتحقٌق العدٌد من الاهداف .  القانونٌة

   Real Earning Managementالإدارة الحقٌقٌة للأرباح : 

مد من الإدارة فى رقم الربح لإدارته بشكل موضوعى من خلال قرارات التغٌٌر المتع

ممارسات الانشطة داخل المنشؤة سواء أكانت المتعلقة بعملٌات التشغٌل أو الانشطة 

الاستثمارٌة سواء أكان الدافع انتهازي أو كفاءة، وٌتمثل توقٌت المعاملات عنصراً هاما 

ة حالٌة ومستقبلٌة مثل تؤجٌل المصروفات التقدٌرٌة أو لإتمامها كما ٌترتب علٌها تدفقات نقدٌ

 تسرٌع عملٌات البٌع . 

  Accural Management الاستحقاقات : ادارة

إدارة لرقم الربح من خلال استغلال مرونة المعاٌٌر والمبادىء والسٌاسات والقوانٌن 

 ستهدفة " .المحاسبٌة، من أجل تحقٌق أهداف معٌنة والوصول إلى نتٌجة الأعمال الم

  Earning Managementإدارة الأرباح : 

أنها مجموعة الأنشطة والأحكام التً تقوم بها الإدارة سواء من خلال التسوٌات المحاسبٌة أو 

التغٌرات الإقتصادٌة للتدخل المقصود فً عملٌة التقرٌر المالً بهدف التقرٌر عن رقم للأرباح 

 . المحاسبٌة ٌتسق مع رقم محدد أو مستهدف

   Earning Manipulationالتلاعب بالأرباح : 

قٌام الادارة بالتضٌل بارقام وهمٌة عن ارباح الشركة لا اساس لها من الصحة و دون اللجوء 

 لثغرات قانون وذلك من أجل جذب المستثمرٌن .

  Incom Smoothingتمهٌد الدخل : 

و الاتجاه المرغوب وٌعبر هو تسوٌة مقصودة للدخل المعلن بهدف الوصول إلى المستوى أ

عن رغبة الإدارة فً الحد من تباٌن الدخل وتقلٌل الانحرافات غٌر الطبٌعٌة فً الدخل إلى 

 الحد الممكن أو المسموح به فً ظل مبادئ المحاسبة والإدارة المقبولة .
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 ثانٌا : مشكلة الدراسة : 

دخل الاخلاقى فى مجالات إدارة تزاٌد الاهتمام فى قطاع الأعمال نحو الاعتماد على الم     

الأعمال، المحاسبة، والمراجعة، والقاسم المشترك بٌن هذه المجالات هو الحاجة الى التمٌٌز بٌن 

السلوك المقبول وغٌر المقبول من الناحٌة الأخلاقٌة، وأحٌانا تكون المهمة سهلة فعلى سبٌل المثال 

الجدل إلا أن هناك العدٌد من نماذج السلوك  تعتبر سرقة الاصول سلوكا غٌر مقبول وهذا لا ٌقبل

التى ٌصعب فٌها التمٌٌز المطلق ، فمن ضمن هذه النماذج ما تتخذه الإدارة من قرارات تتحكم من 

 . 1خلالها فى المعلومات المحاسبٌة التى تعتمد علٌها الاطراف المهتمة بالوحدة الاقتصادٌة

بة الإدارة فً التلاعب بالقوائم المالٌة وذلك من وقد تزاٌدت قدرة المحاسب بناءً على رغ     

وذلك بقصد تجمٌل  Creative Accountingخلال إجراءات ما ٌعرف بالمحاسبة الابداعٌة 

الصورة التى تعكسها الأرقام الموجودة فى تلك القوائم على نتٌجة أعمال الشركة ومركزها المالً، 

عن رقم الأرباح الذى ترٌد التقرٌر عنه وٌقودها فى ذلك فغالباً ما تضع الإدارة التنفٌذٌة تصوراتها 

دوافعها لتعظٌم المكافآت الحالٌة أو المستقبلٌة وما ٌتوقعه كبار الملاك من توزٌعات نقدٌة أو عٌنٌة 

فى صورة أسهم وعلٌه ٌتمكن المحاسب الممارس بخبرته من تقدٌم رقم الأرباح الذى ترغبه 

ا وأحٌان اخرى لا ٌمكن كشفه إلا عند انهٌار الشركة ، كما حدثت الإدارة والذى ٌمكن كشفه أحٌان

، وما تبع ذلك من انهٌارات أصابت الكثٌر من  Enron & World Comفى حالة شركتى

الشركات العالمٌة مما أدى إلى فقدان الثقة بالقوائم المالٌة من جهة ومن مراجعى الحسابات الذٌن 

 .  2ٌفحصون تلك القوائم من جهة اخرى

ومع تعرض مهنة  المحاسبة والمراجعة فى السنوات الاخٌرة الى العدٌد من الانتقادات      

المتعلقة بضعف دور المراجع الخارجى فى منع أو التقرٌر عن بعض ممارسات الإدارة التى 

تهدف إلى إدارة الأرباح بهدف تحقٌق مكاسب معٌنة للإدارة، فقد أثار جدلا حول موقف بعض 

ن الخارجٌٌن من السماح بإدارة الأرباح المحتملة من قبل الإدارة، بالإضافة إلى أنه لم المراجعٌ

                                                           

 دراسة مع– الأرباح إدارة عمميات عمى الخارجية المراجعة جودة أثر"  8002. عيسى، سمير كامل محمد،  1
 .  ٥٤ رقم ، المجمد 8  رقم العدد الاسكندرية جامعة – لعمميةا لمبحوث التجارة كمية مجمةتطبيقية " 

 آثار المحاسبة من الحد في الخارجي الحسابات مدقق دور"  8002. مطر، محمد . الحمبى ، ليندا حسن،  2
 رسالة من مستل بحث"  الأردنية العامة المساهمة الشركات عن الصادرة المالية البيانات موثوقية عمى الإبداعية

 .  العميا لمدراسات الأو سط  الشرق جامعة من المحاسبة في اجستيرم
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ٌن الخارجٌٌن لبعض الشركات الأمرٌكٌة التى أفلست إشارة على وجود تتضمن تقارٌر المراجع

بعض الممارسات من قبل الإدارة بهدف إدارة الربح، مما أدى إلى انخفاض ثقة مستخدمى القوائم 

 . 1ة كنتٌجة لإدارة الأرباح ، وما ٌستتبعها من انخفاض جودة المعلومات المحاسبٌةالمالٌ

وٌتبع الانخفاض فً جودة المعلومة انخفاض فً جودة عملٌة المراجعة المقدمة لتلك القوائم      

، للحكم على مصداقٌتها، مما لفت انتباه الباحثة نحو كٌفٌة توفٌر الجودة المطلوبة لعملٌة المراجعة

وكٌف ٌمكن لتلك الجودة التؤثٌر على عملٌات إدارة الأرباح بنوعٌها، وذلك فً )بٌئة العمل 

المصرٌة( والتً تتسم بشكل كبٌر بؤنها ذات حافز قوي لإدارة أرباحها، أى أنها لابد وأن تدٌر 

 أرباحها بطرٌقة ما من أجل تحقٌق منافع معٌنة .

 ومن ثم، طرأت التساإلات التالٌة :      

هً العناصر التى تإثر إٌجابٌا على جودة عملٌة المراجعة أى تإدى إلى توفٌر  ما .1

 الجودة المطلوبة لعملٌة المراجعة ؟

 ما هو تؤثٌر هذه الجودة على عملٌات إدارة الأرباح بنوعٌها ؟ .2

هل تؤثٌر تلك الجودة على النوع الأول من إدارة الأرباح ) إدارة الاستحقاقات (  .3

على النوع الآخر لإدارة الأرباح ) الإدارة الحقٌقٌة للأرباح ( أم ٌختلف  هو نفس تؤثٌرها

 التؤثٌر ؟

هل ستصبح هناك ممارسات من قبل الإدارة أو المحاسبٌن للتغٌٌر فً أرباح  .4

 الشركة بعد توفٌر هذه الجودة أم لا ؟

ة منها تتبعها الإدارة هل إدارإذا كانت هناك ممارسات لإدارة الأرباح، فؤي نوع  .5

ستحقاقات أم الإدارة الحقٌقٌة للأرباح ، بمعنى أٌهما ٌتلاشى وأٌهما تلجؤ الٌه ادارة الا

 الشركات بشدة  ؟

ومما سبق، وللإجابة على كل هذه التساإلات وجدت الباحثة طرٌقها للسعً إلى دراستها فً      

البٌئة وما بها من بٌئة العمل المصرٌة، بالإضافة إلى توسعها خلال دراستها لعرض ملامح هذه 

                                                           
" دراسة اثر ظاهرة إدارة الأرباح عمى جودة القوائم المالية مع دراسة  8000. محمود، محمد أحمد حنفي ،  1

 . 28تطبيقية " رسالة دكتوراه غير منشورة ، كمية التجارة جامعة الإسكندرية ، ص
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أسباب وحوافز ودوافع لإدارة الشركة أرباحها سواء كانت أسباب داخلٌه أو خارجٌة وحوافز 

     تعاقدٌه أو تنظٌمٌة أو سوقٌة ودوافع كفاءة أو دوافع انتهازٌة . 

 رباح ثالثا : أثر جودة عملٌة المراجعة على الادارة الحقٌقٌة للأ

والأبحاث السابقة على اكتشاف ومعرفة إدارة الأرباح من خلال لقد ركزت معظم الدراسات      

رباح، حٌث أشارت القلٌل من الدراسات وأهملت النوع الاخر من ادارة الأ ادارة الاستحقاقات

( . لذا اتجهت معظم الدراسات مإخراً  1لبعض عناصر هذا النوع ) الادارة الحقٌقٌة للأرباح

 . Sox  2مدى صدق القوائم المالٌة وصدور قانون  وبالأخص بعد ما حدث من اهتزاز فى

أو الادارة  Real Earning Managemenntبداٌةً وقبل الخوض فً دراسة ما ٌعرف بـ      

حقائق فى علم المحاسبة، فهو علم اجتماعى  الحقٌقٌة للأرباح كما عرفت . توضح الباحثة بؤنه لا

نما ما ٌذكر بالحقٌقً هنا لا ٌقصد به سوى وصف تجرٌب والمحاولات والتحٌلٌلات، وإقائم على ال

للعملٌات والأنشطة الأساسٌة داخل المنشؤة . حٌث تحدث عادة الإدارة الحقٌقٌة للأرباح عندما ٌتخذ 

المدٌرون اجراءات واتجاهات خاصة بالقرارات التشغٌلٌة أو الاستثمارٌة مثل ان تقوم بتؤجٌل 

ٌرها من القرارات التً تخص الأنشطة الحقٌقٌة للمنشؤة كما مبٌعات السنة الحالٌة لسنة تالٌة، وغ

 سٌتضح خلال النقاط التالٌة :

 مفهوم الادارة الحقٌقٌة للأرباح   .1

بؤنها تدخل مقصود من جانب  3لقد تعددت التعارٌف لهذا المصطلح، حٌث ٌرى البعض     

ٌرى بؤنها  4الخاصة، وآخرالإدارة فى عملٌة إعداد القوائم المالٌة بغرض تحقٌق بعض المكاسب 

ممارسات مقصودة من قبل الإدارة بشؤن قٌاس الربح والتقرٌر عنه بما ٌعكس رغبات ومصالح 

 الإدارة أكثر من كونه انعكاسا للأداء الاقتصادى الحقٌقً للشركة . 

                                                           
 رباح  . صطمح " الادارة الحقيقية " خلال البحث تعبيرا عن الادارة الحقيقية لل . تستخدم الباحثة م 1

2
 . Kim, B, M. Pevzner, and L. Lei. 2010. Debt covenant slacks and real earnings 

management. George Mason University Working Paper. 
3
 . Scholer. F.,2005, " Earning Management to Avoid earnings decreases and losses " 

http://www.asb,dk .pp. 1-17 . 
4

 " مرجع سبق ذكره " . 8002صفاء محمود ، السيد، .  

http://www.asb,dk/
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ٌر فً حٌن اتفق الكثٌر من الباحثٌن خلال الدراسات الأجنبٌة على تسمٌة هذه الممارسة للتغٌ     

وذلك نتٌجة استخدام  Real Earning Managementفى الربح بالإدارة الحقٌقٌة للأرباح 

الإدارة للأنشطة الحقٌقٌة للشركة فى التؤثٌر على رقم الأرباح مثل نشاط المبٌعات أو نشاط الإنتاج 

 . 1وهكذا من الأنشطة العادٌة للشركة

ارة الحقٌقٌة للأرباح على قرارات الأنشطة ومع تؤكٌد الدراسات السابقة على اعتماد الاد     

2التشغٌلٌة، وهٌكلة الصفقات التجارٌة، وتوقٌتات عملٌات بٌع الأصول، ٌعرفها 
Zang  بؤنها

اجراءات تهدف لتغٌٌر الأرباح المعلن عنها فً اتجاه معٌن وٌتحقق هذا التغٌٌر من خلال هٌكلة 

 الٌة للوصول إلى المستوى الأمثل .المعاملات والتلاعب بالتوقٌتات أو المعاملات الم

3فً حٌن ٌفتقد ذلك تعرٌف     
Roychowdhury   حٌث عرفها بؤنها اتخاذ قرارات للانحراف

عن الحق المكتسب الذى ٌعظم صافى القٌمة الحالٌة للمنشؤة . وٌوضح هذا التعرٌف جانب الضرر 

عرض لأسباب أو دوافع أو بٌان العائد على المنشؤة والموضح فً تخفٌض قٌمتها الحالٌة دون الت

( والذى  Chineطبٌعة القرارات المتخذه . وهكذا ٌتفق اٌضا مع التعرٌف السابق ) تعرٌف 

اوضحها بؤنها اجراءات ادارٌة تحٌد عن الممارسات التجارٌة العادٌة من أجل تحقٌق أرباح 

 مستهدفة .  

الاضافة الى توضٌحه توافر عنصران نظرا لشموله ب Zangوترى الباحثة اتفاقها مع تعرٌف      

اساسٌان عند القٌام بممارسات الإدارة الحقٌقٌة . ٌتمثل الأول فً عملٌات التشغٌل والأنشطة 

الاستثمارٌة مثل قرارات تغٌٌر توقٌتات الشحن وتسرٌع المبٌعات ونفقات البحوث والتطوٌر 

هذه المعاملات على التدفقات ونفقات الدعاٌا والاعلان وغٌرها من الانشطة وعادة ما تإثر 

النقدٌة، والعنصر الثانً هو اتخاذ المدٌرٌن لإجراءات تحٌد وتبعد عن الاجراءات المثلى وهذا 

 العنصر ٌعتبر هو اساس مشكلة نظرٌة الوكالة . 

                                                           
1
 . Chi et all .,2011. OP. Cit  

2
  . Zang, A. 2007." Evidence on the tradeoff between real manipulation and accrual 

manipulation". Hong Kong University of Science and Technology, Working Paper. 
3
 . Roychowdhury, S., 2003, " Management of Earnings through the manipulation of 

Real Activities that affect cash flow from Operations " , Working Paper .Sloan school of 

management .  
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ممارسات الادارة الحقٌقٌة عند تعرٌفه لها وٌذكر انها  1ومن جانب آخر ٌصنف زٌن الدٌن     

زتٌن اساسٌتٌن : أولهما ان الادارة الحقٌقٌة عبارة عن تغٌٌر فً الانشطة الحقٌقٌة ترتكز على ركٌ

بذاتها أو المعاملات التجارٌة بعٌنها اى أنها تإثر تؤثٌرا مباشرا على هذه الانشطة والمعاملات . 

ٌقٌة أما ثانٌهما ان الادارة الحقٌقٌة ٌترتب علٌها تدفق نقدى لأنها تقوم على اساس الانشطة الحق

 والاستثمارٌة مما ٌولد تدفق نقدى حالى او مستقبلى . 

ومن التعرٌفات السابقة، ترى الباحثة أن هذا النوع من الممارسات للتغٌر فى الربح ٌعتمد      

بشكل كلى على الإدارة ولم ٌكن على المحاسب سوى تسلم البٌانات كاملة من الإدارة ثم ٌقوم 

بات الإدارة وٌحقق صالحها العام، وبالتالً ٌمكن تعرٌف الادارة بصٌاغتها محاسبٌا حتى ٌلبى رغ

" التغٌٌر المتعمد من الإدارة فى رقم الربح لإدارته بشكل موضوعى من الحقٌقٌة للأرباح بؤنها 

خلال قرارات ممارسات الانشطة داخل المنشأة سواء أكانت المتعلقة بعملٌات التشغٌل أو 

ن الدافع انتهازي أو كفاءة، وٌتمثل توقٌت المعاملات عنصراً هاما الانشطة الاستثمارٌة سواء أكا

لإتمامها كما ٌترتب علٌها تدفقات نقدٌة حالٌة ومستقبلٌة مثل تأجٌل المصروفات التقدٌرٌة أو 

 تسرٌع عملٌات البٌع " .

 أشكال الإدارة الحقٌقٌة للأرباح   .2

الربح تحت مسمى المحاسبة الابداعٌة  تقع جمٌع ممارسات الإدارة والمحاسبٌن للتغٌٌر فى     

وتختلف تسمٌة كل ممارسة وفق الاسالٌب المتبعة فى تحقٌق هدفها، فاذا كانت الاسالٌب المتبعة 

عبارة عن التلاعب بمرونة المعاٌٌر المحاسبٌة تسمى ممارسات ادارة الاستحقاقات، اما اذا كانت 

ارٌة وٌترتب علٌها تقلبات فً التدفقات النقدٌة ممارسات متعلقة بقرارات الانشطة التشغٌلٌة والتج

تسمى ممارسات الادارة الحقٌقٌة للأرباح، واذا قامت الادارة بالجمع بٌن الممارستٌن السابق 

ذكرهم تسمى ادارة أرباح، اما اذا قامت بالتضلٌل بؤرقام وهمٌة لا اساس لها من الصحة وذلك 

سبق توضٌحه، واذا كانت ممارسات الادارة للتغٌر  لجذب المستثمرٌن فتسمى تلاعب بالأرباح كما

 فى الربح فقط من اجل التقلٌل او الحد من تباٌنه فتسمى تمهٌد للدخل .

                                                           
1

 .  33" مرجع سبق ذكره " ص  2112. زين الدين، سمية باسم صبحى ،  
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ومع انتشار وتزاٌد الاهتمام بالإدارة الحقٌقٌة للأرباح وتوضٌح الفصل الواضح بٌن ما تعنٌه      

ن التعرف على أشكال ممارسات وبٌن مجموعة من المصطلحات التً قد تتشابه معها، فلابد م

 الادارة الحقٌقٌة للأرباح كالتالً :

 

  Sales Managementإدارة المبٌعات  - أ

هو اتخاذ الادارة لمجموعة من الاجراءات التً تإثر على حجم المبٌعات سواء بالزٌادة أو      

1النقص، وعلى سبٌل المثال فقد رأى 
Gunny لمبٌعات واخرون ان المدٌرون ٌحاولون زٌادة ا

مإقتا قبل نهاٌة السنة المالٌة وذلك من أجل زٌادة الأرباح لمقابلة الأرباح المستهدفة، حٌث ٌقومون 

 بزٌادة المبٌعات من خلال العناصر التالٌة :

  تقدٌم خصومات أسعار 

بمعنى ان ٌقوم المدٌرون بعمل تخفٌضات للأسعار وخصومات تمكنهم من رفع المبٌعات قبل 

لمالٌة بشرط ان تمتاز المنتجات المخفضة أسعارها بعدم القابلٌة للتلف ومرونة نهاٌة السنة ا

وذلك حتى ٌتمكن المدٌرون من تخفٌض اسعارها . ونتٌجة هذه الخصومات  2طلب مرتفعة

والتخفٌضات لهذا العام فلن تستطٌع المنشؤة تقدٌم مثل هذه الخصومات السنة المقبلة وتباعا 

 .  ٌحدث انخفاض فى مبٌعاتها

  التساهل بشكل كبٌر فً شروط الائتمان 

هى عملٌة زٌادة المبٌعات عن طرٌق اعطاء تسهٌلات ائتمانٌة أكثر، مثل تخفٌض اسعار الفائدة 

 . 3على المبٌعات الآجله أو تقدٌم تخفٌضات على عملٌة البٌع الفورى

ة على حساب الأرباح ومن ثم، ترى الباحثة ان ما فعله المدٌرون هو تعجٌل للأرباح الحالٌ     

 المستقبلٌة وتحقٌق منفعة فى الأجل القصٌر وأضرارا فى الأجل الطوٌل للمنشؤة .

                                                           
1
 .. Gunny , K . 2005 . " What Are the Consequences of Real Earnings   Management ? " 

, Haas School of Business University of California, Berkeley CA 94720 .,p15. 

Roychowdhury, S.,2006., OP,Cit , p339. 
2
 .  Chapman, C., 2008," The Effects of Real Earnings Management on The Firm , Its 

Competitors and Subsequent Reporting Periods " Working Paper , University of 

Harvard . p3  
3

  . Roychowdhury, S.,2006., OP,Cit , p359 . 
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 Reducing Discretionary Expenseتخفٌض النفقات التقدٌرٌة  - ب

تعد عملٌة تخفٌض النفقات أو زٌادتها وسٌلة فعالة للتؤثٌر على رقم الربح، فقد تتوسع الشركة      

نفقات وقٌمها اذا رغبت فً تقلٌل الأرباح أو تقلل منها اذا رغبت فى زٌادة فى زٌادة بنود ال

الأرباح، وبهذا ٌتضح ان بنود النفقات تحت تصرف الإدارة، وتذكر الباحثة أكثر بنود النفقات 

ارتباطا بؤسالٌب الإدارة الحقٌقٌة للأرباح والتى تمثل الدافع الاكبر للمدٌرٌن فى اجراء تلك 

 ى النفقات التقدٌرٌة وتذكر منها على سبٌل المثال التالً :الممارسات وه

  نفقات البحوث والتطوٌرExpense Research & Development R&D  

ٌكثر استخدام هذا النوع من النفقات كؤداه من أدوات الربح خاصة فى الشركات عالٌة      

ٌاج هذا النوع من الشركات الى التقنٌة لما تمثله من نسبة كبٌرة من إجمالى نفقاتها، نظرا لاحت

مشروعات كبٌرة من البحوث والتطوٌر . كما أن اسلوب تخفٌض نفقات البحوث والتطوٌر 

ٌإثر على الأرباح التشغٌلٌة المستقبلٌة وهكذا على قٌمة الشركة فً الأجل الطوٌل، بالإضافة 

لسهم ولكن أٌضا الى انه ٌخفض من التنافس فً الاجل الطوٌل لأنها لا ترتبط فقط بسعر ا

، وهذا ما ٌإكد ارتباطها الوثٌق بؤسالٌب الادارة الحقٌقٌة للأرباح . ومثالا على 1بعوائد الأسهم

ذلك ما ٌقوم به المدٌرون من خفض لنفقات البرامج التدرٌبٌة والسفر وغٌرها من النفقات وذلك 

ل لذا ٌفضل المدٌرون لان آثارها لا تتحقق على المدى القصٌر وإنما تتحقق على المدى الطوٌ

بدلا من الانفاق على هذه النفقات وانتظار العائد المستقبلى، العمل على زٌادة الارباح من خلال 

خفض او الحد من هذه النفقات مما ٌجعلهم ٌضحون بالبدء بمشارٌع  جدٌدة من اجل خفض هذه 

 .2النفقات  كما ٌضحون بالقٌمة الاقتصادٌة للمنشؤة على المدى الطوٌل

Grahamوهذا ما اكد علٌه      
خلال دراسته المسحٌة، حٌث وجد ان المدٌرون ٌتخذون  3

اجراءات اقتصادٌة للحفاظ على اتباع المبادئ المحاسبٌة، فبعضهم ٌقوم بتخفٌض نفقات البحوث 

والتطوٌر والإعلانات والصٌانة من أجل الوصول للربح المستهدف، بٌنما ٌرى الاخرون تؤخٌر 

ء فى أى مشروعات جدٌدة للوصول للربح المستهدف حتى لو كان هذا التؤخٌر ٌإدى عملٌة البد

                                                           
1
 . yang, L., Rahman, A., and Bradbury, M, 2009" The Trade- off Between Real 

Earnings Managents and Accruals Management " Working Paper, Massey University 

Auckland New Zealand .  p9.  
2
 . Cheng, S. 2004. R&D expenditures and CEO compensation. The Accounting Review 

79 (2): 305-327. 
3
 .Graham, J., Harvey, R.,and Rajgopal,S., 2005"The Economic Implications of 

corporate Financial Reporting" Journal of accounting and economics,VOL.40, pp3-73  
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Sybertالى التضحٌة بقٌمة المنشؤة . وقد توصلت دراسة 
إلى حل ٌحرر هذا النوع من  1

 النفقات من تصرفات وتحكمات الادراة وهو أن تقوم برسملتها وعدم تحمٌلها على نفس السنة . 

 و المصروفات الادارٌة والعمومٌة  نفقات الدعاٌا والاعلانSelling General  and 

administrative expenses   

ٌقوم المدٌرون بتخفٌض او زٌادة نفقات الاعلان للتؤثٌر على نتائج التقارٌر المالٌة لتحقٌق      

الربح المستهدف، ولكن مع مراعاة العلاقة بٌن الاعلان و المبٌعات، وذلك لأنه حٌن ٌرغب 

ٌرون فً زٌادة الأرباح وٌقومون بتخفٌض أو زٌادة الاعلانات، فقد ٌإدى التخفٌض الى المد

. 2تخفٌض المبٌعات مما ٌإدي بدوره لتخفٌض الأرباح، وهذا ٌتعارض مع الهدف من التخفٌض

حٌث ان اهتمام المدٌرون بالأرباح ٌجعلهم ٌخفضون نفقات الدعاٌا والاعلان وٌهملون ما اذا 

ض ٌعوض انخفاض الارباح الناجم عن انخفاض المبٌعات ام لا ؟ . وٌجٌب كان هذا التخفٌ

cohen  على هذا التساإل، بان اهتمام المدٌرون بالأرباح ٌجعلهم ٌخفضون نفقات الدعاٌا

والاعلان الا اذا كان هذا التخفٌض لا ٌعوض انخفاض الارباح الناجم عن انخفاض المبٌعات 

منٌة بٌن نفقات الدعاٌا والتفاعل فى المبٌعات كبٌرة وٌحدث وهذا ٌحدث عندما تكون المدة الز

هذا الاسلوب عندما ٌرٌد المدٌرون الحصول على أرباح فى الاجل القصٌر بٌنما اذا اراد 

المدٌرون زٌادة الارباح فً المدى الطوٌل ٌقومون بزٌادة الاعلان مما ٌخفض الارباح فى 

 فى الاجل الطوٌل . الاجل القصٌر ولكن ٌزٌد من كمٌة الارباح 

 Timing the Sale of Fixed Assetsتوقٌت بٌع الأصول  - ت

ٌمكن للإدارة إحداث تؤثٌرات متعمدة على رقم الربح المفصح عنه من خلال التحكم فً توقٌت      

حدوث بعض الأنشطة سواء أكانت متعلقة بالإنتاج أو الاستثمار . وبالتالً، ٌعد توقٌت بٌع 

الادارة الحقٌقٌة، حٌث ٌقوم المدٌرون باتخاذ قرار ببٌع أحد الأصول سواء  الاصول أحد أسالٌب

الثابتة أو الاستثمارات من أجل تحقٌق أرباح فً حالة انخفاض أرباح هذه السنة عن السنوات 

السابقة، حٌث ٌتخذ قرار البٌع أو الشراء بحٌث ٌراعً فارق القٌمة بٌن صافً القٌمة الدفترٌة 

                                                           
1
 . Sybert, N., 2010 " R&D Capitalization and Reputation Driven Real Earning 

Management " The Accounting Review , VOL 85, P.677 .  
2
 . Cohen, D. and P. Zarowin. 2009. Earnings management and excess investment: 

Accrual vs. real activities manipulation. NYU Working paper.   
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، بما ٌحقق مكاسب من هذه العملٌات فعملٌة اختٌار توقٌت بٌع الأصول الثابتة والقٌمة السوقٌة

 .  1تجعل المدٌرٌن ٌنتظرون حتى ارتفاع الاسعار بما ٌحقق لهم ارباح رأسمالٌة أعلى

وٌختار المدٌرون هذا النوع عندما ٌتلاعبون بالأرباح المعلن عنها للسٌطرة على مكاسب من      

لاجل المعترف بها خلال الفترة بحٌث ان هذه المكاسب الناتجة من بٌع بٌع الاصول طوٌلة ا

الاصول تكون اكثر بكثٌر من انخفاض الارباح وقد تقوم بعض المنشآت بعملٌة بٌع الاصول 

. كما ان الأرباح من مبٌعات الأصول ترتبط سلبا مع تغٌرات الأرباح، حٌث ان  2الثابتة للمنشؤة 

ها من خلال زٌادة مبٌعات الاصول تواجه انخفاض فى الارباح لأنه من الشركات التى تزٌد ارباح

 .  3الممكن ان تخفض الشركة الارباح لتحصل على المزٌد من الاصول المنتجة 

 Increasing Productionزٌادة الإنتاج  - ث

باع، تعتمد فكرة زٌادة الانتاج على زٌادة عدد الوحدات المنتجة لخفض تكلفة الانتاج التام الم    

وٌتم التركٌز فً هذه الطرٌقة على تكالٌف الانتاج بالنسبة للمبٌعات .  وتعرف تكلفة الانتاج بؤنها 

 .  4تكالٌف الانتاج التام المباع مضافا إلٌها التغٌرات فً المخزون خلال الفترة

ل وٌتضح من خلال ما سبق ان عملٌة زٌادة الانتاج تحمل الشركة مخاطر أعلى، وذلك نظرا لتحم

الشركة مستوٌات مخزون أعلى مما ٌزٌد من تكالٌف التخزٌن كما انه قد ٌتعرض المخزون للتلف 

 مما ٌضٌف اعباء وخسائر اكثر للشركة . 

 استخدام الأداوت المالٌة ومبادلة الدٌون بالأسهم  - ج

اع أو الأدوات المالٌة كؤحد أنو *5تقوم هذه الطرٌقة على أساس استخدام المشتقات المالٌة     

الإدارة الحقٌقٌة للأرباح، حٌث أن التغٌرات والتقلبات فً أسعار صرف العملات الأجنبٌة تإدي 

 لزٌادة تقلبات التدفقات النقدٌة . 

                                                           
1
 . Gunny, K. A. 2010. The relation between earnings management using real activities 

manipulation and future performance: Evidence from meeting earnings benchmarks. 

Contemporary Accounting Research 27 (3 .p 7. 
2

  . Xu, Z., 2006 " Three Essays on Real Earnings Management " , PH.D., The university 

of Alabama , p13 . 
3
 . Roychowdhury, 2003,op.cit, p7  

4
 . Roychowdhury ,2003, op.cit, p11 .  

المشتقات المالية هى عبارة عن عقود مالية تشتق قيمتها من قيمة أصول حقيقية أو مالية أخرى مثل الأسهم  *
  والسندات والعقارات والعملات الأجنبية والذهب والسمع .
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وقد تكون لتلك العقود المالٌة مدة زمنٌة محددة بالإضافة الى أسعار وشروط معٌنة ٌتم      

لمشترى، وقد تقوم المنشآت بمبادلة الدٌون تحدٌدها عند تحرٌر العقد بٌن طرفٌن هما البائع وا

 .  1بالأسهم وهذا لأجل تعوٌض الانخفاض فً أرباح الأسهم غٌر المتوقعة 

 

 هٌكلة المعاملات التجارٌة  - ح

تمثل كافة المعاملات التى تقوم بها الادارة مستخدمة حكمها الشخصى عند اعداد التقارٌر      

وذلك للتحرٌف فى هذه التقارٌر وصولا للهدف لة قبولا عاما المالٌة فى ظل مبادئ المحاسبة المقبو

 المرغوب . 

ان ادارة الارباح تحدث نتٌجة استخدام المدٌرون للأحكام الشخصٌة عند اعداد   Xuوٌذكر      

التقارٌر المالٌة من خلال هٌكلة المعاملات لهدف التحرٌف فً هذه التقارٌر وتتم هذه الهٌكلة من 

لمعالجة هذه المعاملات فً ظل مبادئ المحاسبة المقبولة قبولا عاما من خلال  خلال طرق بدٌلة

 طرق تصنٌف هذه المعاملات .

ومن ثم، ٌتضح من أشكال ممارسات الادارة الحقٌقٌة للأرباح انها تبدو ذات منفعة للمنشؤة فى      

رارها على المنشاة فى الأجل القصٌر بدون الاخلال بالمبادئ والقواعد المحاسبٌة، ولكن تبدو أض

الاجل الطوٌل وهذا ما ٌجعلها اخطر من ممارسات ادارة الارباح التى ٌكتشفها المراجع بسهولة 

نتٌجة الاخلال والتلاعب بمرونة المعاٌٌر والقواعد المحاسبٌة ) ادارة الاستحقاقات (، وذلك نتٌجة 

بؤن أى عملٌة تإثر على التدفقات النقدٌة  تؤثٌرها على التدفقات النقدٌة للمنشاة، وبالتالى ٌمكن تعمٌم

 تعتبر وسٌلة من وسائل الادارة الحقٌقٌة للأرباح . 

وتخلص الباحثة الى ان المنشؤة تقوم بممارسات الادارة الحقٌقٌة للأرباح من خلال هٌكلة      

المستخدمة  المعاملات التجارٌة فى المنشؤة من أجل مقابلة الارباح المستهدفة وان اكثر الممارسات

هى ) إدارة المبٌعات وزٌادة الانتاج وتخفٌض النفقات ( والتى سوف تستخدمها مقاٌٌس للإدارة 

 الحقٌقٌة للأرباح كما ستعرض بمشٌئة الله . 

 الآثار المترتبة على الإدارة الحقٌقٌة للأرباح  .3

                                                           
1
 . Xu, 2006, op. cit,  p15 .  
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للأرباح وتؤثٌرها  الدراسات إلى ان هناك وجهتا نظر حول الإدارة الحقٌقٌة 1لقد أشارت بعض     

على جودة المعلومات المحاسبٌة، أولهما: أن الادارة الحقٌقٌة سلوك انتهازي حٌث ٌهدف الى 

تحقٌق مصالح شخصٌة للمدٌرٌن على حساب مصالح المساهمٌن . أما وجهة النظر الاخرى 

وبالتالى ٌمكن ان فتوضح ان الادارة الحقٌقٌة قد تكون مفٌدة لأنها تدعم القٌمة المعلوماتٌة للأرباح 

ان تؤثٌرات الادارة الحقٌقٌة  2تإدى الى تحسٌن جودة المعلومات المحاسبٌة . هذا وٌذكر حمٌدان

 للأرباح تقع على ثلاث مستوٌات كالتالى :

حٌث ان ادارة الشركة تمثل طرفا من الاطراف التى لها مصلحة مباشرة  مستوى الادارة :  - أ

كة وٌمكن للادارة الحقٌقٌة التؤثٌر على شهرة الادارة وعلى نقدٌة أو عٌنٌة أو معنوٌة فً الشر

 قٌمة ما تملكه الادارة من أسهم رأس المال وعلى نظام الحوافز الادارٌة المعمول بها.
: حٌث ان السٌاسات المحاسبٌة المتبعة من قبل الادارة  مستوى المساهمٌن والمستثمرٌن - ب

فً أسواق رأس المال وذلك من خلال ما  ٌكون لها تؤثٌرها على أسعار وحجم المعاملات

ٌنتج عن هذه السٌاسات من افصاح عن معلومات جدٌدة وآثار مالٌة إلى جانب تؤثٌر هذه 

 السٌاسات على تكالٌف الاقتراض وتكلفة رأس المال والتكالٌف السٌاسٌة .
ت حٌث تإدى الادارة الحقٌقٌة الى سوء توزٌع الثروة بٌن فئامستوى الاقتصاد ككل :  - ت

المجتمع والتؤثٌر سلبا على عملٌة اتخاذ القرارات نتٌجة الاعتماد على معلومات غٌر سلٌمة 

أو ذات جودة منخفضة مما ٌإدى بدوره إلى خلل كبٌر فً تحقٌق المحاسبة لوظٌفتها 

 الاساسٌة .  

                                                           
1
 . Tucker , J.,and P. zarowin ,2006 " Does income smoothing improve earnings 

informativeness ? " The Accounting Review , VOL.81, NO. 1., pp: 251-270 .  

Jamal, K. and C. Tan ., 2007 " Do managers use accruals strategically in earning 

management ? " http://papers.ssrn.com . pp : 1-18 .  

Miller, G.,P. Jiraporn, S. Yoon and S. Kim., 2008 "Is earnings management 

opportunistic or beneficial? an Angency theory , International Review of Financial 

Analysis, VOL.17, NO.3,pp : 622-634 . 
" قدرة معايير المحاسبة الدولية في سد الفجوة الأخلاقية بين الإدارة  8002. حميدان، عبد الناصر،  2

والمساهمين في إدارة الأرباح من وجهة نظر الفئات ذات العلاقة بالبيئة المحاسبية، مجمة الدراسات المالية 
 .  42-73والتجارية، جامعة بنى سويف، العدد الثاني ، ص : 

http://papers.ssrn.com/
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ٌل رباح فى الاجل الطوالتى تقع عن الادارة الحقٌقٌة للأالمشاكل الخطٌرة  1وٌجمل عٌسى     

 ربع مشكلات كالتالً :ققها فى الاجل القصٌر متمثلة فى أعلى الرغم من المنافع التى تح

 تخفٌض قٌمة المنشؤة  - أ
 الاخلال بالمعاٌٌر الاخلاقٌة  - ب
 اخفاء مشاكل الادارة التشغٌلٌة  - ت
 عادة اعداد القوائم المالٌة العقوبات الاقتصادٌة وإ - ث

ة الى انه ٌتمثل تؤثٌر ممارسات الادارة الحقٌقٌة وتخلص الباحثة من خلال الدراسات السابق     

 للأرباح على المنشؤة سواء على المدى القصٌر او طوٌل الاجل فى عدة جوانب كالتالً : 

 أداء المنشأة   - أ
ٌنخفض أداء المنشؤة لما تقوم به من ممارسات الإدارة الحقٌقٌة للأرباح . وتذكر الباحثة على      

فقات التقدٌرٌة كؤسلوب من اسالٌب الادارة الحقٌقٌة للأرباح . حٌث ٌذكر سبٌل المثال انخفاض الن

انه قد تقوم المنشؤة بتؤجٌل بعض النفقات الاختٌارٌة مثل الصٌانة ونفقات السفر والتدرٌب  2عٌسى

والإعلان، وهذا القرار قد ٌإدى إلى توقف ونقص الانتاجٌة . كما ٌلاحظ تدخل الوحدات التشغٌلٌة 

الادارة العلٌا فً ممارسات الادارة الحقٌقٌة للأرباح للتغٌر فى النتائج التى ٌتم التقرٌر الى جانب 

عنها للإدارة حٌث ٌقوم المدٌرون بالتلاعب فً المعلومات للحصول على مكافآت اضافٌة أو 

ترقٌات لكى ٌتجنبوا ضعف الأداء مما ٌزٌد الخطورة عند ممارسة الادارة الحقٌقٌة للأرباح فى 

ستوٌات الدنٌا، وذلك لعدم القدرة على اكتشاف هذه المشاكل التشغٌلٌة أو التقرٌر عنها مما ٌإدي الم

لاستمرارها وهو الامر الذى ٌنعكس سلبا على أداء المنشؤة فً الاجل الطوٌل . وبالتالً تنعكس 

نخفاض ممارسات الادارة الحقٌقٌة على الأداء، حٌث تإدى لانخفاض العائد على الأصول نتٌجة لا

 نفقات البحوث والتطوٌر وانخفاض الانفاق الرأسمالى .

Gunnyوفى ذات السٌاق، ٌتفق      
مع رأى الباحثة حٌث ٌرى ان عملٌات تخفٌض كل من  3

نفقات البٌع والدعاٌا والاعلان ونفقات البحوث والتطوٌر تإدى الى تخفٌض الاداء مستقبلاً . بٌنما 

                                                           
  " مرجع سبق ذكره " 8002سى، سمير كامل محمد، . عي 1
2

  12" مرجع سبق ذكره "، ص 2112. عيسى، سمير كامل محمد،  
3
 . Gunny. K., 2005 . OP.CIT . P. 28 . 
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لشركات التى تقوم بالادارة الحقٌقٌة للأرباح من أجل مقابلة حٌث ٌرى ان ا Xuٌخالفهم الرأى 

 توقعات المحللٌن بخصوص الاداء لا ٌواجهها انخفاض كبٌر فى الاداء اللاحق . 
 جودة الأرباح  - ب
تتمثل فً مدى استمرارٌة تدفق الأرباح الحالٌة فى الفترات المستقبلٌة وقدرة الأرباح الحالٌة      

ى والمستقبلى للشركة، وتمثل الاستمرارٌة مدى قدرة الشركة فً المحافظة على عكس الأداء الحال

على أرباحها فى المدى الطوٌل أو قدرة الارباح الحالٌة فى اعطاء مإشر جٌد عن الارباح 

المستقبلٌة وٌإدى عدم اكتشاف ممارسات الادارة الحقٌقٌة الى عملٌة تقلٌل جودة الارباح حٌث 

نات والتقارٌر المالٌة المعلن عنها غٌر دقٌقة وبالتالى لا ٌمكن الاعتماد تإدى الى ان تكون البٌا

 . 1علٌها 
 قٌمة المنشأة  - ت
رغم أن ممارسات الإدارة الحقٌقٌة للأرباح قد تإدى الى تحسن ظاهرى لأداء المنشاة فى      

قٌقها منفعة الاجل القصٌر ألا انها قد تإدى الى تحقٌق اضرار كبٌرة فى الاجل الطوٌل، وذلك لتح

حالٌة على سبٌل التضحٌة بقٌمة المنشؤة مستقبلاً، فعلى سبٌل المثال تإدى عملٌة تقدٌم خصومات 

وزٌادة المبٌعات بشكل كبٌر قبل نهاٌة سنة مالٌة معٌنة لتحقٌق أرباح مرتفعة قد تقلل من مبٌعات 

 ا . السنة المقبلة وبالتالى من أرباحها وتباعا تنخفض قٌمة المنشؤة تدرٌجٌ
 القٌم الاخلاقٌة  - ث
ان تدخل القرارات الخاصة بالإدارة الحقٌقٌة للأرباح فى نطاق سلطة الادارة لما تتمتع به من      

مرونة لإنجاز الأعمال او استجابة للتغٌرات فً الظروف المحٌطة سواء كانت هذه التغٌرات 

، 2قرارات حكومٌة اجبارٌة تتعلق بؤذواق المستهلكٌن أو سلوك المنافسٌن أو تطورات تقنٌة أو

ٌجعل القرارات تلقائٌة انطلاقا من ضرورة تمتع الادارة بالكفاءة والمرونة لضمان كفاءة 

واستمرار الوحدة الاقتصادٌة . أما اذا كانت الادارة قد اتخذت هذه القرارات بطرٌقة متعمدة 

نٌة الاخرى، فعندئذ بغرض تحقٌق منافع ذاتٌة لها على حساب الاضرار بمصالح الاطراف المع

                                                           
" الجوانب النظرية لتلاعب الإدارة في أرقام الربحية " المجمة العممية  8002. الغربممي، ايمان عبد المطيف،  1

 .  700-820يل، كمية التجارة ، جامعة طنطا ، المجمد الثانى ، العدد الثانى، ص: لمتجارة والتمو 
 ،" مرجع سبق ذكره " .0223. حسن، وصفي عبد الفتاح،  2
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ٌكون سلوك الادارة انتهازى وغٌر أخلاقً، وبالتالى فان هذه الممارسات مشكوك بها من الناحٌة 

 الاخلاقٌة حتى وان كانت لا تنتهك المعاٌٌر المحاسبٌة . 

فً أحد الأٌام قد ٌتخذ قراره بناء  فالمدٌر الذى ٌطلب من موظفً المبٌعات تعجٌل المبٌعات     

على كفاءته وتحقٌق صالح للمنشؤة وفً ذات الوقت قد ٌكون قرار ناتج عن مصلحة شخصٌة، 

وبذلك ٌعتبر سلوك انتهازى جعله ٌخسر السلطة الاخلاقٌة التى تمكنه من انتقاد خطط المبٌعات 

 .1المشكوك فٌها فى ٌوم اخر

 ارة الحقٌقٌة إلى تدنى القٌم الاخلاقٌة داخل المنشأة . ومن ثم، تؤدى ممارسات الإد      

 حملة السندات  - ج
تمتلك عملٌة الإدارة الحقٌقٌة للأرباح آثار طوٌلة الآجل، حٌث تزٌد من تباٌن واختلاف      

المعلومات أو عدم تماثلها بٌن المدٌرٌن وحملة السندات فٌما ٌتعلق بؤداء الأرباح وٌإثر على قوة 

رباح، كما أن حملة السندات ٌركزون على التدفقات النقدٌة لضمان قدرة المنشؤة على واستمرار الأ

دفع الفوائد باستمرار ولأن الادارة الحقٌقٌة تإثر سلبا على التدفقات النقدٌة كما تزٌد من تقلبات 

 .  2التدفقات النقدٌة المستقبلٌة مما ٌقلق حملة السندات وٌإثر علٌهم سلبا

ٌتضح مدى الآثار السلبٌة التى تحدثها ممارسات الإدارة الحقٌقٌة للأرباح على  ومما سبق،     

المنشؤة ولبٌان صعوبتها بشكل أكثر، تقوم الباحثة بالمفاضلة بٌن نوعً إدارة الأرباح ومدى 

تؤثٌرهم على المنشؤة، حٌث ٌتضح ان ممارسات ادارة الارباح بشكل عام تإثر سلبا على المنشاة 

نوعٌن للإدارة الارباح ٌتمثلا فى ادارة الاستحقاقات والإدارة الحقٌقٌة للأرباح، الا  ونظرا لوجود

ان ما ٌحدثه النوع الثانى من ادارة الأرباح ) الادارة الحقٌقٌة للأرباح ( ٌعد أخطر واكثر ضررا 

3على المنشؤة مما ٌحدثه النوع الأول، وهذا ما أكده
Kim  خلال دراسته حٌث اعتبر ان أنشطة 

 ٌن :ر من ادارة الاستحقاقات وهذا لسبالادارة الحقٌقٌة للأرباح تزٌد من تكلفة رأس المال بنسبة أكب

  ان ممارسات الادارة الحقٌقٌة للأرباح تكون لها قدرة أكبر على تضخٌم الارباح عن ادارة

 . الاستحقاقات لأنها لا تإثر على الاستحقاقات فقط بل تإثر على التدفقات النقدٌة أٌضا

                                                           
  " مرجع سبق ذكره " .8002. عيسى، سمير كامل محمد،  1

 
 

3 . Kim, J., And Charlie, B., 2011 " Asset Pricing Consequences of the Real Activities 

Management " Working Paper, university of Hong Kong .  
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  ان الادارة الحقٌقٌة للارباح أكثر صعوبة للكشف عن ادارة الاستحقاقات ونتٌجة لهذا فان

المدٌرون ٌختلسون قدر اكبر من النقدٌة باستخدام الادارة الحقٌقٌة عن ادارة الاستحقاقات 

مما ٌترتب علٌه ان الادارة الحقٌقٌة للارباح اثر اٌجابى أقوى على تكلفة رأس المال من 

 الاستحقاقات .  ادارة

فى افتراضها بؤن اختٌار الادارة لشكل نظرٌة السلوك الانتهازى هذا الى جانب ما تفسره      

الافصاح ونوعٌة المعلومات المحاسبٌة والطرق المحاسبٌة المستخدمة ٌتؤثر بالسلوك الانتهازى 

م والمكافآت التى ٌحصلون للمدٌرٌن . اذ ٌحاول المدٌرٌن تعظٌم ثرواتهم المتمثلة فى ملكٌتهم للأسه

علٌها من خلال تحكمهم فى توقٌت حدوث بعض الانشطة والمعاملات أو اختٌارهم من بٌن الطرق 

المحاسبٌة تلك الطرق التى تزٌد من الارباح الحالٌة على حساب الفترات المستقبلة او العكس او 

 . 1استخدام هذه الادوات بغرض تمهٌد الأرباح

ام المدٌرٌن بالإدارة الحقٌقٌة للأرباح قد ٌإدى لاستهلاك موارد حقٌقٌة كما انها ومن ثم، فإن قٌ     

قد تحٌد بالقرارات عن القرارات المثلى مما ٌنتج عنه آثار سلبٌة على مستقبل المنشؤة وبالتالى 

تخفض من قٌمتها بٌنما إدارة الاستحقاق لا تإدى لاستهلاك أى موارد وذلك لأنها تقوم على اساس 

تلاعب بثغرات ومرونة المعاٌٌر والمبادئ المحاسبٌة كما سبق وتم عرضه وبالتالى لا ٌنتج عنها ال

اى زٌادة فً التكالٌف مع العلم انها تواجه بالعدٌد من القٌود والمخاطر التى قد تكبد المنشؤة تكالٌف 

 .  عملٌات ادارة الارباح ذاتهاأكبر قد تتعدى التكالٌف التى تتكبدها المنشؤة من 

وعلى الرغم مما تسببه الادارة الحقٌقٌة للأرباح من اضرار على المنشاة إلا انه عادة ما ٌلجؤ      

 الٌها المدٌرون بدلا من ادارة الاستحقاقات وذلك للأسباب التالٌة :

  ان قرار إدارة الاستحقاقات ٌجب أن ٌتخذ فً نهاٌة الفترة المالٌة أو ربعها، وعندما تنتهى

لٌة بعجز ٌفوق الاستحقاقات التى ٌمكن التلاعب بها فسوف ٌإدى ذلك لإتجاه السنة الما

الأرباح للصفر مما ٌدفع المدٌرون لممارسة الادارة الحقٌقٌة للأرباح وذلك لأنها تتم خلال 

 .  2العام ولا تتطلب الانتظار حتى نهاٌة السنة المالٌة

                                                           
" أثر عقود الحوافز وشروط المديوينة عمى سموك الإدارة عند إعداد التقارير  0222. الدهراوى، كمال الدين مصطفى،  1

 . 840:  024ص الخارجية، مجمة المحاسبة والإدارة والتأمين، جامعة القاهرة، العدد السابع والأربعون، 
2
 . Gunny, K., 2005, OP. CIT. P. 2 . 
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 ٌة التى ٌقوم بمراجعتها المراجع، تقوم ادارة الاستحقاقات على أساس المعالجات المحاسب

 .  1بٌنما تقوم الادارة الحقٌقٌة على أساس القرارات التشغٌلٌة التً ٌسٌطر علٌها المدٌرون
  ترجع صعوبة كشف ممارسات الادارة الحقٌقٌة الى انها تختص بؤنشطة المنشؤة ذاتها

ات تتعلق بطرق ولٌس بطرٌقة تسجٌل العملٌات المترتبة علٌها بٌنما ادارة الاستحقاق

تسجٌل المعاملات والأسالٌب والطرق المحاسبٌة المستخدمة مما ٌسهل على المراجعٌن 

 .  2اكتشافها
  ٌمكن ممارسة الادارة الحقٌقٌة فً ظل أحكام المعاٌٌر المحاسبٌة وضوابطها وانخفاض

مرونتها وذلك لأنها تعتبر فى هذه الحالة تكلفة من ادارة الاستحقاقات التى ٌفضل 

 . 3ممارستها فً ظل المرونة العالٌة للمعاٌٌر
  . تزاٌد الدعاوي القضائٌة فً ظل ادارة الإستحقاقات وزٌادة مخاطر التقاضى حولها 
  كثرة القٌود والمتطلبات التً وضعها قانونSox  أدى إلى الحد من إدارة الاستحقاقات

القرار الأمثل على الأجل  والتحول الى الادارة الحقٌقٌة حتى لو كان هذا القرار لا ٌمثل

 الطوٌل فهو ٌعد القرار الأمثل من وجهة نظر المدٌرٌن . 

ومما سبق، تخلص الباحثة إلى وجود قدرة للمراجعٌن على اكتشاف ادارة الاستحقاقات بل      

ان جودة عملٌة المراجعة تحٌٌد ادارة الاستحقاقات . هذا بالإضافة الى رغبة  4وفً رأى البعض

فى القٌام بممارسات الادارة الحقٌقٌة للأرباح سواء أكانت هذه الرغبة ناتجة عن سلوك  المدٌرٌن

انتهازى او سلوك كفاءة . وفً ظل كل هذه الأسباب لا تجد المنشؤة سبٌل لإدارة أرباحها سوى 

 الادارة الحقٌقٌة . 

النوع من ادارة  ومن هنا، تتساءل الباحثة ماذا عن تأثٌر جودة عملٌة المراجعة على هذا     

الارباح ؟ . فهل بدلا من ان ٌحقق توفٌر جودة عملٌة المراجعة الصالح العام للمنشأة سوف 

 ٌضر بها فى الأجل الطوٌل أم هناك جوانب أخرى أم لا ٌوجد أثر ؟ 

                                                           
1
 .Yang, L., Rahman, A., and Bradbury, M, 2009 . OP. CIT . P. 7 . 

2
.Yu, W., 2008 " Accounting – Based Earnings Management and Real Activities 

Manipulation " , Ph.D., Georgia Institute of Technology .  
3
 . yang, L., Rahman, A., and Bradbury, M, 2009, OP.CIT. P. 7 .  

4 . Chi, w ., lisic, l .and Pevzner ,. M .2011 " Is Enhanced Audit Quality Associated with 

Greater Real Earnings Management? " Accounting Horizons . Vol. 25, No. 2 . pp. 315–

335 . 
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وحتى تستطٌع الباحثة الاجابة على هذه التساإلات سوف تقوم بدراسة أثر جودة عملٌة      

لادارة الحقٌقٌة للأرباح وذلك من خلال منهجٌن: ٌتمثل الأول فى المنهج المراجعة على ا

الاستقرائى لمجموعة من الدراسات السابقة التى تناولت العلاقة بٌن كل من المتغٌرٌن، وذلك خلال 

، والمنهج الأخر هو اختبار الفروض خلال الدراسة التطبٌقٌة كما سٌتضح بمشٌئة فصول الدراسة

تطٌع اختبار تلك العلاقة ٌجب التعرض للمقاٌٌس المستخدمة لقٌاس الادارة الحقٌقٌة الله . وحتى تس

 للارباح . 

 مقاٌٌس الادارة الحقٌقٌة للأرباح   .4

تتعدد وتختلف مقاٌٌس إدارة الأرباح باختلاف أنواعها، فالبنسبة للادارة الحقٌقٌة للأرباح فلكل      

لقٌاسها ولكن سوف تستخدم الباحثة أكثر النماذج  نوع من الممارسات والأساٌب السابقة نموذج

 ( الادارة الحقٌقٌة للأرباح متمثلا فً ثلاث مقاٌٌس كالتالً :  Proxiانتشارا ، وفٌما ٌلى عرض ) 

 دارة المبٌعات إ - أ
والتى تقاس بالتغٌر فى التدفقات النقدٌة، حٌث ان محاولة المدٌرٌن للتغٌر فى المبٌعات من      

لأسعار أو التسهٌلات الائتمانٌة ٌإثر سلبا وٌخفض التدفقات النقدٌة المستقبلٌة بٌنما خلال تخفٌض ا

قد ٌزٌد من التدفقات النقدٌة فى هذه الفترة وبالتالى تعد التدفقات النقدٌة ذات علاقة خطٌة مع 

 المبٌعات والتغٌر فى المبٌعات وٌتم قٌاسها من خلال المعادلة التالٌة : 

والتى ٌتم حسابها  abnormal cash flow (Abn_CFO)غٌر العادٌة للشركة :  التدفقات النقدٌة

1وفق كل سنة مالٌة وعلى نوع النشاط التى تمارسه الشركة وفق نموذج 
Chi : ًالتال 

CFOit /Assetsi,t-1 = a1t (1/Assetsi,t-1) + a2t (Salesi,t/Assetsi,t-1) + a3t 

(∆Salesi,t /Assetsi,t-1) + εit 

  ن :حٌث ا

CFO  التدفقات النقدٌة من العملٌات خلال الفترة :t   . 

St   صافى المبٌعات خلال الفترة :t   

                                                           
1
 . Chi, w ., lisic, l .and Pevzner ,. M .2011, OP. CIT. P. 319.  
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A  اجمالى الاصول خلال الفترة :t   

∆Salesi,t  والذى ٌحسب بالمعادلة التالٌة :: التغٌر فى المبٌعات بٌن العام الحالى والعام السابق 

∆Sales = salest  - salest-1 

هى عبارة عن الفرق بٌن التدفقات النقدٌة الحقٌقٌة  : التدفقات النقدٌة غٌر الطبٌعٌةحٌث ان 

 والتدفقات النقدٌة المحسوبة  بواسطة هذا النموذج . 

 (  1حٌث ٌعتبر مقٌاس التدفقات النقدٌة مقٌاسا عكسٌا للادارة الحقٌقٌة للأرباح                 ) 

 قٌاس تكلفة الانتاج  - ب

تكلفة الانتاج التام المباع مع كل من المخزون والتغٌر فى المخزون وكلاهما ٌرتبط مع ترتبط      

 وبالتالى ٌتم حساب التغٌر فى الانتاج كالتالً :ذات علاقة خطٌة مع المبٌعات  االمبٌعات وٌكونو

Prodit /Assetsi,t-1 = b1t (1/Assetsi,t-1) + b2t (Salesi,t/Assetsi,t-1) + b3t 

∆Salesi,t /Assetsi,t-1) + b4t ∆Salesi,t -1/Assetsi,t-1) + eit  

 .  tٌمثل مجموع تكلفة السلع المباعة والتغٌر فى المخزون خلال الفترة حٌث 

الفرق بٌن تكلفة الانتاج الحقٌقٌة وتكلفة الانتاج المحسوبة  : وتتمثل تكالٌف الانتاج غٌر الطبٌعٌة

 بواسطة هذا النموذج .

( والتى ٌتم  ( abnormal production costs  Abn_Prodغٌر العادٌة : وتكالٌف الانتاج 

 . حسابها من خلال مجموع تكالٌف السلع المباعة والتغٌر فى المخزون

 ( 2حٌث ٌعتبر مقٌاس التغٌر فى الانتاج مقٌاٌا طردٌا للادراة الحقٌقٌة                   ) 

 تخفٌض النفقات التقدٌرٌة  - ت
 abnormal discretionary expensesلنثرٌة أو التقدٌرٌة غٌر العادٌة : التكالٌف ا     

(Abn_Discexp)  والتى ٌتم حسابها من خلال مجموع نفقات البحوث والتطوٌر والدعاٌة

 . ٌف العمومٌة والإدارٌةرنفقات البٌع والمصا والإعلان و

Discexpit /Assetsi,t-1= c1t (1/Assetsi,t-1) + c2t (Salesi,t-1/Assetsi,t-1) + vit  
 (  7)                     حٌث ٌعتبر مقٌاس النفقات التقدٌرٌة مقٌاسا عكسٌا للادارة الحقٌقٌة
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كما ان النفقات التقدٌرٌة ذات علاقة خطٌة مع المبٌعات، ولكن النفقات غٌر الطبٌعٌة تنتج      

نفقات التقدٌرٌة المحسوبة بواسطة من الفرق بٌن النفقات التقدٌرٌة الحقٌقٌة مطروحا منها ال

هذا النموذج وتتعامل هذه المعادلة مع جمٌع النفقات جملة واحدة حٌث ٌتم حساب اجمالى 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                علان وصٌانة وسفر ومصروفات ادارٌة وعمومٌة .من نفقات بحوث وتطوٌر و دعاٌا وإالنفقات 

 ( بالثلاث مقاٌٌس السابقة .  REMوبالتالى ٌعبر عن الادارة الحقٌقٌة للأرباح ) 

ٌة للارباح بقٌاس العلاقة بٌن محددات الجودة ومن ثم، تقوم الباحثة بعد احتساب الادارة الحقٌق     

 والادارة الحقٌقٌة وذلك من خلال تطبٌق نموذج الدراسة المقترح التالً :

REM = β0 + β1 * IndExp + β2 * Big N + β3 * β4 NAFee + β5 * Tenure + β6 

* Ligt + β7 * PReview + £  

  حيث تمثل :

IndExp  :خبرة المراجع                                             ،Big N   :حجم مكتب المراجعة  

NAFee تقاضى المراجع لأتعاب الخدمات الاستشارٌة :           ،Tenure  :فترة المراجع   

Ligt  :تقاضى المراجع                                        ،PReview  :اتباع برنامج مراجعة الزمٌل  

المقترح عمى عينة من الشركات الأكثر نشاطا في بيئة النموذج  تطبيقب قوم الباحثةومن ثم، ت     
عينة والتي تناسب بقدر كبير بيئة عمل المراجعين ذو الجودة المرتفعة، حيث تتمثل  العمل المصرية

 المنتيية. و  الأوسع نطاقا EGX30جمع بيانات القوائم المالية السنوية لمجموعة شركات الدراسة فى 
تم الحصول عمى بيانات لا تقل عن سنتين لكل شركة  وقد، 2013،  2012لعامي  31/12في 

رسال لعامة والإحصاء حيث قام الجياز بإمن خلال الجياز المركزى لمتعبئة ا من شركات العينة
 Egypt For Information Dissemination " ( EGID ) الباحثة الى شركة مصر لنشر المعمومات 

 فة الى الحصول عمى بعض القوائم الاخرى من خلال المواقع الاليكترونية عمى الانترنت.بالإضا "

الاعتماد عمى استخدام بعض الأساليب الاحصائية ب ولتطبيق النموذج فقد قامت الباحثة     
الوصفية والكمية لاختبار تأثير الارتباط بين متغيرات الدراسة والاستدلال عمى مدى معنوية ىذا 

 تباط ، وتشمل ىذه الاساليب ما يمى :الار 



28 
 

تمك الاساليب التى تستخدم لوصف متغيرات الدراسة، حيث يتم  :  الوصفي الإحصاء أساليب .0
( لكل الأقصى دنى والحد ابى والانحراف المعيارى والحد الأاستخراج كل من ) الوسط الحس

أو التابعة  Dummy Variablsــ سواء المتغيرات المستقمة التى يستدل عمييا بــ متغيرات الدراسة
( الذى 1الكمية . وذلك لقياس مدى تشتت بيانات العينة . ويتضح ذلك من خلال الجدول رقم )

يوضح الإحصاءات الوصفية لمتغيرات الدراسة والتى سبق تحديدىا والمدخمة عمى الحاسب 
 الآلى كما يمى :

 الإحصاءات الوصفية لمتغيرات الدراسة( يوضح 0جدول رقم )

حيث يبمغ الانحراف يتضح من الجدول السابق تساوى تأثير محددات جودة عممية المراجعة      
( اى  43018.المعيارى لمحددات الجودة جميعا سواء كانت المحددات الطردية او العكسية ) 

ينخفض عن الصفر مما يشير الى توافر جودة عممية المراجعة، بينما يختمف الوسط الحسابى 
الوسط  ( كما يبمغ ( 7667.باختلاف المحددات حيث يبمغ الوسط الحسابى لممحددات الطردية 

( مما يشير الى صحة التأثير عمى الجودة، اما محدد  2333.الحسابى لممحددات العكسية ) 
 تقاضى المراجع فينعدم تأثيره نظرا لعدم وجود دعاوى قضائية ويتم استبعاده . 

الحد 
 الأدنى

الحد 
 الأقصى

الوسط 
 الحسابى 

الانحراف 
 معيارى ال

عدد 
 المشاهدات 

 المتغيرات 

-4.46- 1.69 .0000 1.28861 30 REM الإدارة الحقيقية للرباح 
.00 1.00 .7667 .43018 30 INDEXP خبرة المراجع 
.00 1.00 .7667 .43018 30 BIG N حجم مكتب المراجع 
.00 1.00 .2333 .43018 30 NAFEE  اتعاب الخدمات

 الاستشارية
.00 1.00 .2333 .43018 30 TENURE فترة المراجع 
.00 .00 .00000 .00000 30 LIGT تقاضى المراجع 
.00 1.00 .7667 .43018 30 PREVIEW   برنامج

 مراجعة الزميل
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( الى  1.28861في حين يشير الانحراف المعيارى للادارة الحقيقية للارباح والذى يبمغ )      
رسات ليذا النوع من ادارة الارباح وبشكل كبير. ويبرر ذلك الاحصاءات الوصفية وجود مما

لممقاييس التى تم احتساب الادارة الحقيقية للارباح من خلاليا والتى تمثل متغيرات خارجة عن 
( الاحصاءات الوصفية لمتغيرات الدراسة 2النموذج المقترح لمدراسة . ويوضح الجدول رقم )

 موذج المقترح وذلك كالتالي : الخارجة عن الن

 لحد الأدنيا الحد الأقصي الوسط الحسابي الانحراف المعيارى عدد المشاهدات المقاييس
Cfo 30 143821.21090 66151.1333 454588.00 140541.00- 

Product 30 757783.70797 444550.9667 3024186.00 .00 

Discexp 30 128248.84520 75084.1667 539123.00 523.00 

 ( يوضح الإحصاءات الوصفية لمتغيرات الدراسة الخارجة عن النموذج المقترح2جدول رقم)

: تمك الأساليب التى تستخدم أولا فى احتساب المتغير التابع ثم  أساليب الإستدلال الإحصائي .8
ل ىذه الاستدلال عمى معنوية التأثير بين المتغير التابع والمتغيرات المستقمة وبالتالى تشم

 الأساليب ما يمى : 

 . أسموب الارتباط الخطى البسيط اعتمادا عمى معامل ارتباط بيرسون 

  أسموب الانحدار المتعدد لدراسة العلاقة بين المتغيرات التابعة والمستقمة، مع اختبار
( ، وكذلك اختبار مدى  Fمدى معنوية نموذج الانحدار ككل اعتمادا عمى اختبار ) 

 ( .  Tالانحدار باستخدام اختبار )  معنوية معاملات

  ( اختبار تحميل التباينAnova ( . 

) مستوى المعنوية المشاىد ( لمحكم عمى مدى  P- Valueوسوف تستخدم الباحثة قيمة      
 % . 5% ومستوى معنوية 95معنوية احصائية الاختبار في ظل مستوى ثقة 

. اتضحت   Excel , Spssستخدام برنامجى عمى الحاسب الالى باوبعد ادخال البيانات      
(  بالاضافة الى انو 6العلاقات والارتباطات بين متغيرات الدراسة كما ىو موضح بالجدول رقم )

 يمكن ايجاز نتائج الدراسة فى الممخص التالي :
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 جودة عممية المراجعة الإدارة الحقيقية للأرباح 
 سالب موجب سالب موجب الإشارة
 7 23 8 22 العدد

 ( يوضح ممخص تطبيق النموذج المقترح5جدول رقم )

حيث تشير الاشارة السالبة للادارة الحقيقية للارباح الى عدم وجودىا كما تشير الاشارة السالبة      
لجودة عممية المراجعة الى عدم وجودىا . ويرجع اختلاف عدد الاشارات وعدم تناسبيا الى عدم 

 خطية العلاقة بينيما . 

فمم تكن كل اشارة سالبة دالة عمى عدم وجود ادارة حقيقية للارباح يقابميا اشارة موجبة دالة     
عمى وجود جودة عممية المراجعة والعكس صحيح . مما يعنى عدم وجود علاقة خطية بينيما 

  الممحقة بملاحق الدراسة .ويؤكد ذلك نتائج العلاقات بين المتغيرات كما بالجدول 

لك عدم وجود أثر لجودة عممية المراجعة عمى الادارة الحقيقية للأرباح فميما توافرت ويعنى ذ     
  الجودة لا تستطيع تقييد ممارسات الادارة الحقيقية للأرباح .

 رابعا : النتائج والتوصيات 

 النتائج :ــ . أ

فى  بعد عرض الإطار النظرى لمبحث وتحقيقا لفروضو بالتطبيق عمى عينة من الشركات المقيدة
 البورصة المصرية توصمت الباحثة إلى النتائج التالية :

لا توجد علاقة ذات دلالة احصائية  بين جودة عممية المراجعة والادارة الحقيقية للأرباح  .1
 وىذا يتضح من خلال العلاقات الفرعية التالية : 

 لا توجد علاقة بين حجم مكتب المراجع وممارسات الادارة الحقيقية للارباح . .2

 لا توجد علاقة بين خبرة المراجع وتخصصو وممارسات الادارة الحقيقية للارباح . .3
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لا توجد علاقة بين تقاضى المراجع لأتعاب الخدمات الاستشارية وممارسات الادارة  .4
 الحقيقية للارباح .

لا توجد علاقة بين طول فترة المراجع مع الشركة محل المراجعة  وممارسات الادارة  .5
 رباح .الحقيقية للا

 لا توجد علاقة بين مقاضاة المراجع قضائيا وممارسات الادارة الحقيقية للارباح . .6

لا توجد علاقة بين اتباع المراجع لبرنامج مراجعة الزميل واستخدامو لاساليب الرقابة سواء  .7
 داخل مكتبو او خارجو بممارسات الادارة الحقيقية للأرباح  .

  :ــ التوصيات . ب

ئج التي تم التوصل إلييا في ىذه الدراسة، يمكن تمخيص أىم التوصيات التي في ضوء النتا     
تعتقد الباحثة أنيا ضرورية ويمكن الإستفادة منيا في المجالات المختمفة المرتبطة بموضوع البحث 

 وذلك عمى النحو التالي : 

دارة عمى الييئات التنظيمية والجيات المينية وضع ضوابط محكمة لتقميل ممارسات الإ .1
 الحقيقية للأرباح لحماية المستثمرون والسوق من الأغراض الضمنية لمديرى الشركات .

تأسيسا عمى التوصية السابقة تطالب الباحثة واضعوا المعايير المحاسبية من إضافة بعض  .2
الفقرات الإضافية التي تحد من ممارسات الإدارة الحقيقية للأرباح حيث أن التوجو السائد 

ىذا النوع من إدارة الأرباح خاصة بعد إجراءات الحوكمة كما أن ىذا النوع ىو ممارسة 
منن الممارسات يصعب اكتشافو بل ويتزايد المجوء اليو كمما كانت ىناك جودة في عممية 

 المراجعة كما اثبتت الدراسة . 

كما توصى الباحثة ان ينتظرالمراجع مدة الثلاث شيور بعد اخذ البيانات وقبل كتابتو  .3
 لمتقرير النيائى لبيان تحقق الغرض الضمنى من عدمو . 

كما تنادى الباحثة المراجعين بعمل دراسة توقعية مستقبمية عن اداء الشركة خلال عدة  .4
 سنوات مستقبمية . 



32 
 

كما تقترح الباحثة بعض الأفكار العممية والتطبيقية التي يمكن أن تكون مجالا لاعداد  .5
 ىي :بحوث مستقبمية في ىذا الصدد و 

  دراسة اذا كانت الادارة الحقيقية للأرباح تتضمن سموكيين الاول انتيازى والآخر
كفاءة فكيف لممراجع التفرقة بين ىذين النوعين من السموكيات والقضاء عمى 

 .الانتيازى منيا 

دراسة اذا اتفق الغرض الضمنى لممدير مع الغرض الضمنى لممحاسب والمراجع الداخمى لمشركة 
 الاجراءات التى تقوم بيا المراجعة الخارجية لاكتشاف ىذا التحالف .فما ىى 
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