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 لخصم

 إدارة (  علىERP) المنشؤة موارد تخطٌط نظام تطبٌك أثرمعرفة ل هدفتإختبارٌة  دراسة فً    

 تطبٌك كان إذا وما المصرٌة، المالٌة الأوراق ببورصة المدرجة المساهمة الشركات فً الأرباح

 لتعظٌم الإدارة بها تموم التً الإنتهازٌة الممارسات من الحد على ٌإثر المنشؤة موارد تخطٌط نظام

 تخطٌط نظام تطبٌك أثر ( ماهو1الأتٌة : التساإلات على  الإجابة الدراسة حاولت لذلن منافعها،

 موارد تخطٌط نظام تطبٌك أثر هو ( ما2. الاستحمالات من خلال الأرباح إدارة على المنشؤة موارد

 الدراسة، فرضٌات إختبار أجل للمنشؤة . ومن الحمٌمة الأنشطة خلال من الأرباح إدارة على المنشؤة

 خلال من تمدٌرها تم التًو الإختٌارٌة ستحمالاتاعتمدت الباحثة على أخذ المٌمة المطلمة للإ

 خلال من الأرباح إدارة لٌاس تم كما الأرباح، لإدارة كممٌاس( Jonesلدراسة  ) الأصلى النموذج

 تمدٌرهاتم  التًو ؼٌر العادٌةالمٌمة المطلمة للتدفمات النمدٌة التشؽٌلٌة  طرٌك عن الحمٌمٌة الأنشطة

 شركة( 89)من  مكونة عٌنة على الإعتماد تم. (Roychowdhury, 2006لنموذج ) طبما

 (شركة 47)متضمنة  ،(م 2216إلى  2212)من  الفترة مشاهدة( خلال 623مصرٌة )  مساهمة

مشاهدة(  294) (شركة 42)و المنشؤة موارد تخطٌط نظام تطبك التً مشاهدة( للشركات 329)

مالٌة .  ؼٌر لطاعات إلى وتنتمى بالبورصة ممٌدة (ضابطة كمجوعة) النظام تطبك لا التً للشركات

( وجود علالة  موجبة ودالة بٌن تطبٌك 1توصلت الباحثة إلى  ، المتعددالانحدار تحلٌل وباستخدام

( 2الإختٌارٌة .  الاستحمالاتوبٌن إدارة الأرباح من خلال  (ERP)نظام تخطٌط موارد المنشؤة 

وبٌن إدارة الأرباح من  (ERP)وجود علالة  موجبة ودالة  بٌن تطبٌك نظام تخطٌط موارد المنشؤة 

 .خلال الأنشطة الحمٌمٌة 

، نظرٌة الوكالة ، إدارة الأرباح ،   (ERP)الكلمات الدالة : نظام تخطٌط موارد المنشؤة 

 الإختٌارٌة ، الأنشطة الحمٌمة  حمالاتالاست
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 ومشكلة الدراسة ممدمة

تعتمد علٌها جمٌع الأطراؾ ذوى العلالة بالشركة  التًتعد التمارٌر المالٌة من أهم المصادر  

. و تتٌح معاٌٌر المحاسبة الالتصادٌةالمرارات  لاتخاذٌرؼبون بها  التًالحصول على المعلومات  فً

الطرق المحاسبٌة المستخدمة فً التمرٌر عن أداء الشركة  اختٌارمدى من الحرٌة للإدارة فً 

وتطبٌمها، و عندما تستخدم تلن الحرٌة بنٌة التلاعب فً النتائج الممررة، فإن ذلن ٌسمى بإدارة 

أدلة متزاٌدة ومنتظمة تدعم فكرة العدٌد من البحوث إلى وجود  (. لمد أشارت2214،فًالأرباح )عفٌ

نظراً  ( (Ascioglu et al., 2012أن إدارة الأرباح تعد ممارسة شائعة فً ممارسات الشركات

ً لتخصٌص  للدور المحوري الذي تلعبه المعلومات المحاسبٌة فً أسواق المال، حٌث توفر أساسا

كل من  اهتمامتعتبر محل  رأس المال. لذلن فإن محددات و آثار جودة المعلومات المحاسبٌة

ً أن المعلومات ذات  وواضعًالمستثمرٌن، المدٌرٌن، والمنظمٌن  المعاٌٌر. الجدٌر بالذكر أٌضا

ً لتحمٌك  . نتٌجةً لذلن، الاستثمارجٌد بٌن الشركة ومجتمع  اتصالالجودة العالٌة تعد عاملاً حٌوٌا

ضعؾ جودة المعلومات ٌجب أن ٌعطى  أن Bhattacharya et al.(2011أوضحت دراسة )

 .  بحثٌاً أكبر لتحدٌد التكالٌؾ والآثار الناجمة عن ذلن اهتماما

أنه نظراً لما تعرضت له  Rudra and Bhattacharjce (2011)أشارت دراسة كل من 

أخلالٌات المحاسبٌن والمراجعٌن وإهتزاز الثمة  فًمهنة المحاسبة والمراجعة من هجوم وتشكٌن 

لد ٌكون من شؤنها  التًما تتضمنه التمارٌر المالٌة من معلومات صار لزاماً البحث عن العوامل  فً

تحسٌن جودة التمارٌر المالٌة وذلن للحفاظ على أسواق رأس المال وحماٌة مصالح المساهمٌن  

سبة والمراجعة كآلٌة  لإستعادة الثمة لكافة الأطراؾ المهتمة بالتمارٌر المالٌة فٌما تمدمة مهنة المحا

الآونة الأخٌرة، واجهت الشركات العدٌد من الأزمات نتٌجة عدم كفاٌة ودلة  فًمن خدمات. 

ظل  فًسوق المنافسة  فًالمعلومات وتكرار بعضها دون جدوى مما جعل من الصعب علٌها البماء 

مل أو إتصال الإعتماد على نظم معلومات محاسبٌة لأن بٌانات هذه الشركات تكون بمعزل عن أى تكا

ة على نظرة شمولٌة مع أى بٌانات خارج حدود الشركة وبالتالى تكون لرارات الشركة ؼٌر مبنٌ

أنه توجد حاجة ملحة لنظام Olivor and Romme (2002) (. ولد أوضح 2228واحدة )سلمان,

معلومات لادر على إحداث تكامل داخلى بٌن وظائؾ الشركة المختلفة وتكامل خارجى ٌسمح 

 بمشاركة المعلومات مع العملاء والموردٌن.

ً لما ٌعرؾ بحزم برمجٌات تطبٌمات منظمات الأعمال  شهد منتصؾ عمد التسعٌنٌات شٌوعا

"Enterprise Applications Software"  كؤحد الادوات التكنولوجٌة ذات المزاٌا التنافسٌة
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وٌعتبر نظام تخطٌط  الربحٌة.تحسٌن جودة المنتج وتحسٌن  خاصةً فً مجالات خفض التكلفة,

( أحد أكثر البرمجٌات إنتشاراً فً Enterprise Resource Planning)"ERP" موارد المنشؤة

 عرفت (.2211مجال ربط وتكامل سلسة عملٌات الأعمال الأساسٌة والداعمة )محمد وآخرون،

برمجٌات تطبٌمٌة حزمة " على أنه((ERP نظام تخطٌط موارد المنشؤة (8 :2212الفاعوري,)

لٌاسٌة جاهزة متكاملة تتضمن حلول متكاملة لجمٌع الاعمال بالمنظمة بهدؾ تعزٌز وتحسٌن لدرة 

وبالتالً لجؤت العدٌد من الشركات الكبٌرة إلً تنفٌذ مثل هذه البرمجٌات  ."المنظمة التنافسٌة

لمٌة حٌث ٌعد نظام تخطٌط كإستجابة للتؽٌرات العالمٌة والتً من أهمها إزدٌاد حدة المنافسة العا

نظام أعمال مترابط لادرعلً مشاركة البٌانات والوصول إلى  لاعدة  (ERP) موارد المنشؤة

 البٌانات فً الولت الملائم.

 التًمن المفترض أن الشركات أنه  Morris andLaksmana (2010) أوضح كل من

تطبك هذه النظم  ٌمل لدٌها المدرة الإدارٌة على الإنحراؾ من الأنشطة المحاسبٌة الطبٌعٌة، لأن 

المعلومات المزودة سوؾ تشجع المدٌرٌن على التصرؾ لمصلحة المستثمرٌن كما أن مثل هذه 

ً الشركات تتمتع بنظام رلابة داخلى لوى ٌتماشى مع معاٌٌر الرلابة الداخلٌة المنصوص علٌها ف

أن ممارسات إدارة الأرباح تشمل جمٌع  Nelson et al. (2002) أشار 424بند  SOXلانون 

المنشؤة ٌساعد بشكل كبٌر على تبادل  فًفإذا كان نظام تخطٌط الموارد  المنشؤة ككل فًالمستوٌات 

المعلومات وتكاملها فهذا ٌعنى أنه ٌساعد على تشجٌع المدٌرٌن بالتخلى عن مثل هذه الممارسات 

أن إدارة الأرباح Healy and Wahlen (1999) وبالتالى تحسٌن جودة الأرباح. أوضحت دراسة 

وإدارة الأرباح على أساس  تحمالاتالاسٌمكن تمسٌمها إلى فئتٌن: إدارة الأرباح على أساس ا

 الأنشطة الحمٌمٌة حٌث تحدث الأولى تحت مظلة التلاعب بالمبادئ والمعاٌٌر المتعارؾ علٌها

(GAAP )Generally Accepted Accounting Principles  بٌنما الأخٌرة تحدث من خلال

 هٌكل الأنشطة الحمٌمٌة والتولٌت الفعلى للشركة. فًالتؽٌٌر 

أثر تطبٌك نظام تخطٌط موارد  تحدٌد فًالبحوث السابمة  إختلفت ،م مما سبكعلى الرؼ

ظل معرفتهم الجٌدة  فًتموم بها الإدارة لتضلٌل حاملى الأسهم  التًالمنشؤة على الممارسات 

معرفة أثر  فًالدراسات الأدبٌة  فًبإستخدام هذه النظم، وأشارت العدٌد من البحوث أن هنان فجوة 

تلاحظ  من خلال العرض السابك ، تطبٌك نظام تخطٌط موارد المنشؤة على ممارسات إدارة الأرباح.

البٌئة المصرٌة إلى تطبٌك نظم المعلومات الموحدة  فًالباحثة وجود إتجاه من لبل معظم الشركات 

(، لما له من تؤثٌرات جوهرٌة على العملٌات ERP) نظام تخطٌط موارد المنشؤة فًوالمتمثل 



4 
 

محاولة الباحثة الإجابة على  فًالمنشؤة . نتٌجة لذلن ، ٌمكن صٌاؼة مشكلة الدراسة  فًالمحاسبٌة 

 التساإل التالى:

 فً( على إدارة الأرباح  ERP) هل ٌوجد أثر لتطبٌك نظام تخطٌط موارد المنشؤة

 الشركات المساهمة المصرٌة؟ 

 :الدراسةهدؾ 

( ERPأثر تطبٌك نظام  تخطٌط موارد المنشؤة ) اختبارإلى  رئٌسًتهدؾ الدراسة بشكل 

الشركات المساهمة المصرٌة الممٌدة ببورصة الأوراق المالٌة وٌمكن تمسٌم  فًعلى إدارة الأرباح 

 :الهدؾ إلى الأهداؾ الفرعٌة التالٌة

 الاستحمالاتتطبٌك نظم تخطٌط موارد المنشؤة على إدارة الأرباح من خلال  أثر اختبار -1

 .الاختٌارٌة

 تطبٌك نظم تخطٌط موارد المنشؤة على إدارة الأرباح من خلال الأنشطة الحمٌمٌة. أثر اختبار -2

 :أهمٌة الدراسة

 أو عوامل لعل من أهمها: اعتباراتترجع أهمٌة الدراسة إلى عدة 

نتج عنها نظام تخطٌط  التًوالإدارٌة وتطور تكنولوجٌا المعلومات  الالتصادٌةالتؽٌرات  -1

التولٌت المناسب لذا كان لزاماً على الشركات  فًٌوفره من معلومات  موارد المنشؤة وما

 فًوتساعد هذه الدراسة  التنافسًمن تلن التؽٌرات حتى ٌدعم ذلن مركزها  الاستفادة

 تحمٌك هذا الهدؾ.

 الدراسة الحالٌة على الأسالٌب الأخرى لإدارة الأرباح مثل إدارة الأرباح على أساسركز ت -2

المحاسبً وهو ما أؼفلته  الاستحماقالأنشطة الحمٌمٌة إلى جانب إدارة الأرباح على أساس 

 .الدراسات الأخرى وخاصة العربٌة منه

خطٌط موارد على الرؼم من وجود عدد محدود من الدراسات التً تناولت دور نظم ت -3

الحد من أسالٌب إدارة الأرباح إلا أن هذه الدراسات لد ركزت على إدارة  فً المنشؤة

العملٌات  استخدامالمحاسبً ولم تتناول أثر التوسع فً  الاستحماقالأرباح من خلال 

 .اختبارهالحمٌمٌة فً إدارة الأرباح وهو ما ستحاول الدراسة الحالٌة 
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 باهتمامتحظى  والتًالساحة المحاسبٌة  فًتعد الدراسة من الموضوعات الحدٌثة  -4

ٌحٌط بها  الفترة الأخٌرة لما لها من تؤثٌر على العملٌات المحاسبٌة نتٌجة ما فًالباحثٌن 

 من مخاطر تتطلب تحدٌدها وتمدٌرها للمحافظة على بٌئة رلابٌة فعالة.

المتزاٌد  والاتجاهحدود علم الباحثة  فًا المجال هذ فًندرة الدراسات العربٌة المصرٌة  -5

تتسم بالتطور  والتً(  ERPمن لبل المنظمات نحو تطبٌك نظام تخطٌط موارد المنشؤة)

 السرٌع والمستمر.

  :الدراسات السابمة

أثر تطبٌك  اختبارهدفت إلى  (Brazel and Dang , 2008)فً دراسة أجراها كلا من   

رباح وتولٌت الإعلان عن الأرباح و ذلن ( على إدارة الأERPنظام تخطٌط موارد المنشؤة )

 224 بالتطبٌك على البٌئة الأمرٌكٌة. لتحمٌك ذلن الهدؾ اعتمدا على عٌنة من الشركات لدرها 

فرضٌات . تمثلت 1999إلى  1993 الفترة من فًالولاٌات المتحدة  فًشركة من لطاعات مختلفة 

( ٌإدى إلى زٌادة الأرباح، كلما زاد ERPالدراسة فٌما ٌلً : تطبٌك نظم تخطٌط موارد المنشؤة )

إدارة  استخدماالأرباح. ولد  إدارةنطاق استخدام تطبٌمات نظم تخطٌط موارد المنشؤة كلما زادت 

ً بالمٌمة  على  الاعتمادوتم  الاختٌارٌة للاستحمالات المطلمةالأرباح كمتؽٌر تابع ممٌسا

لتمدٌر ذلن. أما عن (Dechow  et   al., 1995)   ( المعدل طبما لنموذج   (jones,1991نموذج

تطبٌك نظام تخطٌط موارد المنشؤة كمتؽٌر مستمل ممٌساً عن طرٌك  استخدماالمتؽٌر المستمل فمد 

 لبلًلٌاس  المٌمة واحد فً حالة التطبٌك وصفر بخلاؾ ذلن وعمل ٌؤخذ وهمًاعتباره متؽٌر 

 وبعدى لنفس المجموعة من الشركات.

المتعدد من خلال طرٌمة  الانحدار أسلوب استخدامعلى (Brazel and Dang, 2008) اعتمدا

لاختبار فرضٌتً الدراسة كما تم استخدام حجم الشركة والرافعة المالٌة OLS) المربعات الصؽرى )

أن  (Brazel and Dang, 2008)كل من  أٌداوالتدفمات النمدٌة التشؽٌلٌة كمتؽٌرات ضابطة. 

مما ٌعنى زٌادة  الاختٌارٌة للاستحمالاتتطبٌك نظام تخطٌط موارد المنشؤة  ٌزٌد من المٌمة المطلمة 

النظام كلما زاد التلاعب برلم  فًإدارة الأرباح وأٌضا كلما زاد نطاق عدد الوحدات المستخدمة  فً

 ٌعنى لبول فروض الدراسة الربح مما

ً فً دراسة تطبٌك نظام تخطٌط  أثر اختبرا( (Morris and Laksmanais, 2010 أٌضا

، لتحمٌك ذلن( على إدارة الأرباح و ذلن بالتطبٌك على البٌئة الأمرٌكٌة ERPموارد المنشؤة )
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صناعة تطبك نظام تخطٌط الموارد  32 شركة ممثلة ل 143  على عٌنة من الشركات لدرهااعتمدا 

. و لد تم تصنٌؾ العٌنة على أساس ت المتحدة الأمرٌكٌةالولاٌا فً 2223 إلى 1994 الفترة من فً

تطبك نظام تخطٌط موارد المنشؤة ولد تم  التًعمل مجموعتٌن للدراسة : الأولى تضم الشركات 

بعد  الاختلاؾعمل لٌاس لبل التطبٌك بخمس سنوات وبعد التطبٌك أٌضا بخمس سنوات لمعرفة أثر 

وتضم  Control Group)المجموعة. بعد ذلن، تم إضافة مجموعة ضابطة ) التطبٌك لنفس

الموحد  المطاعًتطبك نظام تخطٌط موارد المنشؤة  وتم اختٌارها لنفس التصنٌؾ  لا التًالشركات 

تطبك هذا النظام لممارنة النتائج، ولمد تمثلت فروض  التًالمجموعة  فً( للشركات SIC)للأنشطة 

( ٌإدى إلى تخفٌض إدارة الأرباح ERPتطبٌك نظام تخطٌط موارد المنشؤة ) الدراسة فٌما ٌلى:

المال العامل الإختٌارٌة ، تطبٌك  رأستم لٌاسها من خلال استحمالات  والتًعلى المدى المصٌر 

تم  والتًٌإدى إلى تخفٌض إدارة الأرباح على المدى الطوٌل  ERP)نظام تخطٌط موارد المنشؤة )

الإختٌارٌة  لاستحمالاتالٌاسها من خلال 
. 

ً من (Morris and Laksmana, 2010 استخدما ( إدارة الأرباح كمتؽٌر مستمل ممٌسا

ً لنموذج ) للاستحمالاتخلال المٌمة المطلمة  ( المعدل بواسطة Jones, 1991الإختٌارٌة وفما

((Dechow et al. , 1995  معدل العائد على الأصول وفما لدراسة إضافةمع (Kothari et al. , 

 فً Aboody et al., 2005)) وأٌضا دراسة (،Toeh et al.,1998(. كما إتبعا دراسة)2005

الإجمالٌة.  الاستحمالاتاستخدام النموذج السابك ولكن لتمدٌر استحمالات رأس المال العامل ولٌس 

من خلال  فمد تم لٌاسه (ERPأما عن المتؽٌر المستمل المتمثل فً نظام تخطٌط موارد المنشؤة )

و هو متؽٌر وهمً ٌؤخذ  المٌمة واحد  ERP)ٌتمثل أولها فً ممٌاس خاص بتطبٌك ) ثلاث مماٌٌس

تموم بتطبٌك النظام . أما عن  لا التًتطبك النظام والمٌمة صفر للمجموعة الضابطة  التًللشركات 

ٌؤخذ المٌمة  الممٌاس الثانً فٌتمثل فً ممٌاس  خاص بفترة التطبٌك حٌث إفترضاه كمتؽٌر وهمً

بعد تطبٌك النظام والمٌمة صفر لبل التطبٌك لنفس مجموعة الشركات و أخٌراً ،  واحد للفترة ما

تناولا الأثر التفاعلً للمتؽٌرٌن السابمٌن من خلال حاصل ضرب المتؽٌرٌن)متؽٌر تطبٌك نظام 

ERP. )ومتؽٌر فترة التطبٌك ، 

المتعدد من خلال طرٌمة المربعات  الانحدار أسلوب استخدامعلى  اعتمدالتحلٌل البٌانات  

: أهمها( لاختبار فروض الدراسة تم استخدام مجموعة من المتؽٌرات الضابطة من OLSالصؽرى)

 2222المٌمة واحد عندما تكون سنة تطبٌك النظام بعد عام  ٌؤخذ وهمًسنة التطبٌك وهو متؽٌر 

تطبٌك  فًالكفاءة الموجودة  فًالاختلافات المحتملة  فًوالمٌمة صفر عكس ذلن، وذلن للتحكم 
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 فًالمٌمة السولٌة لحموق الملكٌة الى لٌمتها الدفترٌة وذلن للتحكم  استخدماالتكنولوجٌا. كذلن 

 حجم الشركة  والرافعة المالٌة والتدفمات النمدٌة التشؽٌلٌة.   استخدمافرص النمو . أٌضاً ، 

أنه خلال سلسلة زمنٌة لدرها عشر سنوات  ( (Morris and Laksmanais, 2010أٌدا

 فً ERPلتطبٌك  معنويمنذ بداٌة  تطبٌك الشركات لنظام تخطٌط موارد المنشؤة  وجود تؤثٌر 

ممارنة بالمجموعة  الإجمالٌة ولصٌرة الأجل الاختٌارٌة للاستحمالاتتخفٌض المٌمة المطلمة 

هو ما ٌتفك مع الفرض الأول(. وانخفاض حجم إدارة الأرباح بعد تطبٌك النظام ) وبالتالًالضابطة 

 لكلا المجموعتٌن.  معنويعلى المدى الطوٌل فمد أٌدا عدم وجود  تؤثٌر  الاختٌارٌة الاستحمالات أما

( العلالة بٌن تطبٌك نظم المعلومات Dornates et al.,2013فٌما بعد ، تناول كلُ من)

المنشآت، ولتحمٌك ذلن فمد اعتمدت  فًبٌئة المعلومات الداخلٌة  فًالمإسسٌة وتحسن التولعات 

. 2228إلى  1995الفترة من  فًشركة أمرٌكٌة  353الدراسة على عٌنة من الشركات لدرها 

 (ERPتخطٌط موارد المنشؤة ) تطبٌك نظام ثلاثة. الفرضٌة الأولى، فًتمثلت فرضٌات الدراسة 

أن تطبٌك  فًتتمثل  أما الثانٌة، ـٌحسن من جودة الإفصاح.لكؤحد نظم المعلومات المإسسٌة 

ٌزٌد من تولعات الأرباح  أخٌراً، تتمثل الفرضٌة الثالثة فً أن تطبٌك نظم  الشركات لهذه النظم

 الانتهازٌة استخدام. ولد تم الإدارٌةٌملل من الانتهازٌة (EnterpriseSystems)  المإسسات

ً من خلال حساب المٌمة المطلمة للاستحمالات  وتم لٌاس الاختٌارٌة الإدارٌة كمتؽٌر تابع ممٌسا

ٌؤخذ المٌمة واحد للثلاث سنوات بعد تطبٌك الشركة للنظام  وهمً(، كمتؽٌر ES) المتؽٌر المستمل

لنفس تنتمً  التًاختٌار الشركات  ولد تمالثلاث السنوات السابمة لتطبٌك النظام  فًوالمٌمة صفر 

 (.SIC) للأنشطة المطاعًالتمسٌم 

( أن تطبٌك الشركات لمثل هذه النظم ٌحسن من بٌئة Dornates et al.,2013أٌدت نتائج ) 

وتزٌد من جودته.  عملٌة اتخاذ المرار فًبدورها تساعد المدٌرٌن  والتًالمعلومات الداخلٌة للشركة 

مإسساتها وبٌن لٌمة  فًفً حٌن أٌدت عدم وجود علالة معنوٌة بٌن استخدام الشركات للنظم 

 الشركات. فًتستخدم لتعبر عن إدارة الأرباح  التًالاختٌارٌة المطلمة   الاستحمالات

 ( بدراسة العلالة بٌن إدارة الأرباح الحمٌمٌة و تطبٌك نظامPacheco,2016لاحما لام )

الممبل. اعتمدت الدراسة على  المالً، جهود المراجعة والأداء ERP)تخطٌط موارد المنشؤة )

 .2213إلى 2222الفترة  من   فًشركة  أمرٌكٌة   218عٌنة من الشركات  لدرها 

 الاستحمالاتعن طرٌك  كمتؽٌر تابع، الاستحمالاتتم لٌاس إدارة الأرباح من خلال التلاعب ب

ولٌاس إدارة الأرباح  (.Kothari et al., 2005طبما لدراسة ) بنموذج جونز المعدل الاختٌارٌة
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(  Roychowdhury, 2006; Cohen,2008كل من ) من خلال الأنشطة الحمٌمٌة طبما لدراسة

التدفمات النمدٌة التشؽٌلٌة ؼٌر  فً)صا عن طرٌك جمع ثلاثة مماٌٌس لإدارة الأرباح الحمٌمٌة وهى

 العادٌة ، المصروفات الاختٌارٌة ؼٌر العادٌة وتكالٌؾ الإنتاج ؼٌر العادٌة(.

( كمتؽٌر مستمل عن طرٌك عمل ERPلامت الدراسة بمٌاس نظام تخطٌط موارد المنشؤة ) 

ات شركات لٌاس لبل تطبٌك النظام بثلاث سنوات  وبعد التطبٌك بثلاث سنوات لنفس عٌنة الشرك

ٌؤخذ المٌمة واحد   وهمًتطبك النظام.  وتم لٌاس المتؽٌر المستمل عن طرٌك اعتباره متؽٌر  التً

الدراسة الأثر عن طرٌك إضافة  اختبرتبعد تطبٌك النظام وصفر لبل التطبٌك ، وللتؤكد من النتائج 

 شركة لا 129)كمجموعة ضابطة( تضم  المطاعًمجموعة من الشركات تضم نفس التصنٌؾ 

 فرضٌتً، ولد تمثلت (Morris,2010)وهى بذلن اتبعت نفس منهجٌة   (ERP)تطبك نظام

 للاستحمالاتأن تطبٌك نظام تخطٌط موارد المنشؤة ٌملل من المٌمة المطلمة  فًالدراسة 

ٌملل من إدارة الأرباح خلال  (ERP) أن تطبٌك نظام فًأما الفرضٌة الثانٌة تتمثل  ،الاختٌارٌة

 الأنشطة الحمٌمٌة.

( صحة الفرض الأول وهو أن تطبٌك نظام تخطٌط موارد Pacheco,2016) أٌدت نتائج

تختبر أثر  التًالمجموعة المعالجة  فً الاختٌارٌة للاستحمالاتالمنشؤة ٌملل من المٌمة المطلمة 

تطبٌك النظام أما المجموعة الضابطة فلم تكن على نفس النتٌجة حٌث لاحظت الدراسة أنه لم 

ٌملل إدارة الأرباح  (ERP)أٌضا تطبٌك نظام تخطٌط الموارد  للمدٌرٌن. يالانتهازٌتؽٌر السلون 

 الذيالولت المناسب  فًعبر الأنشطة الحمٌمٌة  حٌث أوضحت أن المدرة على الوصول للمعلومات 

 . المستمبلً المالًتحممه هذه النظم من شؤنه أن ٌخفض إدارة الأرباح الحمٌمٌة وٌطور من الأداء 

 :تطوٌر فرضٌات الدراسة

( على ERPاختبار أثر تطبٌك نظام تخطٌط موارد المنشؤة ) فًللدراسة  الرئٌسًٌتمثل الهدؾ 

ورد من تحلٌل  الشركات المساهمة المصرٌة وبناء على ما فًتتم  التًممارسات إدارة الأرباح 

 :ٌلًكما  الرئٌسًللدراسات السابمة وتحمٌما لهذا الهدؾ سوؾ تموم الباحثة بتطوٌر فرض الدراسة 

 الاختٌارٌة الاستحمالاتإدارة الأرباح من خلال  - أ

مجال نظم المعلومات  فًأن العدٌد من البحوث المحاسبٌة  (Grabski et al.,2011)أٌد       

، وان التكوٌن يالانتهاز الإداريٌحجم السلون  (ERP)تشٌر إلى  أن نظام تخطٌط موارد المنشؤة 

الشركات. مع وجود هذه المٌود ،  فًالأولى لهذه النظم له تؤثٌر بعٌد المدى على تمٌٌد نظم التحكم 
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دٌة عند تطبٌك الشركة لهذه النظم. عن الأنشطة المحاسبٌة العا الانحراؾتمل لدرة  المدٌرٌن على 

 (Morris and Laksmana, 2010)أن دراسة كل من  Pacheco (2016)دراسة  فًولد ورد 

سوؾ تنخفض بعد تطبٌك النظام لأن نظام  الاختٌارٌة الاستحمالاتإدارة الأرباح من خلال  أنأٌدت 

مصلحة المستثمرٌن ، بالإضافة الى  فًالمعلومات الحدٌث سوؾ ٌشجع المدٌرٌن على التصرؾ 

تطبك هذا النظام تفصح عن أوجه ضعؾ ألل من ؼٌرها، لذلن فبعض الشركات  التًذلن، الشركات 

بند  SOXٌتطلبها لانون  التًتتماشى مع معاٌٌر الرلابة الداخلٌة  لكًاتجهت إلى تطبٌك النظم 

424 (Masli et al.,2010; Morris , 2011) . 

ٌحسن من جودة المعلومات الداخلٌة  ERPأن تطبٌك  (Dornates et al.,2013) دراسة فًورد 

الولت المناسب وبدلة عالٌة، ومع ذلن تعارضت دراسة كل  فًلأنه ٌسهل من الوصول للمعلومات 

ٌزٌد من إدارة  ERPمع النتائج السابمة وأوضحت أن تطبٌك Brazil and Dang(2008)من 

 .الاختٌارٌة الاستحمالاتالأرباح ومن السلون الإنتهازى للمدٌرٌن عبر مدخل 

أن هذه النتائج المختلطة ربما تعود إلى الفترة الزمنٌة  Pacheco(2016أوضحت دراسة )   

كانت لبل  Morris and Laksmanaالمثال، فترة دراسة  سبٌلأخذت فٌها العٌنة. على  التً

الأساس  فً والتً 2222تم إصداره عام  الذي SOX))) (Sarbines and  Oxelyنونتطبٌك لا

_ اختلاؾ جوهرٌاً عن بعد تطبٌك المانون. حٌث أشار انه على  Pachecoتختلؾ _من وجهة نظر 

جعل منها  SOXإلا أن تطبٌك لانون  ERPتمتلكها نظم  التًالرؼم من الأدوات الموٌة والكفاءة 

تعبر  التًوالتوافك مع المانون كؤحد برمجٌات الحلول الشاملة  الامتثالترٌد  التًحل لوى للشركات 

خلال الفترة الزمنٌة من  Brazil and Dang (2008)عن نظام رلابة لوى وفعال.  كما أن دراسة 

  -1994كانت فترة العٌنة من  Morris and Laksmana(2010)ودراسة م، 1999 - 1994

 Y2Kٌذكر منها خطؤ الألفٌة  التًكلا الفترتٌن كانت هنان  العدٌد من المشاكل  فًم و 2223

Crises
(1)

Dot-com bubbleوفماعة الإنترنت   
(2)

 . 

                                                             
(1)

ؼ١س واْ اٌّثشِعْٛ لذ اػرّذٚا ٜ إدخاي الأسلاَ إٌٝ  2222: ؼذز ِغ الرشاب الأٌف١ح اٌصا١ٔح ػاَ  (Y2K)خطأ الأٌف١ح

ذرىْٛ ِٓ أستؼح أسلاَ إٌٝ سل١ّٓ فمػ ، ٌرم١ًٍ و١ّح  اٌرٟاٌؽاعة ا٢ٌٝ فٝ ِعاي اٌثشِعح ػٍٝ غش٠مح ذخض٠ٓ أسلاَ اٌغٕح 

 فمذ أصثػ اٌشل2222ٓ١ّْ ٚصً ػاَ أٚ٘ىزا إٌٝ  98٘ا إٌٝ ٠رُ اخرصاس 1998اٌزاوشج اٌّغرٍٙىح ،ػٍٝ عث١ً اٌّصاي، عٕح 

، فثالإظافح إٌٝ ؼذٚز ذؼاسض ِغ أٜ إدخاي ؼم١مٝ فئْ رٌه ع١ؽذز ِشىٍح 1922( ِّا ٠ؤدٜ إٌٝ وراترٙا ِصً عٕح 22)

 .9( ١ٌظ اٌشلُ اٌراٌٝ ٌشلُ 22ؼم١م١ح ِغ الأٔظّح ا١ٌّّىٕح ٌٍؼذ ٚالإؼصاء ؼ١س أْ سلُ  )
(2)

اٌطٍة ػٍٝ الإٔرشٔد  فٟ الاسذفاعذُ دػّٙا ػٓ غش٠ك 1992تذا٠ح ػاَ  فٟ: Dot-com bubbleفماػح الإٔرشٔد 

ؼزس  أٞالإٔرشٔد ؼ١س أْ اٌّغرصّش٠ٓ لاِٛا تض٠ادج اعرصّاساذُٙ ف١ٗ دْٚ  ِغرخذِٟٚاٌرىٌٕٛٛظ١ا ٚؼذشد اٌفماػح تغثة وصشج 

 الرصادٞئش أفعشخ اٌفماػح ٚذغثة ػٕٙا أشاس سوٛد ػٕذِا ؼممد خغا ٚتاٌرآٌِٟ أْ ٘زٖ اٌششواخ عٛف ذؽمك أستاغ أَ لا، 

 وث١ش.
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 (Wright and Wright,2002 ; Brazil and Angolia,2007)من ناحٌة أخرى ترى دراسة

توفرها نظم تخطٌط موارد المنشؤة إلا أنها تسهل على المدٌرٌن  التًعلى الرؼم من المرونة  أنه

رلم الربح بسبب خفض فاعلٌة الرلابة الداخلٌة وجودة المراجعة المضبوطة بالنظام،  فًالتحكم 

الرلابة  فًتجعلها تتحكم  التً ERPوترى الدراسة أنه ٌوجد العدٌد من الممٌزات الموجودة بنظام 

، . نتٌجة لذلنللاختصاصاتالتفوٌض ، المركزٌة، النمطٌة، وأهمهامن  التًوالأمان داخل المنشؤة و

 التًعبر المعلومات المالٌة المعروضة و الإداريوجود هذه السمات تسهل وتزٌد حرٌة التصرؾ 

هذه الظروؾ توفر مركزٌة النظام امتٌازات وحموق ؼٌر مناسبة للمدٌرٌن  فًٌسهل التحكم بها، و

 . (Grabski et al.,2011)متطلبات الرلابة الداخلٌة تساعدهم على انتهان 

على معالجة الآلاؾ من  ERPأن لدرة نظام  Brazil and Dang (2008)أشارت دراسة   

، و ٌصبح من الصعب الكشؾ  الرلابًظل ؼٌاب الدور   فًالمعاملات التجارٌة ٌخلك مشاكل أخرى 

من ؼٌر  وبالتالًدور المراجعة المستمرة ونظم الرلابة  والمٌم الشاذة  عند ؼٌاب الانحرافاتعن 

أن  Morris (2009)دراسة  فًللمدٌرٌن . ولد ورد  يالانتهازالسلون  فًالممكن التحكم  بفاعلٌة 

إدارة الأرباح لا ٌمكن لٌاسها بشكل مباشر، لذلن فإن كثٌر من الدراسات المحاسبٌة طورت العدٌد 

حٌث   الاستحمالاتاح، رؼم ذلن، أشهر هذه النماذج هو فحص أنشطة من النماذج لمٌاس إدارة الأرب

بٌن  الاختلاؾتوفر أفضل فرصة للتلاعب بالأرباح لأنها تمثل  الاستحمالاتتعتمد على فكرة أن 

من الصعب التلاعب فٌه. المشكلة الوحٌدة هنا هو أن  والذي النمديالأرباح الممررة والتدفك 

من السهل التلاعب بالأرباح  التًأو الشاذة  الاختٌارٌة الاستحمالاتا تشمل نوعٌن هم الاستحمالات

نتٌجة لذلن ،  ٌصعب التلاعب من خلالها. التًأو العادٌة و الاختٌارٌةؼٌر  الاستحمالاتمن خلالها و

وسبك عرضه  والاستخدام الانتشارأصبح واسع  والذينموذج للفصل بٌنهما  Jones(1991)طور 

ظل النتائج والتخمٌنات المتضاربة السابك عرضها ٌمكن صٌاؼة  فًمن هنا و  .الثانًالمبحث  فً

 صٌؽته البدٌلة كما ٌلً: فًفرض الدراسة الأول 

(و إدارة الأرباح من خلال ERP: ٌوجد علالة بٌن تطبٌك نظام تخطٌط موارد المنشؤة )1ؾ

 .الاختٌارٌة الاستحمالات

 الأنشطة الحمٌمٌة خلال من الأرباح إدارة - ب

ٌفضل الوكٌل إدارة الأرباح عن  على جانب آخر، ترى العدٌد من الأدبٌات السابمة أنه عادةً ما  

ى تحدث عمب الأول أنعن إدارة الأرباح عن طرٌك الأنشطة الحمٌمٌة، حٌث  الاستحمالاتطرٌك 
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دراسة  فً، ولمد ورد ة فتحدث خلال أحداث وأنشطة السنة، أما الثانٌالسنة المالٌة انتهاء

Dornates et al. (2013) ن ؼٌاب نظام أERPظل  فًللوكٌل  ، من المحتمل أن ٌخلك مشاكل

 Dornatesعدم معرفته بمدى الأنشطة الحمٌمٌة المراد التلاعب بها لممابلة الهدؾ المنشود. وٌرى 

et al. (2013)  توفره هذه النظم ٌوفر للوكٌل الدخول المباشر  التًللمعلومات  الحمٌمًأن التولٌت

لد ٌستخدمها لمٌاس مدى تمدمه تجاه أهدافه ، كما أن ذلن ٌمترن بتولعات  التًلمماٌٌس الأداء و

إدارة الأرباح عبر الأنشطة  فً الانخراطعلى الألل سوؾ تسهل لدرة المدٌرٌن على  التًأكثر دلة و

لشركة لاوسون برودكت  السنويالتمرٌر  فًالحمٌمٌة، على سبٌل المثال، ورد 
(3)

Lawson  

Productأننا نتولع أن نظام تخطٌط الموارد الجدٌد "ERP  ..... سوؾ ٌوفر لنا العدٌد من المزاٌا

 وٌتٌح الفرصة لعمل بشكل أفضل واتخاذ لرارات أسرع  كما أنه ٌمدنا بنظرة شاملة للمإسسة"

ٌوفرها النظام تخلك لٌود  التًوالشفافٌة  الداخلًأن التكامل  Masli et al.( 2010)ٌرى 

على المدٌرٌن وتجعل من الصعب التلاعب عبر الأنشطة الحمٌمٌة لإدارة الأرباح مثل التلاعب بتؽٌر 

، وتكشؾ الدراسة عن أن الدور  الاختٌارٌةالتؽٌرات ؼٌر العادٌة للمصروفات  أومستوى الإنتاج 

ؼٌر الممبول السماح بمثل هذا التلاعب بل وعلى العكس فهو المضبوط بالنظام ٌجعل من  الرلابً

 ٌكشؾ أوجه الضعؾ الموجودة  داخل الشركة وٌحل مشاكل عدٌدة كؤتعاب وتؤخر تمرٌر المراجعة.

 فًحالة الرؼبة  فًمثالاً ٌوضح فٌه كٌفٌة تصرؾ الوكٌل  (Pacheco,2016)وضع     

الحصول على حوافز ومكافآت ، وذكرت الدراسة أن الوكٌل ٌكون على دراٌة حمٌمٌة بمعلومات عن 

تولٌتات الأنشطة  الفعلٌة من خلال النظام وعلى علم بمستوي الأداء  المطلوب لتحمٌك أهدافه، لذلن 

لمباشرة من فإنه سوؾ ٌلجؤ إلى زٌادة الإنتاج من خلال تحوٌل التكالٌؾ الثابتة والتكالٌؾ ؼٌر ا

تكلفة البضاعة المباعة إلى المخزون وهذا الإجراء سٌساعده على زٌادة الأرباح والتؤكد من 

أشار (,  (ERPالحصول على المكافؤة المنشودة. ولكن كٌؾ ٌتم ذلن عبر نظام تخطٌط الموارد

(Pacheco,2016)  ذ سوؾ تجعله ٌنفالحصول على الحوافز والمكافآت  فًإلى أن رؼبة المدٌر

الأنشطة الحمٌمٌة للمنشؤة وزٌادة الإنتاج بشكل مباشر من خلال  فً، التلاعب التالًالسٌنارٌو 

ودلٌك على النظام )لرار زٌادة الإنتاج سوؾ ٌتم جعله مخفٌاً  فوريالمعلومات المتاحة له بشكل 

هذا  ؛ أو أن تهدٌد الكشؾ عنالنظام(  فًات المعالجة الموجودة ضمن المدى الواسع للمعلوم

ٌتمتع بها النظام( سوؾ ٌمنع هذا السلون  التًالتصرؾ من لبل المساهمٌن )عبر النظرة الشاملة 
                                                             

(3)
،ذخذَ الأعٛاق اٌصٕاػ١ح ٚاٌّؤعغ١ح 1952ِش٠ى١ح ذأعغد ػاَ أششوح ٟ٘ : Inc.,Lawson  Productششوح 

ِشوض ص١أح  375222لأوصش ِٓ  اٌصٕاػٟظ١ّغ اٌٛلا٠اخ الأِش٠ى١ح ٚوزٌه وٕذا ،ذؼرثش اٌّٛصع  فٟٚاٌرعاس٠ح ٚاٌؽى١ِٛح 

 ٚإصلاغ ِخرٍف.
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 ً ٌحسن إدارة سلسلة التورٌد بدءاً من  لكًالإنتهازى من الحدوث لأن النظام مضبوط تكنولوجٌا

فكل عملٌة مرالبة من لبل النظام على خط سلسلة التورٌد كما أنه  بالتالًالمورد حتى العمٌل ، 

وجود لزٌادة الإنتاج ؼٌر عادى سوؾ ٌدفع المرإوسٌن  أيلذلن ٌسهل مواعٌد الإنتاج بكفاءة أكثر، 

 إلى الشن.

النتائج السابك عرضها من لبل الأدبٌات السابمة  ٌمكن صٌاؼة فرض  فًظل أٌضا التضارب  فً

 كما ٌلً: البدٌلةصٌؽته  فً ًالثانالدراسة 

وإدارة الأرباح من خلال الأنشطة  (ERP:ٌوجد علالة بٌن تطبٌك نظام تخطٌط موارد المنشؤة )2ؾ

 الحمٌمٌة.

 :الدراسة الإختبارٌة

 مجتمع وعٌنة الدراسة

الشركات المساهمة المسجلة ببورصة الأوراق المالٌة  فًٌتمثل مجتمع وعٌنة الدراسة        

2218شركة حتى نوفمبر 222المصرٌة، ولد بلػ عدد الشركات الممٌدة بالبورصة المصرٌة 
(4)

؛ 

الشركات المدرجة بالبورصة المصرٌة وتم أخذ عٌنة من الشركات  فًوتتمثل عٌنة الدراسة العملٌة 

تطبك هذه النظم  لا التً( وعٌنة أخرى من الشركات  (ERPتطبك نظم تخطٌط موارد المنشؤة التً

 فًوتتبع الباحثة  2216حتى  2212وذلن خلال الفترة من  لنفس المطاع وتنتمً)كعٌنة ضابطة( 

( حتى ٌتم التؤكد من درجة Morris and Laksmana, 2010; Pacheco, 2016) ذلن منهجٌة

الحد من ممارسات إدارة الأرباح ولد لامت الباحثة  فًتؤثٌر تطبٌك نظم تخطٌط موارد المنشؤة 

شركة، ثم لامت الباحثة  47باستبعاد بعض الشركات وفما لمعاٌٌر محددة ولد بلػ عدد هذه الشركات 

لنفس  وتنتمً كمجموعة ضابطة؛ (؛ERPبإضافة عٌنة عشوائٌة من الشركات الؽٌر المطبمة لنظم )

 شركة بناءً على ما 42مة للنظم وبلػ عدد هذه الشركات المطاعات الموجودة بها الشركات المطب

 تطبك نظام  شركة لا ERP +42نظام  شركة تطبك 47شركة ) 89سبك تصل العٌنة النهائٌة إلى 

ERPسنوات( 7* 89مشاهدة ) 623ولد بلؽت عدد المشاهدات  سنوات،7سلسلة زمنٌة  (على مدار 

 الدراسة ولٌاسها: متؽٌرات

 المتؽٌرات التابعة -1

                                                             
(4)

 2118َاٌرمش٠ش اٌغٕٛٞ ٌٍثٛسصح اٌّصش٠ح ٌؼاَ  اٌّصذس:
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عرض  ٌلًأسالٌب إدارة الأرباح وفٌما  فًٌتضح من فرضٌات الدراسة أن المتؽٌرات التابعة تتمثل 

 لكٌفٌة لٌاس كل متؽٌر من هذه المتؽٌرات: 

  الاختٌارٌة الاستحمالاتإدارة الأرباح من خلال  - أ

ة لإلامة دلٌل على إدارة تعد أكثر ملائم الاستحمالاتأن   (Dechow et al.,1995)أٌد   

 الاستحمالاتللإدارة. وتعتبر نماذج المحاسبٌة  والاختٌارات، وذلن لأنها تعكس التمدٌرات الأرباح

الكلٌة أو الإجمالٌة أكثر النماذج لوة واستخداماً من لبل الدراسات السابمة
(5)

. سوؾ تعتمد الدراسة  

(، Jones, 1991ؼٌر العادٌة على نموذج جونز ) الاختٌارٌة الاستحمالاتلٌاس  فًالحالٌة 

 فًالإجمالٌة لوة واستخداما من لبل الدراسات السابمة  الاستحمالاتباعتباره من أكثر نماذج 

تمدٌر مستوى إدارة الأرباح المٌام  فً (Jones)اكتشاؾ تلن الظاهرة ، وٌتطلب استخدام نموذج 

 بخطوتٌن رئٌسٌتٌن، هما: 

 (:AccrualsTotalالإجمالٌة ) الاستحمالاتالخطوة الأولى: تمدٌر 

، الأصلً (Jones)استخدام نموذج  فًالإجمالٌة الخطوة الأولى  الاستحمالاتٌعتبر تمدٌر     

طبما لمدخل لائمة التدفمات النمدٌة   الاستحمالات إجمالًلمٌاس إدارة الأرباح ، وسوؾ ٌتم حساب 

 (:1من خلال المعادلة رلم )

 TACi,t =NIBEi,t -OCFi,t      .......................................................................................(1) 

 حٌث : 

TACCi,t :ًللشركة  الاستحمالات إجمالi ًالعام  فt. 

NIBEi,t ( للشركةالاستثنائٌةالدخل لبل البنود ؼٌر العادٌة ) فً: صاi ًالعام  فt. 

OCFi,t: للشركة التدفمات النمدٌة التشؽٌلٌة  فًصاi ًالعام  ف.t 

 :الاختٌارٌة الاستحمالاتالخطوة الثانٌة: تمدٌر 

                                                             
(5)

 إداسج ظا٘شج لاورشاف ِرٕٛػح ّٔارض صٕفد(  McNichols, 2000) دساعح(  أْ 2117ٚسد فٟ دساعح أتٛ عاٌُ )

،  اٌذخً إداسج ظا٘شج اورشاف فٟ الاعرؽمالاخ إظّاٌٟ ػٍٝ ذؼرّذ ّٔارض: أٌٚٙا سئ١غ١ح، ِعّٛػاخ شلاز فٟ اٌذخً،

: اٌصاٌصح اٌّعّٛػح، ٚ اٌذخً إداسج ظا٘شج اورشاف فٟ ِؽذدج أٚ ِؼ١ٕح اعرؽمالاخ ػٍٝ ذؼرّذ ّٔارض: اٌصا١ٔح اٌّعّٛػح

 اٌرٟ اٌغاتمح ٌٍذساعاخ ِغػ ٚتئظشاء. اٌذخً إداسج ظا٘شج اورشاف فٟ ٌلأستاغ اٌرىشاسٞ اٌرٛص٠غ ِٕٙط ػٍٝ ذؼرّذ ّٔارض

 :ٟ٘ ػ١ٍّح، دٚس٠اخ تصّا١ٔح ۳۹۹۹َٚ ۳۹۹۱َ  اٌفرشج فٟ اٌذخً إداسج اخرثشخ

Accounting Review, Contemporary Accounting Research, Journal of Accounting and 
Economics, Journal of Accounting Research, Journal of Accounting and Public Policy, 
Journal of Accounting Auditing and Finance, Journal of Business Finance and 

Accounting, Review of Accounting studies 

 ِٕٙا اٌذخً، إداسج تاخرثاس لاِد اٌصّأٟ اٌذٚس٠اخ تٙزٖ دساعح( 55) ٚظٛد( McNichols, 2000) دساعح أ٠ذخ ٔرائط

 .اٌذساعاخ ٘زٖ ػذد إظّاٌٟ ِٓ٪ 51 ِٓ أوصش أٞ الإظّا١ٌح، الاعرؽمالاخ ّٔارض ػٍٝ اػرّذخ دساعح( ۹۹)
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(، ٌتم بعد ذلن تمسٌم  إجمالى 1الإجمالٌة ،طبماً للمعادلة رلم ) الاستحمالاتمن تمدٌر  الانتهاءبعد 

 (2وذلن كما هو موضح بالمعادلة رلم ) جزأٌنإلى  الاستحمالات

TACi,t  = NDACi,t + DACi,t ........................................................................................(2)  

 حٌث أن

NDACi,t : للشركة)العادٌة (  الاختٌارٌةؼٌر  الاستحمالاتi فً العامt 

DACi,t     : للشركة )ؼٌر العادٌة (الاختٌارٌة الاستحمالاتi فً العامt
(6)

 

 الاستحمالاتٌمكن ملاحظة أو الولوؾ بشكل مباشر على كل من  تكمن المشكلة هنا، أنه لا    

من  الأساسً)العادٌة( ، لذلن فإن الؽرض  الاختٌارٌةؼٌر  الاستحمالات)ؼٌر العادٌة( أو  الاختٌارٌة

،  ( TACi,t)الإجمالٌة  الاستحمالاتمن  الاختٌاريتمدٌر الجزء ؼٌر  فًٌتمثل  (Jones)نموذج 

الإجمالٌة  الاستحمالاتمن خلال الفرق بٌن NDACi,t) ) الاختٌاريتمدٌر الجزء  وبالتالً

 أن ( هوJones,1991نموذج ) وراء ٌكمن الذي والمنطك ،DACi,t)العادٌة ) الاستحمالاتو

 نموذج (Jones,1991وضعت ) ولذلن الزمن، مدار على ثابتة لٌست الاختٌارٌة ؼٌر الاستحمالات

 تحدث التً التؽٌرات تؤثٌر فً للتحكم الاستحمالات ( الإجمال3ًرلم  )معادلة التالً الخطى الانحدار

 الاختٌارٌة ؼٌر الاستحمالات لٌاس عند للشركة الالتصادٌة الظروؾ فً

[TACi,t/Ai,t-1]=0+1 [1/ Ai,t-1] + 2 [ΔREVi, / Ai,t-1] + 3[PPEi,t/ Ai,t-1] +i,t….......(3) 

 أن:حٌث 

Ai,t-1:  إجمالً أصول الشركة فً بداٌة العامt
(7)

 

 ΔREVi,t   :  التؽٌر فً إٌرادات الشركةi بٌن العامtوالعام t-1 

 PPEi,t    : إجمالً الآلات والتجهٌزات والمعدات للشركةiفً نهاٌة العامt 

 النموذج تمدٌر ( منi,tإحصائٌة ) البالً عن (عبارةDACالاختٌارٌة ) الاستحمالات لٌمة وتكون

 (:3 رلم ٌلى )معادلة كما تمدٌرها ٌتم (NDACالاختٌارٌة ) ؼٌر الاستحمالات أن أي السابك،

                                                             
(6)

-Non الاخر١اس٠حغ١ش  الاعرؽمالاخ أْ( روشخ 2228( أْ دساعح وغاب )2217ٚسد فٝ دساعح أتٛ عاٌُ )

discretionary Accruals) ِٓ )ٜاٌّؽ١طحذفشظٗ اٌظشٚف  ٚاٌزٞ الاعرؽمالاخ( ذّصً اٌّغرٜٛ اٌّرٛلغ )اٌؼاد 

 فٟذذخً ِٓ لثً الإداسج  أٞذؤدٜ إٌٝ ذؼظ١ُ أٚ ذذ١ٔح اٌّصشٚفاخ ٚالإ٠شاداخ اٌخاصح تاٌفرشج اٌّؽاعث١ح دْٚ  اٌرٟتاٌششوح 

( ِٓ اٌؼادٞاٌّغرٜٛ غ١ش اٌّرٛلغ )غ١ش  (Discretionary Accruals) الاخر١اس٠ح الاعرؽمالاخؼ١ٓ ذشىً  فٟرٌه ،

ٌض٠ادج اٌّث١ؼاخ أٚ  اٌرعاسٞ الائرّا٠ْؼىظ ذؽىُ ٚذذخً الإداسج : ِصً اٌرذخً فٝ ذؼذ٠ً أٚ ذغ١١ش ششٚغ  ٚاٌزٞ الاعرؽمالاخ

ػ١ٍّاخ اٌث١غ أٚ ػ١ٍّاخ  ًالأستاغ ِصؼعُ ٚذٛل١د تؼط الأؼذاز اٌّؤششج ػٍٝ  فٟذخف١ط ؼعُ اٌّث١ؼاخ ا٢ظٍح ،ٚاٌرؽىُ 

 الأستاغ. أداجئّا  ٌم١اط ذؼذ ِؤششا ِلا فٟٙ ٚتاٌراٌٟالإؼلاي ٌلأصٛي اٌّرمادِح. 
(7)

ذُ لغّح ظ١ّغ ِرغ١شاخ إٌّٛرض ػٍٝ إظّاٌٟ أصٛي اٌششوح أٚي اٌفرشج تٙذف إٌغاء أشش اٌفشٚق فٟ أؼعاَ اٌششواخ، 

 ِٚٓ شُ فئْ ؼعُ الاعرؽمالاخ الاخر١اس٠ح ٌىً ششوح ٠ىْٛ ِؼثشا ػٕٗ وٕغثح ِٓ إظّاٌٟ أصٌٛٙا أٚي اٌفرشج
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 )العادٌة( لكل شركة من شركات العٌنة على حدة الاختٌارٌةؼٌر  الاستحمالات: تحدٌد لخطوة الثالثةً ا

 3( بمعنى2من المعادلة ) لطاعًعلى  مستوى  الانحداروذلن عن طرٌك تمدٌر معالم نموذج 

)،2 ،1:وذلن كما ٌلى ) 

NDACi,t =0+ â1 [1/ Ai,t-1] + â2[ΔREVi,t / Ai,t-1] + â3[PPEi,t / Ai,t] ..........................(4)    

 (:5رلم ) المعادلة خلال ( منDACالاختٌارٌة ) الاستحمالات لٌمة إلى التوصل ٌتم ، ثم ومن

DAC= [TAC/ Ai,t-1] - [NDAC/ Ai,t-1] ........................................................................(5) 

 الآلات وإجمالً (،ΔREVi,tالإٌرادات ) فً التؽٌر من كل إضافة  (Jones,1991)دراسة بررت

 الاستحمالات على تطرأ التً التؽٌرات فً للتحكم نموذجها، ( إلىPPEi,tوالتجهٌزات ) والمعدات

دراسة  أشارت للشركة. حٌث الالتصادٌة الظروؾ فً التؽٌرات عن والناتجة الاختٌارٌة ؼٌر

(Jones,1991) مثل العامل المال رأس حسابات فً تؽٌرات على تشتمل الاستحمالات إجمالً أن 

 على تطرأ التً التؽٌرات على بعٌد حد إلى حجمها ٌعتمد والتً والدائنٌن المخزون و المدٌنٌن

 -الإٌرادات لأن وذلن للشركة، الالتصادي المحٌط فً للتحكم الإٌرادات استخدام تم ولذلن الإٌرادات،

الإدارة تلاعبات لبل الشركة لعملٌات موضوعً ممٌاس تعتبر -من وجهة نظرها
(8)

 هذه تشٌر كما ، 

 للتحكم نموذجها ضمن (PPEi,t) والتجهٌزات والمعدات الآلات إجمالً إدراج تم أنه إلى الدراسة

 أنه إلى وأشارت الإهلان، بمصروؾ والمتعلك الإجمالٌة الاستحمالات منالاختٌاري  ؼٌر الجزء فً

 الآلاتإجمالً  فً التؽٌر استخدام على والتجهٌزات والمعدات الآلاتإجمالً  استخدام تفضٌل تم

 الإهلان مصروؾ إجمالً هو الاستحمالات إجمالً ضمن إدراجه ٌتم ما لأن والتجهٌزات، والمعدات

 الإهلان. مصروؾ فً التؽٌر ولٌس

 إدارة الأرباح الحمٌمٌة  - ب

تتكون إدارة الأرباح الحمٌمٌة من الأنشطة التشؽٌلٌة من إدارة المبٌعات، إدارة المصروفات 

الموائم المالٌة المنشورة ٌمكن  فً فًوإدارة تكلفة الإنتاج؛ نظرا لعدم وجود إفصاح كا ،الاختٌارٌة

، وتكلفة الإنتاج بمستوى ممبول من الدلة من جانب، كما أن إدارة الاختٌارٌةمن لٌاس المصروفات 

التدفمات النمدٌة من  ممدار فًوإدارة تكلفة الإنتاج تإثر  الاختٌارٌةالمبٌعات وإدارة المصروفات 

                                                             
(8

 
)

(، ٚرٌه Completely Exogenousأْ الإ٠شاداخ ١ٌغد دائّا خاسظ١ح إٌّشأ ذّاِا ) (Jones, 1991ذؤ٠ذ دساعح )

لأْ الإ٠شاداخ اٌرٟ ٠رُ الإفصاغ ػٕٙا ستّا ذرأشش إٌٝ ؼذ تؼ١ذ تّؽاٌٚح الإداسج ذخف١ط الأستاغ اٌّؼٍٓ ػٕٙا، ٚأشاسخ إٌٝ أٔٗ 

ؽا١ٌح ٌىٟ ذؤخش )ذؤظً( الاػرشاف تالإ٠شاد إٌٝ اٌغٕح ػٍٝ عث١ً اٌّصاي، لذ ذمَٛ الإداسج ترأخ١ش شؽٓ اٌثعاػح خلاي اٌغٕح اٌ

 .اٌرا١ٌح
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إلى التدفمات  الاستنادلذا سٌتم  ،(Roychowdhury, 2006) الأنشطة التشؽٌلٌة من جانب آخر

( كممٌاس لإدارة الأرباح الحمٌمٌة وفما لدراسة Abn - CFO) النمدٌة التشؽٌلٌة ؼٌر العادٌة

(Matsuura, 2008;Rahman et al.,2016 وسٌتم لٌاس التدفمات النمدٌة التشؽٌلٌة ؼٌر ،)

 :ٌلًكما (Roychowdhury, 2006)  العادٌة وفما لدراسة

CFOi,t/Ai,t-1=0+[1/ Ai,t-1] + 2 [Si,t Ai,t-1] +3 [Δi,t Ai,t-1]+i,t……….....(6)  

 حٌث

 CFOi,t  التدفمات النمدٌة التشؽٌلٌة للشركة :i ًالعام  فt 

 Ai,t-1                      :  إجمالً أصول الشركة فً بداٌة العامt 

 : Si,t مبٌعات للشركةi ًالعام  فt 

ΔSi,t  مبٌعات الشركة  فً: التؽٌرi ًالعام ف 

سٌتم استخدامها لتمدٌر التدفمات  التً( و3 )،2،1( ٌتم تمدٌر معلمات النموذج 6من المعادلة )

 النمدٌة التشؽٌلٌة العادٌة لكل شركة داخل الصناعة

R_CFO=0+1 [1/ Ai,t-1] + 2 [Salesi,t Ai,t-1] +3 [Δ Salesi,t Ai,t-1]…..….(7) 

 حٌث:

R_CFO :التدفمات النمدٌة التشؽٌلٌة العادٌة أو المحسوبة 

وٌعبر الفرق بٌن التدفمات النمدٌة التشؽٌلٌة الفعلٌة للشركة والتدفمات النمدٌة العادٌة أو المحسوبة 

على المٌمة المطلمة للتدفمات النمدٌة  الاعتمادعن التدفمات النمدٌة التشؽٌلٌة ؼٌر العادٌة ، كما سٌتم 

التشؽٌلٌة ؼٌر العادٌة لأن الهدؾ هو التعرؾ على وجود ممارسات لإدارة الأرباح الحمٌمٌة ولٌس 

 .(2213،)رضوان ااتجاهها أو نمطه

(Abn – CFO) = CFO/ Ai,t-1 −R_CFO…………….…………………..(8)  

 المتؽٌر المستمل -2

 ( ERPتطبٌك نظام تخطٌط موارد المنشؤة ) - أ

؛ حٌث ٌتم إعطاء المٌمة واحد إذا كانت الشركة مطبمة لنظام وهمًتم لٌاسه من خلال متؽٌر 

(ERP.وإعطاء المٌمة صفر بخلاؾ ذلن ) 

 :ثالثاً: صٌاؼة نماذج الدراسة

لعملٌة من خلال الدراسة ا فرضٌتً لاختبارالمتعدد  الانحداراعتمدت الباحثة على نموذج     

 ٌمكن صٌاؼتهما كما ٌلى: ونموذجٌن للدراسة 
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 النموذج الأول  - أ

أثر لتطبٌك نظم تخطٌط موارد المنشاة  وٌموم هذا النموذج باختبار الفرض الأول المائل بوجود

  الاختٌارٌة الاستحمالاتعلى إدارة الأرباح من خلال 

DACi,t = 0 + 1 ERPi,t + 2 SIZEi,t + 3 ROAi,t + 4 LEVi,t +5 CFO+ i,t…(9)  

 حٌث أن:

DACCi,t :الإختٌارٌة للشركة الاستحمالاتiًالعام فt 

 ERPi,t  للشركة: نظام تخطٌط موارد المنشؤةiًالعام فt 

SIZEi,t  حجم الشركة :iًالعام فt 

 ROAi,tربحٌة الشركة :iًالعام فt 

LEVi,t للشركة المالً: الرفعiًالعام فt 

CFO  للشركة:حجم التدفمات النمدٌة التشؽٌلٌةi ًالعام  فt 

1  المتؽٌر المستمل انحدار:معامل 

2-5 المتؽٌرات الضابطة انحدار: معاملات 

i,tبند الخطؤ للشركة :iًالعام فt 

  الثانًالنموذج   - ب

أثر لتطبٌك نظم تخطٌط موارد  المائل بوجود الثانًوٌموم هذا النموذج باختبار الفرض     

 الحمٌمٌةإدارة الأرباح خلال الأنشطة  المنشاة على

Abn-CFOi,t= 0 + 1ERPi,t + 2SIZEi,t + 3ROAi,t + 4LEVi,t +i,t…(10) 

 حٌث أن:

Abn-CFOi,t التدفمات النمدٌة التشؽٌلٌة ؼٌر العادٌة للشركة :iًالعام  فt 

ERPi,t  للشركة: نظام تخطٌط موارد المنشؤةiًالعام فt 

SIZEi,t  حجم الشركة :iًالعام فt 

 ROAi,t الشركة: ربحٌةiًالعام فt 

LEVi,t للشركة المالً: الرفعiًالعام فt 

1  المتؽٌر المستمل انحدار:معامل 

2-4 المتؽٌرات الضابطة انحدار: معاملات 

i,t     بند الخطؤ للشركة :iًالعام فt 
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 التعرٌفات الإجرائٌة لمتؽٌرات الدراسة: (1جدول )

 اسم المتؽٌر
رمز 

 المتؽٌر
 مصدر البٌانات للمتؽٌرات الإجرائًالتعرٌؾ 

  المتؽٌرات التابعة

 DACC الاختٌارٌة الاستحمالات
إحصائٌاً من  للبالًالمٌمة المطلمة 

 الأصلً(Jones)  نموذج تمدٌر

  مخرجات تشؽٌل نموذج

(Jones)ًالأصل 

النمدٌة التشؽٌلٌة  التدفمات

 ؼٌر العادٌة

Abn-

CFO 

إحصائٌاً من  للبالًالمٌمة المطلمة 

 , Roychowdhuryنموذج ) تمدٌر

2006) 

مخرجات تشؽٌل نموذج 

(Roychowdhury, 

2006) 

  المتؽٌر المستمل

نظام تخطٌط موارد 

 المنشؤة
ERP 

ٌؤخذ المٌمة واحد إذا  وهمًمتؽٌر 

( (ERPكانت الشركات تطبك نظام 

 وصفر بخلاؾ ذلن

للشركة  المالًالتمرٌر 

بالإضافة للدراسة 

لامت  التً الاستطلاعٌة

 بها الباحثة

  المتؽٌرات الضابطة

 SIZE حجم الشركة

أصول  لإجمالً الطبٌعًاللوؼارٌتم 

 نهاٌة العام فًالشركة 

 للشركة المالًالتمرٌر 

 

 LEV الرافعة المالٌة

 إجمالًإلى  الالتزامات إجمالًنسبة 

 نهاٌة العام فًالأصول 

 ROA معدل العائد على الأصول

نسبة الأرباح لبل البنود ؼٌر العادٌة 

 الأصول إجمالًإلى 

حجم التدفمات النمدٌة 

 التشؽٌلٌة
CFO 

 فًنسبة التدفمات النمدٌة التشؽٌلٌة 

 فًالأصول  إجمالًنهاٌة العام إلى 

 بداٌة العام

 مصادر البٌانات

جمع البٌانات الخاصة بالدراسة الإختبارٌة على الموائم المالٌة  فًاعتمدت الباحثة       

من تم الحصول علٌها  التًتمارٌرها المالٌة و فًوالإٌضاحات المتممة لشركات العٌنة المنشورة 

مصدرٌن أساسٌٌن للحصول على كافة البٌانات اللازمة لإتمام الدراسة الحالٌة، هما: شركة مصر 

لنشر المعلومات
(9)

لع البورصة المصرٌة بما ٌحتوٌه من تمارٌر إفصاح إلزامٌة تعدها ، ومو

                                                             
(9)

( ٟ٘ ششوح ششاوح ِا ت١ٓ Egypt for Information Dissemination EGID)’’ششوح ِصش ٌٕشش اٌّؼٍِٛاخ 

٪. ٚذمذَ ششوح ِصش ٌٕشش اٌّؼٍِٛاخ 45( تاٌشص١ذ اٌّرثمٟ OMX% ٚٔاعذان )55اٌثٛسصح اٌّصش٠ح تٕغثح ٍِى١ح 

اٌرا١ٌح: ٔمً ت١أاخ اٌرذاٚي اٌٍؽظٟ ٌٍششواخ اٌّم١ذج ِؽ١ٍح ٚد١ٌٚح، اٌث١أاخ الأعاع١ح ٌٍششواخ اٌّم١ذج تاٌثٛسصح،  اٌخذِاخ

 ذماس٠ش ؼغة اؼر١اظاخ اٌؼّلاء. ٌّٚض٠ذ ِٓ اٌرفاص١ً ػٓ ٘زٖ اٌششوح ٠ّىٓ اٌشظٛع إٌٝ:

http : // www. egidegypt.com  
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الشركات المساهمة الممٌدة طبما لمواعد المٌد، حٌث وفرت هذه المصادر للباحثة البٌانات الأساسٌة 

 الخاصة بكافة شركات عٌنة الدراسة الحالٌة.

 الإحصاءات الوصفٌة لمتؽٌرات الدراسة

بعض الإحصاءات الوصفٌة لمتؽٌرات الدراسة بهدؾ إظهار خصائصها الممٌزة  (2)ٌعرض الجدول

على مستوى الشركات عٌنة الدراسة. وتتضمن تلن الإحصاءات كل من المدى والمتوسط 

 لمٌم متؽٌرات الدراسة. المعٌاري والانحراؾ

 الإحصاءات الوصفٌة لمتؽٌرات الدراسة: ( 2جدول )

 المتؽٌرات

المٌمة المطلمة 

 للاستحمالات

 الاختٌارٌة

المٌمة 

المطلمة 

للتدفمات 

النمدٌة 

التشؽٌلٌة 

 ؼٌر العادٌة

الرافعة 

المالٌة 

 )المدٌونٌة(

 ربحٌة الشركة

حجم الشركة 

)لوؼارٌتم 

 (طبٌعً

حجم التدفمات 

النمدٌة 

 التشؽٌلٌة

 2.262888 19.974672 2.255894 2.384571 2.267975 2.275372 المتوسط

 2.44135 19.927217 2.246543 2.359236 2.249694 2.249922 الوسٌط

الانحراؾ 

 المعٌاري
2.2985247 2.2663723 2.2359959 2.1388412 1.4912997 2.1224824 

 1.2659 7.6346 3.1192 2.7366 2.5639 1.1331 المدى

المٌمة 

 الصؽرى
2.2222 2.2222 2.2252 -1.1711 15.9462 -2.3751 

المٌمة 

 العظمً
1.1331 2.5641 2.7366 1.9481 23.5828 2.8928 

 مشاهدة 623عدد المشاهدات 

 

 التكرارات للمتؽٌر المستمل :( 3جدول )  

 

                                                                                                                                                                                   
 

 النسبة العدد المشاهدات الشركات

 ERP 294 42 47.2%تطبك  التًالشركات 

تطبك  لا  التًالشركات 

ERP 

329 47 52.8% 

 %122 89 623 الإجمالً
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الإحصاءات الوصفٌة للمتؽٌرات الداخلة فً نماذج الدراسة، نلاحظ من  بالنظر إلى بعض

( خلال فترة الدراسة 7*89مشاهدة ) (623) الدراسة أن عدد المشاهدات لمتؽٌرات الدراسة لد بلػ

( سنوات، وفٌما ٌتعلك بالمتؽٌرات التابعة ٌتبٌن أن لٌمة المتوسط لمتؽٌر إدارة الأرباح 7البالؽة )

( 2.2985247%( مع انحراؾ معٌاري لدره )75الاختٌارٌة تمارب ) تحمالاتالاسمن خلال 

( من لٌمة إجمالً الأصول أول الفترة تمرٌباً، مما 1.133، 2.222)  وتراوحت لٌمة هذا المتؽٌر بٌن

ٌعنً وجود مدى واسع لمٌم المتؽٌر التابع الأول فٌما بٌن شركات العٌنة ، بما ٌمكن تفسٌره بوجود 

. بٌنما  الاستحمالاتر بٌن شركات العٌنة فً المٌام بممارسات إدارة الأرباح عبر مدخل كبٌ تفاوت

%( فً حٌن كانت لٌمته 67كان المتوسط لمتؽٌر إدارة الأرباح من خلال الأنشطة الحمٌمٌة تمرٌباً )

ً والمٌمة الصؽرى )56العظمى ) ً مما ٌعنً أٌضاً وجود مدى واسع لم2.2222ٌ%( تمرٌبا م ( تمرٌبا

المتؽٌر التابع الثانً فٌما بٌن شركات العٌنة ، بما ٌمكن تفسٌره بوجود تفاوت كبٌر بٌن شركات 

المعٌاري  الانحراؾمن خلال الأنشطة الحمٌمٌة ،ولد بلػ  العٌنة فً المٌام بممارسات إدارة الأرباح

فمد تم (ERP) ( تمرٌباً. أما بالنسبة للمتؽٌر المستمل نظام تخطٌط موارد المنشؤة 2.663723)

( فمط. فٌما ٌتعلك 2،1ٌؤخذ المٌم ) وهمًالتكرارت نظراً لأنه متؽٌر  استخدامعلى  الاعتماد

(  أن حجم  شركات 5بالمتؽٌرات الضابطة ، تظهر الإحصاءات الوصفٌة المتضمنة بالجدول رلم )

ً باللوؼارٌتم  أصول الشركة ( خلال فترة الدراسة ٌتراوح مابٌن  لإجمالً الطبٌعًالعٌنة )مماسا

ً باللوؼارٌتم  23.5، 15.9) ً ، ومتوسط ٌبلػ 7.6( بمدى واسع ٌتراوح ) الطبٌعًتمرٌبا ( تمرٌبا

( تمرٌباً . وبإلماء النظر على متؽٌر الرافعة المالٌة 1.49لدره ) معٌاري وانحراؾ( ، 19.97تمرٌباً )

 الالتزاماتإلى إجمالً هٌكل التموٌل )مجموع  الالتزامات جمالًإ)المدٌونٌة( ٌتبٌن أن متوسط 

٪( على مستوى شركات العٌنة خلال فترة الدراسة،  مما ٌعنى أن 38.4وحموق الملكٌة( ٌبلػ )

 للاعتمادالنسبة مٌل الشركات  ٪(، وتعكس تلن61.6متوسط نسبة حموق الملكٌة ممارنةً بالدٌون )

ممارنةً بالدٌون عند تحدٌد التشكٌلة التً تتكون منها مصادر على حموق الملكٌة بشكل أكبر 

التموٌل. كما نجد أن معدل العائد على الأصول على مستوى شركات العٌنة خلال فترة الدراسة 

( تمرٌباً. 2.138لدره ) معٌاري وانحراؾ٪(، 5.5( وذلن بمتوسط ٌبلػ )1.94، 1.17-ٌتراوح بٌن )

نة تتباٌن فً مستوٌات الرفع المالً والحجم بٌنما تبدي تباٌناً ألل من ومنه ٌسُتنَتجَ أن شركات العٌ

 بانحراؾ( 2.37،2.89-التشؽٌلٌة بٌن ) العائد على الأصول. تراوح حجم التدفمات النمدٌة ناحٌة

 ( تمرٌباً.2.122) معٌاري لدره
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 تحلٌل الارتباط

استخدام مصفوفة ارتباط )بٌرسون(لؽرض تحلٌل الارتباط بٌن متؽٌرات الدراسة فمد تم          

"Pearson Correlation Matrix" الارتباطمشكلة  لاكتشاؾ، نظراً لكونها تعد الأداة الأولٌة 

أن هذه المشكلة تظهر Gujarati (2003) ت دراسة بٌن المتؽٌرات التفسٌرٌة ،  ولد أشار الخطً

وتظهر نتائج التحلٌل فً  .(2.8ممداره )عند وجود ارتباط بٌن اثنٌن من متؽٌرات الدراسة ٌفوق 

)عند مستوى  وجود ارتباط معنوي موجبعلً مستوي شركات عٌنة الدراسة ( 4الجدول رلم )

%( بٌن متؽٌر إدارة الأرباح من خلال الأنشطة الحمٌمٌة وبٌن كل من متؽٌر تطبٌك نظم تخطٌط 1

الإختٌارٌة، إلا أن  الاستحمالاتن خلال الموارد ومتؽٌر العائد على الأصول ومتؽٌر إدارة الأرباح م

الارتباط بٌن المتؽٌرٌن المستملٌن لن ٌإثر على النموذج كون سٌتم اختبار كل منهما فً نموذج 

ٌظهر أي ارتباط معنوي مع بالً المتؽٌرات، بٌنما كان متؽٌر إدارة الأرباح من خلال  مستمل، ولم

%( مع متؽٌر تطبٌك نظام 5جب )عند مستوى الإختٌارٌة على ارتباط معنوي مو الاستحمالات

%( مع متؽٌر العائد على 1، وارتباط معنوي موجب )عند مستوى (ERP)تخطٌط موارد المنشؤة 

الأصول، كما أن هذا المتؽٌر لم ٌظُهر ارتباطاً معنوٌاً مع بالً المتؽٌرات. وفٌما متؽٌر تطبٌك نظام 

%( 1ج وجود ارتباط معنوي موجب )عند مستوى فمد أظهرت النتائ (ERP)تخطٌط موارد المنشؤة 

 مع حجم التدفمات النمدٌة التشؽٌلٌة ومتؽٌر حجم الشركة  .

 مصفوفة ارتباط )بٌرسون( للعلالة بٌن متؽٌرات الدراسة: ( 4جدول )

 7 6 5 4 3 2 1 المتؽٌرات م

1 |DACC| 1 2.537** 2.282* 2.255 2.222 2.235 2.152** 

2 Abn-CFO||  1 2.123** 2.144** -2.262 2.623 2.288* 

3 ERP   1 2.212** 2.177** -2.222 2.273 

4 

حجم التدفمات 

النمدٌة 

 التشؽٌلٌة

   1 2.292* -2.252 2.186** 

 2.222 2.254 1     حجم الشركة 5

 **2.213- 1      الرافعة المالٌة 6

 1       ربحٌة الشركة 7

 ٪1معنوي عند  الارتباط** 

 ٪5معنوي عند  الارتباط* 
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 الانحدارنتائج تحلٌل 

العلالة بٌن المتؽٌرات التابعة )المٌمة  لاختبارالخطى المتعدد  الانحدارعلى نموذج  الاعتمادتم         

( والمتؽٌر ؼٌر العادٌة ، المٌمة المطلمة للتدفمات النمدٌة التشؽٌلٌةالاختٌارٌةالمطلمة للاستحمالات 

( بالإضافة للمتؽٌرات الضابطة  بهدؾ الوصول إلى أهم  ERPتخطٌط موارد المنشؤةالمستمل )نظام 

 على طرٌمة المربعات الصؽرى الاعتمادالمتؽٌرات التابعة، كما تم  فًالمتؽٌرات المإثرة 

(Ordinary least squares)،  تمدٌر معالم  فًحٌث تعتبر هذه الطرٌمة الأكثر شٌوعا واستخداما

هذه الطرٌمة تتمٌز  باستخدامالممدارات المتحصل علٌها  أنالخطٌة، وٌرجع ذلن إلى  الانحدارنماذج 

(. 2211بؤنها خطٌة وؼٌر متحٌزة كما تتمٌز بؤنها أفضل الممدرات لأن لها الل تباٌن )عنانى،

 Robust least من نتائج الدراسة الحالٌة وهما تحلٌل للتؤكدبالإضافة إلى إجراء تحلٌلٌن إضافٌٌن 

squares  وتحلٌلANCOVA,  ولد لامت الباحثة باستخدام حزمة برامجSPSS  22الإصدار 

باستخدام حزمة برنامج  (Robust least squares)بتطبٌك طرٌمة  الانحداروإعادة إجراء تحلٌل 

Eviews  وبرنامج 12الإصدار ،STATA وذلن للحصول على نتائج ألل تحٌزاً وأكثر  15الإصدار

استخدام الطرٌمة الأخٌرة عند وجود مشاكل تتعلك بالتوزٌع الطبٌعً لمتؽٌرات ثباتاً، حٌث ٌتم 

 الدراسة.

 للاستحمالاتتطبٌك نظام تخطٌط موارد المنشؤة على المٌمة المطلمة  انحدارنتائج تحلٌل  - أ

 الاختٌارٌة

المتعدد للعلالة بٌن تطبٌك نظام تخطٌط موارد  الانحدارتحلٌل  نتائج (5) ٌعرض الجدول   

ولد أظهرت نتائج تحلٌل  الاختٌارٌة الاستحمالاتوإدارة الأرباح من خلال التلاعب ب (ERP)المنشؤة 

 للاستحمالاتالخطى بٌن المٌمة المطلمة  الانحدارالمتعدد الموضحة بالجدول معنوٌة نموذج  الانحدار

ومجموعة المتؽٌرات المفسرة )تطبٌك نظام تخطٌط موارد المنشؤة، المتؽٌرات الضابطة(،  الاختٌارٌة

( ودلالته 3.5) مساوٌة لـ (F)حٌث أن لٌمة اختبار  (F)اختبارٌستدل علٌه من دلالة  وهو ما

%(. كذلن تظهر نتائج 5.%( وهو ألل من مستوى الدلالة المطلوب فً العلوم الاجتماعٌة )23)

 بانحدارالخاصة  (R2)( أن لٌمة معامل التحدٌد 9المتعدد الموضحة بالجدول رلم ) نحدارالاتحلٌل 

على كل من )متؽٌر تطبٌك نظام تخطٌط موارد المنشؤة  الاختٌارٌة للاستحمالاتالمٌمة المطلمة 

( 9رلم ) الانحدارمعادلة  فًٌعنى أن المتؽٌرات المفسرة  ام( م2.227والمتؽٌرات الضابطة( تعادل )

لشركات عٌنة الدراسة.تظهر  الاختٌارٌة للاستحمالاتالمٌمة المطلمة  فً% من التباٌن 2.7تفسر 

أن جمٌع متؽٌرات النموذج تمع فً الحدود الطبٌعٌة، حٌث  (VIF)معامل تضخم التباٌن  نتائج اختبار
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متؽٌرات الخطى بٌن ال الازدواج( فؤكثر ٌإشر على وجود مشكلة 5أن بلوغ هذا المعامل لمٌمة )

(Ringle et al., 2015 حٌث كانت أكبر لٌمة ،)ً( لهذا المعامل، مما ٌعنً أن البٌانات لا 1.24) ه

 تعانً من هذه المشكلة. 

ثبات النتائج لامت الباحثة بإضافة متؽٌرات وهمٌة للنموذج لتحٌٌد كل من أثر  اختباربؽرض 

بهدؾ الحصول على نتائج أكثر ثباتاً وذلن كما (Morris,2010) الزمن وأثر المطاع طبما لدراسة 

 :ٌلً

ً وذلن لتحٌٌد أثرهم  -1    Panel A)نفس الولت فًتم إضافة كل من الزمن والمطاع معا

Section 2) 

تم إضافة متؽٌر  الاعتبار فًثبات النتائج عند أخذ متؽٌر الزمن  لاختبارتم تحٌٌد أثر الزمن  -2

 (Panel A Section 3)لكل سنة من سنوات الدراسة  وهمً

 Panel A)لتحٌٌد أثر المطاع تم إضافة متؽٌرات وهمٌة لكل لطاع من لطاعات الدراسة  -3

Section 4) 

المتعدد الموضحة  الانحدارفرضٌات الدراسة الحالٌة ،تظهر نتائج تحلٌل  اختبارفٌما ٌتعلك بنتائج 

ً 5الجدول رلم ) فً %  بٌن تطبٌك نظام 12وى معنوٌة عند مست ( وجود علالة موجبة ودالة إحصائٌا

 (Jones)الممدرة بواسطة نموذج  الاختٌارٌة للاستحمالاتتخطٌط موارد المنشؤة والمٌمة المطلمة 

ٌعنى أن الشركات التً تطبك نظم تخطٌط موارد أظهرت ممارسة إدارة الأرباح من  ، وهو ما الأصلً

هذه النتائج ظلت ثابتة  أنبشكل أكبر من تلن التً لا تطبك مثل هذه النظم. كما  الاستحمالاتخلال 

% 1أن تطبٌك النظام ظل موجب ومعنوٌة عند مستوى  أيالحسبان  فًبعد أخذ أثر الزمن والمطاع 

ٌعنى أن المتؽٌرات  وهو ما 2.12مع ملاحظة ازدٌاد الموة التفسٌرٌة للنموذج حٌث وصلت إلى 

 للاستحمالاتالمٌمة المطلمة  فً% من التباٌن 12( تفسر 9رلم ) الانحدارعادلة م فًالمفسرة 

وهى أكبر  2.54تساوى  (Wooldridge)لشركات عٌنة الدراسة. جاءت لٌمة اختبار  الاختٌارٌة

بٌن  الذاتً الارتباطتعانى من مشكلة  % لذلن فإن بٌانات هذا النموذج لا5من مستوى المعنوٌة 

 Robustاختبارعرض مشاكل المٌاس . ولكن الباحثة لامت بإضافة  فًالمتؽٌرات كما سبك الإشارة 

standard error  لحل مشكلة عدم ثبات التباٌنات وذلن خلال المراحل الأربعة من إضافة

 المتؽٌرات الوهمٌة الخاصة بالزمن والمطاع.

الجدول رلم  فًالمتعدد الموضحة  الانحدارفٌما ٌتعلك بالمتؽٌرات الضابطة، تظهر نتائج تحلٌل 

والمٌمة  (SIZE)%بٌن حجم الشركة 12( وجود علالة سالبة ودالة عند مستوى معنوٌة 5)
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، وتإٌد تلن النتٌجة الأصلً (Jones)الممدرة بواسطة نموذج  الاختٌارٌة للاستحمالاتالمطلمة 

 فً للانخراطتذهب إلى أن الشركات كبٌرة الحجم ٌكون لدٌها دوافع ألل  التًلنظر وجهة ا

، وذلن من منطلك أنها تكون أكثر Jiang et al.,2008)لإدارة الأرباح ) الانتهازٌةالممارسات 

وتنبإاً بعملٌاتها من الشركات صؽٌرة الحجم بالإضافة إلى خضوعها لمتابعة ورلابة أكبر  استمراراً 

. كما تظهر النتائج وجود علالة وٌتزاٌد لدٌها بالتالً مستوى جودة الأرباح من لبل المحللٌن المالٌٌن

 للاستحمالاتوالمٌمة المطلمة  (LEV)% بٌن نسبة المدٌونٌة 1موجبة ومعنوٌة عند مستوى 

تإٌد أن  التًٌتفك مع وجهة النظر  وهو ما الأصلً (Jones)الممدرة بواسطة نموذج  الاختٌارٌة

للوفاء  الاختٌارٌة الاستحمالات لاستخدامالشركات ذات المدٌونٌة المرتفعة ٌكون لدٌها دوافع لوٌة 

 . (Watts and Zimmerman,1990) أو تعهدات المدٌونٌة باشتراطات
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 winsorizing and  Robust Standard)بطرٌمة    الاختٌارٌة الاستحمالاتنتائج تحلٌل انحدار تطبٌك نظام تخطٌط موارد المنشؤة علً إدارة الأرباح من خلال :( 5جدول )

Error) 

 المتؽٌرات المستملة

اٌرٌة للاستحمالاتالمٌمة المطلمة   الاخت

معامل 
تضخم 
ن التباٌ
(VIF) 

1 2 3 4 

معامل 
 الانحدار

معامل  Sig  (t)لٌمة
 الانحدار

معامل  Sig  (t)لٌمة
 الانحدار

معامل  Sig  (t)لٌمة
 الانحدار

 Sig  (t)لٌمة

 ***2.228 2.6 2.12 ***2.225 2.8 2.13 ***2.225 2.8 2.13 ***2.227 2.6 2.128 الانحدارثابت 

 2.228 1.7 2.29* 2.216 3.21 2.223*** 2.228 1.7 2.27* 2.216 2.9 2.223*** 1.26 (ERP)نظام تخطٌط موارد المنشؤة 

ة لٌٌ  1.24 2.479 2.71 1.94 2.59 2.5 1.44 2.554 2.59 1.58 2.52 2.6 1.76 حجم التدفمات النمدٌة التشؽ

 2.224 -1.7 2.27* -2.223 -1.4 2.158 2.224 -1.7 2.27* -2.223 -1.42 2.157 1.19- (SIZE)حجم الشركة 

ة   2.357 3.4 2.221*** 2.227 2.48 2.214** 2.233 3.3 2.221*** 2.229 2.6 2.229*** 1.25 (LEV)الرافعة المالٌ

 ROA 2.252 1.26 2.29 2.212 2.24 2.812 2.254 1.12 2.265 2.211 2.21 2.833 1.12)) الاستثمارالعائد على 

Rمعامل التحدٌد 
2

 2.2279 2.122 2.251 2.277 

 4.6 2.9 3.9 3.5 المحسوبة (F)لٌمة  

 ***2.223*** 2.2222*** 2.2226*** 2.2222 (F) اختباردلالة 

جة   2.5415 2.5415 2.5415 2.5415 (Wooldridge)  اختبارنتٌ

Robust Standard Error نعم نعم نعم نعم 

 لا نعم نعم لا أثر الزمن

 نعم لا نعم لا أثر المطاع

 N  623عدد المشاهدات 

 (Sig. <0.01)%1*** الفروق دالة عند مستوى 

  (Sig. <0.05)%5** الفروق دالة عند مستوى 

 (Sig. <0.1)%12* الفروق دالة عند مستوى



26 
 

تطبٌك نظام تخطٌط موارد المنشؤة على المٌمة المطلمة للتدفمات  انحدارنتائج تحلٌل  - أ

 النمدٌة التشؽٌلٌة ؼٌر العادٌة

المتعدد للعلالة بٌن تطبٌك    الانحدار( نتائج تحلٌل 6من ناحٌة أخرى، ٌعرض الجدول رلم )  

 .الحمٌمٌة للشركة بالأنشطةتلاعب وإدارة الأرباح من خلال ال (ERP)نظام تخطٌط موارد المنشؤة 

الخطى  الانحدارالمتعدد الموضحة بالجدول معنوٌة نموذج  الانحدارولد أظهرت نتائج تحلٌل     

بٌن المٌمة المطلمة للتدفمات النمدٌة التشؽٌلٌة  ومجموعة المتؽٌرات المفسرة )تطبٌك نظام تخطٌط 

أن لٌمة حٌث  (F)اختبارة ٌستدل علٌه من دلال موارد المنشؤة، المتؽٌرات الضابطة(، وهو ما

.%( وهو ألل من مستوى الدلالة المطلوب فً 2.21( ودلالته )7.2مساوٌة لـ) (F)اختبار 

( 12المتعدد الموضحة بالجدول رلم ) الانحدار. كذلن تظهر نتائج تحلٌل %(5العلوم الاجتماعٌة )

والمٌمة المطلمة للتدفمات النمدٌة التشؽٌلٌة  الممدرة  بانحدارالخاصة  (R2)أن لٌمة معامل التحدٌد 

، على كل من )متؽٌر تطبٌك نظام تخطٌط موارد المنشؤة (Rochdhwery,2006)بواسطة نموذج 

 الانحدارمعادلة  فًٌعنى أن المتؽٌرات المفسرة  ( وهو ما2.2287والمتؽٌرات الضابطة( تعادل )

ٌمة المطلمة للتدفمات النمدٌة التشؽٌلٌة ، لشركات عٌنة والم فً% من التباٌن 2.8( تفسر 2رلم )

أن جمٌع متؽٌرات النموذج تمع فً  (VIF)معامل تضخم التباٌن  تظهر نتائج اختبار  الدراسة

 الازدواج( فؤكثر ٌإشر على وجود مشكلة 5الحدود الطبٌعٌة، حٌث أن بلوغ هذا المعامل لمٌمة )

( لهذا 1.25)هً (، حٌث كانت أكبر لٌمة Ringle et al., 2015الخطى بٌن المتؽٌرات )

ً بإضافة متؽٌرات  المعامل، مما ٌعنً أن البٌانات لا تعانً من هذه المشكلة. لامت الباحثة أٌضا

ثبات النتائج للنموذج لتحٌٌد كل من أثر الزمن وأثر المطاع بهدؾ الحصول  اختباروهمٌة بؽرض 

 :ٌلًعلى نتائج أكثر ثباتاً وذلن كما 

 (Panel A, Section 2) نفس الولت فًتم إضافة كل من الزمن والمطاع معاً وذلن لتحٌٌد أثرهم  .1

تم إضافة متؽٌر  الاعتبار فًثبات النتائج عند أخذ متؽٌر الزمن  لاختبارتم تحٌٌد أثر الزمن  .2

 (Panel A, Section 3)لكل سنة من سنوات الدراسة  وهمً

 (Panel A, Section 4)متؽٌرات وهمٌة لكل لطاع من لطاعات الدراسةلتحٌٌد أثر المطاع تم إضافة  .3

المتعدد  الانحدارفرضٌات الدراسة الحالٌة ، تظهر نتائج تحلٌل  اختبارفٌما ٌتعلك بنتائج     

ً 6الجدول رلم ) فًالموضحة  %  1عند مستوى معنوٌة  ( وجود علالة موجبة ودالة إحصائٌا

بٌن تطبٌك نظام تخطٌط موارد المنشؤة والمٌمة المطلمة للتدفمات النمدٌة التشؽٌلٌة  الممدرة 

ٌعنى أن الشركات التً تطبك نظم تخطٌط  ، وهو ما(Rochdhwery,2006)بواسطة نموذج 
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التً لا  موارد أظهرت ممارسة إدارة الأرباح من خلال الأنشطة الحمٌمة بشكل أكبر من تلن

الحسبان  فًتطبك مثل هذه النظم. كما أن هذه النتائج ظلت ثابتة بعد أخذ أثر الزمن والمطاع 

% مع ملاحظة ازدٌاد الموة التفسٌرٌة 5أن تطبٌك النظام ظل موجب ومعنوٌة عند مستوى  أي

م رل الانحدارمعادلة  فًٌعنى أن المتؽٌرات المفسرة  وهو ما 2.13للنموذج حٌث وصلت إلى 

المٌمة المطلمة للتدفمات النمدٌة التشؽٌلٌة  لشركات العٌنة .  فً% من التباٌن 13( تفسر 12)

% 5وهى ألل من مستوى المعنوٌة  2.2213تساوى (Wooldridge) جاءت لٌمة اختبار 

بٌن المتؽٌرات ولذلن تم حل هذه  الذاتً الارتباطلذلن فإن بٌانات هذا النموذج ٌعانى  من مشكلة 

لحل هذه المشكلة كما سبك  Robust standard error اختبارالمشكلة عن طرٌك عمل 

 .((Hetroskedasticity الإشارة  بالإضافة إلى مشكلة عدم ثبات التباٌنات 

الجدول  فًالمتعدد الموضحة  الانحدارفٌما ٌتعلك بالمتؽٌرات الضابطة، تظهر نتائج تحلٌل       

 (SIZE)%بٌن حجم الشركة 12( وجود علالة سالبة ودالة عند مستوى معنوٌة 5رلم )

، (Rochdhwery,2006)والمٌمة المطلمة للتدفمات النمدٌة التشؽٌلٌة الممدرة بواسطة نموذج 

تذهب إلى أن الشركات كبٌرة الحجم ٌكون لدٌها دوافع ألل  التًوتإٌد تلن النتٌجة وجهة النظر 

لإدارة الأرباح، وذلن من منطلك أنها تكون أكثر إستمراراً  الانتهازٌةالممارسات  فً  للانخراط

وتنبإاً بعملٌاتها من الشركات صؽٌرة الحجم بالإضافة إلى خضوعها لمتابعة ورلابة أكبر من 

ود . كما تظهر النتائج وجوٌتزاٌد لدٌها بالتالً مستوى جودة الأرباح لبل المحللٌن المالٌٌن

لمة والمٌمة المط (LEV)% بٌن نسبة المدٌونٌة 12علالة سالبة ومعنوٌة عند مستوى 

 .(Rochdhwery,2006)الممدرة بواسطة نموذج للتدفمات النمدٌة التشؽٌلٌة 
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 (winsorizing and  Robust Standard Error)بطرٌمة    الثانًللنموذج  الانحدار نتائج :(6) جدول

 المتؽٌرات المستملة

ة ؼٌر العادٌة لٌٌ  المٌمة المطلمة للتدفمات النمدٌة التشؽ

معامل تضخم 
ن  (VIF)التباٌ

1 2 3 4 

معامل 
 الانحدار

معامل  Sig  (t)لٌمة
 الانحدار

معامل  Sig  (t)لٌمة
 الانحدار

معامل  Sig  (t)لٌمة
 الانحدار

 Sig  (t)لٌمة

 ***2.221 3.4 2.112 ***2.22 3.9 2.12 ***2.22 3.5 2.11 ***2.22 4.5 2.13 الانحدارثابت 

نظام تخطٌط موارد المنشؤة 
(ERP) 

2.214 3.4 2.221*** 2.229 2.2 2.24** 2.21 2.5 2.21** 2.211 2.3 2.218** 1.24 

 2.223 -2.4 2.214** -2.223 -1.8 2.26* -2.22 -2.2 2.22** -2.222 -1.5 2.121 1.23- (SIZE)حجم الشركة 

ة   2.214 -1.7 2.274* -2.223 -2.3 2.6 2.22 2.29 2.29* -2.214 -1.7 2.289* 1.25- (LEV)الرافعة المالٌ

 ROA 2.13 1.2 2.29 2.13 3.7 2.22*** 2.177 5.26 2.22*** -2.22 -1.5 2.11 1.25)العائد على الإستثمار )

Rمعامل التحدٌد 
2

 2.2287 2.1364 2.2955 2.2942 

 13.42 6.52 8.92 7.22 المحسوبة (F)لٌمة  

 ***2.2221*** 2.2222*** 2.2222*** 2.2222 (F)دلالة إختبار 

جة إختبار   نتٌ
(Wooldridge) 

2.2213 
2.2213 2.2213 2.2213 

Robust Standard 

Error 
 نعم

 نعم نعم نعم

 لا نعم نعم لا أثر الزمن

 نعم لا نعم لا أثر المطاع

 N  623عدد المشاهدات 

  (Sig. <0.01)%1*** الفروق دالة عند مستوى 
  (Sig. <0.05)%5** الفروق دالة عند مستوى 

 (Sig. <0.1)%12* الفروق دالة عند مستوى

 



 منالشة وتفسٌر نتائج الدراسة

( على ERPتحدٌد أثر تطبٌك نظام تخطٌط موارد المنشؤة ) فًٌتركز اهتمام هذه الدراسة 

تتم داخل الشركات المساهمة المصرٌة ولد أشارت نتائج الدراسة  التًممارسات إدارة الأرباح 

 :ٌلً إلى ما

وجود علالة معنوٌة بٌن تطبٌك نظام تخطٌط موارد المنشؤة وإدارة الأرباح من خلال  -

حٌث أشارت النتائج إلى ارتفاع المٌمة المطلمة للاستحمالات  الاختٌارٌة الاستحمالات

ألل  الاحتمالٌة( وكذلن المٌمة 2.228موجبة ) الانحدارحٌث كانت إشارة معامل  الاختٌارٌة

ٌإٌد صحة الفرض الأول  وبالتالً، الاجتماعٌةالعلوم  فًمن مستوى المعنوٌة الممبول 

 Brazel and Dang, 2008; Aryani  and)وتتفك هذه النتٌجة مع دراسة

Krismiaji , 2013;Chen et al.,2016)  وتفسٌر الباحثة لهذه النتٌجة أن تطبٌك نظم

حٌث أن  الاستحمالاتتمدٌر  فًتخطٌط الموارد داخل الشركات ٌساعد على تحمٌك الدلة 

 الذي، ولكن حك الوصول المباشر للمعلومات الشخصًمد على التمدٌر جزءا كبٌرا منها ٌعت

وزٌادة  الاستحمالاتٌوفره النظام للمدٌرٌن أعطى لهم الفرصة للتلاعب بشكل أكبر بمٌمة 

ظل عدم وجود لوانٌن مصرٌة  فًالمنشودة  المكافآتالدافع الإنتهازى للحصول على 

 .الرلابًلدور صارمة تجرم هذه الأفعال وتزٌد من فاعلٌة ا

ٌدعم النظام برامج رلابة مصممة آلٌا داخل النظام وكنتٌجة لذلن تملص دور المراجع  -

مما خلك فرصة أٌضا  أوتوماتٌكٌاالمبرمجة  الرلابةلاعتماده بشكل كبٌر على نظم  الداخلً

 ظل استؽلال الخصائص الممٌزة للنظام. فًكبٌرة للمدٌرٌن للتلاعب 

ٌجعل عملٌة إعادة الهندسة لجمٌع  إلى فتره زمنٌة طوٌلة وهذا ما تطبٌك هذا النظام ٌحتاج -

 الألسام والإدارات أمر مكلؾ وصعب للؽاٌة.

بٌن الألسام ٌفمده أهمٌته  الاتصالإهمال جانب الصٌانة السنوٌة للنظام وعدم متابعة خاصٌة  -

وإهمالهم  فمط للملان المعطاةوٌعطى الفرصة للمدٌرٌن للتلاعب من خلال معرفة الأكواد 

أى ولت  فًنظرا لتكلفتها جعل من السهل على المدٌرٌن التدخل  سنويلتجدٌدها بشكل 

 الموائم المالٌة فًوالتلاعب 
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وإهمال بمٌة  الشركة فًشراء جزء من برمجٌات النظام لصالح إدارة أو إدارتٌن فمط  -

لاعدة  فًتمٌزه وهو التكامل والشمول بٌن الإدارات جمٌعا  خاصٌةالتطبٌمات ٌفمده أهم 

 مركزٌة واحدة.

أظهرت  وبالتالًالبٌئة المصرٌة  فًالمماومة من لبل العاملٌن بتمبل الأنظمة الحدٌثة    -

الشركات المطبمة للنظام، كما أن عدم الفهم الكامل  فًالنتائج ممارسات أكبر لإدارة الأرباح 

ٌمتاز بها أٌد هذه النتٌجة كما أوضحت دراسة  التًامل للنظام وخاصٌة التك

(Grabski,2011)   ٌإثر على وظٌفة واحدة فمط إنما ٌإثر  النظام لا فًأن ولوع خطؤ

فكلما أمكن تمدٌر  وبالتالًعلى بمٌة عمله ومن الممكن أن ٌحمك نتائج معاكسة. 

ؼٌر العادٌة  الاستحمالاتبصورة دلٌمة لدر المستطاع ساعد ذلن على خفض  الاستحمالات

 فًعن طرٌك خفض حجم الأخطاء المتولعة  المالًزٌادة جودة التمرٌر  وبالتالًالمتولعة 

 فًسواء كانت الأخطاء متعمدة )من خلال الحد من فرص تدخل الإدارة  الاستحمالاتتمدٌر 

)من واستؽلال ذلن لأؼراض شخصٌة( أو كانت الأخطاء ؼٌر متعمدة  الاستحمالاتتمدٌر 

 (.الاستحمالاتتمدٌر  فًخلال تحسٌن الأسالٌب المستخدمة 

وجود علالة معنوٌة بٌن تطبٌك نظام تخطٌط موارد المنشؤة وإدارة الأرباح من خلال  -

الأنشطة الحمٌمٌة حٌث أشارت النتائج إلى ارتفاع المٌمة المطلمة للتدفمات النمدٌة التشؽٌلٌة 

ألل  الاحتمالٌة( وكذلن المٌمة 2.214موجبة ) نحدارالاؼٌر العادٌة حٌث كانت إشارة معامل 

ولكن تختلؾ هذه النتٌجة مع  الثانًٌإٌد صحة الفرض  وبالتالً 2.25من مستوى المعنوٌة 

 فً( وتفسٌر الباحثة لذلن أن المدرة على الوصول للمعلومات Pacheco,2016دراسة )

تحممه هذه النظام سهل الأمر على المدٌرٌن بالتلاعب عبر الأنشطة  الذيالولت المناسب 

 مما أدي لزٌادة إدارة الأرباح الحمٌمٌة.  الحمٌمة

 ;Morris and Laksmana,2010)اختلفت نتائج الدراسة مع نتٌجة دراسة كل من  -

Tsai et al.,2012; Dornates et al,2013; Shafakheibariand Oladi, 

 الاختٌارٌةتطبٌك نظم تخطٌط الموارد ٌملل من المٌمة المطلمة للاستحمالات  أن فً (2015

إلا أن تفسٌر الباحثة لذلن  .الانتهازٌةٌمل الدافع لدى المدٌرٌن للمٌام بالممارسات  وبالتالً

 فً SOXتطبك نظام تخطٌط موارد المنشؤة كما أن تفعٌل لانون  التًهو اختلاؾ البٌئة 
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بمعاٌٌر الرلابة والحد من هذه الممارسات  للالتزامالبٌئات الأخرى جعل هنان رادع لوى 

 عبر وجود مثل هذا النظام.  

تطبك نظم تخطٌط موارد المنشؤة داخل البٌئة المصرٌة خلال  التًانخفاض نسبة الشركات  -

بط بٌن بؤهمٌة هذه النظم متوسط وصعوبة الر الوعًفترة الدراسة وٌرجع ذلن إلى أن 

 الوعًتطبٌمات النظام والعملٌات المالٌة بالمنشؤة ، كما أنها تتطلب درجة عالٌة من 

بالإضافة إلى حاجتها إلى نظام حماٌة لوى وفعال لمنع فرص الدخول ؼٌر  التكنولوجً

 المصرح به للنظام وارتفاع تكلفة التناء وتشؽٌل هذه النظم.

ٌعتمد نجاح تطبٌك نظم تخطٌط الموارد بشكل كبٌر على ثمافة المنشؤة ومدى دعم الإدارة  -

 فً الاعتمادفكر جدٌد لمجرد  لأيالعلٌا والتناع العاملٌن بؤهمٌة التطبٌك الفعال دون مماومة 

الأنظمة  مورديصعوبته، كذلن مدى توافك تلن النظم مع احتٌاجات المنشؤة وكفاءة 

 شارٌة.والخبرات الاست

 فً( كؤحد نظم تكنولوجٌا المعلومات المتمدمة ERPهم نظم تخطٌط موارد المنشؤة )تس -

من خلال  وإستراتٌجٌةنجاح واستمرارٌة منشآت الأعمال بما تمدمه من مزاٌا تنافسٌة 

الأمثل للموارد  الاستؽلالتحمٌمها للتكامل بٌن جمٌع الوظائؾ داخل المنشؤة بالإضافة إلى 

وخفض التكلفة والولت اللازم لإصدار الموائم والتمارٌر المالٌة، بما ٌوفر بٌانات دلٌمة 

وملائمة وفورٌة تحسن من عملٌة اتخاذ المرار وتحمك لٌمة مضافة للمستفٌدٌن. ورؼم ذلن 

نة لابد من الفهم الصحٌح لإعادة الهندسة للنظام داخل الشركات وعدم إهمال جانب الصٌا

 السنوٌة للبرمجٌات لأن كل ذلن من شؤنه أن ٌعوق التطبٌك السلٌم .
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